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RESUMEN

El trabajo que aqui se presenta puede inscribirse dentro del marco de la investiga-
cién cooperativa, que prioriza fundamentalmente la organizacién de equipos de in-
vestigacién constituidos por expertos y profesionales insertos en la préctica educati-
va, para trabajar los problemas que conciernen a estos ultimos, compartiendo la
responsabilidad en el disefio y realizacién de la investigacién. En este caso el equipo
estuvo constituido por estudiantes de 3¢ de Ciencias de la Educacién de la Universi-
dad de Valencia, profesores de EGB de centros escolares de la ciudad de Valencia,
contando con la coordinacién de una profesora de dicha Universidad.

Se describen el disefio empleado, las estrategias de recogida y andlisis de la
informacién y los primeros resultados obtenidos, asi como el proceso propuesto para
desarrollar una mejora de la préctica educativa a partir de los nicleos emergentes
obtenidos en la investigacion presentada.

ABSTRACT

The research we are presenting here was done within the framework of coopera-
tive research, i.e.: The research team is composed of experts and professionals of
education; they work together on those problems that affect the latter, and they share
responsability in the design and implementation of the research. In our case the team
was formed by 3rd. year students of Education Science at the University of Valencia,
some elementary school professors of the city of Valencia and a professor of the
University acting as coordinator.
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In this paper we are describing the design that was used, the strategies for the
gathering and analysis of information and the first results obtained, as well as the
process being proposed for the improvement of educational practice starting from the
emergent nuclei obtained in this investigation.

1. NOTAS INTRODUCTORIAS

Actualmente, al enfrentarnos con la temaética del desarrollo profesional de los
Profesores, necesariamente hemos de remitirnos a los modelos cooperativos que
destacan la importancia del grupo como medio para favorecer los procesos de
maduracién personal del profesor introduciéndole en una dinamica de trabajo que,
respetando la autonomia personal, hace imprescindible el contraste y la reflexion
sobre la realidad educativa escolar emprendida en el seno de un equipo.

El Desarrollo Profesional Cooperativo queda caracterizado por «el proceso me-
diante el cual pequefios grupos de profesores trabajan juntos, usando una variedad
de métodos y estructuras para su propio desarrollo profesional. La caracteristica
diferenciadora es la cooperacién entre compaiieros; el método y la estructura varian».
(Glatthorn, 1987, p. 37).

Este proceso de crecimiento del Profesor esta dirigido a la mejora del aprendizaje
de los alumnos. Abundando en este aspecto afiade Glatthorn (1990, p. 224) hacien-
do suyo el pensamiento de Dillon-Peterson: «El desarrollo del Profesorado es un
proceso dirigido a potenciar el crecimiento personal y profesional de los individuos
en un clima organizacional positivo, facilitador y respetuoso, que tiene como fin
ultimo la mejora del aprendizaje de los alumnos y una renovacién continua y
responsable de profesores y centros».

Este planteamiento respecto del perfeccionamiento profesional del docente, esta
enmarcado en el paradigma del cambio y la innovacién de la escuela y supone una
opcién programatica para el funcionamiento de la institucion escolar. En este sen-
tido Fullan y colab. (1990, p. 14) sefialan que «las caracteristicas para la mejora de
la escuela son: fines compartidos, normas de cooperacion, normas de perfecciona-
miento continuo y estructuras que representen las condiciones organizacionales
necesarias para el cambio».

Estos procesos de cambio en la escuela y en los Profesores pueden iniciarse
ofreciendo oportunidades para que los Profesores contrasten sus ideas y opiniones
asi como los resultados de su indagacién didéctica. (Richardson, 1990).

Este posicionamiento presupone la admision de un doble principio:

1. El desarrollo del Profesor se produce paralelamente al desarrollo de la escuela
como totalidad.

2. El desarrollo del Profesor ha de acometerse mediante el establecimiento de la
cultura colaborativa en la escuela.
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Es evidente que el desarrollo de la escuela como organizacién dentro de esta
cultura colaborativa exige la ruptura con el individualismo, la fragmentacién y el
aislamiento tan caracteristicos de la escuela; la superacion del compaifierismo artificial
y la introduccién de estrategias que conduzcan a la creacion de un clima de apertura,
ayuda y cooperacién. (Hargreaves, 1991).

Esta dinamica conduce al establecimiento de la «colegialidad y la experimenta-
cién» en la escuela (Little, 1982; Zahorik, 1987), la consideracion de los docentes
como investigadores y la adopcién de la investigacién cooperativa que plantea la
necesidad de investigar en equipo los problemas que conciernen a los docentes
abordandolos en los propios contextos en los que se producen.

La colegialidad queda definida como «el clima no amenazante que existe entre
profesores que se sienten capaces de ayudarse unos a otros a fin de comprender
mejor su propia ensefianza y la de los demas» (Smyth, 1984, p. 33).

La introduccién de la «cultura de la colegialidad» en la escuela comporta en
primer lugar la modificacién de las actitudes del profesorado hacia la propia for-
macion; la potenciacién de la participacion del profesorado en actividades de for-
macién en las que se incluyan a profesores de distintos niveles trabajando juntos; la
creacion de una estructura organizacional que facilite no sélo la planificacién con-
junta, la seleccién de actividades y la elaboracién de materiales en equipos de
profesores, sino que propicie las condiciones necesarias para introducir hébitos de
observacion y de visita a las aulas entre compafieros, el videoestudio de la practica
docente, la discusién en pequefios grupos sobre ideas y formas de llevar a cabo la
ensefianza, el aprendizaje mutuo de destrezas y estrategias docentes, etc., etc.(Little,
1982; Glattthorn, 1990).

Este es el marco en el que se sitda el trabajo que aqui presentamos en el que se
subrayan como postulados fundamentales los siguientes:

1°) La interrelacion entre las dimensiones organizativa, didactica y de perfeccio-
namiento del Profesorado. Los proyectos de escuela en tanto organizacion,
incluyen proyectos pedagégicos de accién encaminados a facilitar el apren-
dizaje de los alumnos y el crecimiento profesional de los docentes.

2% La consideracion del Centro como totalidad, con una «cultura y personali-
dad» propias. Las innovaciones, la formacién del Profesor, la mejora de la
ensefianza, en suma el «desarrollo institucional» se postula como un todo y a
partir de la consideracion holistica del Centro Escolar.

39) El desarrollo reflexivo y critico de la escuela y del curriculum que devenga en
el trabajo compartido, en la colaboracién y en el cuestionamiento teérico y
préctico. La profesionalidad del Profesor supera las barreras del aula y debe
ser pensada a la luz de categorias sociales y organizativas y, por tanto, debe
ser considerada en términos sociales, teniendo en cuenta que el desarrollo
escolar es esencialmente cultural y que, por tanto exige planteamientos de
colaboracién, solidaridad y negociacién.

95



REVISTA DE INVESTIGACION EDUCATIVA

2. DESCRIPCION DEL TRABAJO EMPIRICO

Nuestro trabajo, metodolégicamente estd dentro del paradigma de la investiga-
cién-accién entendida como «forma de indagacién autorreflexiva que emprenden
los participantes en situaciones sociales en orden a mejorar la racionalidad y la
justicia de sus propias practicas, su entendimiento de las mismas y las situaciones
dentro de las cuales ellas tienen lugar». (Carr y Kemmis, 1988, p. 174).

Operativamente nos situamos en la perspectiva de la «investigacion colaborativa
o cooperativa» en la cual maestros y expertos en investigacion se proponen desde el
principio del proceso investigar en equipo problemas que conciernen directamente a
los docentes compartiendo la responsabilidad en el disefio y realizacién de la in-
vestigacion. (Oja y Pine, 1983; Bartolomé, 1986 y 1989).

2.1. Objetivos
Los objetivos que se pretenden se sintetizan en tres apartados:

19) La reflexién sobre la practica dirigida al desarrollo cooperativo.

29) La introduccién de los profesionales en una dindmica de trabajo que suponga el
perfeccionamiento permanente dentro del centro de trabajo, la ruptura del tradicional
aislamiento del maestro y el cambio de actitudes hacia posiciones de trabajo cooperati-
vo en el que sea posible el intercambio, la ayuda mutua y la reflexién compartida.

39) La introduccién de la investigacién colaborativa o cooperativa en la escuela.

2.2. Surgimiento de la investigaciéon y montaje institucional

Esta investigacion surgié en el afio escolar 1989-90 durante un curso monogra-
fico de Doctorado celebrado en la Universidad de Valencia, que versaba sobre «La
metodologia cualitativa en la investigacion sobre la ensefianza». Un grupo de maestros
en ejercicio estudi6 la posibilidad de constituir un equipo de trabajo para llevar a
cabo la revisién conjunta de la tarea docente. A partir de esta propuesta durante el
mes de septiembre de 1990 se sucedieron diversas reuniones con el grupo de
maestros con el fin de sentar las bases para llevar a cabo el trabajo y realizar el
disefio y las estrategias para el desarrollo de la investigacién.

Estos maestros sienten la necesidad de reflexionar juntos sobre el desempefio de
la funcién docente y estdn abiertos a facilitar la presencia activa de los estudiantes
en orden al contraste de opiniones que ayuden a promover la reflexién critica sobre
los acontecimientos del aula escolar. Por otra parte desean institucionalizar, dentro
de sus propios Centros, grupos de trabajo que lleven a cabo planificaciones conjun-
tas, elaboracion de materiales, seleccion de actividades, intercambio de métodos de
trabajo, sesiones de observacién mutuas, etc., etc.
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Ademas de estas sesiones preparatorias, la Coordinadora del trabajo tomé con-
tacto con los Centros Escolares de estos maestros, se entrevisté con los Directores
escolares a fin de facilitar la entrada de los estudiantes y dar a conocer el proyecto
e, incluso, para posibilitar que en un futuro mas o menos inmediato la experiencia se
pudiera hacer extensiva a grupos de Profesores de cada uno de los Centros en donde
trabajan los maestros participantes en la investigacion.

2.3. Constitucion del grupo participante

Al inicio del curso académico 1990-91 se presentd a los estudiantes de la asig-
natura de Didactica de 39, las lineas generales del proyecto y se les invité a partici-
par en €l. En principio, una vez conocida la dindmica de trabajo propuesta inicial-
mente, se ofrecieron a participar 17 estudiantes.

Todos ellos asistieron a un Seminario que tuvo lugar durante 5 semanas, con una
duracién de 20 horas. Tomando como referencia las orientaciones de Zeicher y
Liston (1987) el Seminario tiene como objetivo fundamental preparar el contacto
con las aulas y fomentar la reflexién critica y las formas de investigacién colaborativa
para la accion préctica. Pretende también iniciarles en el conocimiento de la meto-
dologia cualitativa, el empleo de diversas técnicas y las estrategias para llevar a
cabo el andlisis de contenido de los materiales.

Pretende entrenar a los futuros profesionales en los tres niveles de reflexion que
seflala Van Manen (1977): el referido a la aplicacién técnica de conocimientos
educativos con el propésito de alcanzar unos fines dados; el que trata de explicar los
presupuestos que subyacen en las cuestiones practicas y de evaluar las consecuen-
cias educativas a las que conduce la accién y finalmente el nivel que incorpora al
discurso del pensamiento educativo sobre la accién unos principios morales, éticos
y politicos y los criterios de justicia, igualdad y libertad.

Concluido el Seminario se sucedieron una serie de reuniones conjuntas entre los
Maestros, los Estudiantes que finalmente se comprometieron en el trabajo y la
persona que iba a coordinar el Proyecto. En ellas se terminan de perfilar las lineas
generales del Proyecto, las etapas de actuacidn y las estrategias y técnicas metodo-
l6gicas. El objetivo central que ha presidido el contacto con los participantes en la
experiencia, ha sido la adquisicién de destrezas de investigacién participativa que
han de servir de base al desarrollo cooperativo de los profesores y de los que se
preparan para el ejercicio profesional.

Ademads de las apreciaciones, reflexiones y pensamientos de maestros y es-
tudiantes, se piensa que, complementariamente, es de interés contar con las apre-
ciaciones sobre la escuela que nos pueden proporcionar los alumnos de EGB
que comparten las aulas con los Profesores que forman parte del equipo investiga-
dor.

En total el equipo de trabajo queda constituido, finalmente, por 14 estudiantes de
32 de Ciencias de la Educacién; 5 Profesores —3 de 5% y 2 de 4° de EGB— de
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distintos Centros Estatales de la ciudad de Valencia y los 157 alumnos de estos
Maestros que nos aportan sus vivencias sobre el aula y tareas académicas.

3. ASPECTOS METODOLOGICOS

3.1. Técnicas empleadas

3.1.1. Observacion participante. Esta técnica ha sido empleada por los estudian-
tes. En la primera fase durante 15 jornadas han compartido la vida de las aulas
observando todos los sucesos, actividades, comportamientos e incidentes que ocu-
rrian registrando las conductas perceptibles en situaciones naturales, tomando las
notas de campo que consideraban de mayor interés. No se ha proporcionado ningin
instrumento que dirigiera a priori las observaciones. Se pidi6 que las notas se
presentardn de manera normalizada en folios y ocupando la zona central, dejando
amplios margenes a ambos lados para incluir anotaciones posteriores y para facilitar
el analisis de contenido. (Goetz y Lecompte, 1988; Anguera, 1985).

3.1.2. Diarios personales. Con el fin de favorecer la autorreflexion sobre la
propia préctica, los 5 maestros que han participado en la experiencia han escrito sus
diarios de clase durante el tiempo que los estudiantes han permanecido en el ambito
escolar. Se les pidié que a través de estos escritos expresaran no s6lo sus conoci-
mientos sino su implicacion personal en la practica, que reflejaran sus opiniones,
creencias, sentimientos, emociones, vivencias y valoraciones sobre las actividades,
tareas interacciones, sucesos y acontecimientos de la vida de las aulas. Estos docu-
mentos también se han presentado en folios dispuestos de la misma forma que las
observaciones realizadas por los estudiantes.

3.1.3. Cartas de los alumnos. Con el fin de obtener informacién sobre las opi-
niones y vivencias de los alumnos que asisten a las clases de EGB sobre la practica
escolar, se les pidié que escribieran una carta a un amigo contindole «cémo es tu
clase, qué se hace en ella». Se les indicé que utilizaran un folio y que describieran
su clase que narraran no sélo las actividades que se realizan en ella, sino también lo
que mas les gusta o les desagrada de la vida en el aula, es decir, que expresaran sus
percepciones y experiencias sobre la escuela.

3.1.4. Grupos de discusion. Para completar el conocimiento de las opiniones de
los estudiantes y de los maestros, se han realizado sesiones de trabajo separadas y
conjuntas con ambos grupos, analizando los acontecimientos mds destacados desde
el punto de vista de ambos colectivos. Con ello se ha intentado favorecer la re-
flexion y el trabajo cooperativo entre unos y otros. Estas sesiones han sido grabadas
y transcritas posteriormente.
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3.1.5. Conferencias de Supervision clinica. El concepto de Supervision Clinica
en las ciencias sociales ha pasado de una forma de controlar a una forma de
aprender cuestiones de la propia profesion. En general supone una relacion entre el
supervisor y los profesionales con el fin de desarrollar en el supervisado las poten-
cialidades de comprensién y sensibilidad social a través de la adaptacion de la teoria
a la practica. El objetivo fundamental es el perfeccionamiento en el ejercicio de la
profesion, la eficacia y la satisfaccion profesional del propio supervisado. El concepto
ha pasado de una forma de controlar a una forma de aprender cuestiones de la
propia profesion. (Villar Angulo, 1986; Hernandez, 1991).

La Supervisién Clinica no es una técnica aislada que se aplique para sugerir a los
profesores lo que deben hacer, ni un sistema de control burocratico de la conducta
del profesor, sino un medio para hacer problematicos los héabitos adquiridos, las
normas y las pricticas institucionales para desplegar un «contra-discurso» sobre la
escolaridad. (Gitlin y Smyth, 1989). ‘

En nuestro trabajo, con la utilizacién de la Supervisién Clinica se pretende un
sistema de comunicacién no distorsionada, surgida en un ambiente de colaboracion
en el que los sujetos reflexionen sobre sus comportamientos de manera que desarrollen
capacidades para actuar integrando las demandas de las situaciones especificas, los
conocimientos tedrico-practicos, la experiencia profesional y los condicionamientos
contextuales. Y todo ello de forma que analicen las situaciones con la cooperacion
de maestros y estudiantes y se potencie la propia identidad personal de los partici-
pantes.

Estas conferencias han sido grabadas y transcritas para su posterior andlisis.

3.2. Proceso operativo

El proceso operativo de la investigacién que queda sintetizado en los esquemas
que se adjuntan que especifican respectivamente el esquema general del disefio y la
dinamica del proceso metodolégico. En general se alude a tres fases fundamentales:

Fase 1. Contacto con los escenarios y participantes.
Fase 2. Recogida de datos y andlisis de contenido.
Fase 3. Interpretacién inicial y contraste de opiniones.

Las fases a las que se ha hecho referencia incluyen una serie de pasos a través de
los cuales se lleva a cabo un proceso reiterativo de seleccién de los niicleos tematicos
que, desde la opinién de los propios actores, se destacan como principales descriptores
de la vida de las aulas.
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ESQUEMA GENERAL DEL DISENO

REVISION DE LA LITERATURA
CIENTIFICA SOBRE EL TEMA

PLANTEAMIENTO INICIAL
DE LA INVESTIGACION.

TOMA DE CONTACTO CON

Seminario ESCENARIOS Y PtTICIPANTES

Estudiantes.

Reuniones con
Maestros

RECOGIDA DE DATOS.

— /N

Notas de campo Cartas de alumnos Diarios de Maestros

CODIFICACION INICIAL

CONFERENCIASIDE SUPERVISION

™~

Estudiantes Maestros

GRUPO DE DISCUSION CONJUNTO
Y ESTUDIO DE DOCUMENTOS DE
LOS ALUMNOS.

SELECCION DE NUCLEOS TEMATICOS

REFLEXION COOPERATIVA

REFORMULACION DEL TRABAJO.
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DINAMICA DEL PROCESO METODOLOGICO

Familiarizacién

FASE I: Contacto con / con la vida de las
aulas.

escenarios y

participantes \ Abrir puertas de
los Centros.

FASE Il: 1.Recopilacibn |———»  Eleccidn de
e datos técnicas
2.Analisis de » Codificacion
contenido y
estructuracién
3.Elaboracién > Obtencién de
de sintesis unidades signifi-
cativas y
manipulables.
FASE lll: Interpretacion | ————»  Conferencias de
inicial Supervision.

Contraste de actores

SELECCION DE NUEVOS NUCLEOS EMERGENTES

3.3. Estrategias para el analisis de los materiales

Inicialmente, a través de las técnicas referidas anteriormente hemos recogido
alrededor de 500 paginas de documentacidn correspondiente a los protocolos de
notas de campo de los estudiantes, a los 75 diarios escritos por los Profesores y a las
157 cartas escritas por los alumnos.

A estos materiales se afiadirfan posteriormente, tras el estudio de las sintesis
obtenidas en el andlisis de contenido inicial y el contraste con las apreciaciones de
los propios interesados, las transcripciones de las conferencias de Supervisién Cli-
nica y de los grupos de discusién. De esta forma el proceso de andlisis y recogida de
nueva informacién se realiza de manera ciclica y recurrente. (Spradley, 1983).

Al llevar a cabo el estudio de los materiales hemos pretendido basicamente
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respetar la naturaleza del mundo empirico y, en este sentido hemos organizado y
seleccionado el proceso metodolégico. (Blumer, 1982).

El anélisis de contenido de los materiales obtenidos a través de las distintas
técnicas, en la primera etapa se ha realizado estudiando separadamente los textos
obtenidos en cada caso, aunque el proceso seguido tiene las mismas caracteristicas.
En esta fase hemos utilizado el Programa AQUAD 3.0 (Huber, versién de 1989).

Tratamos de llevar a cabo una estrategia metodoldgica que posibilite la obtencién
de conclusiones que permitan al equipo investigador llevar a cabo la reflexién
cooperativa sobre los niicleos sefialados como prioritarios por todos los participantes.
Para llegar a estas conclusiones es necesario introducirse en un proceso de reduccién
de las descripciones, observaciones, pensamientos y juicios de los actores, a un
nimero razonable de unidades de significado que permita estudiarlas con precision
y claridad.

Este proceso comprende tres pasos fundamentales: reduccion de la informacién,
elaboracién de la informacién y obtencién de conclusiones dentro de un proceso
interpretativo. (Miles y Huberman, 1984).

Es evidente que en este proceso de simplificacién las formulaciones individuales
se reducen a un sistema de anotacién menos complejo, necesariamente, mas abstracto
y donde esta presente la interpretacion del investigador. En nuestro caso concreto,
operativamente hemos procedido teniendo en cuenta las siguientes fases:

1°) Hemos comenzado por reducir la informacién de los materiales obtenidos a
través de cada una de las distintas técnicas a unidades de significado, es decir hemos
llevado a cabo la codificacion de los distintos textos a partir de la seleccién de todas
las palabras o frases relevantes relativas a una misma temética.

29) Seguidamente se ha llevado a cabo la categorizacién o clasificacién de las
unidades seleccionadas, es decir hemos ido encontrando una serie de unidades de
significado centrales y comprensivas de algunos de los cédigos obtenidos inicial-
mente. En este sentido hemos ido agrupando todas las declaraciones o juicios que
tenfan el mismo sentido o que aludian a los mismos aspectos de la vida escolar.

3°) Abundando en este proceso de reduccioén de los datos, los agrupamos en
nuevas categorias de mayor amplitud que las anteriores.

Es evidente que las categorias presentadas, aunque surgidas de los relatos y
unidades narrativas de las experiencias de los sujetos en las que sintetizan pensa-
mientos y creencias, significados morales y emocionales, vivencias € imdagenes
experienciales, pecan de excesivamente abstractas y carecen de la frescura y riqueza
de los textos originales que es preciso rastrear para conocer y comprender el desa-
rrollo de la accién educativa en los escenarios concretos en los que se desarrolla la
experiencia.

Después de seguir este proceso con cada grupo de materiales: notas de campo,
diarios, cartas y transcripciones de las conferencias de supervisién y coloquios,
construimos una matriz bidimensional en la que las columnas estaban definidas por
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las unidades de significado obtenidas en el tercer grado de reduccién y las filas
estaban formadas por la enumeracién de los distintos tipos de técnicas metodoldgicas
con diferenciacién de colectivos, sujetos, tiempos de obtencién de datos, etc.

Esta representacién matricial nos da la posibilidad de estudiar una amplia in-
formacién de manera simultdnea y estructurada, al tiempo que nos permite seleccionar
facilmente los principales nicleos que aparecen con un alto nivel de redundancia.
(Miles y Huberman, 1984).

De esta forma se pueden obtener las principales estructuras significativas de los
materiales codificados y vislumbrar configuraciones que nos permitan elaborar unas
conclusiones con un nivel aceptable de objetividad, fiabilidad y validez.

A esta sucinta presentacion de las estrategias empleadas en el andlisis de contenido
de los materiales, hemos de afiadir que todo el trabajo ha sido llevado a cabo por los
componentes del equipo investigador. Las distintas decisiones que ha sido necesario
tomar a lo largo del proceso de reduccién de la informacién para la obtencién de
conclusiones, se han tomado de forma cooperativa. De esta forma, se ha hecho
necesario, sobre todo a los estudiantes, que se documentaran sobre el empleo y
tratamiento de la metodologia que se estaba empleando en la investigacion.

Todo el equipo se ha encontrado inmerso en un proceso de perfeccionamiento y
desarrollo cooperativo, tanto en la temadtica relativa a metodologia y técnicas de
investigacion, como en los aspectos relacionados con la vida de las aulas y el
estudio de los pensamientos del profesores y alumnos.

4. RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO INICIAL

A continuacién presentamos sintéticamente la estructura temaética de los princi-
pales nticleos obtenidos en el proceso de reduccion de la informacién.

A partir de los datos obtenidos, el equipo de investigacion centra su reflexién en
los nicleos que han emergido como prioritarios, tanto desde la perspectiva de los
estudiantes como desde la de los maestros. Ademdas presta especial atencion a las
apreciaciones de los alumnos.

Aunque el andlisis de los datos obtenidos a través de los documentos personales
de los alumnos de EGB merece un estudio aparte, sintetizamos en el grafico si-
guiente los aspectos que destacan en las vivencias sobre el aula escolar.

5. REFLEXIONES FINALES Y PROPUESTAS DE TRABAJO

Esta experiencia ha puesto de manifiesto la importancia que tiene en la formacién
y perfeccionamiento del profesorado el desarrollo cooperativo entendido como
proceso de facilitacion del «crecimiento del maestro» a través de la colaboracién
sistemdtica con sus compaiieros.

Por otra parte, el hecho de abordar la formacién de los futuros profesionales
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El aula escolar

Entorno ecolégico de actividades.
Clima de trabajo y aprendizaje.
Escenario de interacciones personales.

Tipos de trabajo que realizan los alumnos

Actividades del Profesor.
Comportamientos de los alumnos.
Actitudes que provocan.

Las Tareas académicas

Seleccion y ordenacion de temas.

Secuenciacién de los contenidos.

Contenidos docentes
Estructuracion.

Presentacion.

Explicaciones del Profesor

Materiales que ofrece a los alumnos.
Las fichas de trabajo.
Uso de recursos didacticos.

Estrategias instructivas.

Trabajo en equipo y grupos de discusion.

Distribucion tiempo / trabajo.

Distribucion del espacio y los recursos.
La orientacién en el trabajo.

La gestion del aula. Orden y disciplina.

Suministro de refuerzos.
Propuesta de planes de accion.

Los examenes y controles.
Las calificaciones.
El control de resultados del aula.

La evaluacion.

Relaciones del profesor con la clase.

Relaciones del Profesor con los individuos.
Relaciones entre el grupo de iguales.

Relaciones personales. Compaiierismo y cohesion del grupo.

VA NAN-a U SAN AN

El trabajo cooperativo en el aula.

Sistemas de control establecidos

El establecimiento de normas.

El ejercicio de la autoridad Expectativas sobre los alumnos.

N

Sistema de premios y castigos.
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VIVENCIAS SOBRE  "LA VIDA DEL AULA"

CONTEXTO EVALUADOR

v

PROFESOR TAREAS ESCOLARES ESTUDIANTE
Preocupado por: *Escasa comprension * No implicado
de su finalidad.
*Autoridad *predominio de apren-— *x pesatendido
dizajes cognitivos.
*Orden *No vinculado a la * Apatico
experiencia. .
*Contenidos *Contenidos sin interés. * Pasivo
*Actividades monétonas * preocupado
*Programas *Escasez de recursos. - .
*Exclusion de contextos por — como
*Instruccion. creativos. cumplir®
*Falta de situaciones
*Apariencia afectivas y relacionales * No creativo.
de cambio.

?

CONTEXTO DE ABURRIMIENTO

desde esta perspectiva cooperativa implica reducir el aislamiento de la ensefianza,
proporcionar al profesorado mayor protagonismo en su propia formacidn, potenciar
la participacién de los maestros en el proceso de preparar a los futuros profesiona-
les, crear grupos de perfeccionamiento que incluyan a profesores con distinto grado
de experiencia y, en definitiva, modificar las actitudes del profesorado hacia los
procesos de formacion y perfeccionamiento de la funcién docente.

Por otra parte la escuela queda configurada como un contexto peculiar para el
aprendizaje institucional y de sus agentes y como un lugar privilegiado para el
desarrollo de profesores reflexivos con capacidad de andlisis critico y de elaboracién
tedrica sobre la préctica.

Esta experiencia de «investigacion cooperativa» ha evidenciado que la reflexién
y el trabajo en equipo contribuyen no sélo a la mejora de la ensefianza y al
«crecimiento» de los Profesionales, sino que se convierten en fuente de satisfaccion
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FASE I: Preparacién de los nucleos objeto
de atencién preferente.

Seleccién Estudio de lo Preparacién

del nicleo [—® contenidos. cooperativa
(estudiantes (maestros)

v

FASE Il: Observacién participante
Reflexién -accién.

GESTION DEL AULA
Actuacién del Profesor

'

Notas de campo
Documentos personales

!

* Analisis e interpretacién
de materiales y datos.

v

FASE Ill : Trabajo cooperativo de maestros
estudiantes y supervisor.

Temas Conferencias
emergentes |g de
Supervisién

Nuevas
propuestas [
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personal y profesional. Por lo que se refiere a los estudiantes que han participado en
la experiencia, se ha demostrado que ésta ha sido un excelente estimulante para el
estudio la profundizacién y la indagacién personal.

Las propuestas de trabajo para el futuro, una vez concluida la primera fase que
finalizé su trabajo al finalizar el presente curso académico, se centran en la plani-
ficacién del trabajo para las sucesivas etapas.

Teniendo en cuenta, las apreciaciones de todos los implicados en la investiga-
cién, los nicleos que han aparecido como prioritarios son: las tareas académicas y
la organizacién y gobierno del aula. En ambos se centra el estudio de los planes de
accion para la mejora de la practica docente.

Por lo que se refiere a la mejora de la practica docente, las proximas sesiones de
trabajo se centraran en el estudio, contraste y seleccidn de estrategias sobre las
tareas académicas. El equipo de trabajo, teniendo en cuenta las observaciones y
reflexiones realizadas a lo largo del curso anterior, ha proyectado diversas reuniones
para seleccionar actividades, redactar ejercicios y trabajos de clase y elaborar distintos
recursos didacticos en orden a subsanar los fallos y a enriquecer la propuesta de
tareas escolares.

Por lo que respecta a la profundizacion en el diagndstico inicial, el niicleo que se
ha elegido como prioritario es «la Gestion del aula». El proceso de trabajo propues-
to se sintetiza en el esquema que incluimos seguidamente.

Finalmente, hemos de destacar, que el principal logro obtenido de la experiencia
descrita de «investigacion cooperativa» consiste en haber consolidado la existencia
de un equipo de estudio y trabajo que piensa continuar en la linea comenzada que
incluye de manera ciclica el contacto con la realidad, la bisqueda de nuevos ni-
cleos emergentes y la reflexién cooperativa que contribuya a elevar la calidad en el
desempeiio de la funcién educativa.

Por otra parte, es de sumo interés indicar que en uno de los Centros sobre los que
se ha desarrollado el trabajo de campo, ha comenzado a proyectarse la creacién de
un equipo de Profesores que piensan montar una experiencia de «trabajo colabora-
tivo». Se han dado los primeros pasos para celebrar, con el asesoramiento del
Departamento de Didactica de la Universidad de Valencia, un Seminario en el que
se disefien las lineas generales de esta nueva experiencia de investigacién colabora-
fiva.
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