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Introduccioén

La Educaciéon Inclusiva ha supuesto un modelo de escuela “cuyo objetivo es
incrementar la participacion y el éxito de todo el alumnado frente a los obstaculos
y a las dificultades que encuentra en las culturas, las politicas y las practicas de

los centros para aprender” (Arnaiz, De Haro y Guirao, 2015, p. 104).

La formacion, la coordinacion y el liderazgo docente forman parte de este
entramado, siendo considerados aspectos claves (Morina y Parrilla, 2006).
Ainscow y Booth (2002) consideran la colaboracion como un elemento clave para
el trabajo en equipo y para el apoyo interprofesional, lo que denominan como una

cultura escolar en movimiento.

Por ello, la formacion debe dirigirse a favorecer la coordinaciéon y la colaboracion,
lo que implicara “dinamicas de trabajo conjunto para planificar, analizar practicas y
afrontar problemas” (Arnaiz y Guirao, 2015, p.75). Por su parte, el liderazgo debe
plantearse como la construccion de “significados comunes que culminan en una

determinacién comun de la escolaridad” (Ainscow y Miles, 2008, p.34).

Asi, nos centraremos en conocer las fortalezas y debilidades de la formacién,
coordinacion y liderazgo docente de la etapa de Educacion Infantil en el noroeste

de la Regién de Murcia para el desarrollo de escuelas inclusivas.

Metodologia
Diserio de la investigacion:

Se ha desarrollado una investigacion de tipo cuantitativo no experimental de corte

descriptivo.
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Participantes:

Se ha contado con la participacion de una muestra real de 63 docentes de 15

CEIP tanto publicos como concertados.
Variables:

Formacion, coordinacion y liderazgo docente. Estas variables van a tomar como
posibles valores: 1 (muy poco), 2 (poco), 3 (bastante) y 4 (mucho),
considerandolas debilidades cuando manifiesten un valor de 1 6 2 y fortalezas

cuando presenten un valor igual a 4.
Instrumento:

Se ha empleado el cuestionario “Contexto Escolar’ del instrumento mas amplio
denominado “Autoevaluacién de Centros para la Atencion a la Diversidad desde la
Inclusién” (ACADI, en adelante), disefado por Arnaiz y Guirao (2015). La fiabilidad

del mismo, segun el coeficiente Alfa de Cronbach es de .968.
Plan de analisis de la informacion:

Se hizo uso de la estadistica descriptiva mediante el paquete estadistico SPSS,

version 22.

Resultados

El primer dato sobresaliente que extraemos de los resultados (Tabla 1) es la
ausencia de fortalezas presentes en el contexto escolar para la formacion,
coordinacién y liderazgo docente, ya que ningun item alcanza el valor de 4 en su

mediana.

Por su parte, entre las debilidades encontramos las siguientes: la formacion del
profesorado sobre creacion y gestion de actividades de aprendizaje colaborativo
(item 3; Md=2) y los cauces para la recogida de opiniones entre el profesorado

para la mejora del centro (item 25; Md=2).

Tabla 1. Resultados del cuestionario “Contexto Escolar”

items Mediana
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1. Implicacion docente

2. Actividades de formacion

3. Formacion sobre actividades colaborativas

4. Uso tecnologia

5. Formacioén sobre las dificultades de aprendizaje

6. Reuniones periodicas

7. Evaluacién psicopedagogica conjunta

8. Colaboracion docente

9. Coordinacion servicios

10. Ejemplos de colaboracion para el alumnado

11. Mejoras éxito escolar

12. Tiempo coordinacion

13. Planificacion conjunta

14. Actividades de mejora, innovacion...

15. Escuela compartida

16. Consenso en los objetivos

17. Apoyo al personal

18. Se concede autonomia

19. Se favorece colaboracion

20. Autoridad compartida

21. Oportunidades a todos
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22. Director como miembro mas 3

23. Proyectos de formacion 3
24. Propuestas aceptadas 3
25. Recogida de opiniones entre docentes 2

Discusion y conclusiones

La ausencia de fortalezas en el estudio realizado contrasta con las ideas de
diversos autores que coinciden en afirmar la necesidad de una formacién docente
dirigida a la mejora del trabajo en equipo y a la busqueda de respuestas
colectivas para el desarrollo de una educacion inclusiva (Arnaiz y Guirao, 2015;
Susinos, 2002).

Especialmente si consideramos que las dos debilidades halladas estan
relacionadas con la formacion y los cauces de colaboracion, se encuentra un
dificil acceso hacia la Educacion Inclusiva, pues como senalan Ainscow y Booth
(2002), la colaboracion profesional y el disefio de estrategias colaborativas en los
centros puede ampliar significativamente la trayectoria inclusiva de las escuelas.
Analogamente, tomando las palabra de Morifia y Parrilla (2006, p. 519), “la
formacion y colaboracion son sin duda dos piezas clave en el entramado de la

educacion inclusiva”.

En definitiva, la trayectoria de la Educacion Inclusiva ha llegado a un momento en
el que le toca coger impulso desde las propias instituciones educativas, ya que
son estas las que tienen la facultad de realizar grandes cambios a través de
procesos de autoevaluacion y analisis que se marcan como herramientas

necesarias para promover la inclusion educativa (Blanco, 2009).
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