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Resumen: El objetivo de este articulo es reflexionar en torno al proceso desarrollado por los equipos de
dos Escuelas de Trabajo Social latinoamericanas - Universidad de La Salle, Colombia y Universidad Caté-
lica Silva Henriquez, Chile - en torno a construir una propuesta de formacion que considerara la doble
titulacion, a partir de experiencias de movilidad estudiantil y de la lectura de un contexto compartido
respecto de las demandas de la educacion universitaria.

Coémo estrategia metodoldgica para el registro de la experiencia se utilizé la sistematizacion, justa-
mente por los saldos pedagdgicos que ofrece. La sistematizacién permite dar cuenta de las acciones y
cambios realizados en distintos momentos del proceso, pero también causa la reflexividad y valoracion
de las acciones adelantadas.

Cabe sefalar que este trabajo fue realizado en el marco de los procesos de internacionalizacion de la
educacion universitaria, cuestion que es hoy impulsada por distintos organismos nacionales e interna-

cionales.

Palabras claves: Docencia Universitaria — Internacionalizacion —Movilidad - Doble Titulacién- Trabajo
Social
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Summary: The objective of this article is to reflect on the process developed by the teams of two Latin

American Social Work Schools - Universidad de La Salle, Colombia and Silva Henriquez Catholic Univer-

sity, Chile — around building a training proposal that will consider the double degree, based on experi-

ences of student mobility and reading a shared context regarding the demands of university education.

As a methodological strategy for the registration of experience, systematization was used, precisely

because of the pedagogical balances it offers. The systematization allows to account for the actions

and changes made at different moments of the process, but also causes the reflexivity and valuation

of the advanced actions.

It should be noted that this work was carried out within the framework of the internationalization pro-

cesses of university education, an issue that is today promoted by different national and international

organizations.

Keywords:University Teaching - Internationalization -Mobility - Double Degree- Social Work

1. PUNTO DE PARTIDA COMPATIENDO UNA LECTURA
DEL CONTEXTO DE LA FORMACION

Los paradigmas que han sustentado la formacion univer-
sitaria moderna entraron en crisis en las Ultimas décadas del
siglo XX. Desde el encuentro de Bolonia (1999) las univer-
sidades han ido modificando los procesos de ensefianza y
aprendizaje, al igual que sus modelos de gestion (Gairin et
al, 2011) en pro de ajustar la formacion universitaria a los
cambios de un nuevo contexto.

El escenario del siglo XXI se caracteriza por la flexibilidad y
complejidad en diversas dimensiones de la vida cotidiana; cons-
tituyéndose en un desafio para los procesos de formacién; sobre
todo, porque se requiere de una formacién cada vez mas dina-
mica, que permita incorporar rapidamente los cambios en sus
aulas (Bauman, 2004). Es asi como se puede sefalar que la edu-
cacion superior debe enfrentar un nuevo contexto, representa-
do por: la mundializacion del mercado laboral, que incide en
gue no sodlo se debe dar respuesta a necesidades de formacion
locales, sino que también incorporar aspectos regionales y glo-
bales involucrados en el mercado de trabajo y en el desarrollo de
las ciencias, tal como sefalan Brunner et al (2016: 17)

El mundo de la educacién superior vive un tiempo de
convergencia a nivel global de los problemas y desafios, al
mismo tiempo que su abordaje y las soluciones disefadas
se caracterizan por tener un alcance que algunos autores
llaman glonacal; es decir, a la vez global, nacional y local,
con una fase de convergencias intermedias también en
los espacios regionales.

Otro elemento es la definicion de una sociedad del cono-
cimiento, donde la tecnologia tiende a considerarse como eje

de un “mayor impacto para el desarrollo econémico y social
de las comunidades” (Mora, 2004: 21)

La revolucién cientifico-tecnolégica y el desarrollo de
internet constituyen, sin duda, uno de los mayores fené-
menos culturales del siglo. Sustentados en la cibercultura
global -conectada e instantanea-, los avances tecnologi-
cos fomentan innovaciones importantes en la transmi-
sién de la informacién, lo cual repercute, sin duda, en la
cantidad y velocidad de produccién del conocimiento. De
igual modo, las transformaciones tecnolégicas modifican
también las modalidades tradicionales del trabajo acadé-
mico a través de mecanismos tales como teleconferen-
cias, correo electrénico, coloquios via internet, revistas en
red, etcétera, posibilitando que maestros e investigadores
puedan elegir interlocutores afines en cualquier parte del
mundo (Waldman; 2000:231).

Un tercer elemento refiere a la masificacion de la forma-
cion universitaria, lo que es rescatado por Brunner, J. & Mi-
randa, A. (2016: 17) quienes sefialan que:

La masificacién y progresiva universalizacion del acce-
so transforma los sistemas nacionales que durante siglos
han atendido a minorias en sistemas abiertos que buscan
ofrecer oportunidades de estudio y experiencia formativa
par toda la poblacién de jovenes vy, crecientemente, ade-
més, de adultos.

Estos aspectos pueden reconocerse, también, en las me-
tas 2021 propuestas en la Cumbre Iberoamericana de Jefes
de Estado, en torno a la educacion (2010), donde entre otros
se propone promover la cooperacién orientada a la mejora
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continua de la calidad de la educaciéon superior. Lo anterior
se constituye en una oportunidad de pensar en un trabajo
colaborativo, como una contribucién en el contexto latinoa-
mericano, a partir de la generacién de redes académicas que
nos permitan pensar un trabajo social mas alla de las fronte-
ras nacionales. Asimismo, la Unesco sefiala la importancia de
hacer “circular experiencias de movilidad estudiantil y acadé-
mica y auspiciar una reflexion sobre sus implicaciones en el
disefio y operacion de programas.” (Unesco: 2014)

Suscribir la experiencia de internacionalizacién, mas alla
de las fronteras de la movilidad, de manera que implique
responder a los desafios que se presentan en este escenario
de complejizacion de la formacion universitaria, es uno de
los desafios que nos propusimos al pensar este proyecto. Lo
pensamos como una practica de innovacion, que ha signifi-
cado movilizar dos institucionalidades, mas alla de las propias
carreras. (Aupetit, 2018)

Es por ello que la lectura anterior necesariamente inter-
pela a las universidades en la blusqueda de nuevas estrate-
gias curriculares y didacticas que favorezcan “la constante
revision curricular de la ensefianza y el impulso de novedo-
sas titulaciones (dobles y conjuntas)” (Brunner, J. & Miranda,
A. 2016:29), cuyo centro del aprendizaje sea el estudiante,
reconociéndolo como un agente activo y responsable de su
proceso formativo a lo largo de la vida, valorando “que cada
persona aprende de una manera especifica y conocemos que
cuanto mas individualizamos la ensefianza —es decir, mas la
ajustamos a las caracteristicas del alumno— conseguimos me-
jor aprendizaje” (Roca, 2010:95 ).

En concordancia con los planteamientos anteriores, es que
ambas Escuelas inician un proceso de redisefo del curriculo que,
en el caso de la UCSH, se materializa en la busqueda de una
formacién con identidad, con calidad y con responsabilidad, por
medio de una pedagogia en un ambiente universitario comu-
nitario, que privilegia la mediacion del conocimiento, que pro-
mueve la responsabilidad ética, civil y la formacién sociopolitica.
A su vez, incorpora las dimensiones, del saber ser, conocer, ha-
cer y relacionarse; asumiendo a los estudiantes como el centro
del proceso, articulado su aprendizaje al proyecto de vida per-
sonal, a la busqueda de una sociedad mas justa y democratica,
gue promueva la igualdad y justicia (UCSH; 2015).

Para ambos programas de Trabajo Social, ademas de la
pertinencia curricular, pensar la doble titulacion se constituye
en una estrategia de articulacion a las dindmicas mundiales
de la educacién que le permiten tener una pertinencia re-
gional y globalizada en la oferta académica, logrando que
los y las estudiantes puedan incorporar conocimientos con
una capacidad de actuar local y globalmente en una relacién
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bidireccional que permita reconocer las situaciones que se
viven en el pais, desde una comprensién global y asociada a
fendmenos latinoamericanos y mundiales de diverso orden
(politico, econémico, social, cultural, entre otros) lo que per-
mite una intervencion pertinente y generadora de impactos.

Tampoco estuvo ausente, pensar esta posibilidad desde la
idea de generar oportunidades a estudiantes, que, en su gran
mayoria, para ambas instituciones, son la primera generacién
en sus familias que accede a la universidad, cumpliendo asi
propositos que Aupetit, S. (2018) denomina redistribucién
democrética de oportunidades.

Para lograr lo anterior, la Universidad de la Salle, ha cons-
truido un horizonte programatico y estratégico donde el re-
lacionamiento internacional, se constituye en un referente de
sus programas académicos. El programa de trabajo social ha
sido uno de los programas pioneros en interpretar este direc-
cionamiento, por este motivo ha incurrido en acciones como
la acreditacion del programa con el Sistema Latinoamericano
SILEU promovido por CLACSO como una de las redes de ca-
racter socio critico en ciencias sociales mas representativas
en Iberoamérica y Latinoamérica, ha gestado convenios de
diverso orden con entidades Latinoamericanas, ha incentiva-
do la movilidad académica de sus estudiantes a universidades
en todo el mundo siendo Argentina, Chile, México y Espafa
en su orden los paises hacia donde mas se ha activado la
movilidad, promoviendo al mismo tiempo agendas de inves-
tigacion con otros paises. En tal sentido la doble titulacién,
materializa estas iniciativas y les da un gran sentido estratégi-
co de posicionamiento en el pensamiento y actuacién global
y latinoamericana, legitimando lo que ha construido en los
ultimos afos, la oportunidad de ser un programa abierto al
mundo, legitimando la acreditacion que actualmente tiene
en CLACSO.

Por su parte, Trabajo Social de la UCSH, igualmente, ha
considerado dentro de su horizonte estratégico y, respon-
diendo a lineamientos institucionales respecto de internacio-
nalizacion y movilidad académica, la permanente preocupa-
cion por la calidad de sus programas de formacion, siendo
la acreditacion de la carrera de pre grado, una de sus forta-
lezas. Asimismo, con el apoyo institucional correspondiente,
ha promovido el intercambio estudiantil y académico, siendo
los paises de Espafia, Brasil, Argentina y Colombia los lugares
mas recorridos por nuestras y nuestros estudiantes. Como
Escuela participa activamente en redes de formacion e inves-
tigacion nacionales e internacionales, siendo un esfuerzo no
menor dar visibilidad a su produccién académica, a través de
la publicacién en editoriales de gran prestigio a nivel del pais
y de América Latina. Cuenta con una Revista de circulaciéon



periédica hace mas de 25 afos, indexada en el directorio y
catalogo LATINDEX 2.0. La doble titulacién se constituye asi
en una puerta de llegada, en tanto brindar opciones de mo-
vilidad profesional a nuestros egresados y de partida en el
sentido de pensar (se) desde América Latina la formacion de
trabajadoras y trabajadores sociales.

Dar cuenta de esta experiencia busca aportar a la discu-
sién acerca de la internacionalizacién de la educacion supe-
rior, pensando la doble titulacion como una oportunidad de
innovacion, no sélo para una carrera especifica, sino para la
propia institucionalidad universitaria, reconociendo que la
movilidad, el intercambio y la doble titulacién, aparece como
un fendbmeno interesante de ser estudiado, tal como lo vie-
nen realizando otros autores, a partir de los desafios pro-
puestos por la Unesco.

Este esfuerzo por sistematizar esta experiencia, surge por
la necesidad de conocer, darse a conocer y cualificar las pro-
pias préacticas, (Ruiz, 2001) en el &mbito académico.

Asumimos lo sefialado por Oscar Jara (2011) para quien
la sistematizacion no son solo datos que se recogen y or-
denan, sino que busca obtener aprendizajes criticos de las
experiencias, por ello, cuando este autor habla de sistema-
tizacion, lo hace denominandola “sistematizacion de expe-
riencia” (Jara, 2011). Desde esta vision buscamos ir mas alla,
mirando la experiencia como un conjunto de procesos histo-
ricos, complejos en los cuales intervienen distintos actores y
que realizamos en un contexto determinado y un momento
institucional del cual se forma parte.

2. FUNDAMENTOS DEL PLAN DE FORMACION DE
TRABAJO SOCIAL UCSH

En este acapite se asume la reflexion del equipo de la Es-
cuela de Trabajo Social de la UCSH, la que esta contenida en
diversos documentos de circulacién interna. Reconocemos
que la emergencia del Estado neoliberal, marca un nuevo
tipo de relaciones entre la intervencién social y la nueva cues-
tion social. Esta se caracteriza por la creciente exclusion social
y expulsion de personas de sus territorios y la fragmentacion
de una sociedad sometida a los intereses del mercado (Ro-
zas, 2004). Ello plantea enormes desafios a la disciplina del
trabajo social, en el sentido de desmitificar la naturalizacion
de la cuestién social en el actual escenario de las relaciones
sociales, reposicionando a nivel tedrico, politico y ético el lu-
gar publico de lo social. Esa despolitizacion es la que esta a
la base del desmantelamiento de los servicios publicos, de las
politicas sociales, de la destitucion de los derechos sociales
y de la privatizacion y refilantropizacion en el abordaje de la
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cuestién social; preocupaciones que buscan ser asumidas en
ambas propuestas curriculares.

La intervencién en lo social se configura como objeto
de la disciplina y de la profesion de dos maneras distintas
y complementarias. Como objeto, en tanto lo que se bus-
ca es la produccién de conocimientos sobre lo social direc-
tamente ligados a la accién y a la intervencién profesional
sobre algun campo especifico a través del cual lo social se
manifiesta. El propdsito disciplinar seria, en consecuencia,
acumular conocimiento fundamentado sobre cémo actuar o
cdmo no actuar frente a la especificidad y complejidad de
las distintas manifestaciones de la cuestién social, sirviendo
la investigacion a identificar la particularidad que debiese
poseer la accion profesional en funcion de ello. Mientras,
el objeto de la profesiéon seran situaciones de intervencion
que se configuran a través de la vivencia, por parte de indivi-
duos y/o grupos, de problemas sociales diversos. El proposito
de esta intervencién seria el de co-construir con los sujetos
afectados alternativas que permitan mejorar las condiciones
gue se hayan constituido como problema. Adicionalmente,
acompanfar los procesos de constitucion de ciudadanias acti-
vas con capacidad de agencia e interpelacién en relacion con
la garantia de derechos.

Para que exista retroalimentacién efectiva entre estos dos
campos, la intervencién debe ser registrada y sometida a eva-
luacion permanente estimando su capacidad para producir
cambios, teniendo en consideracion todos los factores que
afectan dicho propdsito. En ambos casos, el resultado de-
bieran ser hipotesis explicativas y/o interpretativas orientadas
hacia la profundizacion de la comprension sobre la proble-
matica, siempre y necesariamente, en directa relacion con la
pregunta acerca de cémo actuar sobre ella.

La segunda premisa relativa al Trabajo Social que anima
esta reflexion y que estaria estrechamente vinculada a la pri-
mera, es que en este marco de discusion el referente orienta-
dor de la accioén, son los valores y la intencionalidad politica
del Trabajo Social. Estos valores se relacionan con el desarro-
llo histérico de la profesion y que podriamos resumir en el
gran proposito de contribuir a la emancipacion humana. En
tanto, la dimension politica estaria dada por la intencion de
favorecer la redistribucién del poder al interior de la sociedad
y contribuir a la constitucion de comunidades politicas y de
sujetos/ciudadanos, tal como lo muestra el trabajo de Travi
(2014) sobre las pioneras del Trabajo Social. Ambas aspira-
ciones suponen importantes desarrollos argumentales desde
la ética y la filosofia politica, asi como también una discusion
mas profunda al interior del colectivo profesional respecto de
cuales serian los principios de legitimacién tedricos y éticos
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de esta “emancipacién”, entendiendo que dichos principios
han de inscribirse en la crisis de una teoria critica post mo-
derna a la manera en que lo encontramos en Salas (2008)
parafraseando a de Sousa Santos.

No existe un principio Unico de transformacién social.
Asimismo no existen agentes histéricos ni tampoco una
forma Unica de dominacion. Los rostros de la dominacion
y de la opresion son multiples, también deben ser diver-
sas las formas y los agentes de resistencia a ellos. Mas
gue una teoria comun, lo que se requiere es una teoria
de la traducciéon capaz de hacer mutuamente inteligibles
las diferentes luchas, permitiendo de esta manera que los
actores colectivos se expresen sobre las opresiones a las
que hacen resistencia y las aspiraciones que los movilizan.
(Salas, 2008:417).

Asumir la intencionalidad ético politica de la profesion,
mas alla de la definicion que justifique los principios que la
sostienen, supondra que el conocimiento y la intervencion
en la realidad social queden supeditados a dicha intenciona-
lidad y que ello significara para el profesional, el desarrollo
de habilidades de negociacion, mediacion, coordinaciéon y
articulacion eficiente de puntos de vista en conflicto (Schon,
2010). Junto con ello, debera ejercitar la reflexion critica en
torno a las situaciones en las que interviene y habilidades
para ensayar distintas estrategias para la reformulacion de las
interpretaciones que se van construyendo del fenémeno que
se aborda (flexibilidad), convergiendo de manera dinamica,
los conocimientos adquiridos en la formacion académica y el
contexto de intervencién, institucional, comunitario u otro.

Las aspiraciones aqui mencionadas han permeado el tra-
bajo de reflexion, disefo y materializacion de los planes de
estudios de ambas escuelas. La convergencia que existe en
relaciéon con el paradigma socio-critico, como fundamento
en la labor pedagdgica, ilustra la preocupacion ética y politica
gue ambas escuelas tienen en relacién con la construccion de
lo social. A ello suma la convergencia de competencias for-
mativas, no necesariamente visibles en la denominacién de
los espacios académicos, pero si en el ideario de formacién
integral que ambas escuelas proponen.

3. LA DOBLE TITULACION. PENSAR UN TRABAJO
SOCIAL MAS ALLA DE NUESTRAS FRONTERAS

Como se ha sefalado anteriormente, en un contexto de
una educacién universitaria globalizada, las universidades
buscan fortalecer vinculos de colaboracion internacionales,
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que favorezca la produccion académica, el intercambio de
docentes y estudiantes (UCSH, 2018).

Respondiendo a esta busqueda, es que las escuelas de
trabajo social de la UCSH y La Salle inician el proceso de mi-
rar un plan de estudios, que permita la movilidad estudian-
til y académica, desde un marco reflexivo que integra a los
equipos en disefios de una propuesta formativa que recoja
el contexto latinoamericano, sus desafios, tensiones y opor-
tunidades.

Algunas de las preguntas que ambas Escuelas intentamos
responder, durante este proceso y que fueron compartidas
en encuentros, reuniones y trabajo en equipo son: ;Desde
gué marcos epistemoldgicos y tedricos se pueden compren-
der en el trabajo social, la sociedad, las culturas, los sujetos y
sus multiples relaciones y determinaciones? ;Cuales son los
elementos que posibilitan la fundamentacién teérica y me-
todoldgica del Trabajo Social para dar respuestas a los pro-
blemas y contextos actuales? ; Cémo establecer procesos de
intervencion profesional basados en la ética profesional, el
respeto por los derechos humanos y la justicia social? ; Como
avanzar en el dialogo con otras disciplinas y saberes que
permitan construir propuestas interdisciplinares, transdisci-
plinares de investigacion e intervenciéon que den respuesta
a la complejidad de la realidad social y las problematicas ac-
tuales? Preguntas que son recogidas desde las propuestas
curriculares.

Es asi como en la busqueda por aportar, desde una pers-
pectiva latinoamericana al desarrollo de la profesion, se valo-
ré altamente positivo avanzar en un acuerdo de trabajo que
permitiera favorecer la formacion de trabajares/as sociales
desde ejes comunes: a saber:

3.1 Una identidad institucional compartida, que busca
promover la dignidad y el desarrollo integral de las
personas.

3.2 Una formacion culturalmente situada, que reconoce
y valora la diversidad.

3.3 Unaimpronta ética profesional, basada en el recono-
cimiento de los derechos humanos y la justicia social.

3.4 Una propuesta que busca contribuir al desarrollo in-
tegral de sus estudiantes, a través de un proyecto
de formacién universitaria con identidad, calidad y
responsabilidad compartido.

Una especial consideracion implicé el reconocimiento de
planes de formacién general, con claro sello identitario en
ambas instituciones, tal como lo muestra la gréafica siguiente:
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La firma de un acuerdo de doble titulacion fue producto
de un proceso, que buscd responder inquietudes académi-
cas, desde un ethos de formacién profesional, que releva una
concepcién de sujeto integral, critico y comprometido con su
realidad personal y social, ubicandolo en el centro del que-
hacer universitario; que comparte una misién vinculada a la
transformacién de las condiciones de inequidad e injusticia
y propone la solidaridad y la justicia social para lograrlo, a
partir de la pedagogia Lasallista y Salesiana.

4.1 A DOBLE TITULACION. FRUTO DE UN PROCESO DE
TRABAJO CONJUNTO

4.1 Construyendo vinculos

En el afo 2011 ambas Universidades firman convenio
amplio que potencia que nuestras Escuelas nos interesemos
por iniciar una busqueda de espacios posibles de ser com-
partidos. Desde alli se disefia un plan de trabajo de corto y
mediano plazo que implica el intercambio de académicos y
estudiantes, la participacién en encuentros, pasantias, foros,
seminarios, clases magistrales, y la elaboracién de articulos
que nutren la publicaciéon en las revistas, que en ese momen-
to ambas escuelas sostenian.

En el cuadro 1 se nos muestra el proceso realizado.

10

Luego de cuatro anos de trabajo conjunto, se firma Con-
venio de Colaboracién Académica para el otorgamiento de
Doble Titulacién. Lo anterior significd ubicar este convenio
dentro del contexto institucional, involucrando a las Faculta-
des y Unidades de gestién académica y juridica para su logro,
ya que implicd resguardar temas de calidad y de procedi-
mientos legales que avalen dicho proceso.

Sobre esta historia de relacionamiento institucional es clave
destacar algunos puntos comunes que se fueron evidenciando
en las actividades que se desarrollaron en cuatro afos de un con-
venio con altos niveles de vitalidad, algunos de los elementos
mas destacados de convergencia institucional son los siguientes:

- Concepcioén interdisciplinaria de la formacion pro-
fesional: La inscripcion de los programas de ambas
universidades en facultades de Ciencias Sociales, Ju-
ridicas y Econdmicas; en el caso de la UCSH y una
Facultad de Ciencias Economicas en el caso de la
Universidad de la Salle, sumado a otras dindmicas in-
vestigativas y formativas, nos ha implicado una pos-
tura de formacion interdisciplinaria abierta al mundo
y sus necesidades que ha sido clave para gestar una
relacion de apertura que permite tejer relaciones
académicas, investigativas y de conocimiento, lo cual
fue clave en el proceso.
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Cuapbro 1

Confianza: Construccion de posibilidad.

2011 Convenio Marco.

Mayo 28 y 30 de 2013

Realizacion de una agenda comun a nivel de Facultades:
Revista, Movilidad, Investigacion y Docencia.

2014 Movilidad Docente (practicas y curriculo)

Abril 27,28 y 29 de 2015
Visita académica, decano, docentes y directora del
programa del TS: redisefio curricular.

Octubre 24 y 25 de 2016

Visita académica Directora y coordinadora académica
del Programa de Trabajo Social de la Universidad Silva
Henriquez

Proceso doble titulacion.

Apuesta Pedagogica: por qué y para
qué de un curriculum transnacional

Febrero 2017

Disefio de la Ruta Metodolégica para
poner en didlogo las mallas de ambos
programas: créditos, denominaciones
e intencionalidades de espacios
académicos y competencias.

Marzo - agosto 2017
Dialogos y construcciones académicas
con coordinacion de curriculo.

Agosto — octubre 2017

Formacion Lasallista y ethos profesional,
espacios académicos de obligada
realizacion,

Administraciéon: convenio
y organizacion para el
funcionamiento de la

propuesta de movilidad
académica.

Doble Titulacién en
Trabajo Social.

Fuente: elaboracién del equipo de trabajo

- Articulacién de una concepcién pedagogica flexible,
abierta a la lectura de contexto y altamente reflexiva
de las realidades globales y latinoamericanas: con un
curriculo vivo, donde los docentes investigan y reali-
zan procesos de proyeccion social del conocimiento
gue luego regresan a las aulas convertidos en mate-
rias electivas y contenidos didacticos que enriquecen
la formacién y la hacen mas pertinente e innovadora.

- Articulacion de los componentes de investigacion e in-
tervencion trasversal en la mirada curricular: este ele-
mento ha sido clave en ambos programas, para una
formacion de los estudiantes capaz de indagar por las
razones y condiciones generadoras de los fenébmenos
y problemas sociales para generar trasformaciones e
impactos posibles a través de una practica e interven-
cion constante que no solo esta inscrita a un momen-
to de la formacion, lo que permite la consolidaciéon de
sujetos reflexivos, criticos y comprometidos con una
accion politica innovadora y constante en los territo-
rios.

- Relacionamiento permanente con los gremios acadé-
micos y profesionales como elemento comun que inci-
de en unos programas con una mirada ética y politica
de la formacion: lo que en ambas escuelas convierte a
nuestros docentes y directivos en participantes activos
de estos espacios gremiales, apostando en ellos a un
trabajo social latinoamericano y pertinente revertién-
dose en una mirada y apuesta formativa en los pro-
gramas.
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Desde el ano 2018 se potencia la movilidad estudiantil en
la modalidad de doble titulacion, pudiendo dos estudiantes
de la UCSH, cursar un semestre en La Salle, y una estudiante
de La Salle, un semestre en la UCSH. Al respecto, algunos
de los saldos pedagdgicos connotan tanto los aprendizajes
académicos como personales:

Ha sido una experiencia maravillosa de aprendizaje
permanente, muy recomendable. Hemos aprendido mu-
cho de la cultura, de la carrera de la manera cémo se
trabaja (Testimonio estudiante UCSH, 2018).

Haber tenido la oportunidad de hacer un intercambio
en la UCSH, me permitié conocer mas sobre los procesos
sociales, politicos, econémicos y culturales Latinoameri-
canos que son ejes transversales de nuestro continente,
algunos de ellos incluso similares al caso colombiano.
Destaco de igual manera, la riqueza cultural y social de
esta experiencia, aprendi mucho de historia latinoameri-
canay de herramientas complementarias para el abordaje
de nuestra profesion (Testimonio estudiante ULSA, 2018).

5. METODO DE TRABAJO PARA EL LOGRO DE 1 A
DOBLE TITULACION

Integrando la sistematizaciéon como parte de la estrategia
metodolodgica, se diseid un plan de trabajo inicial, que entre
sus puntos consideraba como intencionalidad favorecer condi-
ciones que permitieran arribar a una doble titulacion para estu-
diantes de la carrera de trabajo social de ambas universidades.
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Cuabro 2

A nivel de Gestion:

A nivel Curricular

Revision documental: Politicas Nacionales e Internacionales en
torno al tema

Firma de Convenio Marco General entre las Universidades.
Analisis de las potencialidades de este convenio, con autoridades.
Coordinacién Interna a Nivel de Universidad y Facultad.

Reuniones de trabajo entre Unidades Académicas, Facultades
involucradas, equipos de relaciones internacionales y de gestion
académico curricular.

Elaboracion y firma de convenios especificos, orientados al
logro de productos académicos especificos.

Construccion de Agendas con acuerdos preliminares, respecto
de los planes de estudio:

Analisis de Modelo de Formaciéon de ambas Universidades.

Rediseno de Planes de Estudios, elaborados de manera

colaborativa
Analisis desde el Sistema de Créditos Transferibles
Elaboracion de Planes de Equivalencia

Propuesta especifica de convenio de doble titulacion:
requisitos exigibles a los estudiantes de ambas universidades;

Evaluaciones de procesos y ajuste de agenda de trabajo.

Fuente: elaboracién del equipo de trabajo

Como registro del proceso se implementé un sistema re-
gistro visual (fotografias) y escrito, a través de actas con los
acuerdos de trabajo. Estos documentos fueron firmados por
los participantes directos y ratificados por los decanos de las
facultades correspondientes.

Esta modalidad permitid mantener un monitoreo perma-
nente de los avances y de las modificaciones introducidas,
apoyada ademas por el uso de las TICS.

Las principales acciones desarrolladas en esta linea se sin-
tetizan en el cuadro 2.

Previo a la implementacion se logran los acuerdos que
permiten viabilizar la doble titulacion, en el entendido que
se trabaja desde miradas institucionales afines, planes de es-
tudios equivalentes, que hacen posible que, un/a estudiante,
cursando un nimero de créditos determinados, en un semes-
tre, pueda acceder a ella.

6. RUTA METODOLOGICA

Siguiendo la logica de la sistematizacion, la ruta metodo-
l6gica desarrollada, implicéd la revision in extenso de los pla-
nes de estudios de ambas escuelas, elaborando matrices de
correspondencia académica, para cada una de las actividades
curriculares, a partir de los perfiles de egreso declarados. En
paralelo, en ambas instituciones se establecié un proceso de
re disefio curricular, que facilité la convergencia de ambas
mallas curriculares, tal como se aprecia en la gréfica 2.

Como resultado de esta fase de trabajo, se determinan
los requisitos para que los estudiantes con movilidad estu-
diantil, que opten a doble titulacién, puedan recibirla. En la
gréfica 3 se sintetizan estos requerimientos.
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Finalmente, un/a estudiante de trabajo social de las uni-
versidades comprometidas en este convenio, una vez finali-
zado su plan de estudios en la universidad de origen y, ha-
biendo aprobado los créditos exigidos por la universidad de
destino, logra obtener la doble titulacion.

7. IMPLEMENTACION DEL CONVENIO DE DOBLE
TITULACION

La fase de implementacion del convenio de doble titula-
cion ha implicado nuevos desafios relacionados con:

7.1 Ladifusion de la propuesta entre los y las estudian-

tes, aspecto que ha significado socializar los requi-

sitos para postular, asi como también los recursos
economicos implicados en este proceso.

La coordinacion permanente con diversas unida-

des al interior de cada universidad, relacionadas

con la gestién académica — curricular para resguar-
dar la validez académica de los procesos.

7.1.2. La coordinacion entre ambas escuelas de Trabajo
Social involucradas, para ajustar las cargas acadé-
micas de los/as estudiantes participantes, de ma-
nera de resguardad los procesos de titulacién en
sus universidades de origen.

7.1.3. El acompafamiento académico y de insercion de
los/as estudiantes pasantes, tanto en la asignacion
de las actividades curriculares como de otros espa-
cios formativos que ofrece la universidad, asi como
también de otros recursos de apoyo para el éxito
de su proceso de formacion.

7.1.1.
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UNIVERSIDAD DE

LASALLE

GRAFICA 2

LA DOBLE TITULACION: PENSAR UN

TRABAJO SOCIAL MAS ALLA DE
NUESTRAS FRONTERAS

4

MALLA TRABAJO SOCIAL UCSH

RUTA
METODOLOGICA

woT

MALLA TRABAJO SOCIAL UNISALLE
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Fuente: elaboracion del equipo de trabajo

UNIVERSIDAD DE

LASALLE

GRAFICA 3

CONVENIO DE DOBLE TITULACION EN TRABAJO SOCIAL,

NOVIEMBRE 22 DE 2017

L 2

Estudiantes de Unisalle en UCSH

El(la) estudiante de la UNISALLE
deberd inscribir un minimo de 30
créditos en la Carrera de Trabajo
Social de la UCSH, es importante
destacar que tres (3) de estos
créditos corresponden al Plan de
Formacién Integral.

CREDITOS A CURSAR

Estudiantes de UCSH en Unisalle

El(la) estudiante de la Unisilva
deberd inscribir un minimo de 16
créditos en la Carrera de Trabajo
Social de la Unisalle, de los cuales
son de cardcter obligatorio los 4
correspondientes a los espacios
académicos:

ldentidad Lasallista

Cultura religiosa- - JesUs de

Nazaret maestro de

humanidad.

MATRIZ DE

CORRESPONDENCIA

Fuente: elaboracién del equipo de trabajo

AZARBE

REVISTA INTERNACIONAL DE TRABAJO SOCIAL Y BIENESTAR = N° 8 (5-15)

2019

13



8. APRENDIZAJES DEL PROCESO
8.1 A nivel de la Gestion:

8.1.1. Reconocer la necesidad de instalar procesos flexi-
bles, que permitan disefar estrategias de largo
plazo, en lo curricular, que favorezcan planes de
formacion académicos internacionales.

8.1.2. Contar con apoyos institucionales potenciadores
de la innovacion facilitd lograr acuerdos de esta
naturaleza. En particular en este caso, dada la
complejidad del proceso se evidencia la necesidad
de incorporar equipos de otras unidades de apoyo
a la gestion académica, tales como direcciones de
internacionalizacién, juridicas, académico/curricu-
lares y financieras. Vital es el apoyo desde la deca-
natura, quien incorpora dentro de nuestras metas
este logro.

8.1.3. Fortalecer el trabajo en equipo, que implica la
generacion de confianzas entre los equipos inte-
rinstitucionales involucrados, directamente en la
reflexion y disefio de estrategias innovadoras, que
recogen los desafios de la formacién universitaria
del siglo XXI.

8.2 A nivel curricular:

8.2.1 Contar con equipos que tengan una comprension
local y global del proceso de formacion, que, sien-
do capaces de recoger las particularidades, las ins-
criban en propuestas con incidencia regional.

8.2.2 Contar con equipos formados en disefio curricular,
en este caso basado en competencias con sistema
de créditos transferibles, modelo al que adscribe
ambas universidades implicadas en este proceso.

8.2.3 Capacidad para consensuar perspectivas, criterios
y enfoques de trabajo social, que permitan la ge-
neracion de acuerdos y la materializacion de ellos
en una propuesta curricular equivalente. Ello impli-
€6 contar con la posibilidad de discutir perspecti-
vas sobre la profesion y la disciplina que enriquecio
los debates al interior de los equipos académicos.

8.3. A nivel de trabajo de los equipos de las escuelas:
8.3.1 Situar la Internacionalizacion como parte de la ta-

rea pedagdgica, que ya en el aula se encuentran
estudiantes con experiencias formativas distintas.
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8.3.2 Fortalecer el uso de diversas estrategias y metodo-
logias, incorporando las Tics, en el quehacer aca-
démico.

8.3.3. A partir de esta experiencia se han desarrollado,
otras acciones de colaboracion entre las escue-
las, tales como intercambios de docentes y clases
magistrales, que han fortalecido la docencia, inte-
grando la internacionalizacién en el aula.

9. CONCLUSIONES

La internacionalizacion se constituye actualmente en
un imperativo para las instituciones de educacion superior;
ejemplo de ello son las diversas experiencias que estan visi-
bilizadas, desde la propia academia, que Unesco reconoce, a
través de seminarios, encuentros y publicaciones, en torno a
la tematica.

Esta experiencia de doble titulaciéon se inscribe en el cam-
po de internacionalizacion, a través de la movilidad estudian-
til, exigiendo a las instituciones universitarias, nuevos marcos
de gestion institucional que recojan los desafios de un mun-
do globalizado.

En el camino de construccion de un proyecto compartido,
NoS reconocemos con una vision préxima acerca de la forma-
cion universitaria del trabajo social, desde paises que vivimos
un mismo modelo de desarrollo, que tensiona la intervencién
social y desafia las propuestas de formacién de trabajadoras
y trabajadores sociales en América Latina.

Producto de estos afos de trabajo es posible concluir que
el interés de mirar la formacion, més alla de las fronteras na-
cionales, ha sido un desafio para las Escuelas de Trabajo So-
cial de la UCSH y UNISALLE. Ambos programas hemos busca-
do formar profesionales que puedan realizar intervenciones
situadas en contextos de complejidad, aportando significa-
tivamente a la transformacion de estos escenarios sociales.

Reconocemos también como eje comun los esfuerzos por
generar nuevos modelos de intervencién y comprension de
la realidad social que permitan el mejoramiento de las condi-
ciones sociales para el desarrollo humano de las personas y
comunidades con las cuales trabajamos.

El sello de ambas propuestas curriculares, se inscribe en
develar las desigualdades y proponer la justicia social, la res-
ponsabilidad ciudadana y la excelencia académica como ho-
rizontes en la formacién de trabajadores sociales y profesio-
nales de la intervencién social a nivel latinoamericano.

Lo anterior nos ha planteado permanentes desafios, en el
sentido de desmitificar la naturalizacién de la cuestion social
en el actual escenario de las relaciones sociales de desigual-
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dad que ha caracterizado al continente latinoamericano, re-
posicionando desde una perspectiva tedrico - critica, politica
y ética el lugar publico de lo social.

Enriquecer nuestras propuestas de formacion e impul-
sar la movilidad de académicos, estudiantes y también de
aquellos profesionales de gestion, permitié avanzar en la
consolidacion de la propuesta formativa de las escuelas, con
calidad, identidad y responsabilidad, compartiendo un idea-
rio de formacién en torno al trabajo social, para poner en
discusion en el concierto nacional y latinoamericano. Una
experiencia como la descrita apuesta por la produccion de
un pensamiento colectivo en torno a la formacion de traba-
jadoras y trabajadores sociales, que se tradujo en propuestas
curriculares, equivalentes para ambas carreras, con perfiles
de egreso similares que trascienden la experiencia de solo
cursar un semestre en alguna de las instituciones.

Conjuntamente con lo anterior, socializar esta experiencia
es también una invitacion para que otras escuelas se puedan
sumar en el disefo de propuestas colectivas de formacion
incidentes para el continente, potenciando la apuesta sos-
tenida de un didlogo que, como ethos cultural, oriente la
relacién entre la academia y la sociedad.
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