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Resumen

Al inicio del siglo xXI la precariedad laboral fue relacionada con la crisis del capitalismo
neoliberal. Aqui mostramos las limitaciones de este enfoque y presentamos su trayectoria
histérica desde los origenes del capitalismo. Vinculandola con la crisis se dijo que la
precariedad afectaba a los paises desarrollados e industrializados y a sus clases medias.
Por ello nos preguntamos ¢qué caracteristicas tiene la precariedad laboral en contextos
socio-econémicos en donde no predominan las clases medias y si lo pobres?
Presentamos la precariedad laboral como un proceso histérico y multidimensional, con
afectaciones laborales que dieron cauce a estrategias de sobrevivencia mas o menos
efectivas. Buscamos precisarla de manera empirica y examinarla siguiendo la dimension
regional y familiar.
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Abstract

At the beginning of the 21st century, job insecurity was related to the crisis of neoliberal
capitalism. Here we show the limitations of this approach and present its historical
trajectory from the origins of capitalism. Linking it to the crisis, it was said that
precariousness affected developed and industrialized countries and their middle classes.
That is why we ask ourselves, what are the characteristics of job insecurity in socio-
economic contexts where the middle classes do not predominate and the poor do? We
present labor precariousness as a historical and multidimensional process, with labor
effects that gave rise to more or less effective survival strategies. We seek to specify it
empirically and examine it following the regional and family dimension.
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Introduccién

Desde los afios ochenta la precariedad laboral surgi®6 como una especie de
neologia académica que buscaba explicar cambios en el ambito del trabajo. Al inicio del
siglo xxI adquiri6 notoriedad relacionandola con procesos derivados de la crisis del
capitalismo neoliberal en 2008, tras la ruptura de la burbuja inmobiliaria en Estados
Unidos (EUA) que zarande0 al capital financiero en 2006. La resonancia de la precariedad
laboral en el inicio del siglo xXI tiene que ver con el estragamiento que el modelo
neoliberal ha provocado durante cuatro décadas y que la crisis profundiz6'. Aqui nos
centramos en la sacudida laboral que se relaciona con esta crisis, pero subrayaremos su
trayectoria histérica que acompafa al capitalismo desde sus origenes. La relacionaremos
con cuatro décadas de “farmacopea” neoliberal que extiende la pobreza y afecta a la
sociedad en su conjunto, excepto a las élites enriquecidas sin control.

En ese contexto de adversidades, desde la década de los setenta se intensificaron
antiguos problemas del trabajo: desempleo, subempleo, autoempleo, informalidad,
subcontratacién, entre otros. El aumento descontrolado de las tasas de desempleo en
2009, en distintas zonas del mundo, lo refleja bien: EUA 8.1 por ciento, Francia y
Alemania alcanzaron el 7.0 por ciento, Espafia lleg6 a 17.4 por ciento, la Federacion Rusa
8.5 por ciento, América Latina y el Caribe 9.2 por ciento, Sudafrica 23.1 por ciento, Medio
Oriente 9.3 por ciento (Awad, 2009: 8). Sefiala el mismo Awad (2009): “en tiempos de
crisis la poca demanda de trabajo incrementa la probabilidad de empleo irregular y
precario... ser forzado a aceptar empleos en pobres condiciones y/o en la economia
informal”. Con la crisis neoliberal el trabajo se precariza de esta forma, y de otras mas,
pero el proceso no es nuevo®. Es un contexto laboral que el neoliberalismo y sus reformas
flexibilizadoras vino consolidando desde la década de los ochenta, en América Latina, en
Europa y en el mundo. Relacionandola con la crisis, la idea de precariedad laboral se
construye como un nuevo proceso, en especial en los paises con economias
desarrolladas, afectando mas a las clases medias, y vinculada con la intensidad de la
crisis del capitalismo neoliberal (véase Standing, 2012). Pero entonces ¢qué
caracteristicas tiene la precariedad laboral en contextos socio-econdémicos en donde no
predominan las clases medias y si lo pobres? (véase Teruel et. al., 2018)°.

¢ Por qué dejar fuera de la precariedad a los de empleo estable cuando su relacion

contractual puede estar flexibilizada y/o en “descenso” de calidad? ¢Por qué no
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considerar a los profesionales, a los trabajadores por cuenta propia, a los informales, a la
clase obrera antigua y actual, cuando sabemos que sus formas de trabajo y sus ingresos
se van precarizando? ¢Por qué limitar la precariedad al capitalismo desarrollado® si la
encontramos en paises no desarrollados? Nos proponemos mostrar que la precariedad
laboral si existe y se profundiza en la actualidad, pero igual posee una trayectoria histérica
—de solo cuatro décadas si la enlazamos con la implementacion del neoliberalismo, pero
mas antigua si la relacionamos con el capitalismo decimondnico— que se relaciona con
los efectos socio-econdémicos que ha ocasionado el modelo econémico que se instaurd
como respuesta al agotamiento del capitalismo desarrollista de la segunda posguerra. Por
ello entendemos que antecede a la crisis del capitalismo neoliberal del siglo xxI y que
tiene una prolongada trayectoria histérica (véase Jonna y Foster, 2016).

Su resonancia actual se relaciond con paises europeos y el efecto de movilidad
social descendente que la crisis tuvo sobre distintos sectores de clases medias. En ese
contexto se le reconocen especificidades por género y edad aunque tuvo una vision
transgeneracional insuficiente, lo que dificulta rescatar los mecanismos de transmision y
reproduccién que se intensificaron desde la década de los ochenta: redes y mediaciones
que dan cauce a imaginarios sociales “reproductivos” que se pueden observar en la
familia —nuclear y ampliada—, en contextos comunitarios urbanos y rurales bajo distintas
modalidades y en contextos regionales. Por lo tanto, la precariedad laboral no es sélo un
asunto europeo y del capitalismo desarrollado, sino también, y con sus propias
modalidades, un asunto del capitalismo subdesarrollado®. En el siguiente apartado
veremos cémo se genera la percepcion centro europea y la relacion que la precariedad

laboral ha tenido con el modelo econémico neoliberal.

Aproximacion tedrica y trayectoria histérica

La precariedad laboral resoné con la crisis del capitalismo neoliberal cuando
empujo distintas afectaciones laborales que dieron cauce a estrategias de sobrevivencia
mas o menos efectivas (Damian, 2004) para paliar los efectos sobre los trabajadores y
sus familias. En esta etapa fue entendida por lo que el modelo de desarrollo socio-
econdmico habia dejado de ser: el agotamiento del modelo de industrializacion taylorista-
fordista de pleno empleo, que tuvo vigencia desde la segunda posguerra hasta la primera

mitad de los setenta, cuando llego la crisis de 1973 conocida como la primera crisis de los
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precios del petrélec®. Se han identificado ocho procesos que fomentaron la precariedad
laboral: 1) Ampliacién de la insuficiente absorcion laboral —en América Latina desde la
segunda mitad de los afios noventa—; 2) Trabajo no asalariado ligado a la subsistencia o
a la pobreza —algunas formas de ocupaciones en la informalidad y de trabajo por cuenta
propia—; 3) Pobres retribuciones —el salario minimo real, en la mayoria de los paises
latinoamericanos, se mantiene aun hoy por debajo de los niveles de la década de los
ochenta—; 4) Inestabilidad laboral; 5) Aumento de la inseguridad —pocas oportunidades
de desarrollo profesional, de permanencia en el empleo, de participacion en la toma de
decisiones, etcétera—; 6) Declive de la cobertura de la proteccién social; 7) Retroceso de
la negociacion colectiva; 8) Pérdida de derechos laborales (Garcia, 2006: 38-41). En
términos generales asi se conceptla la precariedad laboral como un proceso historico y
multidimensional.

Beck (2015), en la segunda mitad de los afios noventa, observaba como se
extendia la precariedad laboral, y como se hacia sentir en Europa, pero la relacionaba con
la globalizacion y el agotamiento del capitalismo post-bélico. Entendia a la precariedad
laboral como un cambio que transcurre desde la idea del pleno empleo, del capitalismo
desarrollista de la segunda mitad del siglo xx, a la sociedad del riesgo (véase Beck, 2002)
hacia el final del mismo siglo. No la relaciona con la crisis del capitalismo neoliberal —el
libro de Beck es anterior a la crisis— aunque plantea que crece bajo los efectos del
neoliberalismo de las dos ultimas décadas del siglo xX, no surge en Europa o en los
llamados paises centrales —un mundo que no se entiende ya solo bajo la bipolaridad
centro-periferia—, no vislumbra nuevas clases sociales, lo plantea como el transito desde
un universalismo occidental hacia el universalismo del sur —propone la brasilefiizacion de
Occidente, es decir, “mil mundos laborales precarios”— en donde la informalizacién del
trabajo tiene un papel central en el modelo de desarrollo. Su planteamiento lo construye
como un transito entre modernidades: de la modernidad base de la sociedad industrial’ a
una segunda modernidad en donde el saber, y no el trabajo, es la principal fuente de
riqueza social.

Es Guy Standing (2011) quien, basédndose en la crisis del capitalismo neoliberal,
lleva la idea del trabajador precario del siglo xxI hacia lo que considera el surgimiento de
una nueva clase social: el precariado (Standing, 2011; 2012; 2016a; 2016b)® a la que sin

mas llama nueva clase global. Standing sostiene “El precariado no es parte de la ‘clase
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”

trabajadora’ o del ‘proletariado™ (2011: 6), ni es “la exprimida clase media’ o una ‘clase

”

marginada’ o la ‘baja clase trabajadora™ (2011: vil) y sugiere la aparicién de esa nueva
clase social de alcance global pero elude la fundamentacion teédrica e histérica. Desde la
teoria de las clases sociales, lo que esta haciendo es relacionar su idea de precariado con
lo que desde la teoria marxista apuntaba a una clase social que, desde los afios setenta,
Poulantzas (1976) denominaba la nueva pequefia burguesia. Esta era una especie de
clase media formada por académicos e intelectuales, profesionales, directivos, burécratas,
relacionada con los desarrollos tecnoldgicos, una clase social para la que Poulantzas
(1976) establece sus pardmetros sociales, econdmicos e ideolégicos de corte
conservador.

Mas auln, Standing (2011; 2012) deja de lado la reflexibn sobre una agrupacion
social diversa y compleja —la clase media—, es decir, una problematizacién de esa
agrupaciéon social (véase Sémbler, 2006): las formas de participacién de las clases
medias en el desarrolismo, sus formas de participacion en la modernizaciéon
socioecondmica gubernamental, el retroceso de la movilidad social (véase Delajara, et.
al., 2018), su relacién con el proceso educativo formal y su eventual transito hacia
educaciones informales, las formas en que son afectadas por la terciarizacion de la
ocupacion y por el estrechamiento de la seguridad social, y hasta su incorporacién en
flujos de migracion laboral internos e internacionales. Quizas Guy Standing debié explorar
la idea de una “precariedad con diversidad social’, pero no muestra la intenciéon de
aproximarse criticamente a la teoria de las clases sociales.

La critica mas dura a su propuesta del precariado la recibié Standing (2011; 2012)
de Jan Breman (2014), donde este autor consideraba el precariado como Un concepto
espurio —falso, ilegitimo, no auténtico—°. Breman critica el empefio de Standing por
centrar el precariado en paises del capitalismo industrial —EUA, Alemania, Francia, Gran
Bretafia, Japon y Corea del Sur— aunque se dedica a examinar sus efectos en Espafia.
También desconcierta a Breman la propuesta de una estructura de clases sociales distinta
a la de la teoria existente: élite, salariado, proficians'®, trabajadores por cuenta propia, la
vieja clase obrera —sin precisar en qué proporcion aun existe y en qué consiste—, el
precariado y, por debajo, desempleados e inadaptados —“socialmente enfermos que
viven de las sobras de la sociedad”, sefiala Breman (2014: 145) citando a Standing—.

Para rematar, apunta Breman (2014: 150), siguiendo datos del Informe sobre Empleo
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Global de la OIT —Organizacion Internacional del Trabajo— del afio 2013, sobre “empleo
vulnerable”, que el que puede considerarse el “precariado” sefialado por Standing (2011),
que dice se encuentra en paises desarrollados como EUA y la Union Europea, alcanza
solamente el 3 por ciento —47 millones de un total de 1,539—, en tanto que 247 millones
se encuentran en el Africa Subsahariana —16 por ciento—, 405 millones en el este de
Asia —26.3 por ciento—, 490 millones en el sur de Asia —31.8 por ciento—.

Standing (2014) publicé una extensa réplica a la critica de Jan Breman. En este
espacio no es posible hacer un repaso general, por lo que nos centraremos en su
argumentacion de la nueva clase social. Dice Standing “El precariado tiene caracteristicas
de clase: puede ser definido en relaciéon con otros grupos y consiste en un grupo de
personas que comparten tres rasgos de clase similares, todos ellos tendencias o modas.
En primer lugar, el precariado tiene diferentes relaciones de produccion o relaciones de
trabajo. A diferencia de lo que es comun en el proletariado, el precariado tiene un empleo
inseguro, inestable...” (2014: 8). ¢ Es posible sostener que el proletariado de los paises no
desarrollados no ha estado sometido a las flexibilizaciones —de la produccién, del
producto y de las relaciones laborales— del modelo neoliberal, plagadas de inseguridades
e inestabilidades laborales?

“Un segundo rasgo definitorio es que el precariado tiene unas relaciones de
distribucion especificas. Esto quiere decir que sus fuentes de ingresos difieren de las de
otros grupos sociales... no recibe la serie de beneficios no salariales de empresa que
normalmente han recibido los asalariados y el proletariado, y no recibe beneficios
regulados por las leyes del estado” (Standing, 2014: 9). ;No se refiere a esa forma de
trabajadores precarios, que mucho se ha extendido por el mundo, bajo el régimen de la
subcontratacion y que son un ejemplo central de las flexibilizaciones neoliberales y de la
l6gica actual de acumulacion del capital? (véanse De la Garza, 2012; Neffa, 2012). ¢No
se refiere a los trabajadores informales que han estado en condicién de precariedad
desde antes del neoliberalismo? “En tercer lugar, el precariado tiene relaciones
especificas con el Estado. Ello significa que... tienen menos derechos civiles, culturales,
sociales, politicos y econdmicos...” (Standing, 2014: 9). ;No ha sido esta una
caracteristica central en la teoria marxista de las clases sociales, de la lucha de clases,

desde Marx y Engels y aln en la actualidad?
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En el siguiente apartado nos proponemos mostrar cuales son los procesos que
configuran la precariedad laboral. Para ello dejamos el enfoque macro-estructural
repasado y nos aproximamos al nivel relacional centrdndonos en la familia y en la region
en un medio en donde hemos podido observarlas: el educativo. También mostraremos
cOmo en contextos regionales y subregionales la precariedad laboral muestra sus

especificidades.

Precariedad laboral, familia y region

Las aproximaciones a la precariedad laboral han sido enmarcadas en un enfoque
macro estructural. En esta parte nos proponemos explorar su heterogeneidad tratando de
superar la visién creada alrededor del precariado (Standing, 2012). Buscaremos precisar
la precariedad de manera empirica, primero con algunos datos nacionales y estatales, y
después examinarla en su contexto regional. Desde el angulo metodolégico se ha
propuesto observar la precariedad desde tres ejes analiticos: ocupacién, region, género
(Guadarrama, Hualde, Lépez, 2012: 215). Estos autores han explorado el eje de la
ocupaciéon —siguiendo las dimensiones temporal, organizacional, social— para ofrecer
una mirada del deterioro socio-laboral ocasionado por la precariedad como un proceso
histérico y heterogéneo. Aqui buscamos repasar las afectaciones laborales, preocupacion
central de la precariedad, siguiendo las dimensiones regional —la region econdmica y la
region cultural— y familiar.
La familia en sentido estricto es un grupo que se funda en el parentesco de dos adultos y
en la aparicion y cuidado de los hijos, la paternidad-maternidad: la familia nuclear. En
medio de los avatares del capitalismo neo-liberal, también ha crecido la familia extensa, la
gue reane en un mismo hogar a abuelos-suegros, hermanos-cufiados, tios, sobrinos,
etcétera. Esta ultima familia en buena parte se explica por la estrechez del ingreso —
deterioro del salario real—, la contraccion del mercado de trabajo, la colectivizacion
familiar del proceso de trabajo, etcétera. La familia nuclear fue la imagen de la familia
tradicional, de la familia ideal, pero, como se ve, se ha extendido y complejizado.

En el marco del modelo econdémico neo-liberal, y su crisis de alcance mundial, la
idea de la familia como unidad de produccién econémica ha retomado fuerza en ciertos
contextos regionales. Queremos apoyarnos en una idea de familia axiolégica que sigue

procesos socio-culturales y generacionales, es decir, como grupo que mediante
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relaciones generacionales comparte valores subjetivos como medios para alcanzar fines,
lo que los convierte en valores permanentes. Algunos de estos valores se inscriben
directamente en la familia —unién familiar, honradez, solidaridad— y otros se consideran
del ambito sociocultural —cuestiones religiosas, generosidad, la misma familia—.
Consideraremos la familia como un grupo formativo de valores, que crea y reproduce,
social y generacionalmente, costumbres, tradiciones y principios en tres contextos: la
familia, el trabajo y la escuela.

La familia a su vez se inscribe en su contexto regional socio-econémico y socio-
cultural. La region, en perspectiva socio-econdémica, conviene ubicarla en el marco de la
geografia econdmica. La propuesta de Sanchez (2001) es que la regiébn econémica se
construye alrededor de tres ejes que la llevan mas alla de la vision estructural tipica: “El
espacio-recurso: la regibn econdémica como espacio de la produccibn —region-
produccibn—. El espacio-superficie: la region econdémica como el espacio de la
localizacién y los intercambios —regidn-localizacion—. El espacio-producto social: la
region econdémica como el espacio de las redes y las relaciones formales e informales —
region-red—" (Sanchez, 2001: 98). Nos adentraremos en una escala regional local en
donde buscamos mirar la precariedad laboral en los imaginarios familiares, como formas
de construccion de identidad territorial alrededor de valores, costumbres y tradiciones.
Queremos destacar que la regién es entendida como espacio de estratificaciéon en su
complejidad cultural pero también como espacios de reproduccion de los rasgos socio-
culturales identitarios mediante formas locales de comunicacion y participacion: la accion
basada en la costumbre y la tradiciébn en sistemas territoriales construidos en mallas,

nudos y redes (Giménez, 1999: 28).

Ahora procederemos a examinar la precariedad laboral en un contexto regional
especifico. Como parte de una investigacion realizada re-disefilamos las siete regiones-
plan que se implementaron en el estado de Puebla, en México. Consideramos que esas
siete regiones agrupaban realidades poco Utiles para el andlisis de variables socio-
economicas. Por ello, propusimos re-distribuir regionalmente el estado de Puebla en
treinta regiones instrumentales disefiadas para efectuar distintas aproximaciones de
estudio. El objetivo fue analizar, tomando como unidad de andlisis el municipio”, el
mercado de trabajo, la migracion interna e internacional, el desarrollo territorial desde

perspectivas economicas, sociales y territoriales. Consideramos que la region es la base
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para efectuar analisis sobre la calidad de vida, jerarquizando niveles en la perspectiva del

desarrollo socio-econdémico.

De las regiones que disefiamos tomamos dos: la de Huejozingo —compuesta de
tres municipios— y la de San Pedro Cholula —diez municipios, véase mapa 1—. La
regibn a su vez estd integrada por tres subregiones, en el mapa 1 separadas por el
dominio de la ocupacion sectorial de la poblaciéon econ6micamente activa (PEA). Se
observan municipios vinculados a las areas de mayor industrializacion en el noreste de la
zona metropolitana Puebla-Tlaxcala —ubicacién del parque industrial FINSA Puebla, un
complejo industrial y tecnolégico—. En la parte central, en el sureste, otros municipios se
han integrado a la creciente conurbacion de la ciudad de Puebla, capital del estado y la
cuarta ciudad mas importante de México, —Cuautlancingo, San Pedro Cholula y San
Andrés Cholula— en donde conviven poblacién urbana moderna y poblacion tradicional
nacida en esas localidades. En el Oeste y en el Sur se forma una subregién con
municipios dedicados a actividades agricolas tradicionales, que econémicamente y
laboralmente se relacionan con los municipios del sureste de la region, estos Ultimos
como cabeceras regionales. Este entramado regional y municipal se refleja en la

heterogeneidad y niveles de precaridad laboral que se inscriben en el marco familiar.

Estas dos regiones, y sus subregiones, integran una region educativa, la
Coordinacion de Desarrollo Educativo denominada CORDE Cholula'* —véase mapa 1—.
Este contexto educativo nos permiti6 aproximarnos, a través de estudiantes de
secundaria, a los integrantes de la comunidad educativa: estudiantes, profesores, familia.
En distintas escuelas de esa region educativa se nos permitié aplicar un cuestionario del
tipo encuesta longitudinal (Lynn, 2005), de inspiracion biogréafica (Pujadas, 1992), a 1,063
estudiantes en el ultimo ciclo, el tercero, de la educacién secundaria. En la medida en que
nos fue permitido, conocimos a los estudiantes, a sus familiares, realizamos observacion
participante, entrevistas abiertas, grupos de discusion. Aclaramos dos cosas: no todos los
estudiantes respondieron a todas las preguntas —se les dio libertad para que
respondieran segun sus preferencias—, por lo que hay discrepancias con los totales de
las tablas, y, por otro lado, el cuestionario fue aplicado entre 2009 y 2010. A pesar de ello,

el nUmero de respuestas obtenido se considero relevante para los resultados expuestos.
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En contextos socio-educativos la familia tiene papeles determinantes en la
formacion de sus integrantes. Los papeles tradicionales que se dan en las interacciones
del grupo familiar, los idiosincraticos que se transmiten generacionalmente —mediante
valores, costumbres y tradiciones—, los instrumentales en donde se consideran los
asuntos econdémicos y laborales, los emocionales/afectivos, los patrones de conducta. En
ese contexto familiar y regional se configura la influencia que la familia tiene en la
integracion de los proyectos de vida del estudiante en relacién con su grupo familiar. La
integracion en el campo laboral es influida por la familia: los jovenes proyectan dedicarse
a lo mismo o cosas similares que sus mayores, no so6lo porque esa manera de
subsistencia ha probado ser efectiva y segura, sino porque ahi cuentan con una red social
que les permite aproximarse al mercado laboral y sus caracteristicas. Asi operacionalizan

una visién institucionalista del mercado de trabajo.
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Mapa 1. CORDE. Municipios segtn predominio de la PEA sectorial, 2010. Fuente: INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2010.

Este mercado laboral estd marcado por factores estructurales que limitan y
orientan las opciones de los jovenes. Uno de esos factores es la extension de la

informalidad como forma de ocupacion (véase gréafico 1). Tanto a nivel nacional como en
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el estatal se observa, por un lado, que los puntos mas altos de la informalidad se
encuentran en los afios de la crisis del capitalismo neoliberal y, por otro lado, con niveles
porcentuales muy diferenciados en un periodo de catorce afios. Empero, desde 2012 la
informalidad en el pais tiende a descender en tanto que en el estado de Puebla aumenta
desde mediados de 2015 hasta finales de 2018.

En ese contexto encontramos una paradoja: los estudiantes de la CORDE Cholula
afirman que se encaminan a realizar estudios universitarios, lo que no coincide con sus
planes de inserciobn en el mercado laboral o con su contexto socio-econémico. Los
“planes” de los estudiantes van hacia continuar una carrera universitaria en distintas areas
del conocimiento. Sin embargo, sus aspiraciones laborales no coinciden con su posible
formacion sino que van de acuerdo a las posibilidades que el entorno puede ofrecerles o

la influencia de la familia, creando discrepancias entre lo vocacional y la realidad laboral.

Grafico 1. Poblacion ocupada en el sector informal, 2005-2019
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Fuente: INEGI (2019b). Elaboracion propia

Las estrategias de sobrevivencia implementadas en las familias, en un contexto de
crisis econémica casi permanente™, estan ligadas al contexto socioeconémico y a la
ocupacion sectorial: ocupaciones precarias en el sector terciario, principalmente en el
comercio, y en el sector turistico y restaurantero en la dos Cholulas. Ademas, tanto en los

datos del cuestionario como en las entrevistas, en las ultimas décadas se percibe un
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paulatino alejamiento de las ocupaciones en el sector primario, en especial en las
cohortes de jovenes. La logica detras de la distribucion del trabajo al interior de la familia
se basa en la solidaridad entre sus miembros en respuesta a la precariedad. El
neoliberalismo, en su frenesi privatizador, debilité tanto como pudo la seguridad social del
periodo del desarrollo estabilizador de los afios cincuenta, convirti6 a México en un pais
maquilador de primera generacion —tecnoldgica y organizacionalmente hablando—
(véase Juérez, 2004; Carrillo y Hualde, 1997; Carrillo y Gomis, 2005) basandose en
abundante mano de obra barata, mostrando el rostro descarnado de la precariedad
laboral: sin seguridad social, bajo contenido tecnoldgico, bajo nivel salarial, “obreros” con
pobre experiencia fabril, con alto desgaste fisico, alta segmentacioén por género, pobres
condiciones de ftrabajo. Una forma de “familias obreras” en contextos rurales
pauperizados: “allda donde viven los mas pobres” (Juarez, 2004), personas que
laboralmente oscilan entre migracioén internacional, magra agricultura de subsistencia, y
trabajo en maquiladoras.

Estas formas de precariedad laboral han intensificado la solidaridad en las familias,
empujada como un proceso de resiliencia. Este proceso da lugar a formas de
organizacion y coordinacién que, aunque habian sido usuales en familias rurales ligadas
al trabajo agricola, no se habian convertido en la norma: se distribuye tiempo, espacios y
recursos en la dinamica de reproduccién familiar, dentro de una idea de solidaridad como
lazos de reciprocidad. Estrategias de sobrevivencia que se intensifican en tiempos de
crisis econdmica y cambio social. La solidaridad en la familia modifica comportamientos
de sus miembros: promueve formas de integracion al mercado laboral, conduce las
aspiraciones de los integrantes mas joévenes que alteran sus proyectos de vida, muchas
veces permaneciendo dentro de la misma ocupaciéon en la que se han empleado los
padres o hermanos, dando como resultado la permanencia en el mismo escalén social,
dejando atras la posibilidad de tener movilidad social ascendente (Véase Delajara et. al.,
2018).

En la tabla 1 se advierten jovenes de educacion secundaria que —ya habian
afirmado que su propésito era continuar estudiando— les mueve convertirse en
profesionistas egresados de la universidad. Como se ve en la tabla, las mayores
frecuencias se centran en estudiar cuestiones educativas o psicologia —en la tabla

Humanidades y Conducta—, ciencias sociales y econdmicas, medicina y salud —que
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incluye enfermeria y estomatologia— que en la familia se consideran “mas rentables” y
siempre estan entre las méas elegidas. Sin embargo, en la tabla 2 se deja ver la realidad:
los mismos jovenes mayormente dicen que buscaran trabajar en un restaurante, es decir,
aspiran a formarse como chef en un modelo familiar/comunitario de formacién en y para el
trabajo que usualmente les lleva por las distintas ocupaciones en un restaurante: desde
lavaplatos/repartidor, en la cocina preparando y presentando alimentos, en la atencion a
clientes, llegando a chef, administrador y, en algunos casos, a empresario restaurantero.
Esto es frecuente en las zonas metropolitanas estadounidenses —zonas de inmigracion—
, en zonas de expulsibn de migrantes internacionales, en regiones y municipios con
presencia de actividad turistica y de servicios, como es el caso en algunos municipios de
la CORDE Cholula.

Aparece en segundo término la fbrica y la maquila, que en general se refieren a la
misma cosa y que ya antes eshozamos sus caracteristicas. El tercer nivel de importancia
es el trabajo del campo que en general se refiere a ocupaciones agricolas de subsistencia
como ayuda familiar. En general son oficios basados en destrezas manuales y en el
esfuerzo fisico. La solidaridad, que es un medio de proteccidn, en realidad promueve los
trabajos precarios en que se ocupan los miembros de las familias, que no requieran un

[**, En sintesis,

alto nivel formativo, y contribuyen a la indiferencia hacia la educacion forma
este es el imaginario compartido alrededor de formas de solidaridad que radican en los
grupos familiares y comunitarios en formas complejas de relaciones.

Las ocupaciones futuras sefialadas por los jovenes de educacion secundaria
coinciden con las que prevalecen en su grupo familiar, nuclear y ampliado. Entre los
abuelos la totalidad se habian dedicado a un oficio, entre las abuelas 98.9 por ciento —
una abuela dijo tener formacion de farmacobitloga—, los padres 99.8 por ciento
trabajaban en un oficio —excepto uno que dijo ser topégrafo—, las madres 99.3 por ciento
igual desempefiaban un oficio —excepto tres profesoras, tres enfermeras y una
odontodloga en los municipios mas urbanos—, los hermanos mayores en 99.5 por ciento
trabajaban en un oficio —excepto una enfermera y dos abogados—, y el siguiente
hermano 99.4 por ciento en oficios —excepto dos profesores, una enfermera, un
arquitecto—. Ademds, algunos estudiantes en la CORDE Cholula estudiaban y

trabajaban. En general lo hacian con algun familiar, en el campo, en algin comercio, y el
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salario que obtenian lo entregaban a su familia o lo utilizaban para completar sus gastos

cotidianos.

Tabla 1. Opciones de carreras universitarias. Porcentajes

Fisicc Biote Sequri
a, Biologi .. | Huma | Social | cnol | Ingeni 9
Matem a Medici nidad es ogia, | eriae dad, Deport No
Municipio aticas Qui’mi nay Condl,J Ecoﬁé Ag rc; Industr Fzas. | Oficios eps estudi
' Salud : 9 . Armad ar
Cs. ca cta micas | pecu ia as

Tierra arias
San Andrés Chulula 13 0.0 12.6 21.7 153| 1.3 12.6 0.0 11.5 1.3 1.3
San Pedro Cholula 0.9 2.7 11.8 16.3 16.4| 0.9 6.4 1.8 21.8 1.8 12.7
San Gregorio Atzompa 1.5 15 12.3 23.0 15.5 6.2 20.0 0.0 15.3 0.0 0.0
Huejotzingo 0.0 0.0 0.0| 100.0 0.0| 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Calpan 1.2 4.7 9.5 37.4 94| 24 16.5 1.2 15.3 0.0 1.2
Domingo Arenas 0.0 3.6 39.2 28.6 10.7| 0.0 0.0 0.0 14.3 0.0 3.6
Nealtican 2.2 3.3 7.8 26.6 289| 22 10.0 11 12.1 0.0 0.0
Ocoyucan 4.9 0.0 9.8 21.9 0.0| 24 9.8 7.3 7.3 2.0 4.9
San Jer6nimo Tecuanipan 1.3 0.0 10.5 21.0 10.5 0.0 11.8 1.3 13.1 0.0 0.0
San Nicolas de los Ranchos 0.0 2.8 20.3 25.7 21.7| 0.0 55 0.0 9.5 0.0 5.5
Coronango 14 2.7 23.0 29.9 136| 14 9.5 1.4 13.5 0.0 0.0
Cuautlancingo 0.0 3.9 18.7 18.5 213 13 16.1 0.0 10.7 0.0 1.3
Juan C. Bonilla 1.3 2.6 14.3 26.0 182] 1.3 11.7 3.9 18.2 0.0 0.0

Fuente: Encuesta a estudiantes de secundaria. CORDE Cholula. Elaboracion propia

Las ocupaciones de las familias basadas en la solidaridad se relaciona con los
cambios en la estructura familiar misma. Las mujeres se integran a la vida laboral, se
atrasa la emancipacién de los hijos por las condiciones econ6micas, bajas tasas de
natalidad que han empujado el envejecimiento de la poblacién. Asi, la precariedad laboral
fomenta un circulo vicioso: los muchachos de secundaria, en un ambiente de dificultades

econdmicas, se integran al mercado laboral desde temprana edad para apoyar a la
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familia, alterando sus aspiraciones para seguir estudiando o para llegar a un trabajo
relacionado con esos eventuales estudios. Una especie de fatalismo hacia la precariedad
laboral.

Tabla 2. Opciones de trabajo. Personas

Cui| Co Em

da | mb Fa Ma | Pre

Ma Lim | do | ina bri De | sic sari

Ca Fabr | quil Rest | pie | Nifi | ci6 | Est | ca, | Tie or | a O | o

Municipios mp | e gdo aura| za |os,| n |étic| Re | nd ?ist Cg Ind s Total

o] ra nte |[Cas| An |Ant| a |[sta| a a Intal| ©P

as | cia | eri ura nte en

no | ore nte die

s s nte
Calpan 2 1| o| 17| 1| o| 1| o| o| o] o| of o] o 22
Coronango 0 1 1 16 0 0 1 0 0| O 0| O 0| O 19
Cuautlancingo 1 2 3 4 0| of 0| 0| 0| oOof 0| O 0| O 10
Domingo Arenas 0 2 0 5 0| 0| 0| 0| 0| Of 0| O 0| O 7
Huejotzingo 1 2| 3| 18| o| o| 2| o] o| o 2| o| o] 2 30
Juan C. Bonilla 0 1| of| 13| o| o| 1| o| o| o o| o o] O 15
Nealtican 2 2| 0| 33| o| 2| o| ol o| 1| ol o] o] o© 40
Ocoyucan 2 7 0 0| 2| 0| 0| ol Oof 0| O 0| 2 19
San Andrés Cholula 1 3| 0 8| 1| 1| o| o| o| o] o| o] o] 1 15
San Gregorio Atzompa 0 3 0 10 0| O 1| O o 0| O o] 1 15
San Jerénimo Tecuanipan 1 1 0 20 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 23
San Nicolas de los Ranchos 2 5 0 23 1 0 2 0 1 0 0 0 0 0 33
San Pedro Cholula 0 5 1| 18| o| o| o| 1| o| o| of| 2| 1| 1 30
Total 12 35 8| 191 3 5 8 2 1 1 2 2 1 7 278
Total % 43| 126| 29|687| 1.1]1.8|29|0.7|04]|04]|0.7]|0.7| 04| 25| 100.0

Fuente: Encuesta a estudiantes de secundaria. CORDE Cholula. Elaboracién propia

Consideraciones finales

Hemos expuesto que la precariedad laboral, no el precariado, ha estado y esta
incrustada como una dura realidad con especificidades y en distintas partes del mundo.
Hemos mostrado que tiene profundas raices historicas y que ha sido consustancial al

capitalismo desde sus origenes. Esté relacionada de forma multidimensional y compleja a
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la pobreza y ha sido abordada como una de las formas contemporaneas del trabajo y los
trabajadores. Se ha repetido que la pobreza se transmite generacionalmente por lo que se
considera un proceso socio-cultural relacionado con los grupos primarios y sus formas de
interaccion: la familia, la comunidad, el vecindario, el barrio, entre otros. Pudimos mostrar
los lazos que constrifien a las generarciones jovenes y como mediante esos lazos se va
configurando una realidad laboral precaria que se esparce desde la politica econdmica a
los grupos primarios, y desde estos a los individuos.

Como vimos se han realizado diversos estudios sobre la precariedad laboral. El de
mayor notoriedad ha sido el que plantea la existencia de una nueva clase social llamada
precariado. Procuramos mostrar que esta via de reflexion y analisis es presa de
limitaciones tedricas y metodolbégicas y, en su lugar, nos propusimos exhibir una
precariedad laboral al mismo tiempo histérica, heterogénea, globalizada, socialmente
extendida, hereditaria, que, igual que la cultura de la pobreza, ha creado una cultura y una
identidad de la precariedad. La hemos visto subsumida en las transformaciones del
trabajo en el siglo xxi: desde la informalidad hasta la subcontratacion, desde el trabajo
atipico hasta el trabajo neoclasico, desde el trabajo no registrado hasta la tercerizacion.
Diversos rostros de la precariedad laboral que sefialan sus modalidades ante los avatares
del capitalismo y sus problemas de acumulacién.

Salir de la precariedad laboral no es asunto facil. Las fuerzas complejas que la
sostienen estan incrustadas en el capitalismo y sus formas de acumulaciéon y este modo
de produccion ha podido adecuarse a mudltiples adversidades. Esta es una de esas
“adecuaciones” y ha calado en la sociedad, ha creado formas y niveles de precariedad
gue se han esparcido entre clases y grupos sociales. La globalizacion y el capitalismo
neoliberal la han esparcido bajo una heterogeneidad econdmica, social, cultural,
identitaria que ha afectado a la sociedad global dentro de un capitalismo global. Hemos
aprendido a vivir con ella y buscamos formas que permitan superarla, al menos atenuarla.

Una realidad poco halaguefia.
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1 se ha repetido que el neoliberalismo ha impulsado: 1) Sostener la superexplotacion del trabajo, 2) Incorporar
progresivamente a los procesos de trabajo y produccién el trabajo cientifico-tecnoldgico, 3) Multiplicar privatizaciones,
4) Devastar el medio ambiente, 5) Sostener la institucionalidad neoliberal y las politicas de ajuste estructural. También
se le asocian los desafios que surgen en el contexto neoliberal: 1) mejorar las condiciones de vida y trabajo; 2) garantizar
la reproduccién de la vida humana (Marquez, 2010b: 58-59). Se han dado también explicaciones y debates académicos,
desde diversos enfoques tedricos, que buscan explicar los origenes y alcances de la crisis: financiarizacion,
sobreproduccion, neoliberalismo, ciclo econdmico, estructural, sistémica, civilizatoria (véase Marquez, 2010a). Estos
enfoques en realidad constituyen una tipologia de distintas dimensiones relacionadas con la crisis pero, como
dimensiones de un mismo fendmeno, en realidad tienden lazos en las explicaciones que se le dan.

2 Véase el articulo de Guy Caire (1982) a quien se le da el mérito de ser el primer especialista que se refirié a la
precariedad laboral. El autor hacia una reflexidn, desde la teoria regulacionista, sobre “una nueva forma de relacion
salarial” que la convierte en “una de las modalidades de regulacion del mercado de trabajo” en un contexto de
“economias contemporaneas en crisis”. La reflexion la desarrollaba desde tres perspectivas, enfocadas desde lo que
denominaba la desintegracion de la colectividad del trabajo: la perspectiva juridica que enfocaba las formas de la
precariedad, la perspectiva econdémica que observaba el alcance de la precarizacién, la perspectiva socioldgica en la que
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reflexionaba sobre las consecuencias del trabajo precario. Otro trabajo que igual se considera fundacional, también con
enfoque regulacionista, es el editado por Gerry y Janine Rodgers (Rodgers y Rodgers, 1989) que resulté de un seminario
sobre precariedad laboral, en donde entre otros colabora Guy Caire.

3 México es un pais de pobres —y lo mismo podemos decir de los paises de sudamérica, de centroamérica, de los paises
caribefios— y con precaridad laboral. Se ha insistido en que mas de la mitad de la poblacidn mexicana se encuentra en
alguna condicién de pobreza. Algunos indicadores muestran la dureza de esta realidad. Por ingreso, 19.8 por ciento de
personas ocupadas percibe hasta 1 salario minimo diario (equivale a 4.79 € al cambio actual), 32.0 por ciento hasta 2
salarios minimos (9.58 €) —sdlo estos dos niveles salariales concentran 51.8 por ciento de los ocupados en pobreza por
ingresos—, entre 2 y 3 salarios minimos 18.1 por ciento, entre 3 y 5 salarios minimos 8.1 por ciento, mas de 5 salarios
minimos —lo que se puede considerar como la clase media asalariada, la mayoria sumida en varias formas de
precariedad— 3.3 por ciento (véase INEGI, 2019. Elaboracidn propia). Si esto lo relacionamos con la condicion laboral de
formalidad/informalidad, 80.7 por ciento de quienes perciben un salario minimo estan en la informalidad, 53.7 por
ciento con dos salarios minimos son informales y, por contraste, sélo 9.7 por ciento de los que perciben cinco salarios
minimos son informales (Negrete y Guadalupe, 2016: 96). La clase media ocupada formalmente ¢se puede considerar en
la precariedad? ¢O los pobres, la mayoria como vimos, son los precarios? En ambos la respuesta la consideramos
afirmativa, con las particularidades que después veremos.

4 o . ~ .
Standing (2012) lo encuentra centralmente en EUA, Alemania, Gran Bretafia, Francia, Espafia, Japon, Corea del Sur.

Guadarrama, Hualde y Lépez (2012: 214), con quienes coincidimos, lo plantean desde el dngulo de la heterogeneidad:
“Al igual que otros autores, reconocemos que en los paises latinoamericanos la sociedad salarial —como la nombran los
regulacionistas— nunca fue el modelo predominante. Lo que se observa son diversas formas de precariedad laboral con
raices ancestrales que durante la modernizacion convivieron con el Estado del bienestar y que a partir de la crisis de este
modelo, en los afos ochenta, se mezclaron con nuevas formas de precariedad surgidas con la apertura subordinada de
América Latina al mercado internacional. De ahi la importancia del concepto de heterogeneidad como mirada
analitica...”. Jonna y Foster (2016) hacen un recuento histérico de la teoria de la precariedad en Marx y Engels y asi
ayudan a reconstruir su histérica relacién con el capitalismo. Consideran que este concepto tiene un papel central en la
critica de la economia politica y en el desarrollo del materialismo histdrico. Trazan sus antecedentes hasta la Situacion
de la clase obrera en Inglaterra de Engels (1845) y al Manifiesto del Partido Comunista de Marx y Engels (2013).

6 En México, por ejemplo, esta etapa coincide con el agotamiento del modelo basado en el desarrollo estabilizador. Este
modelo se fundaba en la expansion del mercado interno y en la sustitucién de la produccién agricola por la produccidn
industrial. Este periodo de la historia econdmica mexicana se da entre los afios 1952 y 1970. Algunos indicadores
muestran lo que se acababa en la década de los setenta: crecimiento del producto interno bruto (PIB) de 6.6 por ciento
promedio anual, inflacion anualizada de 2.2 por ciento, el PIB per cdpita aumentaba 3.74 por ciento cada afo. El salario
minimo real superaba etapas de retroceso del poder adquisitivo —entre 1940y 1946 -19.6 por ciento y entre 1946-1952
-13.4 por ciento— para crecer después 27.6 por ciento —1952-1958—, 56.7 por ciento —1958-1964—, 18.4 por ciento
—1970-1976—. Cuando llega el tiempo de las crisis, el poder adquisitivo del salario se desploma: sélo entre 1982 y 1988
cae -44.9 por ciento. Antes, entre 1940 y 1945, el PIB de México tuvo su mayor crecimiento: 7.4 por ciento en promedio,
esto durante un periodo que se le conoce como de crecimiento sin desarrollo (véanse Ortiz Mena, 1970; Lozano et. al.,
2006; Tello, 2010).

En los paises de América Latina se implanta el modelo neoliberal en el contexto de la crisis de la deuda externa de
1982 y sus secuelas de deterioro de los indicadores macroecondémicos —caida del producto interno bruto (PIB), inflacion
creciente (descontrol en el indice de precios al consumidor), aumento del desempleo, entre otros. Chile y México fueron
casos emblemadticos en el contexto latinoamericano: un sector primario que pierde peso como segmento estratégico y
una industria nacional que no se consolidé por completo. La implantacién del modelo se cubrié de un manto ideoldgico
de inspiracién evolucionista: trayectoria evolutiva de un capitalismo primitivo que, se decia, seguiria las pautas del
capitalismo desarrollado a otro modernizado; lo que no se modernizaba era reaccionario politica e ideolégicamente; el
capitalismo desarrollado de Occidente se sefialaba como la meta a alcanzar. También se roded de un conjunto de falsas
promesas: trabajo con ingresos y calificaciones de primer mundo, con esto se disminuirian los flujos migratorios
internacionales, la agricultura y los campesinos pobres formarian parte de este proceso de modernizacidn.

8 El conocido libro de Guy Standing, que genera distintas reacciones, es The precariat. The new dangerous class —esta
edicion en inglés es de 2011— en donde, en relacidn con el precariado, se destacan 1) la aparicidn de una nueva clase
social y 2) que esta nueva clase es peligrosa. Esta peligrosidad, en la edicién en inglés, Standing la sefiala asi: “Ellos son
propensos a escuchar voces alarmistas, a usar sus votos y dinero para dar a esas voces una plataforma politica de
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creciente influencia. El éxito de la agenda ‘neo-liberal’, asumida en mayor o menor medida por gobiernos de distintas
caracteristicas, ha creado un incipiente monstruo politico. Se requieren acciones antes de que ese monstruo cobre
vida... Muchos serdn atraidos por politicos populistas y por mensajes neo-fascistas, un proceso claramente visible en
Europa, Estados Unidos y otros lugares.” (Standig, 2011: 1 y 25). Esta adjetivacion de peligrosidad desaparece del
subtitulo de la edicién en espafiol (2012), dejandolo sélo como “una nueva clase social”.

o Otra aproximacion critica a la idea de precariado fue desarrollada por Sotelo Valencia (2015) quien propone centrarse
en la accidn, es decir, la precarizacion como un proceso histérico-social dentro de la reestructuracién y la profundizacion
de la precariedad del trabajo.

0 En esta categoria Standing (2011; 2012) agrupa una diversidad de actores sociales que facilmente recuerdan la
mencionada nueva pequefia burguesia de Poulantzas (1976): profesionales calificados, asesores, especialistas bien
pagados —que no precisa—, trabajadores por cuenta propia —que en México llegan al 5.9 por ciento de los ocupados
como el que “no recibe ingresos” en actividades de autosubsistencia (INEGI, 2019)—. Standig los sefiala como distintos
del precariado, pero, en su examen de las movilizaciones que ocurrieron en 2011, se alcanzan a distinguir en las
protestas contra la “precarizacion”, durante la Jornada Mundial de la Indignacion, y contra el funcionamiento de los
mercados y la banca que condujeron a la profunda crisis. Estas protestas se dieron en Madrid, en Roma fue una
manifestacion violenta, en Londres se dio la “okupacion” de la Bolsa, Lisboa, Paris, Washington como Occupy DC, Nueva
York, Tel Aviv, Berlin, Francfort, Atenas —concentrados en la plaza Sintagma (véase Castells et. al., 2017)—, Marruecos,
entre otros (El Mundo, 2011).

Se tomd como unidad de andlisis el municipio porque el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e informatica
(INEGI) proporciona informacidn estadistica tomando como base ese nivel.

El estado de Puebla, México, esta dividido en diecinueve Coordinaciones de Desarrollo Educativo (CORDE) con el
propdsito de operacionalizar la complejidad socio-educativa. En esta regionalizacion se encuentran distribuidos los 217
municipios que integran el estado.

En México dos generaciones han vivido sin tregua en un contexto de crisis econémica: 1976, 1982, 1987, 1994, 2001,
2009 vy los efectos que aun hoy se perciben. Todavia en la actualidad la economia mexicana se encuentra sujeta a
politicas de austeridad implementadas por el nuevo gobierno.

4 En otras investigaciones, realizadas en regiones del estado de Puebla, encontramos resultados similares: en la Sierra
Norte del estado, en la region de Pahuatdn, los estudiantes se centraban en los oficios que realizaban sus abuelos,
padres y hermanos mayores; en la region de Acajete igual hallamos el alejamiento de la educacién formal. Se entiende
que lo que aqui exponemos no es exclusivo de la CORDE Cholula (véanse Macias, Aguilar, Angoa, 2012; Macias y Reyes,
2004) y tampoco es coyuntural.
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