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Evaluacion de un programa motivacional de establecimiento de objetivos
para la optimizacion del rendimiento en deportistas de alto nivel: una
aproximacion cualitativa

Evaluation of a motivational program to goal setting to optimize
performance in high level athletes: a qualitative approach

Avaliacao de um programa motivacional de estabelecimento de objectivos
para a optimizacio do rendimento em desportistas de alto nivel: uma
abordagem qualitativa
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RESUMEN

El propodsito de este estudio se orienta a descubrir los beneficios de un programa de entrenamiento por
establecimiento de objetivos (EO) desde la optica de los propios implicados. Para ello, se disefia y se aplica un
programa motivacional de EO en dos equipos de futbol de alto nivel, con metas a corto, medio y largo plazo,
individual y colectivo, abordando tipologias de objetivos autoimpuestos en los planos fisico, técnico-tactico y
psicologico. La metodologia empleada se sustenta en el método de investigacion evaluativa. El enfoque
metodologico predominante es de naturaleza interpretativa, y se concreta en un disefio articulado desde los
preceptos de la Grounded Theory (o Teoria Fundamentada en los datos). El analisis de los datos cualitativos se
llevé a cabo mediante el software Atlas.ti. Los datos registrados se utilizaron como base para la elaboracion de
networks (o mapas conceptuales) y para el calculo del coeficiente C, posteriormente se exportan a una matriz de
datos cuantitativa para trabajar técnicas estadisticas descriptiva y correlacional (medidas de dispersion y
coeficientes de contingencia). Los resultados obtenidos ofrecen una caracterizacion de objetivos establecidos por
deportistas de alto nivel, segun categoria y demarcacion de los jugadores. Se llega a la conclusion de que la mayor
parte de los objetivos que se plantean los jugadores son fundamentalmente de corte psicologico, mas que fisicos o
técnico-tacticos, al igual que los objetivos perseguidos por centrocampistas y porteros.

Palabras clave: técnica motivacional, establecimiento de metas, alto rendimiento, futbol.

ABSTRACT

The purpose of this study was to discover the benefits of a training program by goal setting from the perspective of
those involved. To this end, a motivational goal setting program is designed and implemented in two high-level
football teams, with short, medium and long term goals, individual and collective, addressing typologies of self-
imposed objectives in the physical, technical-tactical and psychological. The methodology used was based on the
method of evaluative research. The predominant methodological approach is of an interpretive nature, and is
concretized in a design articulated from the Grounded Theory. The analysis of the qualitative data was carried out
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using Atlas.ti software. The data recorded were used as a basis for the elaboration of networks (or conceptual maps)
and for the calculation of the coefficient C, subsequently exported to a quantitative data matrix to work descriptive
and correlational statistical techniques (dispersion measures and contingency coefficients). The results obtained
offer a characterization of objectives established by high level athletes, according to category and demarcation of
the players. It is concluded that most of the objectives that the players pose are fundamentally psychological, rather
than physical or technical-tactical, as are the goals pursued by midfielders and goalkeepers.

Keywords: motivational technique, goal setting, high performance, football.

RESUMO

O objetivo deste estudo foi descobrir os beneficios de um programa de treino tendo por base o estabelecimento de
objetivos da perspectiva dos envolvidos. Para isso, um programa motivacional de estabelecimento de objetivos foi
desenvolvido e aplicada a duas equipas de futebol de alto nivel, com objetivos a curto, médio e longo prazo, bem
como individuais e coletivos abordando tipologias de objetivos auto-impostas ao nivel fisico, técnico-tatico e
psicologico. A metodologia utilizada baseiou-se no método de pesquisa avaliadora. A abordagem metodologica foi
predominante de natureza interpretativa ¢ € concretizada numprojeto articulado a partir dos pressupostos da
Grounded Theory (ou teoria fundamentada nos dados). A analise dos dados qualitativos foi realizada utilizando o
software Atlas.ti. Os dados registados foram utilizados com base para o desenvolvimento de redes (ou mapas
conceituais) e para o calculo do coeficiente C, depois foram exportados para uma matriz de dados quantitativos,
sendo analisados com recurso a uma analise descritiva e de correlagdo estatisticas descritivas e correlacionais
(medidas de dispersdo e coeficientes de contingéncia). Os resultados obtidos oferecem uma caracterizacdo dos
objetivos estabelecidos pelos atletas de alto nivel, de acordo com a categoria e limitagdo dos jogadores. Conclui-se
que a maioria dos objetivos que os jogadores criam s3o maioritariamente psicoldgicos, comparativamente aos
fisicos ou técnico-taticos, bem como os objetivos perseguidos pelos médios-centro e guarda-redes

Palavras chave: técnica motivacional, establecimiento de metas, alto rendimiento, fatbol.
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El Establecimiento de Objetivos (EO), segiin Garcia- 2015.

Ucha y Pérez (1988), se sustenta en desarrollar un
programa de metas de forma planificada y evaluar el
desempefio del deportista en la consecucion de esas
metas. Destacan que estas deben ser dificiles pero
realistas y constituir un reto para el atleta; han de ser
ponderadas y medibles objetivamente; deben
clasificarse a corto, medio y largo plazo; han de ser
evaluadas para que exista una retroalimentacion
acerca de su progreso; las metas deben estar
vinculadas a algiin tipo de recompensa; y han de
relacionarse con el estilo de vida del atleta, asi como
a diferentes aspectos a lograr, como cualidades
fisicas, psicologicas, etc.

Diaz-Ocejo y Mora-Mérida (2013) realizan una
revision de la literatura cientifica sobre la influencia
de algunas variables en el proceso de EO en el
deporte, como son la proximidad, la especificidad, la
dificultad y la efectividad de los mismos, y los
resultados sefialan que hay evidencias consistentes a
favor de la efectividad del empleo de esta técnica
psicologica para la mejora del rendimiento en el
deporte. Ademas, Pestillo, Andrade, Nickening,
Ferreira, Norraila y Lopes-Vieira (2016) defienden
que en los futbolistas de alto nivel, la capacidad de
establecer objetivos para orientar positivamente las

El EO como técnica motivacional viene acciones, es mayor que en los futbolistas no
configurandose como una linea de investigacion en profesionalizados, contribuyendo a wuna mayor
progresion, siendo muchos los autores que la probabilidad de alcanzar el éxito deportivo.
sustentan: Garcia-Naveira y Diaz-Morales, 2010;
Sanchez-Oliva,  Leo-Marcos, Sanchez-Miguel, Cruz, Mora, Sousa y Alcaraz (2016) llegan a la
Amado y Garcia-Calvo, 2012; Zurita-Ortega, conclusion de que el EO personalizado junto con el
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Analsisis cualitativo del establecimiento de objetivos para la optimizacion del
rendimiento en deportistas de alto nivel

desarrollo de un plan de mejora del dominio de
habilidades y destrezas deportivas ofrecen un
enfoque novedoso que merece extenderse a través de
estudios empiricos en el ambito deportivo. En esta
linea, Palmi-Guerrero y Riera-Riera (2017) estudian
las competencias del deportista para alcanzar un
estado optimo de rendimiento, y entre estas, destacan
el control de objetivos, basdndose en trabajar
objetivos realistas, concretos, evaluables y orientados
a la tarea, de manera que las habilidades que hay que
desarrollar para mejorar esta competencia son:
reconocer el objetivo Optimo, detectar los
inadecuados, reconvertirlos en adecuados, y
finalmente, ajustar los Optimos segin el estado
personal y el contexto del deportista.

En el caso del deporte del futbol, algunos autores
destacan la gran relevancia del EO en la cohesion
grupal y cooperacion en los equipos deportivos
(Olmedilla et al.,, 2011), incluso consideran un
extraordinario predictor del buen funcionamiento de
equipos con especial incidencia en los deportistas
mas jovenes (Moreno, Cervelld y Gonzalez-Cutre,
2010).

Al mismo tiempo, si una eficaz preparacion
psicoldgica debe orientarse hacia la consecucion de
una Optima dindmica del contexto deportivo,
incluyendo aspectos de comunicacion, de relaciones
interpersonales y de cohesion grupal (Gonzalez y
Castro, 2014; Leo-Marcos, Garcia-Calvo, Sanchez-
Miguel y De la Vega, 2011), estos mismos aspectos
van a contribuir de forma proporcional a la eficiencia
grupal en el logro de metas (Gonzalez-Padron,
Clavejo-Rojo y Martinez-Valdés, 2016). Por su parte,
Garcia-Adrianzén y  Refoyo-Roman  (2014)
concluyen que en deportes colectivos, al mismo
tiempo que es necesario marcarse objetivos
individuales, es esencial establecer objetivos de
equipo, pues desarrolla la motivacion grupal,
mejorando las relaciones y la cohesion.

Diaz-Morales y Garcia-Naveira (2001) sondean qué
metas son mas relevantes para los jugadores de futbol
y llegan a la conclusion de que las que se plantean
con mayor frecuencia, estan relacionadas con la
clasificacion o posicion en la tabla clasificatoria, o
bien la consecucion de algin campeonato. Diaz-
Morales y Garcia-Naveira (2001) estudian en 87
futbolistas de categorias juveniles y absolutos de la
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comunidad de Madrid, las metas que se proponen en
pretemporada, y los resultados indican diferencias en
funcion de las distintas categorias.

Por su parte, Ortin y Olmedilla (2001) utilizaron esta
técnica para mejorar el rendimiento en un grupo de
futbolistas semiprofesionales. La finalidad del
estudio consistia en facilitar informacion al
entrenador sobre los objetivos que los jugadores se
proponian para mejorar. La evaluacion realizada
aporto la creacion de un habito de autoevaluacion en
los jugadores, acercamiento entre el deportista y el
entrenador, y sobre todo dirigir la atencién y la
motivacion del jugador hacia la tarea, dependiendo
de si mismos y no hacia el resultado.

Asimismo, Reyes, Raimundi y Gémez (2012) aplican
un moédulo motivacional de tres sesiones basado en
entrenar la técnica de EO, concluyendo que esta
desarrolla la motivacion y la capacidad de esfuerzo.
También mejora y desarrolla la atencion-
concentracion y la autoconfianza (Olmedilla y
Dominguez-Igual, 2016). Sanchez-Oliva, Leo-
Marcos, Sanchez-Miguel, Amado y Garcia-Calvo
(2012), en un estudio realizado en 216 futbolistas,
analizan si el clima motivacional y la
autodeterminaciéon en la motivacion influyen para
predecir comportamientos pro o antisociales en el
contexto deportivo, y concluyen advirtiendo que lo
fundamental es que el entrenador cree un clima
orientado a la tarea, siendo necesario poner en
practica técnicas motivacionales como el EO.

El proposito de estudio de esta investigacion se
orienta a implementar una propuesta integradora de
estas demandas. Para ello se disefia y se aplica un
programa de EO en equipos de futbol de élite,
concebido especificamente para que permita una
aproximacion al fenomeno desde la optica de los
implicados, tanto a nivel individual y colectivo, con
metas a corto, medio y largo plazo, y abordando
tipologias de objetivos autoimpuestos en los planos
fisico, técnico-tactico y psicologico, y acompaiados
semanalmente por preparador fisico, entrenador y
psicologa del deporte.

Al amparo de estos propositos generales de la
intervencion evaluativa, nos planteamos el siguiente
problema de investigacion: ;cuales son los beneficios
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de un programa de entrenamiento por EO desde la
optica de los propios implicados?

En la figura 1 se observa el programa de EO disefiado
al tal efecto y su procedimiento.
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Figura 1. Programa de EO y procedimiento

El programa implementado consiste en que, los
jugadores de ambas categorias plantean sus propios
objetivos a corto, medio y largo plazo, a nivel
individual y colectivo, y referidos a aspectos fisicos,
técnico-tacticos y psicologicos. Tras su analisis, los
objetivos registrados y transcritos, se pasan al
preparador fisico, entrenador y psicologa del deporte,
quienes disefian semanalmente, una propuesta de
intervencion especifica para cada jugador, acorde con
los propios objetivos marcados. Las propuestas se
concretan en tareas especificas que se desarrollan
diariamente después de cada entrenamiento bajo la
propia tutela de los tres profesionales referidos. El
cuerpo técnico se reune semanalmente para analizar
la evolucion de los jugadores. Ademas, se desarrollan
tareas periodicas para estimular la cohesion del grupo
buscando compartir objetivos colectivos a medio y
largo plazo. Los objetivos autoimpuestos por los
propios jugadores constituyen el grueso de datos,
objeto de analisis en esta investigacion.

En consecuencia, se formulan los siguientes objetivos
de investigacion:
- Disefar un sistema de categorias desde el que
caracterizar los procesos del programa de EO,
a fin de comprender los objetivos fisicos,
técnico-tacticos y psicologicos autoimpuestos
desde la optica de los jugadores.

- Describir y comprender, desde la perspectiva
de los implicados, los objetivos fisicos,
técnico-tacticos y psicoldgicos conjugados.

- Interpretar y visualizar el EO manifiesto por
futbolistas desde una perspectiva
interpretativa, considerando categoria,
demarcaciones, si se tratan de objetivos
individuales o grupales y si se tratan de
objetivos a corto, medio o largo plazo.

o Identificar tipologias de objetivos
segun la categoria donde juega (primer
o segundo equipo).
o Identificar tipologias de objetivos segun
demarcaciones.

METODO

Dadas las caracteristicas epistemologicas, ontoldgicas
y metodologicas asociadas al problema de
investigacion, que parte de planteamientos
universales pero con la finalidad de captar la
idiosincrasia de la intervencion desde la vision de los
implicados, y que presenta un marcado interés por la
transferibilidad de los resultados mas que su
generalizacion, no se podria afrontar su resolucion
desde una perspectiva paradigmatica tradicional, por
lo que adoptamos una emergente, materializandola en
su plano metodologico a través de un proceso de
investigacion evaluativa, especificamente, mediante
una evaluacion de programas (Anguera y Hernandez-
Mendo, 2003). Este proceso nos permitira abordar la
heterogeneidad epistemologica y ontoldgica del
problema planteado (Colas y Buendia, 2012), dada su
versatilidad a la hora de afrontar la resolucion de muy
diferentes objetivos, gracias al principio de
complementariedad metodologica. Pérez-Juste (2006)
defiende este principio reconociendo la necesidad de
acudir a metodologias, fuentes de informacion y
técnicas de recogida y analisis de datos diferentes en
funcion de su naturaleza y de los propios objetivos.

De este modo, Anguera, Portell, Chacon-Moscoso y
Sanduvete-Chaves (2018) presentan un marco
metodologico para analizar cuantitativamente datos
de origen cualitativo (como los derivados de material
textual), aportando pautas sobre dimensiones de
estudio y/o una codificacion para realizar analisis
cuantitativos, entre otras aportaciones.
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Analsisis cualitativo del establecimiento de objetivos para la optimizacion del
rendimiento en deportistas de alto nivel

Asi pues, considerando las funciones de la evaluacion
autoimpuestas, no se pretende evaluar el rendimiento
de los deportistas tras la intervencion (seria evaluar el
producto), sino que interesa la caracterizacion del
programa desde la Ooptica de los jugadores: el
proceso. En otras palabras, se pretende comprender el
programa mas que explicar sus efectos en los
jugadores.

Diserio metodologico

El enfoque metodologico adoptado es de naturaleza
interpretativa, y se concreta en un disefio articulado
desde los preceptos de la Grounded Theory (o Teoria
Fundamentada en los datos). Glasser y Strauss (1967)
planteaban este enfoque metodoldgico en el que la
teoria emerge de los datos, permitiéndonos descubrir
aspectos relevantes para una determinada area de
estudio. En ultima instancia, una vez abordado el
proceso abductivo de produccion del sistema de
categorias y la consecuente produccion de datos
cualitativos,  tenemos el  siguiente  disefio
metodologico en la tabla 1.

Tabla 1. Esquema del disefio metodologico de la
investigacion

Objetivos: Corto Plazo Medio Plazo Largo
Plazo
Individuales

Individuales  Colectivos ~ Colectivos
(Semanales)

Fisicos
Técnico-Tacticos
Psicologicos

Participantes

Mediante un muestreo no probabilistico incidental, el
grupo de sujetos estudiado queda configurado por 34
futbolistas militantes en 1* division de la Liga de
Futbol Profesional Espafola (LFP) y en el Grupo
décimo de la Liga de Futbol Espafiola de 3? division.

Los jugadores del primer equipo son de
nacionalidades diversas y la mayoria con categoria
internacional, representando a sus paises en
diferentes selecciones (13 nacionalidades). Los del
segundo equipo pertenecen a diferentes provincias
andaluzas. Las edades de los deportistas oscilan entre
los 17 y 34 afios.

Instrumentos
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Como en todo analisis cualitativo de datos (que no
analisis de datos cualitativos), los datos de este
estudio no son recogidos propiamente dicho, sino que
son construidos a partir de las transcripciones.

El procedimiento de produccién de estos datos

cualitativos sigue las siguientes fases:

1. Revision tedrica sobre los fundamentos tedricos
del estudio.

2. Identificacion de hitos de interés revelados desde
el enfoque de los jugadores: autoestima,
concentracion, habilidades sociales, juego sin
baloén, entrada a gol, control del estrés, etc.

3. Elaboracion abductiva del sistema de categorias
sobre la base de las dos fases anteriores. El
sistema de categorias es un instrumento con un
soporte teorico fundamental que aporta una
imprescindible estructura de conjunto (Anguera,
Blanco, Hernandez-Mendo y Losada, 2011;
Anguera y Hernandez-Mendo, 2013).

4. Codificacion de los registros de las sesiones.

De esta manera, los datos a analizar en este estudio
seran los codigos asignados a cada una de las
sesiones, y no las sesiones en si. Desde esta
aproximacion interpretativa, lejos de perseguir una
validez estadistica, los estudios desde el paradigma
cualitativo, valoran la calidad de la investigacion
sobre la base de criterios como credibilidad,
transferibilidad, dependencia y conformabilidad
(Colas y Buendia, 2012).

Procedimiento

La recogida de datos se materializd a través de una
ficha disefiada ad-hoc en la que los jugadores
registraban los objetivos autoestablecidos, antes de
comenzar un entrenamiento a principio de temporada.
La aplicacion del instrumento se lleva a cabo por la
especialista en Psicologia del deporte, perteneciente
al club.

Los participantes fueron informados del objetivo del
estudio y de la confidencialidad de los datos
registrados. Ademas, aportaron su consentimiento a
participar en el estudio una vez informados. En el
caso de menores de edad, se aporto el consentimiento
de los padres.
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Analisis estadistico

El analisis cualitativo de los datos se llevd a cabo
mediante el software Atlas.ti en su version 6 para
entorno Mac. El método analitico empleado implica
un analisis holistico del contenido y la forma de las
narrativas individuales (Lieblich, Tuval-Mashiach y
Zilber, 1998), buscando diferencias y semejanzas
dentro y a través de los casos. Estos datos codificados
en Atlas.ti, se usaron como base para la elaboracion
de las networks (o mapas conceptuales).
Seguidamente, los codigos en Atlas.ti se exportan a
una matriz de datos cuantitativa. Los indicadores
estadisticos cuantitativos se obtuvieron a partir de
esta matriz de datos mediante el paquete SPSS de
IBM en su version 24 para entorno Mac. Con este
software se aplicaron diferentes técnicas estadisticas
de corte descriptivo, correlacional y de contraste.
Para el calculo de los coeficientes de contingencia y
su significatividad se ponderaron las tablas de
frecuencias.

En esta tarea se revela crucial el proceso
abductivo de produccion del sistema de categorias
resultante, recogido en la tabla 2.

Tabla 2. Sistema de categorias

TT_Desplazamientos
TT_Entrada a gol
TT_Estrategia
TT_Juego sin balon

Obj. Mejorar Desplazamientos
Perfeccionar Entrada a gol

Desarrollar Estrategia

Mejorar Juego sin balon

Técnico-
Tacticos

Categoria Clase Cédigo
Eq 1
Equino Primera Division Eq 2
AUPO Eilig]
=
S
g Portero _Por
% Demarca Defensa ' _Def
= cién Centrocampista _Cen
5} Delantero Del
= _
—
v
S
S J Ola...alj_l4a(1*
Jugador  Identificacion Jugador Plantilla)
J Olb... alj 20b (2*
Plantilla)
Mgorar la Condlclon‘ ﬁswa FIS Condicién fisica
Mejorar Coord. y Agilidad - o
: Aumentar Flexibilidad FIS_Coord y Agilidad
Ob;. FIS_Flexibilidad
, - Desarrollar Fuerza y - .
o Fisicos Potencia FIS_Fuerza y Potencia
2 . . FIS_Resistencia
b Desarrollar Resistencia FIS Velocidad
g Mejorar Velocidad -
o Desarrollar Atencion y PS_Atenmgr}—
e . Concentracion
< Concentracion
= PS_Autoconfianza
&0 . Autoconfianza - -
) Ob PS_Capacidad de
= ] Aumentar Cap. esfuerzoy f Motivacié
& Psicold  Motiv esfuerzo y Motivacion
= : Con tr(;l del Estrés PS_ControldelEstrés
glcos Ps_Control emocional y

Control emocional y del
Pensamiento
Mejorar Hab. sociales

del Pensamiento
PS_Habilidades
sociales

En el proceso de reduccién de informacion, se
codifica un total de 94 registros de sesiones
desarrolladas con la psicologa del club. Cada sesion
representa un documento primario (PD) en el
programa de andlisis de datos cualitativos. A su vez,
estos PD se agruparon bajo 16 familias de
documentos primarios.

El sistema de categorias resultante compila 131
codigos basicos en el estudio, que mergidos en
supercodigos, hacen un total de 25 codigos
definitivos. Estos supercodigos ademas se agruparon
bajo 9 familias de codigos.

El montante final de cdédigos asignados se empled
para el disefio de los mapas conceptuales bajo el
auspicio de los planteamientos de la Grounthed
Theory, obteniéndose dos networks. Por cuestiones
didacticas, las networks se presentan en este trabajo
bajo el entorno grafico facilitado por el software
power point.

En la figura 2 se recoge la descripcion de los
elementos empleados durante el analisis cualitativo.

g I
ol Object Explorer [HU: ... =R~
View

= (G ¥

&7 Primary Docs (94)
11-%¥ Codes (131)
P Memos (0)
i &2 Primary Doc Families (16)
i-&8 Code Families (9)
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Analsisis cualitativo del establecimiento de objetivos para la optimizacion del
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Figura2. Descriptivos del analisis holistico de contenidos

El proceso de reduccion de informacion por el que se
pasd de usar 131 codigos a 25 supercodigos se
realizd6 mediante dos herramientas exploratorias que
facilita el software atlas.ti: la Query Tool y Codes
Coocurrence Table. En la figura 3 se recoge un
fragmento de la tabla de coocurrencia de codigos.

Figura 3. Tabla de coocurrencia de codigos (Atlas.ti)

La informacion codificada serd nuestra fuente de
datos a analizar. Lejos de perseguir una validez
estadistica, los estudios desde el paradigma
interpretativo valoran la calidad de la investigacion
sobre la base de criterios como credibilidad,
transferibilidad, dependencia y conformabilidad
(Colas y Buendia, 2012).

En cuanto al analisis cuantitativo de los datos, la
codificacion bajo entorno Atlas.ti se exporta a una
matriz de datos cuantitativa para trabajar diferentes
técnicas estadisticas descriptiva, correlacional y de
contraste. Para el calculo de los coeficientes de
contingencia y su significatividad se ponderaron las
tablas de frecuencias obtenidas de la matriz de datos.
Los indicadores estadisticos cuantitativos se
obtuvieron mediante el paquete SPSS de /BM en su
version 24 para entorno Mac.

RESULTADOS
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En la tabla 3 se presenta la tipologia de los objetivos
fisicos, técnico-tacticos y psicoldgicos conjugados en
el programa de EO desde la optica de los implicados,
segun categoria y demarcacion.

Primer Segundo
Equipo Equipo
Fr %o Fr Y%

FIS Condicion fisica 6 577 10 5.74
FIS Coord. y Agilidad 4 384 3 1.72
L. FIS Flexibilidad 1 096 1 0.57
Objetivos  pq b erza y Potencia 9 865 14 8.04
Fisicos
(FIS) FIS Resistencia 5 480 13 747
FIS Velocidad 10 9.61 14 8.04
Parcial 35 492 55 287
PS Atencién- § 769 5 288
Concentracion
PS Autoconfianza 10 9.61 16 9.20
PS Capamdad esfuerzo y 7 673 20 11.
Objetivos Motiv. 50
Psicolégico PS Control estrés 1 096 0 0
PS i
(PS) PS Cont'rol emocional y 12 1154 14 804
pensamiento
PS Habilidades sociales 2 1.9 5 2.88
. 40 3846 60 34.50
Parcial
TT Desplazamientos 4 385 8 4.60
TT Entrada a gol 2 192 9 5.17
Objetivos TT Estrategia 9 865 15 8.62
Técn-Tact  TT Juego sin balén 3 288 15 862
(TT) TT Técnica individual 111058 13 7.47
. 29 27.88 60 29.90
Parcial
Total 164 100 175 100%

%

Tabla 3. Tipologia de objetivos planteados (F, TT y PS)
segun categoria (equipo titular/filial)

La tabla 3 representa una aproximacion descriptiva a
la tipologia de objetivos (fisicos, psicolégicos y
técnico-tacticos) manifiestos por los jugadores en el
programa de intervencion de EO por categoria
(primer y segundo equipo). Un primer analisis visual
nos permite advertir en ambos equipos, que la mayor
parte de los objetivos formulados son de corte
psicoldgico, frente a los fisicos o técnico-tacticos.

En el primer equipo se observa que los objetivos
psicoldgicos representan el 38.46% del total
planteado. En el segundo equipo, aunque los
objetivos psicologicos siguen siendo los mas
referidos por sus jugadores, las diferencias con el
resto de tipologias se suavizan. Caracterizando estos
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objetivos psicologicos, se revela que los de control Estrategia
emocional y del pensamlentp, son los mas T gu;ego 5 244 9 76 4 s o 0
demandados por la primera plantilla con un 11.54%, st ba‘on

. TT Técni
frente al 8% de la segunda, que se decanta mas por la Individeal 7 8349 777 6 12 2 74l

. o o

capacidad de esfugrzp y mqtlvac10n (11.50&).. En Parcial 24 29027 39 362 18 36 5 1851
cuanto a los objetivos fisicos, ambas plantillas Total 52 100 116 0 50 1002100

coinciden en el signo de sus objetivos, que se centran
en fuerza y potencia, y velocidad (18.26% y 16.08%
del total de objetivos, respectivamente para la
primera y segunda plantilla). La resistencia y
condicion fisica también resaltan en ambas plantillas
al establecerse los objetivos de corte fisico.

En la linea de los resultados anteriores, segun
demarcaciones, se observa que las areas mas
demandadas por centrocampistas (39%) y porteros
(44.44%) son  fundamentalmente de  corte
psicoldgico. También son los mas planteados por
defensas (34.48%), aunque muy seguidos por los
técnico-tacticos (33.62) y fisicos (31.90%). Por su
parte, los objetivos mas perseguidos por quienes
ejercen de delanteros se manifiestan principalmente
de corte técnico-tactico (36%). Hay que resaltar que
los porteros apenas se plantean este tipo de objetivos
(Gnicamente un 18.81%).

A continuacion, la tabla 4 representa la tipologia de
los objetivos establecidos segun la demarcacion de
los jugadores.

Tabla 4. Tipologia de objetivos segin demarcacion

Centrocam

Objetivos pista Defensa Delantero  Portero Tras esta aproximacion descriptiva a las tipologias de
Fr % Fr % Fr % Fr % objetivos genérica, a continuacion se especifican y
FIS : :
racterizan, con mayor profundi n 1

Condicien 6 732 3 258 4 g 3 1 caracterizan, con mayor profundidad, cada una de las
fisica tres tipologias de objetivos, tanto por categoria del
Fli (;lggriii. s o3 3 558 L2 1 370 equipo como por dema'rcacmn. Para ello, se utilizan
zlsgl 1da los analisis graficos radiales de las figuras 4 y 5.

L Flexibilidad bt 0 0 b2 00

181C0S
FIS Fuerga 4 4.88 9 7.76 6 12 4 14.81 e Primer EQUIPO  sssss Segundo Equipo
y Potencia :
FIS 4 488 10 862 3 6 1 370 -
Resistencia -
FIS I~
Volocidad 9 1098 12 1034 1 2 1 370 / 7
Parcial 26 3170 37 3190 16 32 10 37.03 L

PS
Atencién- 3 3.66 8 690 0 0 2 740
ggncem. Objetivos Psicolégicos objetivos Fisicos

Autoconfia 7 8.53 10 8.62 5 10 4 14.81
nza
PS Cap.
esfuerzo y 10 12.20 9 7.76 5 10 3 11.11
Psicol  \[otiv.
08I€0S  pg Control
del Estrés
PS Ctrol.
Emoc./del 9 1097 11 9.48 4 8 2 7.41
pensam.
PS Hab.
sociales

Parcial 32 39.02 40 34.48 16 32 12 4444

2 2.44 2 1.72 2 4 1 3.70

TT
Desplazami 4 4.88 6 5.17 2 4 0 0
Técn— ©ntos R _— ¢ al
< Objetivos Técnico-Tacticos

Téc TTEntrada ) o0 4 345 3 6 0 0
a gol
TT 7 8.54 11 9.48 3 6 3 11.11
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Figura 4. Tipologia de los objetivos segun categoria del
equipo: primer equipo y filial

A nivel psicolégico, se observa que ambos equipos
seflalan con similar intensidad objetivos como la
autoconfianza, la capacidad de esfuerzo, la
motivaciéon, y el control emocional y del
pensamiento, diferencidandose en que el primero
demanda mas objetivos de atencidn-concentracion
frente al segundo que demanda mejores habilidades
sociales.

A nivel fisico, ambas categorias de equipo comparten
objetivos de condicion fisica, de salud, velocidad y
potencia de salto. Difieren en que el equipo filial
persigue objetivos como fuerza, potencia y masa
muscular, de un perfil totalmente diferente al del
primer equipo que demanda en mayor medida
objetivos de flexibilidad y peso.

En cuanto a objetivos técnico-tacticos, ambas
formaciones orientan su principal interés hacia
objetivos como la vision del juego, la colocacion en
el campo y el juego con la pierna izquierda.

Objetivos Fisicos

Objetivos Técnico-Tacticos

20

Figura 5. Tipologia de los objetivos segiin demarcaciones

A nivel psicolégico, por demarcaciones vuelven a
compartirse que los objetivos mas demandados son la
autoconfianza, la capacidad de esfuerzo, la
motivaciéon, y el control emocional y del
pensamiento, aunque la grafica ayuda a discriminar
cierta diferencia considerando individualmente cada
posicion, destacando objetivos de atencion-
concentracion para los porteros y defensas, el control
del estrés para los centrocampistas, y habilidades
sociales para los delanteros.

En cuanto a objetivos fisicos, destacan nuevamente
como compartidos por todas las demarcaciones, la
condicion fisica y la potencia en salto.
Considerandolas por separado, los porteros, fuerza;
los defensas, resistencia 'y velocidad; los
centrocampistas, velocidad, resistencia, peso y masa
muscular; y los delanteros, resistencia.

Sin embargo en los objetivos técnicos y tacticos no se
encuentra unanimidad segin demarcaciones en
términos globales, aunque si por pares. Asi pues, se
revela que los porteros y defensas comparten sus
objetivos tacticos de vision de juego; defensas y
centrocampista, los de colocacion en el campo y
pierna izquierda; delanteros y defensas, movimientos
tacticos. Propio de cada demarcacion es el interés por
los objetivos de saque y ritmo de los porteros, de
anticipacion y marcaje de los defensas, el dominio de
la pegada por parte de los centrocampistas, y
desmarque y remates de cabeza por parte de los
delanteros. Aunque hay objetivos técnico-tacticos
compartidos por todas las demarcaciones, resalta el
hecho de que cada posicion tiene sus propios
objetivos asociados a los requerimientos de sus
funciones en el juego.

Para comprobar si estas diferencias resultan
estadisticamente significativas, la tabla 5 recoge los
coeficientes de contingencia y la significatividad en
cuanto a los objetivos establecidos por los jugadores
segun su adscripcion al primer o segundo equipo, asi
como segun sus demarcaciones. El célculo de %2 nos
permite obtener este valor que serd tomado como
medida de intensidad de la relacion entre los grupos
de variables.
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Tabla 5. Diferencias entre los objetivos seglin categorias y
demarcacion

Tipologia de Coeficiente S.Gr.a do d.e’
. . . ignificacion
objetivos contingencia
®
Fisicos
Categoria del Técnico- zg ggi
equipo tacticos '257 .216
Psicologicos ’ ’
?escirc'n?cso 506 261
Demarcaciones thcti 726 .105
actieos 286 882
Psicologicos

De acuerdo con la tabla 5, resalta que Gnicamente se
encuentran diferencias significativas entre las
tipologias de objetivos técnico-tacticos planteados
entre el primer y segundo equipo. Destaca igualmente
que no se dan estas diferencias entre ninguna otra
categoria del estudio.

Para la caracterizacion de los objetivos formulados
por los propios futbolistas desde una perspectiva
interpretativa, considerando categoria,
demarcaciones, objetivos individuales o grupales y si
se tratan de objetivos a corto, medio o largo plazo se
procede mediante una aproximacion cualitativa al
fendmeno, y se resuelve mediante la aplicacion de la
Grounded Theory a fin de facilitar una comprension
descriptiva desde la propia vision del propio
deportista. Las siguientes figuras representan las
networks producidas a tal fin mediante Atlas.ti.

Central Defensa Delantero Portero
’ Velocidad Velocidad Fuerzay \
3489 B2.99 Potencia
Fuerzay Potencia faa)
Condicién Resistencia Velocidad
Fisica [ o
E )
Capacidad de u“i::’dml Autoconfianza Autoconfianza \
= Esfuerzoy : aLEx) (3%
PSICOIORIC0S motivacién
s o
Capacidad de
Autoconfianza Motivacién Esfuerzo y motivacion
Control emocional 2% Bix) oL
I @
. e A
Estrategia L Téc. Individual Estralogia
(%) % as)
Juego sin balén
(2]
Téc. Individual Juego u':Ibl”n Téc, Individual

W . ’ ) Téc. mmu ) //

Figura 7. Tipologia de objetivos segiin demarcaciones
DISCUSION Y CONCLUSIONES

En la literatura especializada se encuentran
numerosas investigaciones que comparten la tematica
de nuestro estudio. Por ejemplo, Gimeno (1999)
aplicé un programa integral para la optimizacion del
rendimiento en deportistas, sus resultados se usaron
para diseflar un plan de trabajo personalizado y
propiciar la mejora deportiva. También, Olmedilla,
Ortega, Ortin y Andreu (2008) presentan un
programa de entrenamiento psicologico en 22
futbolistas durante cinco meses, alternando el trabajo
grupal con el individualizado. Pero, en cuanto a la
técnica motivacional del EO, segin un estudio
comparativo entre dos grupos etareos de futbolistas,
expuesto por Lavarello (2005), se comprueba que los
juveniles obtienen puntuaciones mas altas en EO,
revelando que utilizan esta técnica en mayor grado
que los jugadores mas jovenes. Por su parte, Garcia-
Adrianzén, y Refoyo-Roman (2014) estudian las
metas y la relacion entre las expectativas de éxito y el
rendimiento en futbolistas de la Liga de Futbol
Profesional. Los resultados concluyen que el EO
influye positivamente en los futbolistas a nivel
individual y colectivo.

La aplicacion de un programa en EO es también util
en la mejora de la autonomia, el entendimiento del
juego del futbol y en la adquisicion de valores, tal y
como presentan Morello-Tomds, Vert-Boyer y
Navarro-Barquero (2018), donde concluyen que
dicha técnica es eficaz para el desarrollo personal y al
mismo tiempo para la mejora del rendimiento
deportivo. O incluso para alcanzar un compromiso
deportivo (Olmedilla, Ortin, Andreu y Lozano,
2004). Ademas, los programas individualizados
permiten la adecuacion especifica de contenidos a los
participantes, como es el caso del estudio realizado
por Soriano, Ramir, Cruz y Sousa (2014), que
utilizando el EO como uno de los contenidos
estructurales, disefian y aplican un programa para
mejorar la comunicacion y los comportamientos entre
entrenadores y jugadores de futbol, logrando
aumentar las conductas de apoyo y reduciendo las
punitivas.

En cuanto al método analitico empleado mediante el
software Atlas.ti para la elaboracion de los mapas
conceptuales y el aporte de datos descriptivos,
correlacionales y de contrastes, afinamos ratificando
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la idoneidad de la aplicacion de este instrumento
cualitativo como asi se recoge en estudios como el de
Pérez-Lopez,  Morales-Sanchez, = Anguera, y
Hernandez-Mendo (2015a), elaborando grandes
cuerpos de datos textuales o graficos. Asi como en
Pérez-Lopez,  Morales-Sanchez, = Anguera, 'y
Hernandez-Mendo (2015b) donde la aportacion
coincide con nuestro estudio en definir la elaboracion
de networks para obtener una imagen de la idea
representada, ya que la representacion grafica de
coddigos ayuda al analisis, interpretacion y
explicacion de resultados.

En sintonia con lo anterior, nuestra principal
aportacion estado de la cuestion, reside en que se
implementa una perspectiva metodologica alternativa
a la positivista. Si bien los estudios consultados hasta
la fecha persiguen una explicacion cuantitativa del
fenomeno del EO como técnica motivacional en
deportistas de alto nivel mediante la explicacion y
descripcion desde la perspectiva del investigador,
nuestra contribucion supone la aplicacion de una
metodologia no positivista sino interpretativa, lo que
nos permite privilegiar una aproximacion al
fenomeno desde la propia perspectiva de los sujetos
implicados. Asi, no nos limitamos a exponer
frecuencias y porcentajes para describir las tipologias
de objetivos que el investigador percibe, sino que se
facilita una comprension de los mismos desde las
vivencias de los propios jugadores.

Como principal conclusion, resaltamos la aplicacion
con éxito de un programa y una metodologia de
investigacion capaz de captar la idiosincrasia de la
técnica  psicologica del EO como técnica
motivacional en deportistas de alto nivel,
privilegiandose una aproximacion comprensiva al
fenomeno desde los propios implicados. Ademas,
resalta en este sentido los beneficios del disefio del
programa de EO, el sistema de categorias abductivo
producido mediante la fusién de teoria y datos
empiricos recogidos, y la combinacion de
metodologias y técnicas estadisticas cuantitativas y
cualitativas de manera armodnica, no para producir un
conocimiento generalizable, sino como via para
producir resultados potencialmente transferibles a
otros contextos.

En segundo lugar destacamos que la aproximacion
interpretativa a los objetivos formulados desde la

22

optica de los propios jugadores nos ha permitido
caracterizar la tipologia de objetivos de deportistas de
alto nivel. Consideramos como muy positiva la
taxonomia de objetivos utilizada, pues ha emergido
de forma abductiva del estudio interpretativo, lo que
supone un paso hacia la comprension y no sélo a la
explicacion de fendmenos deportivos. A continuacion
sintetizamos los principales hallazgos al respecto:
a)-Acerca de la caracterizacion de objetivos (F, TT y
PS) segun categoria:

En nuestro caso, resalta que en ambas plantillas, la
mayor parte de los objetivos que se plantean los
jugadores de alto rendimiento son de corte
psicoldgico, més que fisicos o técnico-tacticos.
b)-Sobre la caracterizacion de objetivos (F, TT y PS)
segiin demarcaciones:

Los objetivos mas perseguidos por centrocampistas y
porteros son fundamentalmente de corte psicoldgico.
También son los mas planteados por defensas,
aunque con bastante mayor heterogeneidad, pues en
este caso son seguidos muy de cerca por los técnico-
tacticos y fisicos. Por su parte, los mas planteados
por los delanteros son de corte técnico-tactico. Los
porteros  apenas  plantean  estos  objetivos,
decantandose  principalmente por  psicologicos
(autoconfianza) y fisicos (fuerza y potencia).

Por qltimo, destacar la complejidad de esta
taxonomia de objetivos. Ademas, el anélisis
interpretativo desarrollado desde la Grounded Theory
nos permite abstraer estas percepciones individuales
y producir mapas conceptuales que representan esa
complejidad del fendmeno, facilitandonos visualizar
graficamente las diferencias entre los objetivos
autoimpuestos segun la categoria del equipo y segin
demarcaciones.

APLICACIONES PRACTICAS

A partir de este estudio se ofrece a las personas que
profesionalmente desarrollen algiin proceso de
ensefianza-aprendizaje  (psicologos, entrenadores,
preparadores fisicos y/o docentes), un instrumento
capaz de recoger datos sobre la técnica motivacional
del EO, registrando objetivos autoimpuestos a nivel
fisico, técnico-tactico y psicolégico, individuales y
colectivos, y a corto, medio y largo plazo.
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Se contribuye con esta herramienta a facilitar una
comprension sobre la técnica descrita del EO
mediante el disefio de un programa con un sistema de
categorias, con la intenciéon de aportar una via de
producciéon de resultados transferibles a otros
contextos. Ademads, se aporta una taxonomia de
objetivos emergente abductivamente, en funcioén de
las consideraciones de los propios futbolistas
participantes.
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