
UNIVERSIDAD DE MURCIA

D. José Risueño Iranzo
2018

ESCUELA INTERNACIONAL DE DOCTORADO

Estudio de la Distribución y Control de Flebotomos
Vectores de Leishmania infantum y Prevalencia de

Infección en Mamíferos Silvestres en la
Región de Murcia



!

!

!

"!#$%&'()'%!*$%&+,!-.(//0&1!2(!34%5!

6,&'$03%20&301!%!/,)!$0)',/7,)!70!.&%!2.80$!9.2(/70!:!//0&%!70!;05!



!

!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

"#$%&!'(%!()*!+&,*!-%!+.%$/*!)&!%0!1%)&0!'(%!%2!3$*/*,&!$%*2.4*-&!5&$!2*0!%03$%22*06!7!'(%!
2*!+&$1.8*!%0! .8(*21%)3%!5%$9%:3*6!7!()!8$*)&!-%!*$%)*6!7!%2!+(%;&!-%!()!4&$4*26!7!'(%!2*!
$*)*! -%! <*)! =)3&).&! %0! ()*! &/$*!1*%03$*! %)3$%! 2*0!1>0! 8$*)-%06! 7! '(%! 2*0! 4*$4*1&$*0!
5&-$?*)! *-&$)*$! 2&0! 0*2&)%0! -%2! :.%2&6! 7! '(%! 2*! *$3.:(2*:.@)! 1%)&$! -%! 1.! 1*)&! 5(%-%!
+(1.22*$!*!3&-*0!2*0!1>'(.)*0"!!!

!

<%/3!<9(32%&!!"#$"%&'(&)*#%%!ABCCDE!

!

!

"<&1%! 5%&52%! :*)! $%*-!F*$! *)-! G%*:%! *)-! :&1%! *H*7! 3+.)I.)8! .3J0!*!0.152%!*-;%)3($%!
03&$7K!L3+%$0!:*)!$%*-!3+%! .)8$%-.%)30!&)!*!:+%H.)8!8(1!H$*55%$!*)-!()2&:I!3+%!0%:$%30!
&9!3+%!().;%$0%"! !

=0>!=9.3,$6!+,-"*.#/0!M.:+*$-!N&))%$!ABOPCE!!



!

!



!

!

!"#!$%&'('%)*+,- -
!

N($*)3%! %2! 3$*)0:($0&! -%! 2*! 3%0.0!-&:3&$*2!+*)!5*0*-&!5%$0&)*0!'(%6!0.)!-(-*6!+*)!

+%:+&! 5&0./2%! '(%! %03%! %03(-.&! 0%! 22%;%! *! :*/&! 76! 5&$! &3$*! 5*$3%6! &3$*0! '(%! 1%! +*)!

5%$1.3.-&! 52*01*$! -%! ()&! (! &3$&!1&-&! 2&0! :&)&:.1.%)3&0! *-'(.$.-&0K! G&$!%22&6!)&!'(%5*!

-(-*! '(%! 0%!1%$%:%)! 2*!%Q5$%0.@)!-%!1.!3&3*2!8$*3.3(-! 7*!'(%!-%!*28R)!(!&3$&!1&-&!+*)!

-*-&!;.-*!*!2&!'(%!0%!$%92%,*!3*)3&!%)!1.!:&1&!%)!2&!'(%!0%!%Q5&)%!*!:&)3.)(*:.@)6!*!3&-*0!

%22*06!1(:+*0!8$*:.*0K!!

S)! 5$.1%$! 2(8*$6!'(.%$&!%Q5$%0*$!1.!8$*3.3(-!+*:.*!1.0!-.$%:3&$%06!%2!N$K!NK!S-(*$-&!

T%$$.*3(*! U%$)>)-%4! -%! V*$$%*! 7! 2*!N$*K!NW*K!X*!S2%)*!Y&7%)*!<*28*-&6!5&$!-%5&0.3*$!0(!

:&)9.*)4*!%)!1?!*! 2*!+&$*!-%!$%*2.4*$! :(*2'(.%$! 3$*/*,&6!%03*$!%)!3&-&!1&1%)3&!5$%0%)3%06!

5&$! %2! >).1&! 7! %2! %09(%$4&! '(%6! *!;%:%06! 2%0!0(5&)%!-%-.:*$1%!0(!3.%15&!7!5&$!+*:%$1%!

-%1&03$*$! '(%!%2!*9>)!+*:.*!2*0!:&0*0!%06!%)!5*$3%6!*28&!'(%!:&)!%2!3.%15&!0%!;*2&$*!7!3.%)%!

0(!$%:&15%)0*K!Y$*:.*0!5&$!;(%03$*!2(:+*!-.*$.*6!9(%$4*!%!.)3%$Z0K!!

<%8(.-*1%)3%!7!:&)!1(:+&!:*$.W&6!*2!$%03&!-%2!5$&9%0&$*-&!-%2!-%5*$3*1%)3&!%)3$%!

2&0! '(%! -%03*:*)! 2*! N$*K! NW*K! X*! -%2! M&:?&! M(.4! -%! [/*W%4! 5&$! 0(! *5&7&6! 0.15*3?*! 7!

5*:.%):.*6! %2! N$K! NK! #*$2&0! X*$3?)%4\#*$$*0:&! G2%.3%! 5&$! %03*$! 5$%0%)3%! 2*! 1*7&$?*! -%2!

3.%15&! 7! 5$%03>$1%2&! %)! :(*)3&!1%! +*! 0.-&! )%:%0*$.&! 7! 2*! N$*K! NW*K! ](*)*!X*$?*! L$3.4!

<>):+%4! 5&$! 0(! :&)9.*)4*! %! .)3%$Z0K! =! 3&-&0! ;&0&3$&06!1(:+?0.1*0! 8$*:.*0! 5&$! %2! *5%8&!

+*:.*! 2&!-%0*$$&22*-&!-($*)3%!%03%!3$*/*,&6! %)!%05%:.*2!Z)9*0.0!0&/$%!%2!3%$$%)&!5%$0&)*2!7!

5&$!+*/%$!9&$1*-&! 5*$3%!-%!1.!;.-*!().;%$0.3*$.*6!X>03%$!7!3%0.0!-&:3&$*2K! !

^(.%$&! *8$*-%:%$! 3*1/.Z)! *! 3&-&0! 2&0! 1.%1/$&0! -%2! 5$&7%:3&! _%:3&$`%3! 7! *! 2*!

*::.@)! #L<a6!'(%!+*!:&)3$./(.-&!*2!-%0*$$&22&!-%!1.!:*$$%$*!5$&9%0.&)*2!+*:.%)-&!5&0./2%!

1.!%03*):.*!%)!G$*8*!AM%5R/2.:*!#+%:*E!-&)-%!$%:./?! .)03$(::.@)!5&$!5*$3%!-%!2*!N$*K!NW*K!

a*3.*)*! <5.34&;*6! %2! N$K! NK! _.3! N;&$*I! 7! %2! 5$&9%0&$! G3%$! _&29! 0.)3.Z)-&1%! *9&$3()*-&!-%!

%03*$!%)!3*)!/(%)*0!1*)&0!7!:&)!3*)!/(%)&0!5$&9%0.&)*2%0K!!



!

!

N($*)3%! ()*! /$%;%6! 5%$&! .)3%)0*6! %03*):.*! %)! %2! b)03.3(3&! -%! <*2(-! #*$2&0! bbb! -%!

X*-$.-!3(;%! 2*!0(%$3%!-%!:&)&:%$!*2!5$&9%0&$!M.:*$-&!X&2.)*!X&$%)&!7!*!2*!N$K!b)Z0!S2%)*!

X*$3?)! X*$3?)! -%2! 2*/&$*3&$.&! -%! S)3&1&2&8?*! XZ-.:*! '(%! 1%! &9$%:.%$&)! 0(! *7(-*! 7!

:&1%)4*$&)! :*53*$!1.! .)3%$Z0!%)!5*$3%!-%2!3%1*!'(%!0%!-%0*$$&22*!%)!%03*!3%0.0K!X>0!/$%;%!

*()!9(%$&)!2&0!-&0!-?*0!'(%!5*0%!,()3&!*!1.!:&15*W%$*!#2*$*!%)!Y$*)*-*6!-&)-%!5(-.1&0!

*)*2.4*$! 7! *-'(.$.$! -%03$%4*! %)! 3Z:).:*0!1&2%:(2*$%0!-%! 2*!1*)&!-%!X*)(%2!#*$2&0!V@5%4!

V@5%4! 7! 0(! 3Z:).:&! -%! 2*/&$*3&$.&! NW*K! =21(-%)*! %)! %2! .)03.3(3&! -%! G*$*0.3&2&8?*! 7!

\

-%0.)3%$%0*-*K!!

c*/2*)-&! 5(%0! -%! :&15*W%$&06! *! #2*$*! X(W&4! c%$)>)-%4! 7! *! 2*! 1>0! $%:.%)3%!

.):&$5&$*-*!X*$?*! L$3(W&!Y.2! *! '(.%)! 2%0! -%0%&!3&-*!2*!0(%$3%!5&0./2%!%)!0(0!3$*/*,&0!7!

-&7! 2*0!8$*:.*0!5&$!3&-&!%2!3.%15&!'(%!+*)!-%-.:*-&!*2!1?&6!%2!'(%!+*)!%03*-&!:&)1.8&!%)!

2&0! 2*/&$*3&$.&0! 7! +*)! 22%;*-&!-%! 2*!1%,&$!1*)%$*!5&0./2%!1.!9&$1*!-%!0%$K!G&$!5*$3%!-%2!

-%5*$3*1%)3&! '(.%$&! 1%):.&)*$! *2! 3Z:).:&! -%! 2*/&$*3&$.&! NW*K! S):*$)*:.@)! `.%3&!

T%$$(%4&6! :(7&! 5*0&! 1*$:&! ()! *)3%0! 7! ()! -%05(Z0! 5*$*! 1?! 7! 0(! :&15*W?*! 22%)*/*! -%!

*2%8$?*! %2! 2*/&$*3&$.&K! =-%1>06! '(.%$&! *8$*-%:%$! 2*! :&15*W?*! 7! 3$*/*,&! -%! NW*K! b$%)%!

=$:%).22*0!c%$)>)-%4!7!NK!X&.0Z0!Y&)4>2;%4!](*)!'(%!+*)!5*$3.:.5*-&!-%!1*)%$*!*:3.;*!%)!

5*$3%!-%!1.!3%0.0K!!

V&0! -*3&0! -%! %03*! 3%0.0! %03>)! $%5$%0%)3*-&0! 5&$! ()!:&15%)-.&!-%!3*/2*0!7!9.8($*0!

%)3$%! 2*0! '(%! -%03*:*)! 2&0! 1*5*0! %2*/&$*-&0! 5&$! %2! N$K! NK! G%-$&! GZ$%4\#(3.22*06!

.);%03.8*-&$!:&)3$*3*-&!%)!%2!#ST=<\#<b#!-%! 2*!d).;%$0.-*-!-%!X($:.*K!Y$*:.*0!G%$-&6!5&$!

-*$2%!;.-*!*2!:&)3%).-&!-%!%03*!3%0.0!-%!()*!1*)%$*!1>0!8$>9.:*!7!:2*$*K!!

Y$*:.*0!*2!%03(-.&!%)3&1&2@8.:&!5(-%!$%:&$$%$1%!8$*)!5*$3%!-%!2*!M%8.@)!-%!X($:.*!

:&)!1.0!:&15*W%$&0!7!*1.8&0!:&)&:.%)-&!*!8*)*-%$&06!;%3%$.)*$.&0!7!:*4*-&$%0!'(%!)&0!

*/$.%$&)!2*0!5(%$3*0!5*$*!5&-%$!$%*2.4*$!0.)!).)8R)!.15%-.1%)3&!2*0!3*$%*0!-%)3$&!-%!0(0!

%03*/2&0! 7! $%+*2*0! -%! 5%$$&06! *! 3&-&0! %22&06! 8$*:.*0! 5&$! :&)9.*$! %)! )&0&3$&0! 7! 5&)%$!

;(%03$&0!%03*/2%:.1.%)3&0!%)!5$&!-%!2*!$%*2.4*:.@)!-%!:.%):.*K!



!

!

V*! 1*7&$! 5*$3%! -%! 1.! ;.-*! 2*! +%! 5*0*-&! $&-%*-&! -%! *1.03*-%0! '(%6! %)!1*7&$! &!

1%)&$!1%-.-*6!1%! +*)! 5%$1.3.-&! 22%8*$! *! -&)-%! %03&7! 7! +*)!+%:+&!-%!1.!%0%!5(42%!3*)!

:&152%,&! :&1&! 0&7! 7&! 1.01&K! S)3$%! %22&0! %):&)3$*1&0! *! *1.8&0! -%! .)9*):.*! 7!

*-&2%0:%):.*!:&1&!V*($*!X*$3?!<%$%$6!<*)-$*!_%2*0:&!X?)8(%46!#*$2&0!#&22*-&!#*2;&!7!X*!

V(.0*!<.($*)*!a&1>0!'(%!-%0-%!_*2%):.*!1%!$%:(%$-*)!'(%!%03>)!0.%15$%!5*$*!:(*)-&!2%0!

)%:%0.3%! 7! 2&0! 1>0! :%$:*)&0! :&1&! X*)(%2! X&2.)*! X*$?)6! Y%11*! V@5%4! <>):+%46!

U$*):.0:&!]&0Z!X*$3?)%4!M&)-*)!7!]&0%!X*!X*$3?)%4!=7*2*!'(%!*-%1>0!+*)!5*$3.:.5*-&!%)!

1.!;.-*!-.*$.*!7!1%!+*)!*7(-*-&!%)!3&-&0!7!:*-*!()&!-%!1.0!5$&/2%1*0!&!3*$%*0!0.)!5%-.$!

)*-*!*!:*1/.&6!8$*:.*0!5&$!;(%03$*!5*:.%):.*! .)9.).3*!%)!2*!:&);.;%):.*6!5&$!%0:(:+*$!1.0!

-.0%$3*:.&)%0!7!5&$! 2*0!3%$*5.*0!8$(5*2%0K!!

G&$! R23.1&6!1.! 9*1.2.*6! '(%!:*$.W&0*1%)3%!1%!*5&-*)!:&1&!%2!*8(,%$&!)%8$&6!%22&0!

'(%!0.%15$%!%03>)!*+?6!1%!0&5&$3*)!7!1%!+*)!5%$1.3.-&!22%8*$!*!-&)-%!%03&7K!M%:&$-*$2%0!

'(%! -%)3$&! -%! 5&:&! %05%$&! '(%! 0%! .);.%$3*)! 2*0! 3&$)*0! 7! 5&-%$! *7(-*$2%0! 2&! 1>Q.1&!

5&0./2%K!!



!

!

.)$'&%-
!

BK! <dXX=M[!KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK!?@$$,$A!B%$'%7,$!&,!70;(&(7,5!

eK! b`aMLNd##bf`!KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK!D!

gK! MS_b<bf`!TbTVbLYMhUb#=!KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKBi!

gKBK! V*!2%.0+1*).&0.06!()*!%)9%$1%-*-!:&01&5&2.3*!KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKBB!

gKeK! V&0!92%/&3&1&06!.)0%:3&0!;%:3&$%0!-%!!"1%2.#/1#&055K!KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKBg!

gKeKBK! L$.8%)!7!:2*0.9.:*:.@)!3*Q&)@1.:*!KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKBg!

gKeKeK! =)*3&1?*!-%!2&0!92%/&3&1&0!KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKBP!

gKeKgK! #*$*:3%$?03.:*0!1&$9&2@8.:*0!5*$*!2*!.-%)3.9.:*:.@)!-%!2&0!92%/&3&1&0!KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKee!

gKeKjK! S2!:.:2&!-%!;.-*6!/.&2&8?*!7!%3&2&8?*!-%!2&0!92%/&3&1&0!KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKek!

gKgK! XZ3&-&0!-%!:*53($*!-%!92%/&3&1&0!KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKgB!

gKgKBK! X(%03$%&!-%!%,%152*$%0!*-(23&0!KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKgB!

gKgKeK! M%:&8.-*!-%!+(%;&0!7!%,%152*$%0!.)1*-($&0!KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKgD!

gKjK! V*!V%.0+1*).&0.0!5&$!VK!.)9*)3(1!%)!2*!#(%):*!1%-.3%$$>)%*!KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKgk!

gKjKBK! S2!:.:2&!-%!.)9%::.@)!-%!V%.0+1*).*!.)9*)3(1KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKgk!

gKjKeK! V*!V%.0+1*).&0.0!:*).)*!AV#*)E6!()*!%)9%$1%-*-!.)1()&2@8.:*!7!:2?).:*1%)3%!
;*$.*/2%! jB!

gKjKgK! S2!5%$$&!7!&3$&0!1*1?9%$&0!-&1Z03.:&0!7!0.2;%03$%0!:&1&!$%0%$;&$.&!-%!!3&1/(#/4,.
! jk!

gKjKjK! S03(-.&0!-%!:*$*:3%$.4*:.@)!-%!:%5*0!-%!VK!.)9*)3(1!%)!9*()*!0.2;%03$%!7!&3$*0!
%05%:.%0!K DB!

gKDK! N.03$./(:.@)!%05*:.*2!7!3%15&$*2!-%!2&0!92%/&3&1&0!7!2*!2%.0+1*).&0.0!%)!S05*W*KKKKKKKKKKKDg!

gKkK! U*:3&$%0!'(%!:&)-.:.&)*)!2*!-.03$./(:.@)!%05*:.&\3%15&$*2!-%!2&0!92%/&3&1&0!7!2*!
2%.0+1*).&0.0!!KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKDC!

gKPK! U%)&2&8?*!7!*:3.;.-*-!-.*$.*!-%!2&0!92%/&3&1&0!7!%03*:.&)*2.-*-!-%!2*!2%.0+1*).&0.0!%)!
S05*W*! !KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKke!

gKCK! #&)3$&2!-%!2*!V%.0+1*).&0.0!5&$!!3&1/(#/4,.!%)!2*!#(%):*!X%-.3%$$>)%*!KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKkD!

gKCKBK! S152%&!-%!.)0%:3.:.-*0!:&)!*:3.;.-*-!$%0.-(*2!KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKkk!

gKCKeK! b)1()&5$&9.2*Q.0!KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKkC!



!

!

gKCKgK! L3$*0!1%-.-*0!-%!:&)3$&2KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPi!

gKOK! N%3%::.@)!-%!*)3.:(%$5&0!9$%)3%!*!*)3?8%)&0!0*2.;*$%0!-%!2&0!92%/&3&1&0!5*$*!%03.1*$!2*!
%Q5&0.:.@)!*!92%/&3&1&0!7!%9.:*:.*!-%!3$*3*1.%)3&0!.)0%:3.:.-*0!KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPi!

gKOKBK! _&2(1%)6!:&15&0.:.@)!7!9():.@)!+%1&03>3.:*!-%!2*!0*2.;*!KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPi!

gKOKeK! M%05(%03*!.)1()&2@8.:*!9$%)3%!*!2*!0*2.;*!-%!92%/&3&1&!5&$!5*$3%!-%2!+&05%-*-&$!
! Pe!

gKOKgK! V*!0*2.;*!:&1&!1*$:*-&$!-%!%Q5&0.:.@)6!()*!+%$$*1.%)3*!-%!:&)3$&2!KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPk!

jK! LT]Sab_L<!KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPO!

DK! X=aSMb=VS<![!XlaLNL<!KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKCe!

DKBK! S03(-.&!-%!2*!*/()-*):.*!7!-.03$./(:.@)!-%!92%/&3&1&0!%)!%2!>1/.3&!$($*2!-%!2*!M%8.@)!-%!
X($:.*!Cg!

DKBKBK! h$%*!-%!%03,51'6&!#&7'.,/.-*5&8,49/'.#&-%!2*!M%8.@)!-%!X($:.*KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKCg!

DKBKeK! N.0%W&!%Q5%$.1%)3*2!-%2!%03(-.&!KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKCP!

DKBKgK! X&)3*,%!%!.-%)3.9.:*:.@)!-%!92%/&3&1&0KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKCO!

DKBKjK! N*3&0!1%-.&*1/.%)3*2%0!KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOi!

DKBKDK! =)>2.0.0!%03*-?03.:&!-%!2*!$%2*:.@)!%)3$%!2*!*/()-*):.*!-%!92%/&3&1&0!7!%2!1%-.&!
*1/.%)3% Oe!

DKeK! S03(-.&!-%!2*!5$%;*2%):.*!-%!!3&1/(#/4,.!%)!9*()*!0.2;%03$%!%)!%2!0($%03%!-%!S05*W*!KKKKKKOg!

DKeKBK! G&/2*:.@)!-%!%03(-.&!KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOg!

DKeKeK! G($.9.:*:.@)!-%!>:.-&0!)(:2%.:&0!-%!2*0!1(%03$*0!-%!9*()*!0.2 ;%03$%!7!%03.1*:.@)!-%!
2*!:*)3.-*-!7!:*2.-*-!&/3%).-*KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOj!

DKeKgK! N%3%::.@)!-%!0%:(%):.*0!-%!!3&1/(#/4,.!%)!9*()*!0.2;%03$%!1%-.*)3%!G#M!*!3.%15&!
$%*2! OD!

DKeKjK! N*3&0!1%-.&*1/.%)3*2%0!7!*)>2.0.0!%03*-?03.:&!-%!2*!$%2*:.@)!%)3$%!2*!.)9%::.@)!5&$!!3&
1/(#/4,.!7!;*$.*/2%0!-%!2&0!*).1*2%0!7!%2!1%-.&!*1/.%)3%KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOk!

DKgK! S03(-.&!2&)8.3(-.)*2!-%!*)3.:(%$5&0!9$%)3%!*!2*!0*2.;*!-%!2&0!92%/&3&1&0!%)!5%$$&0!
3$*3*-&0!:&)!.)0%:3.:.-*!KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOP!

DKgKBK! N.0%W&!7!5&/2*:.@)!-%2!%03(-.&!KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOP!

DKgKeK! N.*8)@03.:&!-%!!3&1/(#/4,.!7!%03*-&!-%!.)9%::.@)!-%!2&0!*).1*2%0!KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOC!

DKgKgK! =/()-*):.*!7!%05%:.%0!-%!92%/&3&1&0!%)!%2!2(8*$!-%2!%03(-.&!KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOO!

DKgKjK! L/3%):.@)!-%!*)3?8%)&0!0*2.;*$%0!-%!92%/&3&1&0KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOO!



!

!

DKgKDK! :"%4"*/&;<'4!5*$*!2*!-%3%::.@)!-%!5$&3%?)*0!.)1()&8Z).:*0!%05%:?9.:*0!KKKKKKKKKKKKKK!BiB!

DKgKkK! SVb<=!5*$*!-%3%$1.)*$!2&0!).;%2%0!-%!*)3.:(%$5&0!KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK!Bie!

DKgKPK! =)>2.0.0!-%!2*!-.03$./(:.@)!-%!*)3.:(%$5&0!SVb<=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK!Big!

kK! MS<dVa=NL<!KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK!BiD!

kKBK! S03(-.&!-%!2*!*/()-*):.*!7!-.03$./(:.@)!-%!92%/&3&1&0!%)!%2!>1/.3&!$($*2!-%!2*!M%8.@)!-%!
X($:.*! Bik!

kKBKBK! =/()-*):.*!7!-.03$./(:.@)!8%&8$>9.:*!-%!92%/&3&1&0!0%8R)!%2!3.5&!-%!3$*15*0!KKKK!Bik!

kKBKeK! U$%:(%):.*!-%!%05%:.%0!7!8Z)%$&0!-%!92%/&3&1&0!0%8R)!2*0!4&)*0!7!3.5&!-%!3$*15*0
! BiO!

kKBKgK! N.03$./(:.@)!%03*:.&)*2!-%!=3&-"*/1>1'%,%!%)!3$*15*0!-%!2&0!#N#!7!$%2*:.@)!/.;*$.*)3%!
:&)!2*!3%15%$*3($*!7!+(1%-*-!$%2*3.;*!%)!%2!.)3%$.&$!-%!2*0!-%5%)-%):.*0!KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK!BiO!

kKBKjK! M%2*:.@)!/.;*$.*)3%!%)3$%!2*!*/()-*):.*!-%!=3&-"*/1>1'%,%&%)!2*0!3$*15*0!#N#!7!2*!
3%15%$*3($*!7!+(1%-*-!$%2*3.;*!%Q3%$.&$6!5$%:.5.3*:.@)!7!;%2&:.-*-!-%2!;.%)3&KKKKKKKKKKKKKKKKKKK!BBj!

kKBKDK! M%2*:.@)!/.;*$.*)3%!%)3$%!2*!*/()-*):.*!-%!=3&-"*/1>1'%,%&%)!2*0!3$*15*0!#N#!7!%2!
(0&!-%!2*!3.%$$*6!%2!0(%2&!7!2&0!3.5&0!-%!0(%2&!KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK!BBk!

kKBKkK! M%2*:.@)!/.;*$.*)3%!%)3$%!2*!*/()-*):.*!-%!=3&-"*/1>1'%,%!%)!3$*15*0!#N#6!0(!
-.03*):.*!*!0(5%$9.:.%0!7!52*)*0!7!2*0!:*$*:3%$?03.:*0!-%!2&0!%-.9.:.&06!7!!!2&0!*).1*2%0!7!0(!
1*)%,&! Bei!

kKBKPK! M%2*:.@)!1(23.;*$.*)3%!%)3$%!2*!*/()-*):.*!-%!=3&-"*/1>1'%,%!7!2*0!;*$.*/2%0!
*1/.%)3*2%0!%03(-.*-*0!KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK!BeD!

kKeK! S03(-.&!-%!2*!5$%;*2%):.*!-%!.)9%::.@)!-%!!3&1/(#/4,.!%)!9*()*!0.2;%03$%!-%2!0($%03%!-%!
S05*W*! BeP!

kKeKBK! G&$:%)3*,%!-%!*).1*2%0!$3G#M!5&0.3.;&0!7!-.03$./(:.@)!-%!2&0!;*2&$%0!-%!#3KKKKKKKKKKK!BeP!

kKgK! M%2*:.@)!%)3$%!2*!5&0.3.;.-*-!*!2*!G#M!7!2*0!;*$.*/2%0!%Q52.:*3.;*0!KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK!BeO!

kKjK! S03(-.&!2&)8.3(-.)*2!-%!*)3.:(%$5&0!9$%)3%!*!2*!0*2.;*!-%!2&0!92%/&3&1&0!%)!5%$$&0!
3$*3*-&0!:&)!.)0%:3.:.-*!KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK!Bgg!

kKjKBK! F%03%$)!/2&30!-%!2*0!5$&3%?)*0!0*2.;*$%0!-%!=3&-#-#4#%1!7!=3&-"*/1>1'%,%KKKKKKKKKKKKKKK!Bgg!

kKjKeK! N%)0.-*-!@53.:*!-%!*)3.:(%$5&0!SVb<=!9$%)3%!*!2*0!5$&3%?)*0!0*2.;*$%0!-%!=3&-#-#4#%1&
7!=3&-"*/1>1'%,%!KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK!Bgj!

kKjKgK! G&$:%)3*,%!-%!5%$$&0!5&0.3.;&0!*!2*0!5$(%/*0!SVb<=!9$%)3%!*!2*0!5$&3%?)*0!0*2.;*$%0!-%!
GK!5*5*3*0.!7!GK!5%$).:.&0(0!KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK!BgP!

kKjKjK! M%2*:.@)!1(23.;*$.*/2%!%)3$%!2&0!VLN0!SVb<=!7!%2!3.%15&6!%-*-!7!0%Q&!KKKKKKKKKKKKKKKKKK!BjB!

PK! Nb<#d<bf`KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK!Bjj!



!

!

PKBK! S03(-.&!-%!2*!*/()-*):.*!7!-.03$./(:.@)!-%!92%/&3&1&0!%)!%2!>1/.3&!$($*2!-%!2*!M%8.@)!-%!
X($:.*! BjD!

PKeK! S03(-.&!-%!2*!5$%;*2%):.*!-%!!3&1/(#/4,.!%)!9*()*!0.2;%03$%!%)!%2!0($%03%!-%!S05*W*!KKKK!BjO!

PKgK! S03(-.&!2&)8.3(-.)*2!-%!*)3.:(%$5&0!9$%)3%!*!2*!0*2.;*!-%!2&0!92%/&3&1&0!%)!5%$$&0!
3$*3*-&0!:&)!.)0%:3.:.-*!KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK!BDe!

CK! #L`#Vd<bL`S<KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK!BDP!

OK! #L`#Vd<bL`<!KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK!Bki!

BiK! TbTVbLYM=Um=!KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK!Bkj!

!



!

!

.)$'&%-$%-/'"0#!,-

!"#$%&' ()& ?1%4*1;,>1'/& @"'@*A(1>#& 5"& $#*1#%& "%-">1"%& 5"& !"1%2.#/1#& %--& B!CD& (<";'4'.'%& B+C& E&
*"%"*$'*1'%&#/1.#<"%&BFC&"/&"<&G1"H'&E&I,"$'&J,/5'3&K,"/4"6&&8L2',/51&"4&#<3&BMNOPC&E&.'51(1>#5#&
-'*&F1%,"Q'&R*#/S'0&T3&3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333OP!

!"#$%&' *)& ?1;,H'& 5"& ,/& (<";'4'.'3& K,"/4"6& >,#5"*/'& 5"<& ?*3& +2#;##/& U<VW'%%#*E& BMNNPC& E&
.'51(1>#5'&-'*&F1%,"Q'&R*#/S'&T3&33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333OX!

!"#$%&'+)&8-#*#4'&%#<1$#*&5"&,/&(<";'4'.'3&U/&>'<'*&$"*5"&Y,"5#/&*".#*>#5#%&<#&@<A/5,<#&%#<1$#*0 &
>'/5,>4'&%#<1$#*&>'.Z/&E&<#&;'.;#&%#<1$#*3&K,"/4"6&T';<1/@&BO[X\C&E&J'51(1>#5#&-'*&J#*4]/VJ#*4]/&
R33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333O[!

!"#$%&',)&?"4#<<"&5"&<#%&@<A/5,<#%&%#<1$#*"%&5"&=3&-#-#4#%13&U%>#<#&"/&..3&K,"/4"6&T';<1/@&BO[X\C3 &O[!

!"#$%&'-)&8;5'."/&4"*.1/#<&5"&2".;*#&5"&=3&-#-#4#%1&5"%4"&"<&4"*@14'&B4@C&E&"%4"*/14'&B%4/C&/ ^X&
2#%4#& <#& S'/#& .A%& >#,5#<& E& "%-"*.#4">#& >'/6& #C& >#;"S#& ;C& >,"<<'& >C& >,"*-'& E&5C&>'/5,>4'%&
"%-"*.A41>'%3&K,"/4"6&_2"'5'*&BO[`\C&E&T';<1/@&BO[X\C0&.'51(1>#5'&-'*&F1%,"Q'&R*#/S'&T3&3333333333333MN!

!"#$%&'.)&8;5'."/&4"*.1/#<&5"&.#>2'&5"&=3&-#-#4#%1&5"%4"&"<&4"*@14'&B4@C&E&"%4"*/14'&B%4/C&/ ^X&
2#%4#&<#&S'/#&.A%&>#,5#<&5'/5"&%"&';%"*$#&<#&@"/14#<1#&"a4"*/#&>'.-<"4#3&K,"/4"6&T';<1/@&BO[X\C0 &
.'51(1>#5'&-'*&F1%,"Q'&R*#/S'&T3&33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333MO!

!"#$%&'/)&7#;"S#&E&>1;#*1'&#*.#5'&5"&<#&"%-">1"&+"*@"/4'.E1#&.1/,4#&5"&"<&"%4,51'&"/4'.'<9@1>'&
*"#<1S#5'&"/&<#&78FJ&E&*"#<1S#5#&-'*&F1%,"Q'&R*#/S'0&T3&33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333Mb!

!"#$%&'0)&J'*('<'@1#&#<#*&5"<&(<";'4'.'3&K,"/4"6&>,#5"*/'&5"<&?*3&+2#;##/&U<VW'%%#*E&BMNNPC&E&
.'51(1>#5'&-'*&F1%,"Q'&R*#/S'&T3&33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333M !̀

!"#$%&'1)& K#%"%&5"<&>1><'&;1'<9@1>'&5"<&(<";'4'.'3&K,"/4"6&:Wc&BMNONC&E&.'51(1>#5'&-'*&F1%,"Q'&
R*#/S'0&T3&3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333MP!

!"#$%&'(2)&?1("*"/4"%&"%4#5]'%&5"/4*'&5"<&>1><'&5"&!,4S'.E1#&51#;'<1>#3&8C&W,"$'%0&+"Q#5#/5'&"<&
-,/4'&5"&*,-4,*#&dC&!#*$#&R0&<#&(<">2#&#-,/4#&#&<#%&5'%&%"4#%&>#,5#<"%&7C&!#*$#&RR0&<#&(<">2#&#-,/4#&#&
<#%&>,#4*'&%"4#%&>#,5#<"%&?C&!#*$#&RRR&UC&!#*$#&RG0&<#&(<">2#&#-,/4#&#&<#&-<#>#&#/#<&5'*%#<&KC&=,-#&5"<&
(<";'4'.'0&Y,"5#/5'&%"Q#<#5'&#<&e^&"a,$1'&"/&<#&-#*4"&.#%&>#,5#<&5"<&-,-#*1'3&K,"/4"6&!#fE"*&"4&
#<3&BMNOXC&E&.'51(1>#5'&-'*&F1%,"Q'&R*#/S'&T3&333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333M\!

!"#$%&'(()&71><'&5"&<"1%2.#1/#&1/(#/4,.3&U/&<#&="/]/%,<#&R;g*1>#&<#&"/("*."5#5&%"&4*#/%.14"&-'*&=3&
-"*/1>1'%,%& E& =3& #*1#%13& U<& (<";'4'.'& 1/@1"*"& %#/@*"& 5"<& 2'%-"5#5'*&.#.]("*'& 1/(">4#5'&E& <'%&
#.#%41@'4"%&%"&<1;"*#/&5"/4*'&5"&%,&1/4"%41/'&B8C&5'/5"&%"&4*#/%('*.#*A/&#&-*'.#%41@'4"%&E&%"&
51$151*A/& -'*& (1%19/& ;1/#*1#& Bd07C3& ='%4"*1'*."/4"& .1@*#*A/& 2#>1#& <#& $A<$,<#& (#*]/@"#& B?C& E& "<&
(<";'4'.'&1/(">4#5'&"<1.1/#*A&<'%&-*'.#%41@'4"%&#&<#&2'*#&5"&#<1."/4#*%"&BUC3&!'%&-*'.#%41@'*"%&



!

!

."4#>]><1>'%&1/$#51*A/&.#>*9(#@'%0&@*#/,<'>14'%&'&%"*A/&(#@'>14#5'%B)C&5'/5"&%"&4*#/%('*.#*A/&
"/&#.#%41@'4"%0&%"&51$151*A/&"&1/(">4#*A/&/,"$'%&.#>*9(#@'%&BW0R0TC3&3333333333333333333333333333333333333333333bX!

!"#$%&' (*)' 71><'& ;1'<9@1>'& 5"& !"1%2.#/1#& 5"/4*'& 5"& ,/& $">4'*0& Y,"& 1<,%4*#& <#& %">,"/>1#& E& "<&
5"%#**'<<'&.'*('<9@1>'&5"&51("*"/4"%&('*.#%&5"&-*'.#%41@'4"%&#&<'&<#*@'&5"<&4*#>4'&51@"%41$'&5"<&
(<";'4'.'3&K,"/4"6&h#.2#f1&BMNNPC&E&.'51(1>#5'&-'*&d*#$'Vd#**1@#0&?3&E&F1%,"Q'&R*#/S'0&T3333333333b\!

!"#$%&'(+)& +1@/'%&><]/1>'%&5"%>*14'%&"/& <#&!7#/3&8C&U-1a4#%1%&dC&8<'-">1#&"a('<1#41$#&-"*1'>,<#*&E&
;<"(#*141%&7C&7'/H,/41$141%&-,*,<"/4#&E&;<"(#*141%&?C&c/1>'@*1('%1%&UC&?"*.#4141%&-#-,<#*&KC&8<'-">1#&
"a('<1#41$#& "/& <#%& -#4#%& 4*#%"*#%& E& <1/(#5";'."@#<1#& 5"<& -'-<]4"'& )C& 7#Y,"a1#& WC& !"%1'/"%&
"*14".#4'%#%& ,<>"*#41$#%& "/& <#& %,-"*(1>1"& -<#/4#*& 5"& <#& -#4#& E& "/4*"&#<.'2#51<<#%&-<#/4#*"%& RC&
!"%1'/"%& >*#4"*1('*."%& /'5,<#*"%& Y,"& *'5"#/&"<&2'>1>'3&K,"/4"6&+'<#/'V)#<<"@'&"4&#<3& BMNOOC&E&
.'51(1>#5'&-'*&F1%,"Q'&R*#/S'0&T3&3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333ee!

!"#$%&'(,)'?1%4*1;,>19/&5"&<#%&"%-">1"%&5"&(<";'4'.'%&5"%>*14#%&"/&U%-#Q#3&K,"/4"6&)1<V7'<<#5'&"4&#<3 &
BO[\[C0&)#<<"@'Vd"*"/@,"*&"4&#<3&BO[[MC0&J'*#<"%Vi,%4"&BMNOMCD&d#*9/&BMNOOCD&8<>'$"*&"4&#<3&BMNOeC&E&
J'*1<<#%&"4&#<3&BMNOXC3&J#-#&4'.#5'&5"&J'*#<"%Vi,%4"&BMNOMC&E&.'51(1>#5'&-'*&d*#$'Vd#**1@#0&?3&̀ !̀

!"#$%&'(-)&=*"$#<"/>1#&5"&!"1%2.#/1#&1/(#/4,.&"/&-"**'%&"/&U%-#Q#3&K,"/4"&E&51%"Q'&5"&d*#$'V
d#**1@#0&?3& BMNOXC&>'/& <'%&5#4'%&*"$1%#5'%&-'*6&)A<$"S&BMNOOCD&J'*#<"%Vi,%4"0&BMNOMCD&J1*9&"4&#<3&
BMNOMC0&W"*/A/5"S&J#*4]/"S&BMNOPC3&j+'<#/'V)#<<"@'&"4&#<3&BMNNPC3&333333333333333333333333333333333333333333333`\!

!"#$%&'(.)'K"/'<'@]#&@"/"*#<&5"&<'%&(<";'4'.'%&"/&"<&+,*"%4"&"%-#Q'<3&K,"/4"6&J#*4]/"SVc*4"@#&E&
7'/"%#V)#<<"@'&BO[\XC&E&.'51(1>#5#&-'*&F1%,"Q'&R*#/S'0&T3&333333333333333333333333333333333333333333333333333333333Pe!

!"#$%&' (/)& U(">4'%& 5"& <#& %#<1$#& 5"& !3& <'/@1-#<-1%& %';*"& "<& %1%4".#& 1/.,/"& 5"& ,/& 2'%-"5#5'*&
$"*4";*#5'3& OC& R/(1<4*#>19/& 5"& >g<,<#%& 1/(<#.#4'*1#%3& MC& =*'5,>>19/& 5"&#/41>,"*-'%& (*"/4"&#& <#%&
-*'4"]/#%&%#<1$#<"%3bC&K'*.#>19/&5"&1/.,/'>'.-<"H'%&"/&<#&(#%"&4".-*#/#3&eC&J'5,<#>19/&5"&<#&
<1;"*#>19/&5"&>14'Y,1/#%&E&-*'5,>>19/&5"&.'<g>,<#%&>'"%41.,<#5'*#%&-'*&<#%&>g<,<#%&-*"%"/4#5'*#%&
5"&#/4]@"/'3&K,"/4"6&8/5*#5"&"4&#<3&BMNNXC&E&.'51(1>#5#&-'*&J#*4]/VJ#*4]/&BMNOeC3333333333333333333333Xb!

!"#$%&'(0)&!'>#<1S#>19/&5"&<#&78FJ&E&?1%4*1;,>19/&5"&<#%& &̀S'/#%&;1'@"'@*A(1>#%&4*#51>1'/#<."/4"&
*">'/'>15#%&"/&;#%"&#&%,&$"@"4#>19/0&'*'@*#(]#&E&><1.#4'<'@]#3&333333333333333333333333333333333333333333333333333\P!

!"#$%&'(1)&!'>#<1S#>19/&5"&>#5#&-,/4'&5"&.,"%4*"'&-"*4"/">1"/4"&#<&"%4,51'&"/4'.'<9@1>'&3333333333\X!

!"#$%&'*2)&UH".-<'%&5"&4*#.-#%&<,.1/'%#%&B80&d&E&7C&E&#52"%1$#%&B?0&U&E&KC&>'<'>#5#%&5,*#/4"&"<&
"%4,51'&"/4'.'<9@1>'&"/&<#%&51%41/4#%&S'/#%&5"&.,"%4*"'&5"&<#&78FJ333333333333333333333333333333333333333333\\!

!"#$%&'*()&R.#@"/&';4"/15#&-'*&.1>*'%>'-]#&9-41>#&5"&<#%&@"/14#<1#%&5"&<#%&"%-">1"%&$">4'*#%&5"&!3&
1/(#/4,.&"/&<#&="/]/%,<#&R;"*1>#3&8&E&dC&.#>2'%&5"&=3&#*1#%1&E&=3&-"*/1>1'%,%&7&E&?C&"%-"*.#4">#%&5"&
<#%&2".;*#%&&=3&-"*/1>1'%,%&E&=3&#*1#%13&333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333[N!



!

!

!"#$%&'**)&?"4#<<"&5"&<#&>#;"S#&5"&=3&-"*/1>1'%,%&>'/&<#&(<">2#&#-,/4#/5'&#&<#%&@<A/5,<#%&%#<1$#*"%&
';%"*$#5#%&;#H'&"<&"%4"*"'.1>*'%>'-1'&BMNaC3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333&ONN!

!"#$%&'*+)&51%4*1;,>19/&"%4#>1'/#<&5"&<'%&(<";'4'.'%&"/&4*#.-#%&<,.1/'%#%&-'*&."%"%&"/&;#%"&#&<#&
4".-"*#4,*#&1/4"*1'*&."51#&E&<#&2,."5#5&*"<#41$#&BWFC&."515#%&5,*#/4"&"<&1/4"*$#<'&"/&"<&Y,"&%"&
>'<'>#*'/&<#%&4*#.-#%3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333&OOM!

!"#$%&'*,)&_".-"*#4,*#&.Aa1.#&#;%'<,4#&."51#0&2,."5#5&E&$"<'>15#5&5"<&$1"/4'&"/&<#%&"%4#>1'/"%&
."4"'*'<9@1>#%&.A%&>"*>#/#%&#&<'%&%141'%&5"&"%4,51'3&3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333&OOb!

!"#$%&'*-)'UH".-<'%&5"&<#%&51%41/4#%&1/%4#<#>1'/"%&5'/5"&%"&>'<'>#*'/&<#%&4*#.-#%6&8C&1/%4#<#>19/&5"&
d"#@<"%&-"*4"/">1"/4"&#&<#&)*#/H#&5"&G"4"*1/#*1#&5"&"/4*"&MVMN&#Q'%&5"&#/41@k"5#5&dC&F"2#<#&5"&
-"**'%&"/&i"><#0& R/%4#<#>19/&5"&<#5*1<<'&"/<,>15'&5"&"/4*"&MVMN&#Q'%&5"&#/41@k"5#5&7C&U%4#;<'&5"&
'$"H#%&5"&-1"5*#&%1/&"/<,>1*&>'/&.A%&5"&ONN&#Q'%&5"&#/41@k"5#5&%14,#5#&"/&8*>21$"<&?C&="**"*#&5"&
<#5*1<<'&"/<,>15'&5"&"/4*"&MVMN&#Q'%&5"&#/41@k"5#5&%14,#5#&"/&7#.-'%&5"&F1'&UC&U%4#;<'&5"&'$"H#%&
5"&<#5*1<<'&"/<,>15'&5"&"/4*"&bNV`N&#Q'%&5"&#/41@k"5#5&%14,#5'&"/&8*>21$"<33333333333333333333333333333333&OMN!

!"#$%&'*.)&?1%4*1;,>19/&5"&#/1.#<"%&%1<$"%4*"%&-'%141$'%&E&/"@#41$'%&#&<#&1/(">>19/&5"&!"1%2.#/1#&
1/(#/4,.33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333&OM[!

!"#$%&'*/)&8/A<1%1%&5"&:"%4"*/&;<'4&5"<&%,"*'&>#/1/'&-#*#&<#&%#<1$#&5"&<#&"%-">1"&=3&-#-#4#%1&B+)WC&E&
<#&-*'4"]/#& *">'.;1/#/4"&+=bM& B8C&E&<#&%#<1$#&>'.-<"4#&5"&&=3&-"*/1>1'%,%&E&<#&-*'4"]/#&#.#*1<<#&
+=Nbd&BdC3&BlC&."S><#&5"&%,"*'%&>#/1/'%D&BmC&+,"*'%&>#/1/'%&-'%141$'%&#&<#&4g>/1>#&U!R+8&#/41V%#<1$#D&

&3333333333333333333333333333333333333333333&Obb!

!"#$%&' *0)& ?1%4*1;,>19/& 4".-'*#<&5"<&-'*>"/4#H"& B[`n&7RC&5"&-"**'%&%"*'-'%141$'%&#& <#&-*'4"]/#&
*">'.;1/#/4"&5"&=3&-#-#4#%1&B*+=bMC&E&"<&+)W&%"@Z/&<'%&@*,-'%&5"&-"**'%&"a-,"%4'%&8=Oe0&ToOe&E&
J8O &̀ B<'%&-"**'%&%"& 1/>'*-'*#*'/&"/&"<&"%4,51'6&#;*1<&5"&MNOe0& H,/1'&5"&MNOe&E&.#*S'&5"&MNO 0̀&
*"%-">41$#."/4"C33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333&Ob[!

!"#$%&' *1)& ?1%4*1;,>19/& 4".-'*#<&5"<&-'*>"/4#H"& B[`n&7RC&5"&-"**'%&%"*'-'%141$'%&#& <#&-*'4"]/#&
*">'.;1/#/4"&5"&=3&-"*/1>1'%,%&B*+=NbC&E&"<&+)W&%"@Z/&<'%&@*,-'%&5"&-"**'%&"a-,"%4'%&8=Oe0&ToOe&E&
J8O &̀ B<'%&-"**'%&%"& 1/>'*-'*#*'/&"/&"<&"%4,51'6&#;*1<&5"&MNOe0& H,/1'&5"&MNOe&E&.#*S'&5"&MNO 0̀&
*"%-">41$#."/4"C33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333&OeN!



!

!

.)$'&%-$%-*!12!,-
!

3&45&' ()& ='*>"/4#H"&5"& 4*#.-#%&5"&7?7&>'/& (<";'4'.'%& B4*#.-#%&-'%141$#%C&E&#;,/5#/>1#&5"&
(<";'4'.'%&"/& 4*#.-#%&-'%141$#%&"/&-"**"*#%&E&"%4#;<'%&5"&'$"H#%&"/&<#&78FJ&5,*#/4"&MNO 3̀&j&
8<414,5&%';*"&"<&/1$"<&5"<&.#*&B%3&/3&.3C&3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333&ONX!

3&45&'*')&&8;,/5#/>1#&#;%'<,4#&E&*"<#41$#&5"&"%-">1"%&5"&(<";'4'.'%&"/&;#%"&#&"<&41-'&5"&4*#.-#0&<#&
S'/#0&"<&%"a'0&<#%&1/%4#<#>1'/"%&#/1.#<"%&E&<#&%".#/#&5"&"%4,51'&"/&<#&F"@19/&5"&J,*>1#0&%,*"%4"&5"&
U%-#Q#0&"/&MNO`&333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333&OOO!

3&45&'+)&='*>"/4#H"&5"& 4*#.-#%&>'/& (<";'4'.'%&E&#;,/5#/>1#&5"&(<";'4'.'%&"/&4*#.-#%&7?7&
-'%141$#%& %"@Z/& <#& <#& 2,."5#5&*"<#41$#&E& <#& 4".-"*#4,*#&"/& <#%& 1/%4#<#>1'/"%&"<&5]#&"/&Y,"&%"&
*">'<">4#*'/&<#%&4*#.-#%&33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333&OO !̀

3&45&',)&='*>"/4#H"&5"&4*#.-#%&7?7&>'/&=3&-"*/1>1'%,%&E&#;,/5#/>1#&"/&4*#.-#%&-'%141$#%&%"@Z/&
$#*1#;<"%&><1.A41>#%&';4"/15#%&5"&<#%&"%4#>1'/"%&."4"'*'<9@1>#%3&3333333333333333333333333333333333333333333333&OOX!

3&45&'-)&='*>"/4#H"&5"&4*#.-#%&7?7&>'/&=3&-"*/1>1'%,%&E&#;,/5#/>1#&"/&4*#.-#%&-'%141$#%&%"@Z/&"<&
,%'&5"&<#&41"**#0&"<&%,"<'&E&<'%&41-'%&5"&%,"<'333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333&OO[!

3&45&'.)&='*>"/4#H"&5"& 4*#.-#%&>'/& (<";'4'.'%&E&#;,/5#/>1#&5"&(<";'4'.'%&"/&4*#.-#%&7?7&
-'%141$#%& %"@Z/& <#& -'%1>19/& 5"& <#& 4*#.-#0&>#*#>4"*]%41>#%&"%4*,>4,*#<"%0&"%-">1"%&5"&#/1.#<"%&E&
-*A>41>#%&5"&>*]#3&33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333&OMM!

3&45&'/)&_#%#%&5"&1/>15"/>1#&5"&,/&.'5"<'&5"&d1/'.1#<51%4*1;,>19/&I"@#41$#&5"&<#&*"<#>19/&"/4*"&<'%&
>'/4"'%& 5"& (<";94'.'%& 5"& =3& -"*/1>1'%,%& 5"& <#%& 4*#.-#%& 7?7& E& <#& 2,."5#5& *"<#41$#& 1/4"*1'*&
>'.;1/#5#&Bn&FWC&E&<#&4".-"*#4,*#&B_C0&$"<'>15#5&.Aa1.#&5"<&$1"/4'&5"&.#E'&#&'>4,;*"&E&"5#5&5"&
>'/%4*,>>19/333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333&OM !̀

3&45&' 0)' U%41.#>1'/"%&5"&,/&.'5"<'&5"&51%4*1;,>19/&d1/'.1#<&I"@#41$'&.,<41/1$"<&"/&"<&Y,"&%"&
';%"*$#&<#&*"<#>19/&"/4*"&<#&#;,/5#/>1#&5"&=3&-"*/1>1'%,%&"/&4*#.-#%&7?7&E&$#*1#;<"%&#.;1"/4#<"%0&
1/><,E"/5'& -*">1-14#>19/& 5"& .#E'& #& '>4,;*"& BRR#C& E& <#& ."51#& 5"& 4".-"*#4,*#& .Aa1.#& B_pC& E&
$"<'>15#5&5"<&$1"/4'3&333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333&OMP!

3&45&'13&='*>"/4#H"&5"&!3&1/(#/4,.&*4=7F&-'%141$'%&E&51%4*1;,>19/&5"&."51#/#%&5"&74&B*#/@'C&"/&
>#*/]$'*'%&%1<$"%4*"%0&<#@'.'*('%&E&*'"5'*"%&5"<&%,5"%4"&5"&U%-#Q#&"/4*"&<'%&#Q'%&MNObVMNOX3&333&OM\!

3&45&' (2)& U%41.#>1'/"%& 5"<& .'5"<'& 5"& *"@*"%19/& <'@]%41>#& .,<41$#*1#;<"& 5"& <#& *"<#>19/&"/4*"&"<&
"%4#5'&5"&!"*4.#/1#&1/(#/4,.&*4=7F&E&<#%&$#*1#;<"%&#.;1"/4#<"%&E&<#%&"%-">1"%&#/1.#<"%333333333333&ObN!

3&45&'(()& &=*"$#<"/>1#&B*4=7FC&5"&!3&1/(#/4,.&B[`n&7RC&"/&(#,/#&%1<$"%4*"&5"<&+,*"%4"&"%-#Q'<&"/&
;#%"&#&<#%&$#*1#;<"%&1/5"-"/51"/4"%3&3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333&ObO!



!

!

3&45&' (*)& =*"$#<"/>1#& 5"& !3& 1/(#/4,.& "/& S'**'%& E& >'/"H'%& "/& <#& 78FJ& %"@Z/& <#& #<414,5& 0&
-*">1-14#>1'/"%&."51#%0&<#&2,."5#5&*"<#41$#0&<#&4".-"*#4,*#&E&<#&$"<'>15#5&.Aa1.#&5"<&$1"/4'&5"&
.#E'&#&'>4,;*"3&333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333&ObM!

3&45&'(+)&?1%4*1;,>19/&4".-'*#<&5"&<#&."51#&B*#/@'C&"/&<'%&!c?&5"&#/41>,"*-'%&5"&-"**'&>'/4*#&<#%&
-*'4"]/#%&%#<1$#<"%&5"&=3&-#-#4#%1&%"@Z/&"<&@*,-'&5"&"a-'%1>19/3333333333333333333333333333333333333333333333333&Ob !̀

3&45&'(,)&?1%4*1;,>19/&4".-'*#<&5"&<#&."51#&B*#/@'C&"/&<'%&!c?&5"&#/41>,"*-'%&5"&-"**'&>'/4*#&<#%&
-*'4"]/#%&%#<1$#<"%&5"&=3&-"*/1>1'%,%&%"@Z/&"<&@*,-'&5"&"a-'%1>19/&333333333333333333333333333333333333333333333&ObP!

3&45&'(-)'U%41.#>1'/"%&5"&,/&.'5"<'&5"&*"@*"%19/&<1/"#<&5"&"(">4'%&#<"#4'*1'%&5"&<#&*"<#>19/&"/4*"&
<'%&$#<'*"%&5"&!c?&>'/4*#&<'%&#/4]@"/'%&%#<1$#<"%&5"&=3&-#-#4#%1&E&=3&-"*/1>1'%,%&"/&-"**'%&8=FOe&
B1/>'*-'*#5'%&"/&"<&"%4,51'&"/&#;*1<&5"&MNOeC33&3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333&OeM!



B!

!

CDBB"EF!

!



e!

!

V%.0+1*).&0.0! .0! *! -.0%*0%! &9! -&80! *)-! +(1*)0! :*(0%-! /7! !"1%2.#/1#! 055K!

5$&3&4&*)06!3$*)01.33%-!/7!+%1*3&5+*8&(06!G+2%/&3&1.)%!0*)-!92.%0K!b)9%:3.&)!.0!%)-%1.:!

.)! 3+%! H*$1! 2*3.3(-%0! &9! 3+%! 52*)%3! .):2(-.)8! 0&(3+%$)! S($&5%6! H+%$%! 3+%! %)-%1.:!

05%:.%06! !"1%2.#/1#& 1/(#/4,.! .0! $%05&)0./2%! 9&$! #*).)%! V%.0+1*).&0.06! &)%! &9! 3+%!1&03!

.15&$3*)3! -.0%*0%0!&9!-&806!*)-!+(1*)!V%.0+1*).&0.0!3+*3!*99%:30!+()-$%-0!&9! 5%&52%! .)!

<5*.)!*2&)%K!G$%0%)3!1%*0($%0!3&!5$%;%)3!V%.0+1*).&0.0!*$%!.)0(99.:.%)3!*)-!3+%7!5$.1*$.27!

9&:(0! &)! 3+%! (0%! &9! .)0%:3.:.-%0!H.3+! $%5%22%)3! *:3.;.37! &)! 3+%! -&86!H+.:+! .0!3+%!5$.1*$7!

$%0%$;&.$!&9!3+%!5*$*0.3%K!=23+&(8+! 3+%!%99.:*:7!&9!.)0%:3.:.-%0!.)!%Q5%$.1%)3*2!:&)-.3.&)0!.0!

:2&0%!3&!Oin6!*)!%5.-%1.&2&8.:*2!03(-7!.)!X($:.*!M%8.&)!AXME! .)!<5*.)!.)-.:*3%0!3+*3!.3!.0!

1(:+! 2&H%$6! /%:*(0%! 3+%7! *$%! )&3!(0%-!:&$$%:327K! a+.0!1*7!.)-.:*3%!3+*3!-&8!&H)%$0!*$%!

)&3! 9(227! *H*$%! &9! 3+%! $.0I! &9! 0*)-! 927! /.3%06! 5*$327! /%:*(0%! 3+%$%! .0! )&! (5! 3&! -*3%!

.)9&$1*3.&)! &)! 0*)-! 927! */()-*):%! .)! 3+%! $%8.&)K! =)&3+%$! .15&$3*)3! *05%:3! +*15%$.)8!

:&)3$&2! .0!3+%!%Q.03%):%!&9!$%0%$;&.$0!&9! .)9%:3.&)!&3+%$!3+*)!3+%!-&8K!M%:%)3!03(-.%0!(0.)8!

+.8+27! 0%)0.3.;%!1&2%:(2*$! -.*8)&03.:! 3%:+).'(%0! +*;%! 0+&H)! 3+*3! !3& 1/(#/4,.! .0!*/2%!3&!

.)9%:3! *! ;*$.%37! &9! -&1%03.:! *)-! 072;*3.:! 1*11*20! *)-! 3+*3! .3! .0! '(.3%! 5$&/*/2%! 3+*3! *!

072;*3.:! 3$*)01.00.&)! :7:2%! .0! .)! &5%$*3.&)! *)-! .)3%$*:30! H.3+! 3+%! -&1%03.:! :7:2%!

1*.)3*.)%-! /7! 3+%! -&8K! a+%$%! .0! )&! .)9&$1*3.&)!*/&(3!!3& 1/(#/4,.! .)9%:3.&)!.)!H.2-2.9%! .)!

XMK!!

a+%!&;%$*22!&/,%:3.;%!&9!3+.0!3+%0.0! .0!3&!5$&;.-%!)%H6!(0%9(2!.)9&$1*3.&)!*/&(3!0&1%!

3+%! 2*3%$!*05%:30! .)!&$-%$!3&! .15$&;%!3+%!-%0.8)!&9!V%.0+1*).&0.0!:&)3$&2!5$&8$*10!.)!XM!

*)-! &3+%$! %)-%1.:! *$%*0K! a&! 3+.0! %99%:36! 03(-.%0! H%$%! :*$$.%-! &(3! 3&o! A.E! -%0:$./%!

G+2%/&3&1.)%! 0*)-! 927! */()-*):%! *)-! -.03$./(3.&)! .)! 3+%!1*.)! 8%&:2.1*3.:! *$%*0! &9! 3+%!

$%8.&)6! A..E! %03.1*3%! 3+%! 5$%;*2%):%! *)-! -.03$./(3.&)! &9! V%.0+1*).&0.0! .)! H.2-2.9%! .)!

0&(3+%*03!<5*.)!*)-!A...E!%;*2(*3%!3+%!5&00./.2.37!&9!1&).3&$.)8!*)3./&-.%0! .)!-&80!*8*.)03!

0*)-!927!0*2.;*$7!5$&3%.)0!*0!*!1*$I%$!&9!3+%!$%5%22%)3!%99.:*:7!&9!&)%!&9!3+%!1&03!5&5(2*$!

.)0%:3.:.-%0!.)!S($&5%K! !



g!

!

a+%! %)3&1&2&8.:*2! 03(-7! &9! 0*)-! 92.%0! (0%-! *! )&;%2! 0*152.)8!1%3+&-!3+*3!*22&H%-!

:&15*$.)8! ;%:3&$! *3.:!

*)-!8%&8$*5+.:*2!-.;%$0.37K!<*)-!927!3$*506!.):2(-.)8!03.:I7!.)3%$:%53.&)!*)-!2.8+3!*33$*:3.&)!

3$*50!H%$%!52*:%-!.)!eD!0+%%5!9*$10!.)!3+%!1*.)! 9.;%!*$%*06!/%3H%%)!X*7!*)-!](27!eiBDK!

a%15%$*3($%6! $%2*3.;%! +(1.-.37! AMcE! *)-! -*3*! 9$&1! &3+%$! %);.$&)1%)3*2! *)-! *).1*2!

+(0/*)-$7! ;*$.*/2%0! H%$%! $%:&$-%-! 3&! .);%03.8*3%! 3+%.$! $%2*3.&)0+.5! H.3+! ;%:3&$!

*/()-*):%6! (0.)8! *! Y%&8$*5+.:*2! b)9&$1*3.&)! 0703%1! AYb<E! *)-! )%8*3.;%! /.)&1.*2 !

$%8$%00.&)!1&-%20K! ! =! 3&3*2! &9! gkjj!0*)-!92.%0!H%$%!:*53($%-!1&0327!H.3+! 2.8+3!3$*50!*)-!

Cin! H%$%! =2<";'4'.,%& -"*/1>1'%,%6! 3+%! 1*.)! !3& 1/(#/4,.! ;%:3&$! .)! <5*.)K! =/()-*):%!

;*$.%-! /%3H%%)!4&)%0!*)-!H*0!5&0.3.;%27!*00&:.*3%-!3&!*23.3(-%6!%Q:%53! .)!3+%!Dii\Pii!1!

$*)8%!H+%$%!03$&)8!H.)-0!5$%;*.2%-6!*)-!H*0!+.8+%03!.)!](276!%05%:.*227!-($.)8!*!g!-*7!+%*3!

H*;%!H+%)!Mc!*)-!H.)-!05%%-!52(11%3%-K!M%8$%00.&)!1&-%20!.)-.:*3%-!3+*3!:2.1*3%!*)-!

)&3! 2*)-!(0%!&$!0&.2!:+*$*:3%$.03.:0!+*;%!3+%!8$%*3%03! .15*:3!&)!3+.0!05%:.%0!-%)0.37!&)!*!

2*$8%!8%&8$*5+.:*2!0:*2%K! b)!:&)3$*036!1.:$&\%);.$&)1%)3*2!9*:3&$0!0(:+!*0!*).1*2!/(.2-.)8!

:+*$*:3%$.03.:0!*)-!+(0/*)-$7!5$*:3.:%0!*99%:3!0*)-!927!5&5(2*3.&)!0.4%!&)!*!01*22%$!0:*2%K!

a+.0! .)9&$1*3.&)! H.22! *22&H! -%;%2&5.)8! 0*)-! 927! */()-*):%! 5$%-.:3.&)! 1*506! (0%9(2! 3&!

.15$&;%! 3+%!-%0.8)!&9!0*)-!927!:&)3$&2!5$&8$*10K!

a+%!V%.0+1*).&0.0!03(-7!.)!H.2-2.9%! .);%03.8*3%-! !3& 1/(#/4,.!N`=!.)!0I.)!*)-!&$8*)0!

9$&1!eie!:*$).;&$%06!$&-%)30!*)-!2*8&1&$5+0! .)!0&(3+%*03!<5*.)6!1&0327!9$&1!XM6!(0.)8!*!

$%*2!3.1%!G#M!3%03K!`&)%!&9!3+%!*).1*20!+*-!2%0.&)0!:&15*3./2%!H.3+!V%.0+1*).&0.0!*)-!3+%!

5%$:%)3*8%!&9!!3& 1/(#/4,.!G#M\5&0.3.;%0!A5$%;*2%):%E!H*0!gen6!05%:.9.:*227!jDn!.)!9&Q%06!

gin! .)! $*//.30! *)-! 03&)%!1*$3%)06! BOn! .)!H&&-!1.:%! *)-! i\Biin! .)! &3+%$!1.)&$.3*$.*)!

05%:.%0! .):2(-.)8!/2*:I!$*306!/*-8%$06!H.2-!:*306!H&2;%06!$*::&&)06!8%)%30!*)-!+*$%0K!X&03!

$*//.30! H%$%! G#M\5&0.3.;%! .)! 0I.)! *)-! )&3! .)! &$8*)0! *)-! .3! H*0! 3+%! &55&0.3%! 9&$! 9&Q%0K!

G$%;*2%):%!H*0! 2&H%03! .)! 05$.)8! 9&22&H.)8!0%;%$*2!1&)3+0!&9!)&)\%Q5&0($%!3&!0*)-!92.%06!

*)-! H*0! :&$$%2*3%-! 05*3.*227! H.3+! =3& -"*/1>1'%,%! -.03$./(3.&)! *)-! 3%15&$*227! H.3+!

5$%;*2%):%! .)! -&806! %03.1*3%-! .)! 5$%;.&(0! 03(-.%0K! Y%)%3.:! *)*270.0! &9! !3& 1/(#/4,.! 9$&1!

9&Q%06!:*$$.%-!&(3!*0!*!5*$*22%2!03(-76!:&)9.$1!3+*3!3+%!8%)&375%!.0!9$%'(%)3! .)!3+%!b/%$.*)!



j!

!

G%).)0(2*! *)-!X&$&::&K!a+%0%!$%0(230!:&)9.$1!3+%!5$%0%):%!&9! .)9%:3.&)!.)!H.2-2.9%! .)!XM!

*)-!0(88%03!3+*3!072;*3.:!*)-!-&1%03.:!3$*)01.00.&)!:7:2%0!*$%!:2&0%27!.)3%$:&))%:3%-6! *)-!

3+.0!0+&(2-!/%!3*I%)!.)3&!*::&()3!3&H*$-0! .15$&;.)8! V%.0+1*).&0.0!:&)3$&2K!

=2<";'4'.,%& -"*/1>1'%,%! *)-! =3& -#-#4#%1! 0*2.;*$7! 82*)-! +&1&8%)*3%0! *)-!

$%:&1/.)*)3! 5$&3%.)0!H%$%! (0%-! 3&! .);%03.8*3%! *)3.\0*2.;*!*)3./&-7!-7)*1.:0! .)!*!:&+&$3!

&9! ge! %Q5%$.1%)3*2! -&80! 3$%*3%-!H.3+! 3+%!3&5.:*2! .)0%:3.:.-%!=-;*)3.Q!AT*7%$pE6!9&22&H.)8!

)*3($*2!%Q5&0($%!3&!3+%0%!0*)-!927!05%:.%0!-($.)8!3H&!7%*$0K!`&)%!&9!3+%!-&80!-%;%2&5%-!

)*3($*2! !3& 1/(#/4,.! /(3! 1&03! +*-! 2&H! *)3./&-7! 2%;%20! *8*.)03! 0*2.;*$7! 5$&3%.)0! *)-! 3+%!

1%*)!*)3./&-7!&53.:*2!-%)0.37!ALNE!H*0!0%*0&)*26!0.1.2*$!3&!=3&-"*/1>1'%,%!*)-!=3&-#-#4#%1!

*/()-*):%! .)!3+%!*$%*K!a+%!03(-7!0+&H0!9&$!3+%!9.$03!3.1%!3+*3!*)3.\0*2.;*!*)3./&-.%0!*$%!*!

8&&-! 1*$I%$! &9! %Q5&0($%! 3&! 0*)-! 92.%0! *)-! 3+*3!1&).3&$.)8! 3+%1! *22&H0! %03.1*3.)8! 3+%!

%99.:*:7!&9! .)0%:3.:.-%!3$%*31%)30! .)!-&80K!U($3+%$1&$%6!.3!:&)9.$10!3+*3!3+%!%99.:*:7!&9!3+%!

5$&-(:3! 3%03%-! .0! /%2&H! Biin! %;%)! H+%)! *-1.).03%$%-! :&$$%:327K! `&3H.3+03*)-.)8! 3+.06!

3+%! */0%):%! &9! .)9%:3.&)! *)-! 2&H! LN0! 0(88%03! 3+*3! 3+%! 5$&-(:3! .0! (0%9(2! 3&! 5$%;%)3!

.)9%:3.&)!*)-!:&)3$&22.)8!V%.0+1*).&0.0!.)!3+%!5&5(2*3.&)K!



D!

!

!

*GHEIJD66*KG!!

!



k!

!

V&0! -?53%$&0! 92%/&3&1.)&0! &! 92%/&3&1&0 & AN.53%$*o! G07:+&-.-*%6! G+2%/&3&1.)*%E! 0&)!

.)0%:3&0! +%1*3@9*8&0! -%! 2*0! 4&)*0! :>2.-*0!-%2!52*)%3*! .):2(.-*! 2*!#(%):*!X%-.3%$$>)%*6!

$%05&)0*/2%0! -%! 3$*)01.3.$! 1%-.*)3%! 2*! 5.:*-($*! %2! 5$&3&4&&! -.9>0.:&! !"1%2.#/1#& %--3&

Ah1/"4'-<#%4#6! 9*1.2.*!_*E-#/'%'.#415#"E6!*8%)3%!:*(0*2!-%!2*!2%.0+1*).&0.0!:*).)*!AV#*)E!

7! +(1*)*! AVc(1EK! SQ.03%)!1>0!Cii!%05%:.%0!-%!92%/&3&1&0!%)!%2!1()-&!7!%)!S05*W*!0%!

+*)! -%0:$.3&! -&:%! %05%:.%06! -%! 2*0! :(*2%0! 0&2&! =2<";'4'.,%& #*1#%1! 7& =2<";'4'.,%&

-"*/1>1'%,%! 3.%)%)! *:3.;.-*-! ;%:3&$.*2! -%! 2*! R).:*! %05%:.%! %)-Z1.:*! %)! )(%03$&! 5*?06!

!"1%2.#/1#& 1/(#/4,.! A=$*)0*7! "4& #<36! eiijq!M%*-76!eiBgEK!=!-.9%$%):.*!-%! 2&0!1&0'(.3&06!

%03&0! .)0%:3&0!-%5&0.3*)!2&0!+(%;&0!%)!4&)*0!3%$$%03$%0!5$&3%8.-*0!-%!2*!2(4!0&2*$!-.$%:3*6!

:&)! +(1%-*-! $%2*3.;*! *23*! 7! */()-*)3%!1*3%$.*! &$8>).:*! 5*$*! %2!-%0*$$&22&!-%! 2*0!9*0%0!

2*$;*$.*0K!V*!*/()-*):.*!-%!92%/&3&1&0!*-(23&0!0(%2%!0%$!1>Q.1*!%)!1*-$.8(%$*06!:(%;*06!

8$.%3*0!-%!1($&0!7!$&:*06!7!%)!$%:&;%:&0!-%!*1/.%)3%0!+(1*).4*-&0!A%-.9.:.&0!%)!$(.)*06!

:*0%3*0! -%! *5%$&0! -%! 2*/$*)4*6! ;%$3%-%$&06! %3:KE6! 0&/$%! 3&-&! 0.! %)! 2*0! 5$&Q.1.-*-%0! -%!

%03&0! 2(8*$%0! +*7! *).1*2%0! -%! 2&0! '(%! 5(%-%)! *2.1%)3*$0%! 2*0! +%1/$*0! *-(23*06! '(%!

5$%:.0*)!0*)8$%!5*$*! 2*!1*-($*:.@)!-%!0(0!&;*$.&0!7!$%*2.4*$! 2*!&;.5&0.:.@)!7!5&$! 2&!3*)3&!

0&2*1%)3%! %22*0! 3$*)01.3%)! !"1%2.#/1#! 055K! AI.22.:I\I%)-$.:I! 7! r.22.:I\r%)-$.:I6! BOOOq!

U%2.:.*)8%2.6! eiijEK! V&0! 92%/&3&1&0! 0&)! 5*$3.:(2*$1%)3%! */()-*)3%0! %)! 4&)*0! $($*2%0! 7!

5%$.($/*)*06! 7! *2:*)4*)! %2%;*-*0! -%)0.-*-%0! %)! 8$*),*0! -%! 8*)*-&! 7! *;%0! AN*):%0:&! 7!

#+*-2.6!BOCeq!s.1%)%0!"4&#<36!BOOOq!Y(%$)*&(.!7!T&(1%44&(8+6! eiiOq!Y*2;%4!"4&#<36!eiBiEK!

S2! 5$.):.5*2! $%0%$;&$.&! -%! !3& R/(#/4,.& %)! %2! *1/.%)3%! -&1Z03.:&! 7! 2*! %05%:.%!1>0!

0%)0./2%! %0! %2! 5%$$&6! %)! %2! '(%! 2*! .)9%::.@)! 5(%-%! :($0*$! -%! 9&$1*! 0(/:2?).:*! &! :&)! ()!

*152.&! %05%:3$&! -%! 2%0.&)%0! '(%! :*(0*)! 2*!1(%$3%!%)!*).1*2%0!)&!3$*3*-&0!%9.:*41%)3%!

A<&2*)&\Y*22%8&!"4&#<36!eiiOEK!V*!V#*)!%0!()*!-%! 2*0!%)9%$1%-*-%0!1>0!.15&$3*)3%0!%)!2*!

#(%):*!1%-.3%$$>)%*6! .):2(.-*! 2*! #&1().-*-! =(3&)&1*!-%! 2*!M%8.@)!-%!X($:.*!A#=MXEK!

S2! .15*:3&! -%! 2*!Vc(1!%)!)(%03$&!5*?0!%0!0.8).9.:*3.;*1%)3%!1%)&$!A<(>$%4\M&-$?8(%4!"4&

#<36!eiBeq!c%$$*-&$!"4&#<36!eiBDE6!7!0%!%03.1*!'(%!*)(*21%)3%!%)!S($&5*!:%$:*!-%!()!1.22*$!

-%! 5%$0&)*0! 0%! ;%)! *9%:3*-*0! 5&$! 2*! %)9%$1%-*-6! *()'(%! 5$&/*/2%1%)3%! +*7! 1(:+&0!

:*0&0!5*$3.:(2*$1%)3%!-%!9&$1*0!2%;%0!-%!.)9%::.@)!'(%!)&!22%8*)!*!)&3.9.:*$0%!AN(,*$-.)!"4&



P!

!

#<36! eiiCq! =)3&).&(! "4& #<36! eiBgEK! =-%1>0! -%2! 5%$$&! 7! 2*0! 5%$0&)*06! 2&0! %03(-.&0! -%!

.)9%::.@)!-%!!3&1/(#/4,.!$%*2.4*-&0!%)!2*!R23.1*!-Z:*-*!%152%*)-&! 3Z:).:*0!-%!-.*8)@03.:&!

1&2%:(2*$%0! *23*1%)3%! 0%)0./2%0! :&1&! 2*! $%*::.@)! %)! :*-%)*! -%! 2*! 5&2.1%$*0*! AG#ME!

-%1(%03$*)! '(%! %2! 5*$>0.3&! %0! :*5*4! -%! .)9%:3*$! *! ()*! *152.*! ;*$.%-*-! -%! *).1*2%0!

-&1Z03.:&0!7!0.2;%03$%06!%)!1(:+&0!:*0&0!-%!9&$1*!*0.)3&1>3.:*!AX.22>)!"4&#<36!eiBjEK!

V*!V%.0+1*).&0.0!%0!()*!%)9%$1%-*-!%1%$8%)3%!%)!S($&5*!*0&:.*-*!*!2*!%Q5*)0.@)!

-%2!;%:3&$!+*:.*! 2*3.3(-%0!1>0!0%53%)3$.&)*2%0! 2.8*-*!*2!:*1/.&!:2.1>3.:&6!*2!*(1%)3&!-%2!

1&;.1.%)3&! -%! *).1*2%0! .)9%:3*-&0! %)3$%! 4&)*0! %)-Z1.:*0! 7! 2./$%0! -%2! 5*$>0.3&! 7! *! 2*!

*:3.;.-*-! +(1*)*! :&1&! 5&$! %,%152&! *! 2*! ($/*).4*:.@)! -%! 4&)*0! %)-Z1.:*0!AU%$$&82.&!"4&

#<36! eiiDq! X*$&2.! "4& #<3! eiiCq! G&%552! "4& #<36! eiBgq! =$:%! "4& #<36! eiBgEK! #&):$%3*1%)3%! %)!

S05*W*6!0%!-%0:$./%!()!*(1%)3&!-%! 2*!V#*)!7! 2*!5$%0%):.*!-%!.)9%::.@)!%)!9*()*!0.2;%03$%!

%)! %2! )&$3%6! 4&)*! 3$*-.:.&)*21%)3%! )&! %)-Z1.:*! -%!V%.0+11*).&0.0 !AT*22*$3!"4&#<36!eiBeq!

-%2! M?&! "4& #<36! eiBjEK! G&$!&3$&! 2*-&6!%)!%2!0($!-%!X*-$.-6!%)!%2!1().:.5.&!-%!U(%)2*/$*-*6!

)&0! %):&)3$*1&0! *)3%! %2! 1*7&$! /$&3%! -%! Vc(1! -%0:$.3&! %)! S($&5*6! 2.8*-&! *! 2*!

0&/$%5&/2*:.@)! -%! 2*8&1&$9&06! 9(%)3%! -%! 0*)8$%! 5*$*! %2! ;%:3&$6! %)! 4&)*0! ;%$-%0!

$%:$%*3.;*0!-%!()*!($/*).4*:.@)!-%!$%:.%)3%! :&)03$(::.@)!A=$:%!"4&#<36!eiBgEK!X>0!*R)6!5&$!

5$.1%$*! ;%4! 0%! +*! -%3%:3*-&! 2*! 5$%0%):.*! %)! %2! 0($! -%! S($&5*! -%! 2*! %05%:.%! !3&.#H'*!

:*(0*)3%! -%! 2*! 2%.0+1*).&0.0!:(3>)%*!%)!5%$0&)*0!%)! %2!)&$3%!-%!h9$.:*6!%)!%2!92%/&3&1&!

+"*@"/4'.E#&.1/,4#!A#*15.)&!"4&#<36!eiBgq!X.22>)!"4&#<36!eiBjEK!!

S2! 5*$*-.81*!%)!2*!%5.-%1.&2&8?*!-%! 2*! 2%.0+1*).&0.0! %)!S($&5*!'(%!:&)0.-%$*!'(%!

2&0! 5%$$&0! 0&)! %2! R).:&! $%0%$;&$.&! 5$.1*$.&! -%! !3& 1/(#/4,.!+*!:*1/.*-&K!=:3(*21%)3%!0%!

5.%)0*! '(%! %2! :2>0.:&! :.:2&! %5.-%1.&2@8.:&! 5%$$&\92%/&3&1&\+(1*)&! %0! 0&2*1%)3%! ()*!

5*$3%! -%! ()! :.:2&! -%! 3$*)01.0.@)! 1>0! *152.&! %)! %2! '(%! 5*$3.:.5*! ()*! *152.*! $%-! -%!

%05%:.%0! *).1*2%0! '(%! :&2*/&$*)! :&)! %2! 5%$$&! %)! %2! 1*)3%).1.%)3&! -%2! 5*$>0.3&! %)! 2*!

)*3($*2%4*K! <%!:$%%!'(%!%Q.03%!()!:.:2&!0.2;%03$%!-%!3$*)01.0.@)!-%!!3& 1/(#/4,.&'(%!&5%$*!

-%!9&$1*!.)-%5%)-.%)3%!7!'(%! .)3%$*:3R*!:&)!%2!:.:2&!-&1Z03.:&!1*)3%).-&!5&$!2&0!5%$$&0!

A^(.)%22! 7! #&($3%)*76! eiiOEK! <.)! %1/*$8&6! %2! :&)&:.1.%)3&! -%2! :.:2&! 0%2;>3.:&! -%! !3&

1/(#/4,.!0.8(%!$%0(23*)-&!:$?53.:&!5*$*!2*!:.%):.*!AY+*$/.!"4&#<36!eiBDEK!



C!

!

S2!:&)3$&2!-%! 2*! .)9%::.@)!5&$!!3& 1/(#/4,.!0%!/*0*!*:3(*21%)3%!%)!%2!(0&!0.1(23*)%&!

-%!;*$.*0!1%-.-*0!.):2(.-*06!2*0!-.$.8.-*0!*!%;.3*$!2*!5.:*-($*!-%2!*$3$@5&-&6!%2!3$*3*1.%)3&!

-%! 2&0! *).1*2%0! 7! 5%$0&)*0! %)9%$1*0! 7! %2! %152%&! -%! ;*:()*0! %! .)1()&1&-(2*-&$%0!-%!

%9.:*:.*! 2.1.3*-*! &! 5&:&! :&)3$*03*-*! AX.$@! "4& #<36! eiBPEK! S)3$%!3&-*0!%22*06! 2*!1%-.-*!-%!

:&)3$&2! '(%! 0%! :&)0.-%$*! 1>0! .15&$3*)3%! %0! %2! %152%&! -%! .)0%:3.:.-*0! :&)! *:3.;.-*-!

$%0.-(*2!%)!%2!5%$$&!5*$*!5$%;%).$! 2*!5.:*-($*!-%2!;%:3&$K!<.)!%1/*$8&6! 2*!%9.:*:.*!-%!%03*!

1%-.-*! %)! :&)-.:.&)%0! )*3($*2%0! )&! :&)3$&2*-*0! 5(%-%! 0%$!1(7! 2.1.3*-*! AY&7%)*! "4& #<3!

eiBkE!7!2*!5$%;%):.@)!-%!%03*!%)9%$1%-*-! 0.8(%!:&)0.-%$>)-&0%!()!-%0*9?&K!!

S)! 2*!0.3(*:.@)!%)!2*!'(%!)&0!%):&)3$*1&0!5*$%:%!:2*$&!'(%!5*$*!1%,&$*$!%2!:&)3$&2!

-%! 2*! 2%.0+1*).&0.0! %0! )%:%0*$.&! ()! */&$-*,%!+&2?03.:&!'(%! .):2(7*!()! :&)&:.1.%)3&!1>0!

*152.&! -%! 2&0! 1%:*).01&0! -%! %)9%$1%-*-6! -%! 2*! %5.-%1.&2&8?*! 7! %)3&1&2&8?*! -%! 2*!

.)9%::.@)! 7!-%2!5&3%):.*2!-%! 2*0!1%-.-*0!-%!:&)3$&2!-.05&)./2%0K!S)! %03*!3%0.0!-&:3&$*2!0%!

5$%3%)-%!*;*)4*$!%)!%2!:&)&:.1.%)3&!%)!%03*0!>$%*0!:&)!3$*/*,&0!$%*2.4*-&0!%)!2*!M%8.@)!

-%!X($:.*6! 4&)*! %)-Z1.:*! -%! V#*)! 7! Vc(1! A-%! [/>W%4! "4&#<3!eiiO6!GZ$%4\#(3.22*0!"4&#<36!

eiBDq! Y&7%)*! "4& #<36! eiBkEK! G&$! 5$.1%$*! ;%4! 0%! +*)! 22%;*-&! *! :*/&! %03(-.&0! 5*$*o! A.E!

-%3%$1.)*$! 2*! */()-*):.*! -%! 92%/&3&1&0! %)! 2*0! 5$.):.5*2%0! 4&)*0! %:&\:2.1>3.:*0! -%! 2*!

$%8.@)!7!:(*)3.9.:*$!2*!$%2*:.@)!%)3$%!2*!*/()-*):.*!-%2!5$.):.5*2!;%:3&$6!=3&-"*/1>1'%,%!7!2*0!

:*$*:3%$?03.:*0!1%-.&*1/.%)3*2%06!A..E!%;*2(*$!2*!*:3.;.-*-!$%5%2%)3%!-%!()!.)0%:3.:.-*!%)!%2!

5%$$&!*)*2.4*)-&!*)3.:(%$5&0!9$%)3%!*! 2*!0*2.;*!-%2!;%:3&$!7!A...E!%03(-.*$! 2*!.)9%::.@)!-%!!3&

1/(#/4,.! %)! 2*! 9*()*! 0.2;%03$%K! d)*! .15&$3*)3%! 2.1.3*:.@)! *! 2*! +&$*! -%! :(*)3.9.:*$! 2*!

*/()-*):.*! -%! 92%/&3&1&0! %)! ()*! 4&)*! :&):$%3*! %0! 2*! *(0%):.*! -%! ()! 1Z3&-&!

%03*)-*$.4*-&!-%!1(%03$%&! :&1&!%2!'(%!0%!5$&5&)%! %)!%03*!3%0.0K!<&)!3*1/.Z)!%0:*0&0!2&0!

%03(-.&0! -%! 2*! $%2*:.@)! */()-*):.*! -%! 92%/&3&1&0! 7! %2! 1%-.&*1/.%)3%! :&)! -*3&0!

1%-.&*1/.%)3*2%0! 5$%:.0&0! 7! %152%*)-&! 3Z:).:*0! -%! *)>2.0.0! %03*-?03.:&! *;*)4*-*0K! S2!

%03(-.&! -%! *)3.:(%$5&0! 0*2.;*$%0! %)! 2&0! 5%$$&0! 5*$*! %;*2(*$! 2*!*:3.;.-*-!$%5%2%)3%!-%!()!

.)0%:3.:.-*!5$%3%)-%!5*2.*$!2*!.15&0./.2.-*-!-%!:(*)3.9.:*$!2*!3*0*!-%!.)9%03*:.@)!A5.:*-($*0E!

-%! ;%:3&$%0K! U.)*21%)3%6! :&)! %2! %03(-.&! -%! 2*! .)9%::.@)! %)! 9*()*! 0.2;%03$%! 0%! %05%$*!



O!

!

1%,&$*$! %2! :&)&:.1.%)3&! -%! 2&0! :.:2&0! -%! 3$*)01.0.@)! -%! !3& 1/(#/4,.! 7! 2*! )%:%0.-*-! -%!

:&)0.-%$*$!%03*0!%05%:.%0!5*$*!1%,&$*$!%2!:&)3$&2!-%!2*!.)9%::.@)K!



Bi!

!

!

E@L*C*KG!M*M=*I-EN#*6"!

!

!



BB!

!

O5O5 =%!/0()92%&(,)()1!.&%!0&;0$207%7!',)2,P,/(3%!

V*! .15&$3*):.*! -%! 2&0! 92%/&3&1&0! 0%! -%/%! %)! 8$*)!1%-.-*! *! '(%! 0&)! ;%:3&$%0! -%!

*8%)3%0!5*3@8%)&0!-%! 2&0!*).1*2%0!7!%2!+&1/$%6!%)3$%!2*0!'(%!%):&)3$*1&0!2*!!"1%2.#/1#&

055K6!d#*4'/"<<#& ;#>1<<1('*.1%! 7!;*$.&0!=$/&;.$(0!AG+2%/&;.$(0!7!_%0.:(2&;.$(0E!AS2\c&00*$76!

eiikq!M%*-76!eiBgq!G$(-+&11%!"4&#<36!eiBDEK!S2!5*3@8%)&!-%!1*7&$! .15*:3&!;%3%$.)*$.&!7!

-%! 0*2(-! 5R/2.:*! %0! !"1%2.#/1#! 055K! AL3$*)3&! "4& #<36! eiBgEK! #%$:*! -%! gi! %05%:.%0! -%!

V%.0+1*).*!+*)!0.-&!-%0:$.3*0!AU.8K!BE!-%!2*0!'(%!()*0!ei!0%!:&)0.-%$*)!$%05&)0*/2%0!-%!2*0!

3$%0!5$.):.5*2%0!9&$1*0!-%! 2*!%)9%$1%-*-!%)!%2!+&1/$%o!2*!2%.0+1*).&0.0!;.0:%$*26!:(3>)%*!

7!1(:&:(3>)%*!AY>22%8&6!eiijEK!

#&1R)! *! 2&0! 3$.5*)&0&1>3.-&06! !3& 1/(#/4,.& %0! ()! 5$&3&4&&! 92*8%2*-&! :(7*!

:*$*:3%$?03.:*!-.9%$%):.*2!%0! 2*!5&0%0.@)!()!I.)%3&52*03&6!%03$(:3($*!$.:*!%)!=N`!2&:*2.4*-*!

%)! %2! .)3%$.&$! -%! 2*! R).:*! 1.3&:&)-$.*K! V*! -.03$./(:.@)! 1()-.*2! -%2! 5$&3&4&&! .):2(7%! OP!

5*?0%0! -%! j! :&)3.)%)3%0! AM%*-76! eiBgEK! <%8R)! 2*! LX<6! 2*! V%.0+1*).&0.0! %0! ()*! -%! 2*0!

5*$*0.3&0.0!1>0! .15&$3*)3%0!5&$!0(!*152.*!-.03$./(:.@)6! .):.-%):.*!7!-.9.:(23*-!-%!:&)3$&2K!

V&0!-*3&0!-%!5$%;*2%):.*!.)-.:*)!'(%!+*7!Be!1.22&)%0!-%!%)9%$1&0!7!2*!.):.-%):.*!*0:.%)-%!

*! -&0!1.22&)%0! -%! :*0&0! )(%;&0! *)(*2%0K! N%! %03&06! BtD!1.22&)%0!:&$$%05&)-%)!*!9&$1*0!

:(3>)%*0!7!1(:&\:(3>)%*0!7!itD!1.22&)%0!*!2*0!;.0:%$*2%06!0.%)-&!2*!5&/2*:.@)!%)!$.%08&!-%!

*5$&Q.1*-*1%)3%! gDi! 1.22&)%0! -%! 5%$0&)*0! AX($$*7! "4& #<36! eiiDq! LX<6! eiBiEK! <.)!

%1/*$8&6! 2&0!-*3&0!&9.:.*2%0!-.05&)./2%0!)&!0&)!52%)*1%)3%!9%+*:.%)3%0!7*!'(%!)(1%$&0&0 !

:*0&0! 0&/$%! 3&-&! -%! V%.0+1*).&0.0! :(3>)%*! )&! 0%!-%:2*$*)!7!0&2*1%)3%!%)!ji!-%! 2&0!CC!

5*?0%0!%)-Z1.:&0! 2*! 2%.0+1*).&0.0!%0!()*!%)9%$1%-*-!-%!-%:2*$*:.@)!&/2.8*3&$.*!A=2;*$!"4&

#<36!eiBeEK!

S)3$%! 2*0!%05%:.%0!-%!V%.0+1*).*6!!3&1/(#/4,.!%0!2*!-%!1*7&$!-.03$./(:.@)!8%&8$>9.:*!

7!%0!%)-Z1.:*!%)!2&0!5*?0%0!-%!2*!:(%):*!X%-.3%$$>)%*6!L$.%)3%!X%-.&6!=0.*!#%)3$*2!7!-%2!

<($K! <(! +&1@2&8*! %)! =1Z$.:*! #%)3$*2! 7! -%2! <($! %0! !3& >2#@#%16! '(%! :&$$%05&)-%$?*! *! !3&

1/(#/4,.! .)3$&-(:.-*! 5&$! 2&0! :&2&).4*-&$%0! %($&5%&0! A<&2*)&\Y*22%8&! "4& #<36! eiiOEK!

=-%1>06!%)!S($&5*!0%!+*)!-%0:$.3&!:*0&0!-%!Vc(1!:*(0*-*!5&$! !3&5'/'$#/1&%)!2*! .02*!-%!



Be!

!

#+.5$%6! AN&I.*)*I.0! "4& #<36! eiBkEK! S)! S05*W*6! 2*! V%.0+1*).&0.0! 5&$! !3& 1/(#/4,.! %0! ()*!

4&&)&0.0! %)-Z1.:*! 5$%0%)3%! %)! 2*! 1*7&$! 5*$3%! -%2! 3%$$.3&$.&! 5%).)0(2*$! 7! %)! 2*0! b02*0!

T*2%*$%0!7!:*(0*)3%!3*)3&!%)!2*0!9&$1*0!;.0:%$*2%0!:&1&!:(3>)%*0!A<(>$%4\M&-$?8(%4! "4&#<30&

eiBeEK! =! 5%0*$! -%! '(%! 0%! +*)! $%8.03$*-&! :*0&0! -%! 2%.0+1*).&0.0! +(1*)*! %)! 3&-*0! 2*0!

$%8.&)%0! %05*W&2*06! +*03*! +*:%! 5&:&! %)! 1(:+*0! -%! %22*0! )&! %$*! ()*! %)9%$1%-*-! -%!

-%:2*$*:.@)!&/2.8*3&$.*!A=1%2*!"4&#<36!eiBeEK!<.)!%1/*$8&6!%2!B!-%!%)%$&!-%!eiBj!%)3$@!%)!

;.8&$!()*!)(%;*!L$-%)!'(%!1&-.9.:*!%2!M%*2!N%:$%3&!eeBiuBOOD6!-%!eC!-%!-.:.%1/$%6!'(%!

&/2.8*! *! -%:2*$*$! 2&0! :*0&0! -%! 2%.0+1*).&0.0! %)! 3&-*0! 2*0! :&1().-*-%0! *(3@)&1*0K! S)!

S05*W*! 2*! .):.-%):.*! -%! 2%.0+1*).&0.0! *(1%)3@! 5$&8$%0.;*1%)3%! -%0-%!1%-.*-&0! -%! 2*!

-Z:*-*! -%! BOCi! +*03*! 9.)*2%0! -%! 2&0! Oi! 5$.):.5*21%)3%! -%/.-&!*! 2*!5*)-%1.*!5$&-(:.-*!

5&$! %2! ;.$(0! -%! 2*! .)1()&-%9.:.%):.*! +(1*)*! A_bcE! Ac%$$*-&$! "4& #<36!eiBDEK!N%0-%!%2!*W&!

BOOk!+*03*!%2!eiBB6! 2*! .):.-%):.*!1%-.*!*)(*2!)&3.9.:*-*!9(%!i6jD!:*0&0!5&$!:*-*!BiiKiii!

+*/.3*)3%0! A=1%2*! "4& #<36! eiBeEK! S2! )R1%$&! -%! :*0&0! +*! *(1%)3*-&! 0.8).9.:*3.;*1%)3%!

-%0-%!%)3&):%0!-%/.-&!*2!*)3%0!:.3*-&!/$&3%!-%!Vc(1!%)!U(%)2*/$*-*6!-&)-%!2*!.):.-%):.*!

22%8&! *! 0%$! -%! jD6BP! :*0&0uBiiKiii! +*/.3*)3%0! AY&)4>2%4! "4& #<36!eiBP*EK!S)! 2*!M%8.@)!-%!

X($:.*! %)3$%! eiii! 7! eiBi! 0%! )&3.9.:*$&)! Ce! :*0&0! 7! %03(-.&0! *:3(*2%0! $%*2.4*-&0! 5&$!

c%$)>)-%4\a&$$%0! "4& #<3! AeiBDE! *0&:.*)! ()! *(1%)3&!-%! 2*! 2%.0+1*).&0.0 !;.0:%$*2!+(1*)*!

%)3$%! 2&0!*W&0!BOOP\eiBg!*0&:.*-&!*!2*!%1.8$*:.@)K!

S2! *152.&! %05%:3$&! :2?).:&! -%! 2*! 2%.0+1*).&0.0! 0%! *0&:.*! *! 2*! *152.*! ;*$.%-*-! -%!

%05%:.%0! %Q.03%)3%06! :&)! -.03.)3*! %05%:.9.:.-*-! 5&$! 2&0! 3%,.-&0! -%2! +&05%-*-&$! 7! *! 2*!

$%05(%03*! .)1()%! '(%! %03%! -%0*$$&22*! 9$%)3%! *2! 5*$>0.3&K! V*0! %05%:.%0! !3& 1/(#/4,.u!3&

>2#@#%1! 7! !3&5'/'$#/1!0&)!2&0!*8%)3%0!:*(0*2%0!-%! 2*!V%.0+1*).&0.0!_.0:%$*2!AV_E6!0.%)-&!

Z03*! R23.1*! %05%:.%! ()! 5*$>0.3&! *)3$&5&)@3.:&! 7*! '(%! 0(! +&05%-*-&$! 5$.):.5*2! %0! %2!

+&1/$%K!<.)3&1*3&2@8.:*1%)3%!0%!:*$*:3%$.4*!5&$! 2*!*5*$.:.@)!-%!9.%/$%6!5Z$-.-*!-%!5%0&6!

7!*9%::.@)!-%!2&0!@$8*)&0!2.)9&.-%0!:&)!+%5*3&1%8*2.*!7!%052%)&1%8*2.*6!5$%:%-.-&!5&$!()!

5%$.&-&! -%! .):(/*:.@)! -%! %)3$%! Bi! -?*0! &! ()! *W&K! V*! 2%.0+1*).&0.0! *)3$&5&)@3.:*! 0%!

-.03$./(7%! %)! $%8.&)%0! -%! =0.*! 7! h9$.:*! L$.%)3*26! 1.%)3$*0! '(%! :&1&! 0%! +*! 0%W*2*-&!

*)3%$.&$1%)3%! 2*!V_!4&&)@3.:*!5&$!!3&1/(#/4,.!5$%0%)3*!()*!-.03$./(:.@)!1>0!*152.*K!



Bg!

!

V*! 2%.0+1*).&0.0!:(3>)%*!AV#E!%)!5%$0&)*0!%)!%2!_.%,&!X()-&!A_XE!%03>!:*(0*-*!2*0!

%05%:.%0!!3&4*'-1>#6!!3&.#H'*!7!!3&#"421'-1>#3!S03>!5$%0%)3%!%)!Ce!5*?0%06!:&)!()*!.):.-%):.*!

-%! B6D! 1.22&)%0! -%! :*0&0! 5&$! *W&! AL2.;%.$*! "4& #<36! eiBBEK! V*0! %05%:.%0! !3& 1/(#/4,.! 7! !3&

5'/'$#/1! 5(%-%)! 1*).9%03*$0%! %Q:2(0.;*1%)3%! :&)! 2%0.&)%0! :(3>)%*0! AY.*;%-&).! "4& #<36!

eiBDq! =2\<*2%1! "4& #<36! eiBkEK! =-%1>06! %)!4&)*0!%)!-&)-%!!3&5'/'$#/1!%0!%)-Z1.:*!%)!%2!

0(/:&)3.)%)3%! .)-.&6! %0! 9$%:(%)3%! 2*! 2%.0+1*).&0.0! -Z$1.:*! 5&03! I*2*\*4*$! AGrNVE6! :&)!

*5*$.:.@)! -%! R2:%$*0! %)! 2*! 5.%2! 0.1.2*$%0! *! 2*0! :*(0*-*0! 5&$! !3& 4*'-1>#6! !3& .#H'*! &! !3&

#"421'-1>#&AM%.3+.)8%$!"4&#<36!eiiPq!T*$.!"4&#<36!eiiCq!-%!_$.%0!"4&#<36!eiBDEK!

S)! 2*! 2%.0+1*).&0.0! 1(:&:(3>)%*! AVX#E! %)! 2*0! 5%$0&)*0! 0%! ;%)! *9%:3*-*0! 2*0!

1(:&0*0! )*0*2! 7! &$&9*$?)8%*! 5&$! .)9%::.@)! :&)! 2*0! %05%:.%0! -%2! 0(/8Z)%$&! G1#//1#6! !3&

;*#S1<1"/%1%! 7! !3& -#/#."/%1%K! SQ.03%)! :*0&0! %Q:%5:.&)*2%0! -%! *9%::.&)%0! 8$*;%0! -%! 2*0!

1(:&0*0! :*(0*-*0! 5&$! !3& 5'/'$#/1! %)! b)-.*! AN*(2*3*/*-! "4& #<36! eiiDE! 7! !3& 1/(#/4,.! %)!

S05*W*!AY.*;%-&).!"4&#<36!eiBDq!U$%.3%0\X*$3?)%4!"4&#<36!eiBDEK!S0!()*!9&$1*!-%!*9%::.@)!-%!

2*!V%.0+1*).&0.0!'(%!%0!-%09.8($*)3%!7!2*!(2:%$*:.@)!-%!2*!1(:&0*!)*0*2!*:*/*!*9%:3*)-&!%2!

3*/.'(%!)*0*2!7!%)!*28()&0!:*0&06!2&0!2*/.&06!2*0!1%,.22*06!%2!5*2*-*$!/2*)-&6!2*!9*$.)8%!7!2*!

2*$.)8%K! V&0! :*0&0!1>0! 8$*;%0! 0%!*0&:.*)!*!!3&;*#S1<1"/%1%!7!%0!()*!%)9%$1%-*-!-.9?:.2!-%!

3$*3*$!A<()-*$!7!#+*I$*;*$376!eiBDEK!

!

O5Q5 =,)!;/0R,3,2,)1!(&)0'3,)!S0'3,$0)!70!67"89:&;"&')PP5!

'!

BKeKBK L$.8%)!7!:2*0.9.:*:.@)!3*Q&)@1.:*!

V&0! 92%/&3&1&06! ;%:3&$%0! -%! !"1%2.#/1#! 055K6! 0&)! -?53%$&0! )%1*3@:%$&0!

5%$3%)%:.%)3%0! *! 2*! 9*1.2.*! =%E>2'515#"6! 0(/9*1.2.*! =2<";'4'.1/#"K! V*! -.03$./(:.@)! -%!

%03&0! -?53%$&0! %0!1(7! *152.*! %):&)3$>)-&0%! %)! 2*0 ! $%8.&)%0! 3$&5.:*2%06! 0(/3$&5.:*2%0! 7!

3%152*-*06! .):2(7%)-&! %2! 0($!-%!S($&5*6!=0.*6!h9$.:*6!=(03$*2.*!7!=1Z$.:*K!<(!-.03$./(:.@)!

0%! %Q3.%)-%! +*:.*! %2! )&$3%! +*03*! 2*! 2*3.3(-! Div`! %)! %2! 0(-&%03%! -%! #*)*->! 7! ,(03&! 5&$!

-%/*,&! -%! %03*! 2*3.3(-! %)! %2! )&$3%! -%! U$*):.*! 7!X&)8&2.*K! V*!-.03$./(:.@)!%)!%2!0($! 22%8*!



Bj!

!

+*03*! 2*!2*3.3(-!jiv<6!%):&)3$>)-&0%!*(0%)3%0!%)!`(%;*!w%2*)-*!7!2*0!.02*0!-%2!G*:?9.:&K!<(!

-.03$./(:.@)!*23.3(-.)*2!;*!-%0-%!%2!).;%2!-%2!1*$!+*03*! 2&0!gKgii!1%3$&0!0&/$%!%2!).;%2!-%2!

1*$! %)! =98*).03>)! AI.22.:I\I%)-$.:I6! BOOi*q! X*$&2.! "4& #<36! eiBgEK! S)! %2! _X6! %2! 8Z)%$&!

+"*@"/4'.E1#& 7! =2<";'4'.,%& 0&)! 2&0! '(%! 5$%0%)3*)! ()*! -.03$./(:.@)! 8%&8$>9.:*! 1>0!

*152.*K! S2! 8Z)%$&! =2<";'4'.,%! %0! 5*2%>$3.:&6! *! -.9%$%):.*! -%! 2*0! %05%:.%0! -%2! 8Z)%$&!

+"*@"/4'.E1#!'(%!0%!%):(%)3$*)!.152*)3*-*0!0&/$%3&-&!%)!h9$.:*!0(/0*+*$.*)*!7!%)!=0.*!

1%$.-.&)*26! *()'(%! 3*1/.Z)! %)! %2! <($! -%! S($&5*! 7! L:%*)?*! AVZ8%$! 7! N%5*'(.36! eiieEK!

+"*@"/4'.E1#!%03>!9&$1*-&!5&$!%05%:.%0!5$%9%$%)3%1%)3%!+%$5%3@9.2*0!7!0&)!3$*)01.0&$*0!

-%! <*($&2%.0+1*).*! '(%! .)9%:3*! *! 2&0! $%53.2%0K! AI.22.:I\I%)-$.:I! 7! r.22.:I\r%)-$.:I6! BOOOq!

VZ8%$! 7! N%5*'(.36! eiieEK! S03(-.&0! $%:.%)3%0! 52*)3%*)! 2*! 5&0./.2.-*-! -%! '(%! *28()*0!

%05%:.%0!-%2!8Z)%$&!+"*@"/4'.E1#!5(%-*)!3$*)01.3.$!%05%:.%0!:*(0*)3%0!-%!2%.0+1*).&0.0!

:(3>)%*!%)!+(1*)&0!AT%$-,*)%\T$&(I!"4&#<36!eiBeEK!

S2! &$.8%)! -%! %03&0! -?53%$&0! %0! *)3%$.&$! *!()&0!Bei!1.22&)%0!-%!*W&0!7! 2*!%;&2(:.@)!

-%0-%! %0%!1&1%)3&!5$&/*/2%1%)3%!9(%! .15(20*-*!5&$! 2&0!5$.):.5*2%0!%;%)3&0!3%:3@).:&0!

7!:*1/.&0!:2.1>3.:&0!'(%!*9%:3*$&)!*! 2*!G*)8%*!AN(,*$.)! "4&#<36!BOOOEK!V*!5$.1%$*!;%4!'(%!

0%!%152%@!%2!3Z$1.)&!"92%/&3&1.)&"!9(%!5&$!()!)*3($*2.03*!.3*2.*)&!G+.2.55&!T&)*)).6!%)!%2!

*W&! BkOB! %)!:(*)3&!*!'(%! 2*!5$.1%$*!-%0:$.5:.@)!9(%!$%*2.4*-*!5&$!%2!)*3($*2.03*!<:&5&2.6!

/*,&!%2!)&1/$%! -%!T./.&!5*5*3*0.!AV%H.06!BOCeEK!

#&)03.3(7%)! ()!8$(5&!+&1&8Z)%&!7!1&)&9.2Z3.:&6!:(7*!5&0.:.@)!3*Q&)@1.:*!+*!0.-&!

&/,%3&! -%! :&)3$&;%$0.*! AX*$&2.! "4& #<36! eiBgE! 0.%)-&! 0(! :2*0.9.:*:.@)! :&)9(0*! 7!

%):&)3$>)-&0%! %)! :&)03*)3%! :*1/.&K! V*! 5&0.:.@)! -%! 2*0! %05%:.%0! -%2! _X! %03>! 1>0!

*:%53*-*! '(%! 2*! -%! *'(%22*0! '(%! 5%$3%)%:%)! *2! `XK! G*$*! %03*0! R23.1*0! 2*! $%;.0.@)!1>0!

*:%53*-*! %0! 2*! -%! Y*2*3.! eiig! AX*$&2.! "4& #<36! eiBgEK! S)! %2! 5*0*-&6! 2*0! 3Z:).:*0!

.0&%)4.1>3.:*0!7!-%!:$&1*3&8$*9?*!-%!8*0%0!-%!2&0!+.-$&:*$/&)&0!:(3.:(2*$%0!%$*)!-%!8$*)!

*7(-*!5*$*! 2*! .-%)3.9.:*:.@)!-%!%05%:.%0!1&$9&2@8.:*1%)3%!.)-.03.)8(./2%0!AN(,*$-.)!%3!*26!

BOOOq!T&(00**!"4&#<36!eiiCEK!=:3(*21%)3%6!0%!%03>)!5&).%)-&!%)!5$>:3.:*!%2!(0&!-%!)(%;*0!

3Z:).:*0! -%! /.&2&8?*!1&2%:(2*$!'(%!5%$1.3%)!1%-.$! 2*0!-.9%$%):.*0!8%)Z3.:*0!7!%;&2(3.;*0!

-%! 2*0!5&/2*:.&)%0!%03(-.*-*0!Ar(1*$!"4&#<30!eiBeEK!V*0!3Z:).:*0!1&2%:(2*$%0!5%$1.3%)!()!



BD!

!

8$*-&!-%!-.9%$%):.*:.@)!*!).;%2!-%!0(/\%05%:.%!'(%!)&!%0!5&0./2%!:&)!2*0!1&$9&2@8.:*0!0.)!

%1/*$8&6! 0(! ;*2.-%4! 7! 9*:.2.-*-! -%! .)3%$5$%3*:.@)! 5(%-%! ;%$0%! *9%:3*-*! 5&$! 2*! %Q3%)0*!

;*$.*/.2.-*-! 8%)Z3.:*! -%! *28()&0! 2&:(0! &/,%3.;&! AN;&$*I! "4& #<36! eiBBEK! L3$*! 3Z:).:*! -%!

%05%:.*:.@)! -%! 92%/&3&1&0! 7! &3$&0! &$8*).01&0! *23*1Z)3%! %05%:?9.:*! %0! 2*! .&).4*:.@)!

X=VNb\aLU! AX*3$.Q\=00.03%-! V*0%$! N%0&$53.&)ub&).4*3.&)4E! (0*-*! 1%-.*)3%!

%05%:3$&1%3$?*! -%!1*0*0K! <%! /*0*! %)! 2*! :*$*:3%$.4*:.@)! -%2!5%$9.2!5$&3%.:&!%05%:?9.:&!-%!

:*-*!%05%:.%!7!:*-*!;%4!0%!%152%*!%)!1*0!2*/&$*3&$.&0!5*$*!2*!.-%)3.9.:*:.@)!-%!%05%:.%0!

-%!92%/&3&1&0! AX*3+.0!"4&#<36!eiBDEK! !V*0!3Z:).:*0!1&2%:(2*$%0!0&)!-%!8$*)!*7(-*!5*$*!2*!

:2*$.9.:*:.@)!-%!:*0&0!-(-&0&0!%)!2*!.-%)3.9.:*:.@)!1&$9&2@8.:*6!0.)!%1/*$8&6!Z03*!R23.1*!%0!

2*!3Z:).:*!1>0!*152.*1%)3%!(3.2.4*-*!5&$!2&0!%)3&1@2&8&0!7!%0!*23*1%)3%!;>2.-*!%)!1*)&0!

-%!%05%:.*2.03*0!AN%5*'(.36!eiBjEK!

c*03*! 2*!9%:+*!*:3(*2!%Q.03%)!*2$%-%-&$!-%!Cii!%05%:.%0!-%!92%/&3&1&0!AU.8K!BE!%)!%2!

1()-&! -%! 2&0! :(*2%0! :%$:*! -%! jii! 0%! %):(%)3$*)! %)! %2! `X! *8$(5*-&0! %)! 3$%0!8Z)%$&0o!

d*,.-4'.E1#6! :#*1<"E#& 7! !,4S'.E1#3! M%05%:3&! *2! _X6! 2&0! 92%/&3&1&0! 0%! *8$(5*)6! -%!

*:(%$-&! *! ()*! :2*0.9.:*:.@)! *152.*1%)3%! *:%53*-*6! %)! 2&0! 8Z)%$&0! +"*@"/4'.E1#6!

=2<";'4'.,%&7!721/1,%K!Y%)%$*21%)3%6! 2*!:2*0.9.:*:.@)!*:%53*-*!%0!2*!$%*2.4*-*!5&$!V%H.06!

'(.%)!5$&5(0&! %)!BOOP!()*!:2*0.9.:*:.@)!%03*/2%!-%!2*!0(/9*1.2.*!=2<";'4'.1/#"!/*0*-*!%)!

:$.3%$.&0! -%! .15&$3*):.*!1Z-.:*! 7! :&):%53&0! /.&8%&8$>9.:&0 K! <&2*1%)3%!%)3$%!()!Bi\BDn!

-%! 2*0!%05%:.%0!*:3R*)!:&1&!;%:3&$%06!-%! 2*0!:(*2%0!gi!0&)!:&)0.-%$*-*0!-%!.15&$3*):.*!

%)! 2*! 0*2(-! 5R/2.:*K! S)! %2! `X! 3&-*0! %03*0! %05%:.%0! 5%$3%)%:%)! *2! 8Z)%$&! !,4S'.E1#6!

-.;.-.-&! %)! eD! 0(/8Z)%$&0! 7! 8$(5&0! -%! %05%:.%06! 1.%)3$*0! '(%! %)! %2! _X! *2! 8Z)%$&!

=2<";'4'.,%6! -.;.-.-&! %)! Be! 0(/8Z)%$&0! AI.22.:I\I%)-$.:I! E& r.22.:I\r%)-$.:I36! BOOOEK!



Bk!

!

!

#(T.$%!O5!N.03$./(:.&)!8%&8$>9.:*!-%!;*$.*0!%05%:.%0!-%!V%.0+1*).*!055!AVEq!92%/&3&1&0!A<E!7!$%0%$;&$.&0!*).1*2%0!AME!%)!%2!_.%,&!7!`(%;&!X()-&K!U(%)3%o! !
=I+&()-.!"4&#<3&AeiBkE!7!1&-.9.:*-*!5&$!M.0(%W&!b$*)4&6!]K



BP!

!

!

BKeKeK =)*3&1?*!-%!2&0!92%/&3&1&0!

V&0! 92%/&3&1&0! 0&)! -?53%$&0! -%! 5%'(%W&! 3*1*W&6! %)3$%! B! 7! j! 11! -%! 2&)8.3(-! 7!

3.%)%)! ()! *05%:3&!1(7! :*$*:3%$?03.:&!'(%!5%$1.3%!-.9%$%):.*$2&0!-%2!$%03&!-%! .)0%:3&0!-%!

9&$1*! $>5.-*6! .):2(0&! *! 0.152%! ;.03*K! S2! :(%$5&! %0! 8%)%$*21%)3%! -%! :&2&$! 5>2.-&! :&)!

3&)*2.-*-%0! *1*$.22%)3*06! 8$.0>:%*0! 7! 1*$$&)>:%*06! *()'(%! *28()*0! %05%:.%0! 0&)!

5$>:3.:*1%)3%! )%8$*06! 7!%03>!:(/.%$3&!-%!9.)*0!0%-*0! 2&!'(%! 2%0 !:&)9.%$%!()!*05%:3&!1(7!

5%2(-&K! S2! :(%$5&! 5$%0%)3*! ()*! %03$(:3($*! 8%)%$*26! :&1&! 3&-&0! 2&0! .)0%:3&0! +%Q>5&-&06!

:&)03.3(.-*! 5&$! 3$%0! ().-*-%0! 9():.&)*2%0o! :*/%4*6! 3@$*Q! 7! */-&1%)! A9.8K! eE! AY*22%8&\

T%$%)8(%$6eiikEK!

!

V*! '%R0+%! %0! %2&)8*-*! :&)! :*-*! ()*! -%! 0(0! 5*$3%0! *5()3*)-&! +*:.*! */*,&K! <%!

%):(%)3$*! :&)03.3(.-*! %)! 0(! 1*7&$! 5*$3%! 5&$! ()*! %03$(:3($*! '(.3.)&0*! :*50(2*$! &!

%5.:$>)%&!7!-&0!&,&0!8$*)-%0!1(23.9*:%3*-&0K!S2!%5.:$>)%&!0%!-.;.-%!%)!g!5*$3%0o!&::.5(:.&6!

;Z$3.:%! 7! 9$%)3%K! S03*! R23.1*! 0%! 5$&2&)8*! +*03*! %2! :2?5%&6! -&)-%! 0%!%):(%)3$*!%2!*5*$*3&!

5.:*-&$\:+(5*-&$! &!5$&/@0:.-%K!S)!+%1/$*06! 2&0!*5Z)-.:%0!'(%!9&$1*)!2*!5$&/@0:.-%!0&)!

-&/2%0! 7! %03>! 9&$1*-&! 5&$! 0%.0! 5.%4*0! /(:*2%0! %)3$%! 2*0! '(%! 0%! %):(%)3$*)! 2*0 ! -&0!

#(T.$%! Q5! N./(,&! -%! ()! 92%/&3&1&K!
U(%)3%o! :(*-%$)&! -%2! N$K! <+*/**)! S2 \
c&00*$7! AeiikE! 7! 1&-.9.:*-&! 5&$!
M.0(%W&!b$*)4&!]K!

!



BC!

!

1*)-?/(2*0!-%)3*-*06!2*0!1*Q.2*06!2*!+.5&9*$.)8%!7!2*/$&\%5.9*$.)8%6!3&-*0!%22*0!5$&3%8.-*0 !

;%)3$*21%)3%! 5&$! %2! 2*/.(16! 7! :(7&! :&),()3&! 0%! -%)&1.)*! 9*0:?:(2&K! S)! :*1/.&6! 2&0!

1*:+&0! :*$%:%)! -%!1*)-?/(2*0! 7! 2*0! -%1>0! %03$(:3($*0! 5$%0%)3*)! ()! 3*1*W&!$%-(:.-&K !

N%! 2*! /*0%! -%! 2*0!1*Q.2*0! %1%$8%)! 2&0! 5*25&06! *5Z)-.:%0! 0%81%)3*-&0! %)! P! 5%'(%W*0!

5*$3%0K! S)! 2*! :*$*! ;%)3$*2! -%2! 3%$:%$! 0%81%)3&! 0%! %):(%)3$*! %2! @$8*)&! -%! `%H03$%*-6!

9&$1*-&! 5&$! ()! /(2/&! %)! %2! '(%! 0%! 0.3R*! ()!1%:+@)!-%!5%2&0!:&$3&0!7!8$(%0&0!:&)!8$*)!

*:3.;.-*-! '(.1.&$$%:%53&$*6!1(7! R3.2! -($*)3%! 2*! *2.1%)3*:.@)K! S2! 5*$! -%! *)3%)*0!5%2(-*0!

0&)!0.1.2*$%0!%)!*1/&0!0%Q&0!7!0%!:&15&)%)! -%!Bk!0%81%)3&06!22*1*-&0 !*$3%,&0K!S2!5$.1%$!

0%81%)3&! A=BE! ! 3.%)%! 9&$1*! -%! *).22&! 7! %03>! ().-&! *! 2*!0(5%$9.:.%!-&$0*2!-%! 2*!

:*/%4*6! %)3$%! 2&0! &,&06! %2! 0%8()-&! 0%81%)3&! &! 5%-.:%2&! A=eE! 3.%)%! 9&$1*!-%!82&/&!7! 2&0!

0.8(.%)3%0! Bj! 0%81%)3&0! 0%! -%)&1.)*)! 92*8%2@1%$&0! 0(/:.2?)-$.:&0K! S2! 92*8%2@1%$&!1>0!

2*$8&! %0! 0.%15$%! %2! 5$.1%$&K! N%)3$&! -%! 2*! :*/%4*! %):&)3$*1&0! *28()&0! :*$*:3%$%0!

3*Q&)@1.:&0! .15&$3*)3%06! %05%:.*21%)3%! 2*! 9*$.)8%6! 2*0! *)3%)*0! 7! %2! :./*$.&6! %03$(:3($*!

.)3%$)*! '(%! 0%! %):(%)3$*! %)3$%! 2*! 5$&/@0:.-%! 7! 2*! 9*$.)8%! A=/&))%):6! BOPeq! VZ8%$! 7!

N%5*'(.36!BOOOEK!

S2! 3U$%>! 0%! %):(%)3$*! :&15(%03&! 5&$! %2!5$&3@$*Q6!1%0&3@$*Q!7!1%3*3@$*QK!<%!%2%;*!

5&$!%):.1*!-%! 2*!:*/%4*6!<(!*05%:3&!%0!8./&0&!7!5%2(-&!7!%)!Z2!0%!5$%0%)3*)!3$%0!5*$%0!-%!

5*3*0! 1(7! 2*$8*0! 7! 9.)*0K! S2! 5$&3@$*Q! %0! %2!1>0! 5%'(%W&! %)! :&15*$*:.@)! *! 2&0! -%1>0!

0%81%)3&0!%):&)3$>)-&0%!5*$:.*21%)3%!:(/.%$3&!5&$!%2!1%0&3@$*Q!:(7&!*05%:3&!%03>!1>0!

-%0*$$&22*-&K! S)! %2! 1%0&3@$*Q! 0%! 5$%0%)3*)! -&0! *2*0! 2*):%&2*-*0! 5%2(-*06! -%! ;%)*:.@)!

:*$*:3%$?03.:*!7!:(7*!2&)8.3(-!%0!:*0.! .8(*2!*! 2*!-%2!:(%$5&K!S)!5&0.:.@)!-%!$%5&0&!9&$1*)!

()*! "_"! %)! ()! >)8(2&! -%! jDv! :&)! %2! %,%! :&$5&$*2! 0&/$%! %2! 3@$*QK! ! S)! %2! 1%3*3@$*Q! 0%!

-.03.)8(%)! -&0! 5%'(%W&0! *5Z)-.:%0! &!%03.81*0!-%!()!0%8()-&!5*$!-%!*2*0!-%)&1.)*-&0!

+*23%$.&0! &! /*2*):.)%0! :(7*! 9():.@)! %0! %03*/.2.4*$! %2! ;(%2&! -%2! 92%/&3&1&! AN*;.06! BOkPq!

X&$.22*0\X>$'(%46!BOCeEK!



BO!

!

S2! %P%$%3,! )%/(S%/! 70! /,)! ;/0R,3,2,)!%0!-%!3.5&!3(/(2*$!7!:&)03*!-%!-&0!82>)-(2*0!

0*2.;*2%06! -&0! :&)-(:3&0! 0*2.;*2%06! '(%! :&);%$8%)! %)! ()! :&)-(:3&! 0*2.;*2! :&1R)6! 7! ()*!

/&1/*!0*2.;*2!'(%!9(%$4*!2*!0*2.-*!-%!2*!0*2.;*!*!3$*;Z0!-%2!%03$%:+&!:*)*2!%0:2%$&3.4*-&!-%!

2&)8.3(-!0.1.2*$!*!2*!5$&/@0:.-%!AU.8!gKEK!<%!:&)-(:%!*0?!2*!0*2.;*!+*:.*!2*!+%$.-*!*!3$*;Z0 !-%!

2*!+.5&9*$.)8%!A=-2%$!7!a+%&-&$6!BOekEK!V&0!2@/(2&0!0*2.;*2%0!0%!2&:*2.4*)!*!:*-*!2*-&!-%!2*!

5*$3%! 1>0! ;%)3$*2! -%2! 3@$*Q! 7! %03>)! :&)03.3(.-&0! 5&$! ()*! :*5*! ().:%2(2*$! -%! :Z2(2*0!

%5.3%2.*2%0!'(%!-%0:*)0*!0&/$%!()*!1%1/$*)*!/*0*2!7!$&-%*!()*!8$*)! 2(4!'(%!0.$;%!:&1&!

$%:.5.%)3%!-%!2*!0*2.;*K!!!

!

#(T.$%!V5!=5*$*3&!0*2.;*$!-%!()!92%/&3&1&K!
S)! :&2&$! ;%$-%! '(%-*)! $%1*$:*-*0! 2*!
82>)-(2*!0*2.;*$6!:&)-(:3&!0*2.;*$!:&1R)!7!
2*!/&1/*!0*2.;*$K!U(%)3%o! ]&/2.)8!ABOPCE!7!
X&-.9.:*-*!5&$!X*$3?)\X*$3?)!bK!

!

%05%:?1%)%0! -%2! 8Z)%$&! =2<";'4'.,%6! 0.%)-&! 2*0! 82>)-(2*0! -%! !,4S'.E1#& -%! 1%)&$!

3*1*W&! A=-2%$! 7! a+%&-&$6! BOekq! `.%;%0! "4& #<36! eiBBEK! #&1&! 0%! +*! -%0:$.3&6! %Q.03%! ()*!

+%3%$&8%)%.-*-!1&$9&2@8.:*!3?5.:*!5*$*! 2&0!1.%1/$&0!-%2!0(/8Z)%$&!=2<";'4'.,%6!7*!'(%!

3&-&0! 2&0!-%1>0!92%/&3&1&0! A1.%1/$&0!-%!=2<";'4'.,%6!0(/8Z)%$&!!#**',%%1,%6!85<"*1,%6!

=#*#-2<";'4'.,%&7!U,-2<";'4'.,%!7!8Z)%$&!!,4S'.E1#E!5&0%%)!()!5*$!1&$9&2@8.:*1%)3%!

+&1&8Z)%&K! G&$! %,%152&6! %)! %2! :*0&! -%! =3& -#-#4#%1& AU.8K! jE6! ()*! -%! 2*0! 82>)-(2*0! 2*!

5&-%1&0!%):&)3$*$!:&152%3*1%)3%! .)92*-*!5(-.%)-&! * !

%)!%2!:*0&6!1.%)3$*0!'(%!2*!&3$*!%0!1>0!5%'(%W*!7!0%!

%):(%)3$*! %)! !

A=/-%2\T*-%.!"4&#<36!eiBeE!7!%2!1.01&!9%)@1%)&! 0%!+*!

-%0:$.3&!5*$*!GK!-(/&0:'.!AV%03.)&;*!"4&#<36!eiBPEK!!

#(T.$%!W5!N%3*22%!-%!2*0!82>)-(2*0!0*2.;*$%0!-%!=3&-#-#4#%13!S0:*2*!
%)!11K!U(%)3%o! ]&/2.)8!ABOPCEK!



ei!

!

@/! %R7,20&! %03>! 9&$1*-&! 5&$! -.%4! 0%81%)3&06! -%! 2&0! :(*2%0! %2! 5$.1%$&! 0%! 9.,*!*2!

3@$*Q! 7! 2&0! -&0! R23.1&0! 0%81%)3&06! 1(7! 1&-.9.:*-&06! :&)9&$1*)! %2! *5*$*3&! 8%).3*2!

%Q3%$)&! :&)! 1*$:*-&! -.1&$9.01&! 0%Q(*2! %)! %2! -%0*$$&22&! -%! 0(0! *5Z)-.:%0 K! N%! *05%:3&!

:.2?)-$.:&6! :*-*! 0%81%)3&! 5$%0%)3*! ()*! 52*:*! '(.3.)&0*! -&$0*2! &! 3%$8.3&! 7! &3$*! ;%)3$*2! &!

%03%$).3&!().-*0!5&$!()*!1%1/$*)*! %2>03.:*!&!52%($*!AN&21*3&;*!"4&#<36!BOPBEK!

S)! 2*0! +%1/$*0! AU.8K! DE6! -%0-%! %2! Cx!7!*2!Bix!0%81%)3&!0%!%):(%)3$*)!.);*8.)*-&0!

-%)3$&! -%2! 0Z53.1&! 3%$8.3&! A38E! 7! %03%$).3&! A03)E6! %):&)3$>)-&0%! %Q3%)-.-&0! R).:*1%)3%!

-($*)3%! 2*! &;&5&0.:.@)6! *5*$%*1.%)3&! 7! -%9%:*:.@)! AN*;.06! BOkPEK! ! V*! 8%).3*2.*! %03>!

9&$1*-*!5&$!()!5*$!-%!%05%$1*3%:*0!'(%!%03>)!%)!:&)3*:3&6!%)!%2!)&;%)&!0%81%)3&6!:&)!

2*! &/%$3($*! ;%)3$*2! -%! 2*! ;*8.)*6!%2!*3$.&!8%).3*26!$&-%*-&!-%!()*!5*$%-!'(.3.)&0*!*/.%$3*!

+*:.*! -%3$>06!7! 2*!9($:*K!V*!1&$9&2&8?*!-%! 2*0!%05%$1*3%:*06!:&)03.3(.-*!5&$!()!:&)-(:3&6!

()!:(%$5&! 7!2*!:*/%4*6!%0!*152.*1%)3%!(3.2.4*-*!%)!0.03%1>3.:*K!

!
#(T.$%!X5!=/-&1%)!3%$1.)*2!-%!+%1/$*!-%!=3&-#-#4#%1!-%03%!%2!3%$8.3&!A38E!7!%03%$).3&!A03)E!)vP!+*03*!2*!4&)*!
1>0!:*(-*2!7!%05%$1*3%:*!:&)o!*E!:*/%4*!/E!:(%22&!:E!:(%$5&!7!-E!:&)-(:3&0!%05%$1>3.:&0K!U(%)3%o!a+%&-&$!
ABODCE!7!]&/2.)8!ABOPCE6!1&-.9.:*-&!5&$!M.0(%W&!b$*)4&!]K!



eB!

!

S)! 2&0!1*:+&0!AU.8K!kE6! 2&0!0%81%)3&0!Px!7!Cx!%03>)!$%-(:.-&0!7!2&0!0%81%)3&0!Ox!7!

Bix! %03>)! 1(7! 1&-.9.:*-&0! 7! -%0*$$&22*-&06! :&)9&$1*)-&! %2! *5*$*3&! :&5(2*-&$! &!

8%).3*2.*K! <%! -.03.)8(%)! ()! 5*$!-%!*5Z)-.:%0!;&2(1.)&0&0!7!*$3.:(2*-&06!9&$1*-&0!5&$!()!

0%81%)3&! /*0*2! A:&Q.3&E! -&)-%! 0%! *$3.:(2*! ()! 0%81%)3&! *5.:*2! &! %03.2&6! ()! 5*$! -%!

*5Z)-.:%0!'(%!)*:%)!*!).;%2!-%!2&0!:&Q.3&0!A5*$>1%$&0E6!()!5*$!-%!5$&2&)8*:.&)%0!/*0*2%0!

A0($%03.2&0! &! 2@/(2&0! /*0*2%0E! 7! ()! 5*$! -%! 2>1.)*0! 1%1/$*)&0*06! 0&2-*-*0! %)! 2*! :*$*!

.)3%$)*! -%! 2&0! 0($%03.2&06! 2&0! :%$:&0K! S2!*5*$*3&!8%).3*2! .)3%$)&!:&15&$3*! 2*!5$%0%):.*!-%!

-&0! 3%03?:(2&06! -&0! :*)*2%0! -%9%$%)3%06! ()*! ;%0?:(2*! 0%1.)*2! 7! ()! :*)*2! %7*:(2*-&$!'(%!

-%0%1/&:*! %)!()!@$8*)&!9(%$3%1%)3%!'(.3.).4*-&6! 2*!5&15*!8%).3*26!-%!-&)-%!5*$3%)!2&0!

9.2*1%)3&0!8%).3*2%0!'(%!;*)!*!5*$*$!*!2*!:&$$%05&)-.%)3%!;*2;*!5%).*)*!&!*%-%*8&!AV*)%6!

BOOgq!<$.).;*0*)!7!]*1/(2.)8*16!eiBeEK!

!

!

#(T.$%!Y5!=/-&1%)!3%$1.)*2!-%!1*:+&!-%!=3&-#-#4#%1!-%03%!%2!3%$8.3&!A38E!7!%03%$).3&!A03)E!)vP!+*03*!2*!4&)*!
1>0!:*(-*2 !-&)-%!0%!&/0%$;*!2*!8%).3*2.*!%Q3%$)*!:&152%3*K!U(%)3%o! ]&/2.)8!ABOPCE6!1&-.9.:*-&!5&$!M. 0 (%W&!
b$*)4&!]K!

!

=-%1>0!-%2!*-(23&!&!.1*8&6!%)!%2!70)%$$,//,!70!).!'('/,!0S,/.3(S,6!%2!92%/&3&1&!5*0*!

5&$! %2! +(%;&6! 2&0! %03*-.&0! 2*$;*2%0! 7! 2*! 5(5*! :(7*0! :*$*:3%$?03.:*0! 0&)! -.03.)3.;*0K! V&0!



ee!

!

+(%;&0! 5$%0%)3*)! 9&$1*! %2?53.:*6! :&2&$*:.@)!1*$$&)>:%*6!1.-%)! *2$%-%-&$!-%!iKj!11!-%!

2&)8.3(-! 7! 1%-.*)3%! 1.:$&0:&5?*! %2%:3$@).:*! -%! /*$$.-&! 5$%0%)3*)! ()*0! :*$*:3%$?03.:*0!

1&$9&2@8.:*0! :&$.@).:*0! :&)! (3.2.-*-! 3*Q&)@1.:*! AM&8&! "4& #<36! BOOeq! -%! =21%.-*! "4& #<36!

eiijEK! G&$! 2&! '(%! $%05%:3*! *! 2*0! 2*$;*06! 0&)! &$(8*0! %(:Z9*2*0! :&)! :*50(2*! :%9>2.:*! 7!

5%'(%W*0! *)3%)*0! %)! 9&$1*! -%! +&,*K! G$%0%)3*)! 2*$8*0! :%$-*0! :*(-*2%0! A()! 5*$! %)! %2!

5$.1%$! %03*-.&! 7! -&0! %)! 2&0! 0.8(.%)3%0E! '(%! 5(%-%)! 0%$! R3.2%0!%)!0(! .-%)3.9.:*:.@)!:&1&!

2*$;*0!-%!92%/&3&1&6! *()!*0?6!)&!0(%2%)!%152%*$0%!%)!3*Q&)&1?*!7*!'(%! 2*0!2*$;*0!0&)!1(7!

-.9?:.2%0! -%! %):&)3$*$! %)! 2*! )*3($*2%4*! AU%2.:.*)8%2.6! eiijEK! V*! 5(5*! 1.-%! e11!

*5$&Q.1*-*1%)3%! 7! 5$%0%)3*! ()! :&2&$! '(%! ;*$?*! 5$&8$%0.;*1%)3%! -%! /2*):&! *! 5*$-&!

&0:($&K!

!

BKeKgK #*$*:3%$?03.:*0!1&$9&2@8.:*0!5*$*!2*!.-%)3.9.:*:.@)!-%!2&0!92%/&3&1&0!

S2! %03(-.&! 0&/$%! 2*0! :*$*:3%$?03.:*0!1&$9&2@8.:*0! -%! 2*! %)3&1&9*()*! +*! 5(%03&! %)!

1*).9.%03&! ()*! 0%$.%! -%! :*$*:3%$%0! '(%! 5$%0%)3*)! ()*! *152.*! ;*$.*/.2.-*-! %)3$%! 2*0!

%05%:.%0!76!5&$! 2&!3*)3&6! 0&)!-%!8$*)!;*2&$!3*Q&)@1.:&K!S)3$%! 2*0!%03$(:3($*0!5$.):.5*2%0!7!

1>0! %152%*-*0! '(%! )&0! 22%;*)! *! -.9%$%):.*$! 2*0! %05%:.%0! %):&)3$*1&0o! 2*! 8%).3*2.*!

A%05%$1*3%:*!%)!%2!:*0&!-%!2*0!+%1/$*0E6!2*!9*$.)8%!7!%2!:./*$.&6!Z03*0!R23.1*0!0.3(*-*0!%)!

2*! :*/%4*K! S2! :./*$.&! %0! ()*! :&)3.)(*:.@)! -%! 2*! 9*$.)8%! -%!8$*)!.15&$3*):.*!3*Q&)@1.:*6!

0&/$%! 3&-&! %)! 2*0! +%1/$*0K! S03>! 9&$1*-&! 5&$! -&0! 0%$.%0! -%! -.%)3%06! *)3%$.&$%0! 7!

5&03%$.&$%0K! S2! )R1%$&6! 3*1*W&! 7! -.05&0.:.@)! -%! 2&0! -.%)3%0! -%2! :./*$.&! %0!1(7! R3.2!*! 2*!

+&$*! -%! -.03.)8(.$! 8Z)%$&06! %05%:.%0! 7! 8$(5&0! -%! %05%:.%0! -.03.)3.;*0! A=0+9&$-6! BOOBEK!!

#&):$%3*1%)3%! *! 2*! +&$*! -%! -.03.)8(.$! +%1/$*0! -%2! 8Z)%$&!=2<";'4'.,%!7!+"*@"/4'.E1#!

5$%0%)3*)-&! %2! :./*$.&! -%0*$1*-&! 7! *$1*-&6! $%05%:3.;*1%)3%K! S03*! :*$*:3%$?03.:*! 0%!

5(%-%!&/0%$;*$!/*,&!%2!%03%$%&1.:$&0:&5.&!&/0%$;*)-&!()*!1*$:*-*!1*):+*!5.81%)3*$.*!

%)3$%! 2&0! &,&0! %)! 2*0! +%1/$*0! -%! +"*@"/4'.E1#K!d)*!;%4!:2*0.9.:*-*06!%2!:./*$.&!3*1/.Z)!

)&0!*7(-*!*!-.03.)8(.$!*!2*0!-&0!%05%:.%0!-%!+"*@"/4'.E1#!5$%0%)3%0!%)!S05*W*6!+3&.1/,4#!

7!+3&(#<<#aK!S)!%2!5$.1%$!:*0&!%2!#./*$.(1!5$%0%)3*!ei\CD!-.%)3%0!9&$1*)-&!()*!%15*2.4*-*!



eg!

!

:&15*:3*!7! 2.8%$*1%)3%! .):($;*-&0!+*:.*!*3$>0!AU.8K!PEK!S)!%2!:*0&!-%!+3&(#<<#a!5$%0%)3*!ei!

-.%)3%0!*8(-&0!9&$1*)-&! ()!*$:&!:@):*;&!+*:.*!*3$>0!Aa+%&-&$6! BOjCEK!

!

V*! 9*$.)8%! :&)03*! -%! 3$%0! 52*:*0! '(%! %):.%$$*)!()*!:*;.-*-!-%!9&$1*!3$.*)8(2*$!%)!

0%::.@)! 3$*)0;%$0*2K!V*!/*0%!-%! 2*!9*$.)8%!5(%-%!3%)%$!%05?:(2*06!%0:*2*06!-.%)3%06! 2?)%*0!

-%)3*-*0! &! 5(%-%! 0%$! -%0*$1*-*6! *2! :&),()3&! -%! 3&-&! %22&! 0%! 2%! -%)&1.)*! *$1*-($*!

9*$?)8%*K! V*! 9&$1*! -%! 2*! 9*$.)8%6! '(%! 5&$! 2&! 8%)%$*2! 5$%0%)3*! :&)9&$1*:.@)! %)! /&3%22*6!

;*$?*! :&)0.-%$*/2%1%)3%! %)3$%! %05%:.%0! %)! :(*)3&!*!3*1*W&6!9&$1*!7!-.03$./(:.@)!-%! 2&0!

-.%)3%0! %)! 2*! *$1*-($*! 9*$?)8%*! Aa+%&-&$6! BOjCEK! G*$*! -.03.)8(.$! 2*0! -&0! %05%:.%0! -%!

+"*@"/4'.E1#! -%0:$.3*0! %)! S05*W*6! 2*! 9*$.)8%! -%! +3& (#<<#a! 5$%0%)3*! ()*! 9&$1*! :+*3*!

*:&$*4&)*-*!1(7! -.03.)3.;*!1.%)3$*0! '(%! %)! +3&.1/,4#! %0!%2&)8*-*!AT%)*/-%))/.!"4&#<36!

BOOkEK! N%)3$&! -%2! YZ)%$&!=2<";'4'.,%! 0%! &/0%$;*)! 8$*)-%0! -.9%$%):.*0! %)! 2*!*$1*-($*!

9*$?)8%*!-%! 2*0!+%1/$*0!'(%!0%!%152%*)!5*$*! 2*!-.03.):.@)!-%!0(/8Z)%$&0K! S)!%2!:*0&!-%2!

<(/8Z)%$&! V*$$&(00.(0! 2&0! -.%)3%0! -%! 2*! 9*$.)8%! *5*$%:%)! %)! 2*! /*0%!:&1&!()!5()3%*-&!

$%9$.)8%)3%! -%! 5%'(%W&! 3*1*W&6! 2*! *$1*-($*! 9*$?)8%*! -%2! <(/8Z)%$&! G*$*5+2%/&3&1(0!

*5*$%:%!1>0! -%0*$$&22*-*6! :&)! ()&0! -.%)3%0! %)! 9&$1*! -%!52*:*0!0(5%$5(%03*0!-*)-&!()!

*05%:3&!1(:+&!1>0!&0:($&!7!%)!%2!0(/8Z)%$&&=2<";'4'.,%! 2*!*$1*-($*!9*$?)8%*!*5*$%:%!

:&)! ()*! $%-! -%! 2?)%*0! %)!1%-.&! '(%! 2*! :(/$%)! 2&)8.3(-.)*21%)3%! AN*)3*0 \a&$$%0! "4& #<36!

eiBjEK!

#(T.$%!Z5!#*/%4*!7!:./*$.&!*$1*-&!-%!
2*! %05%:.%! +"*@"/4'.E1#& .1/,4#& -%!
%2!%03(-.&!%)3&1&2@8.:&!$%*2.4*-&!%)!
2*! #=MX! 7! $%*2.4*-*! 5&$! M.0(%W&!
b$*)4&6!]K!

!



ej!

!

V&0!1*Q.2*$%0!0&)!2*!5*$3%!-%!2*!5$&/@0:.-%!-%!1*7&$!.15&$3*):.*!3*Q&)@1.:*!AVZ8%$!

7!N%5*'(.36!BOOOEK!N%!*:(%$-&!*! 2*!9&$1*!-%2!1*Q.2*$!2&0!92%/&3&1&0!0%!-.;.-%)!%)!"$.-8%\

3.5"!7!"+&&I\3.5"!-%5%)-.%)-&!-%! 2*0!5$%9%$%):.*0!*2.1%)3*$.*0!-%!:*-*!()&K!X.%)3$*0!'(%!

2&0! 92%/&3&1&0!"$.-8%\3.5"!5$%9.%$%)!*2.1%)3*$0%!-%!$%53.2%06! 2&0!92%/&3&1&0!"+&&I\3.5"!A%2!

8Z)%$&! =2<";'4'.,%E! 3.%)%)! :&1&! 5$%9%$%):.*! *2.1%)3*$.*! *! 2&0!1*1?9%$&0 ! AS2\c&00*$76!

eiikEK!

V*0! 2&)8.3(-%0!$%2*3.;*0!-%! 2&0!0%81%)3&0! -%! 2*0!*)3%)*0!0%!(3.2.4*)!5*$*!-.03.)8(.$!

%05%:.%0! %03$%:+*1%)3%! $%2*:.&)*-*0! AV*)%6BOOgEK! V*!1*7&$?*! -%! 2&0! 0%81%)3&0! -%! 2*0!

*)3%)*0! 5%2(-*0! 5&0%%)! $%:%53&$%0! 0%)0&$.*2%06! -%)&1.)*-&0! *0:&.-%06! 7! 0&)! -%! 8$*)!

.)3%$Z0!3*Q&)@1.:&!%05%:.*21%)3%!%)!%2!8Z)%$&! !,4S'.E1#!7*!'(%!;*$?*)!%)!2*!9&$1*!7!%)!

3*1*W&!%)!$%2*:.@)!:&)!%2!0%81%)3&!AV%H.06BOPDq!V%H.0!"4&#<36!BOPPEK!!

S)3$%! 2&0!-.9%$%)3%0!0%81%)3&0!-%2! 3U$%>6!%2!1%0&3@$*Q!*-'(.%$%!1*7&$!.15&$3*):.*!

3*Q&)@1.:*! *2! 5&$! 0%$! -&)-%! 0%! 2&:*2.4*)! 2*0! *2*0! -%2! -?53%$&K! =()'(%! 5&$! 2&! 8%)%$*2! 2*!

;%)*:.@)!*2*$!%0!:&)03*)3%!%)!2&0!92%/@3&1&06! 2*! 2&)8.3(-!-%! 2*0!;%)*06!2&0!2(8*$%0!%)!2&0!

'(%! -%0%1/&:*)! %)! 2*! 5%$.9%$.*! 7! 2&0! 5()3&0! %)! 2&0! '(%! 0%! $*1.9.:*)! $%5$%0%)3*)!

:*$*:3%$%0!%05%:?9.:&0!'(%!5(%-%)!0%$!R3.2%0!*! 2*!+&$*!-%!-.03.)8(.$!8Z)%$&0!7!-.9%$%):.*$!

%05%:.%0! AU.8K! CEK! V&0! 5*$>1%3$&0! 3*Q&)@1.:&0! %152%*-&0!%)!0(!:*0&!0&)!2*0!5&0.:.&)%0!

$%2*3.;*0! -%! -.;%$0&0! 5()3&0! -%! :&)92(%):.*! %)! 2*0! )%$;.*:.&)%0! AM.&(Q! 7! Y&2;*)6! BOkOq!

N;&$*I! "4& #<36! eiikEK! N%! %03*! 1*)%$*6! %)! 2*0! %05%:.%0! -%2! 8Z)%$&! =2<";'4'.,%&

1.%)3$*0!'(%!%)!2*0!5%$3%)%:.%)3%0!*2!8Z)%$&!+"*@"/4'.E1#& !



eD!

!

!

#(T.$%![5!X&$9&2&8.*!*2*$!-%2!92%/&3&1&K!U(%)3%o! :(*-%$)&!-%2!N$K!<+*/**)!S2 \c&00*$7!AeiikE!7!1&-.9.:*-&!
5&$!M.0(%W&!b$*)4&!]K!

S03*0!)%$;.*:.&)%0!$%:./%)!2*!0.8(.%)3%!)&1%):2*3($*o!

BE V&)8.3(-.)*2!0.152%o!MBK!

eE V&)8.3(-.)*2!&!0%:3&$!$*-.*2o!<%!-.;.-%!%)!Me6!Mg!7!MjK!

gE V&)8.3(-.)*2!0.152%o!MDK!

jE V&)8.3(-.)*2o!XB!7!XeK!

DE V&)8.3(-.)*2!0.152%o!XgK!

kE V&)8.3(-.)*2!0.152%o!XjK!

PE V&)8.3(-.)*2!0.152%!&!:(/.3*2K!

S2! %R7,20&! -%2! 92%/@3&1&! %0! 1>0! &! 1%)&0! :.2?)-$.:&! 7! %03>! :&15(%03&! 5&$! Bi!

0%81%)3&0K! S)! 2&0! 0%81%)3&0!3%$1.)*2%0!-%2!*/-&1%)!%):&)3$*1&0!2*!8%).3*2.*6!9>:.2!-%!

-.9%$%):.*$! %)3$%! *1/&0! 0%Q&0K! G*$! 2&0! 1*:+&0! 2*0! %03$(:3($*0! -.*)*! %152%*-*0! 0(!

-.9%$%):.*:.@)! 0&)! %)!1*7&$!1%-.-*! 2*0! %05.)*0! -%! 2&0! %03.2&0! :(7&! )R1%$&6! 2&)8.3(-! 7!

-.05&0.:.@)! )&0! *7(-*)! *! -.03.)8(.$! %)3$%! 8Z)%$&! AYZ)%$&! +"*@"/4'.E1#! j! %05.)*0E! 7!

%05%:.%! 7! 2*0! ;*2;*0! 5%)%*)*0! &! *%-%*8(0! :(7*! 1&$9&2&8?*! %0! -.03.)3.;*! -%! %05%:.%!

AX*$3?)%4\L$3%8*! 7! #&)%0*\Y>22%8&6! BOCPEK! G&$! &3$&! 2*-&6! %):&)3$*1&0! 2&0! 5*$>1%$&06!

*152.*1%)3%! -%0*$$&22*-&0! %)! 2*! %05%:.%! =3& -#-#4#%1! 7! 2&0! 2@/(2&0! /*0*2%0! -%2! :&Q.3&!

%152%*-&0! 5*$*! -.03.)8(.$! %)3$%! 2*0! %05%:.%0! -%2! 0(/8Z)%$&! =2#*#-<";'4'.,%! AY>22%8&\

T%$%)8(%$6BOOeEK! S)! 2*0! +%1/$*06! 2*! 5$%0%):.*! &! )&! -%! *).22&0! %)!2*0!%05%$1*3%:*0!)&0!



ek!

!

*7(-*)!*!-.9%$%):.*$!%)3$%!8Z)%$&0K!N%!%03*!1*)%$*!%2!8Z)%$&!+"*@"/4'.E1#!5$%0%)3*!()*!

%05%$1*3%:*! 3(/(2*$! )&! *).22*-*! 1.%)3$*0! '(%! -%)3$&! -%2! 8Z)%$&! =2<";'4'.,%! 2*0!

%05%$1*3%:*0! 5$%0%)3*)!()!1*7&$!&!1%)&0!)R1%$&!-%!*).22&0!'(%6! ,()3&!:&)!2*!/*0%!-%2!

:&)-(:3&!%05%$1>3.:&6!%2!:(%22&!-%! 2*!%05%$1*3%:*!7!2*!:*/%4*!)&0!*7(-*)!*!-.9%$%):.*$!*!

2*0!-.03.)3*0!%05%:.%0!AX*$3?)%4\L$3%8*!7!#&)%0*\Y>22%8&6!BOCPEK!

!

BKeKjK S2!:.:2&!-%!;.-*6!/.&2&8?*!7!%3&2&8?*!-%!2&0!92%/&3&1&0!

V&0!92%/&3&1&0!0&)!.)0%:3&0!+&2&1%3>/&2&06!-%!1*)%$*!'(%!5$%0%)3*)!()!-%0*$$&22&!

:&)! 1%3*1&$9&0.0! :&152%3*! %)! %2! '(%! 0%! -%0:$./%! ()*! 9*0%! -%! +(%;&6! :(*3$&! %03*-.&0!

2*$;*$.&0! 3%$$%03$%06! ()*! 5(5*! 0Z0.2! 7! ()*! 9*0%! *-(23*! &! .1*8&! A9.8K! OEK! S2! 2%3*$8&! 5(%-%!

0(:%-%$! -($*)3%! %2! R23.1&! %03*-.&! 2*$;*$.&! &! 2*! 9*0%! -%! +(%;&6! -%5%)-.%)-&! -%! 2*! 4&)*!

:2.1*3&2@8.:*!AM%*-76!eiBgEK!!

!

#(T.$%!\5!U*0%0!-%2!:.:2&!/.&2@8.:&!-%2!92%/&3&1&K!U(%)3%o!FcL!AeiBiE!7!1&-.9.:*-&!5&$!M.0(%W&!b$*)4&6!]K !

V&0!1*:+&0! 22%;*)! *! :*/&! ()! 5%:(2.*$! $.3(*2! -%! :&$3%,&! 5*$*! *3$*%$! *! 2*0!+%1/$*06!

/*3%)! $>5.-*1%)3%! 2*0! *2*0! %)! 2*0! 5$&Q.1.-*-%0! -%! 2*! +%1/$*! 7! $%*2.4*)! 1&;.1.%)3&0!

:*$*:3%$?03.:&0! -%2! */-&1%)K! S)! %03%! 5$&:%0&! -%! :&$3%,&6! .)3%$;.%)%)! 2*0! 9%$&1&)*0!

0%Q(*2%0! 2./%$*-*0!*!3$*;Z0!-%!2*!:(3?:(2*!-%!2&0!3%$8(.3&0!AF*$-!"4&#<36!BOOgE6!:*-*!()*!-%!



eP!

!

2*0! 52*:*0! '(%! :(/$%)! %2! -&$0&! -%2! *$3$@5&-&K! a$*0! %2! *5*$%*1.%)3&! 7! *2.1%)3*:.@)! :&)!

0*)8$%6! 2*0! +%1/$*0! 8$>;.-*0! /(0:*)! ()! 2(8*$! *-%:(*-&! -&)-%! $%*2.4*$! 2*! 5(%03*K! S2!

:&15&$3*1.%)3&! -%2! 92%/&3&1&! %)! %03*! /R0'(%-*! %03>! $%8.-&! 5&$! ()*! :&152%,*!

.)3%$*::.@)!-%!9*:3&$%0!9.0.&2@8.:&0!7!*1/.%)3*2%06!%)3$%! 2&0!'(%!-%03*:*)!2*!3%15%$*3($*6!

+(1%-*-! 7! 9&3&5%$.&-&K! S03%! :&15&$3*1.%)3&! :&)22%;*! 2*! *8$%8*:.@)! -%! +(%;&0! %)! 2&0!

2(8*$%0! -%! 5(%03*6! 9%)@1%)&! 7*! -%0:$.3&! %)! &3$&0! -?53%$&0! +%1*3@9*8&06! :(7&! &/,%3.;&!

0%$?*!1*Q.1.4*$! 2*!0(5%$;.;%):.*!-%! 2*!5$&8%).%!AX:#*22!7!#*1%$&)6!BOODEK!V&0!2(8*$%0!-%!

&;.5&0.:.@)! 5$%9%$.-&0! 0(%2%)! 0%$! 1*-$.8(%$*06! 8$.%3*0 ! 7! &'(%-*-%06! 3%$$%)&0! +R1%-&0!

:&)!*23&!:&)3%).-&!&$8>).:&!'(%! $%R)%)!2*0!:&)-.:.&)%0!)%:%0*$.*0!-%!*2.1%)3&!7!$%9(8.&!

-%!2*0!2*$;*0!AX()03%$1*))6!eiiDq!<+*$1*!7!<.)8+6!eiiCEK!

V&0!9.0S,)!AU.8K!Bi6!=E!0(%2%)!%:2&0.&)*$!%)3$%!2&0!P\ei!-?*0!5&03%$.&$%0!*!2*!5(%03*!

76!-%5%)-.%)-&!-%! 2*!%05%:.%!7! 2*!3%15%$*3($*!*1/.%)3*2!A#2*/&$)6!eiBiE6!:*-*!5(%03*!0%!

:&15&)%!-%!ji\Pi!+(%;&0!-%!1%-.*!%)!/*0%!*! 2*!%05%:.%6!:*)3.-*-!7!:*2.-*-!-%!2*!9(%)3%!

*2.1%)3.:.*K! a$*0! 2*! %:2&0.@)6! %2! -%0*$$&22&! 2*$;*$.&! 5*0*! 5&$! 2&0! j! %03*-.&0! 7! g!1(-*06!

5%$.&-&!$%2*3.;*1%)3%! 2%)3&!'(%!&0:.2*!%)3$%!j!*!C!0%1*)*0K!V&0!0)3%7(,)!(&2%7.$,)!AU.8K!

Bi6!T6!#6!N6!SE!7!-%/.-&!*!0(!:*$>:3%$!3%$$%03$%6!5&0%%)!()*!:(3?:(2*!8$(%0*!7!%05.)&0*!'(%!

2*0!5$&3%8%!-%! 2*!-%0%:*:.@)K!a$*0!%03%!5%$.&-&!0%!-*! 2*!9*0%!-%! 2*!5(5*:.@)K!V*!%Q(;.*!&!

%Q&%0'(%2%3&! '(%! %2.1.)*! 2*! 2*;*! b_! *2! $%*2.4*$! 2*!1(-*! 0.$;%! -%! 9.,*:.@)! -%! 2*! 5(5*! *2!

0(03$*3&!AU%2.:.*)8%2.6!eiijEK!V*!P.P%!AU.8K!Bi6!UE!5%$1*)%:%!.)1@;.26!*()'(%!$%*::.&)*!%)!

$%05(%03*! *! %03?1(2&06! 1%-.*)3%! 1&;.1.%)3&0! /$(0:&0! -%2! 0%81%)3&! *)3%$.&$!

AX()03%$1*))6! eiiDEK! =-%1>06! 0%! +*)! -%0:$.3&! 0(03*):.*0! $%5%2%)3%0! 2./%$*-*0! 5&$! 2*0!

5(5*0! '(%! 5&-$?*)! .)3%$;%).$! %)! 1%:*).01&0! -%! -%9%)0*! 9$%)3%! *! 2*! -%5$%-*:.@)! &!

:*)./*2.01&!AN&(8+%$37!7!c*1.23&)6!BOOkEK!

!

!

!

!



eC!

!

!

!

#(T.$%!O]5!N.9%$%)3%0!%03*-?&0!-%)3$&!-%2!
:.:2&! -%! !,4S'.E1#& 51#;'<1>#K! =E! c(%;&06!
<%W*-*)-&! %2! 5()3&!-%!$(53($*!TE!V*$;*!
b6! 2*! 92%:+*! *5()3*! *! 2*0! -&0! 0%3*0!
:*(-*2%0!#E!V*$;*!bb6!2*!92%:+*!*5()3*!*!2*0!
:(*3$&!0%3*0!:*(-*2%0!NE!V*$;*!bbb!SE!V*$;* !
b_6!2*!92%:+*!*5()3*!*!2*!52*:*!*)*2!-&$0 *2!
UE! G(5*! -%2! 92%/&3&1&6! '(%-*)-&!
0%W*2*-&! *2! jv! %Q(;.&! %)! 2*! 5*$3%!1*0!
:*(-*2!-%2!5(5*$.&K!U(%)3%o!V*H7%$!"4&#<3!
AeiBPE!7!1&-.9.:*-&!5&$!M.0(%W&!b$*)4&!]K!

!

!

V&0!%7./3,)!%1%$8%)!5*0*-&0!()&0!Bi\ki!-?*0!-%05(Z0!-%2!%03*-.&!-%!5(5*6!:&)!()!

5$%-&1.).&! %)!2*!%:2&0.@)!-%!1*:+&0!%)!%2!5$.):.5.&K! S)!%2!:*0&!-%!2&0!1*:+&06!2*!8%).3*2.*!

0%! %):(%)3$*! :&)! 2&0! *5Z)-.:%0! $&3*-&0! )*-*! 1>0! %:2&0.&)*$6! +*:.%)-&! .15&0./2%! 2*!

:@5(2*K!N%/%)!-%!5*0*$!%)3$%!Be\gg!+&$*0!3$*0!2*!%1%$8%):.*!-%2!1*:+&6!0%8R)!2*!%05%:.%6!

5*$*!'(%!&:($$*!()*!$&3*:.@)!-%! 2*!8%).3*2.*!BCiv!7!5%$1.3.$!*0?!%2!*5*$%*1.%)3&!A_&3y5I*!

"4& #<36! eiBDEK! S)! :&)-.:.&)%0! *$3.9.:.*2%0! -%! 2*/&$*3&$.&6! %2! DBn! -%! 2&0! 1*:+&0! -%! =3&

-"*/1>1'%,%! 3%)?*)! 0(0! 8%).3*2%0! 8.$*-&0! *! 2*0! ej! 3$*0! 2*! %:2&0.@)! 7! *! 2*0!jC!+!%03*!:.9$*!

*(1%)3*/*!*2!OgKjn!1.%)3$*0!'(%!%)!2*!%05%:.%!=3&-#-#4#%1!%03*!$&3*:.@)!0%!5$&-(:%!*!2*0!

P! +&$*0! -%! 2*! %1%$8%):.*! AU%$$&2+&! "4& #<36! eiBDEK!S03*! .)9&$1*:.@)!5(%-%!$%0(23*$!R3.2!7*!

'(%6! *()'(%! %):&)3$*$! 2&0! 5(%03&0! -%! :$?*! -%! 2&0! 92%/&3&1&0! %0! ()*! 3*$%*! /*03*)3%!

:&152.:*-*6! 2&0! +*22*48&0! -%! 1*:+&0! ,(;%).2%0! :&)! 8%).3*2%0! %Q3%$)&0! 0.)! $&3*:.@)! )&0!

5&-$?*)!-*$!()*!5.03*!0&/$%!0.3.&0!)*3($*2%0!-%!$%5$&-(::.@)K!

S)! 92%/&3&1&0!1*)3%).-&0! %)! %2! 2*/&$*3&$.&! %2! :.:2&! :&152%3&! -($*! *2$%-%-&$!-%!k!

0%1*)*06! -%5%)-.%)-&! -%! 2*0! :&)-.:.&)%0! *1/.%)3*2%0! 7! 2*! %05%:.%! -%! 92%/&3&1&K! <.)!

%1/*$8&6!%0!%0:*0*!2*!.)9&$1*:.@)!'(%!0%!3.%)%!*2!$%05%:3&!0&/$%!%05%:?1%)%0!:*53($*-&0 !

%)!%2!:*15&K!S)!:&)-.:.&)%0!*$3.9.:.*2%0!0%!+*!-%1&03$*-&!'(%!2*!%05%$*)4*!1%-.*!-%!;.-*!

%)! +%1/$*0! *-(23*0! -%! =3& -#-#4#%1! 0%! %):(%)3$*! %)3$%! Bi\BP! -?*0! -%5%)-.%)-&! -%! 0(!



eO!

!

*2.1%)3*:.@)! A=/-%2\c*1.-6! eiBeEK! L3$&0! 3$*/*,&0! +*)! %03(-.*-&! :@1&! *9%:3*!

)%8*3.;*1%)3%! 2*! .)9%::.@)! 5&$! !3& 1/(#/4,.! *! 2*! 2&)8%;.-*-! -%! !3& <'/@1-#<-1%! 7! !3&

-%",5'<'/@1-#<-1%! A=8$%2*!7!U%2.:.*)8%2.6!eiBDEK! V&0!-*3&0!*$$&,*-&0!0&/$%!2*!%05%$*)4*!-%!

;.-*! -%! 2&0! 92%/&3&1&0! %)! :*(3.;.-*-! )&! $%92%,*)! 2*! $%*2.-*-! -%! 2*!)*3($*2%4*6!7*!'(%!%)!

:*(3.;.-*-! $*$*1%)3%! 2*0! +%1/$*0! 0&/$%;.;%)! *! 2*! 5$.1%$*! &;.5&0.:.@)K! S)! %03(-.&0! -%!

1*$:*,%6! 2./%$*:.@)! 7! $%:*53($*! 22%;*-&0! *! :*/&! :&)! =3& #*1#%1& %)! U$*):.*6! 0%!$%:(5%$*$&)!

*28()&0!92%/&3&1&0!+*03*!eO!-?*0!-%05(Z0!-%!0(!2./%$*:.@)!Ar.22.:I\r%)-$.:I!"4&#<36!BOCjEK!

#&1&!7*!0%!+*!1%):.&)*-&!*)3%06! 2*0!+%1/$*06!*-%1>06!$%'(.%$%)!-%!2*!.)8%03*!-%!

0*)8$%!7!5$&:%0*1.%)3&!-%!0(0!5$&3%?)*0!5*$*!%2!-%0*$$&22&!-%!2&0!+(%;&0!AI.22.:I\I%)-$.:I6!

BOOOE6! 0.%)-&! *0?! 2*0! R).:*0! '(%! 5.:*)! 7! 2*0! $%05&)0*/2%0! -%! 2*! 3$*)01.0.@)! -%!

2%.0+1*).&0.0K! <%! :&)&:%)! *28()&0! :*0&0! -%! *(3&8%).*6! 9%)@1%)&! 5&$! %2! :(*2! *28()*0!

%05%:.%0!0&)!:*5*:%0!-%!$%*2.4*$!2*!5(%03*!-%!+(%;&0!9Z$3.2%0!%)!*(0%):.*!-%!*2.1%)3*:.@)!

0*)8(?)%*! 5$%;.*6! :&1&! %)! %2! :*0&! -%! +%1/$*0! -%!=3& -#-#4#%1! 7! !,4S'.E1#& <1>2E1! %)3$%!

&3$*06!:&)!2&!'(%!:&)0.8(%)!%2!1*)3%).1.%)3&!-%!2*!5&/2*:.@)!%)!5%$.&-&0!-%!*(0%):.*!-%2!

$%0%$;&$.&! A%2\r*11*+6!BOPgq!X&)3&7*\V%$1*6!BOOeq!<$.).;*0*)!7!G*).:I%$6!BOOgq!#+%2/.!7!

w+.&(*6! eiiPEK! <.)! %1/*$8&6!5(%-%)!.)8%$.$!0*)8$%!3*)3&!-%!+&05%-*-&$%0!-%! 2%.0+1*).*!

:&1&! -%! &3$*0! %05%:.%0! .):2(.-*0! 2*0! *;%06! $%53.2%0! 7! *)9./.&06! 0%8R)! 2*! %05%:.%! -%!

92%/&3&1&K! S2! :&)&:.1.%)3&! -%! 2*0! 5$%9%$%):.*0!-%! 2*!+%1/$*!*! 2*!+&$*!-%!)(3$.$0%!-%!()!

3.5&!-%!0*)8$%!(!&3$*!%)!:&)-.:.&)%0!)*3($*2%0!%0!1(7!R3.2!5*$*!:&15$%)-%$!0(!:*5*:.-*-!

;%:3&$.*2! AM&00.! "4&#<36!eiiCEK!V&0!)(3$.%)3%0!*-'(.$.-&0!3$*0! 2*!3&1*!-%!0*)8$%!*9%:3*)!2*!

9%:()-.-*-!7!2&)8%;.-*-!-%!2*0!+%1/$*0!A]*$;.0!7!M(32%-8%6!BOOeE!7!0(!-.8%03.@)!-($*!%)3$%!

g!7!Bi!-?*0!5%$1.3.%)-&! 2*!1*-($*:.@)! -%!%)3$%!Di!7!eii!+(%;&0K!

V&0! *-(23&06! 3*)3&! 2&0!1*:+&0! :&1&!2*0!+%1/$*0!0%!*2.1%)3*)!-%! 2?'(.-&0K!=1/&06!

.)8.%$%)! 0(03*):.*0! *4(:*$*-*0! '(%! 2%0! 5$&5&$:.&)*)! 2*! %)%$8?*! )%:%0*$.*! 5*$*! 0(!

0(5%$;.;%):.*!.):2(.-*0!2*!0*;.*!7!)Z:3*$!-%!52*)3*0!&!*4R:*$%0!'(%!5$&-(:%)! &3$&0!.)0%:3&0!

:&1&!2&0!>9.-&0!7!:@::.-&0K! !G&$!0(!9&$1*!-%!*2.1%)3*$0%6!2&0!92%/&3&1&0!0&)!3%21@9*8&06!

-*-&!'(%!*2!:&$3*$! 2*!5.%2!0%::.&)*)!:*5.2*$%0!7!5$&-(:%)! :+*$:&0!-%!0*)8$%!*2.1%)3>)-&0%!

-%!%22&0!*2!*05.$*$!-.$%:3*1%)3%6!*!0(!;%4!:&$3*)!3%$1.)*:.&)%0!)%$;.&0*0!8%)%$*)-&!-&2&$K!



gi!

!

S)3$%! 2*0!%05%:.%0!-&1Z03.:*0!%):&)3$*1&0!%Q&9?2.:*0!&!%)-&9?2.:*06!%)!9():.@)!-%!0.!5.:*)!

%)!%2!%Q3%$.&$!&! .)3%$.&$!-%! 2*0!;.;.%)-*06!*()'(%!%03%!:&15&$3*1.%)3&! %0!;*$.*/2%!%)!()*!

%05%:.%! -%)3$&! -%! -.03.)3*0! >$%*0! 8%&8$>9.:*0! AI.22.:I\I%)-$.:I6! BOOOq! <+*$1*! 7! <.)8+6!

eiiCEK!

V*0! -.03.)3*0! %05%:.%0! -.9.%$%)! %)! :(*)3&! *2! )R1%$&! -%! .)8%03.&)%0! -%!0*)8$%!'(%!

$%*2.4*)! -%)3$&! -%! ()! :.:2&! 8&)&3$@9.:&K! U$%:(%)3%0! .)8%03.&)%0! -%! 0*)8$%! *(1%)3*)! %2!

:&)3*:3&! %)3$%! ;%:3&$%0! 7! ;%$3%/$*-&0! 76! *! 0(! ;%46! 2*! %9.:.%):.*! -%! 2*! 3$*)01.0.@)! -%!

V%.0+1*).*K! =! 2&! 2*$8&! -%! 0(! ;.-*6! ()*! +%1/$*! 5(%-%! 5.:*$! %)3$%! 3$%0! 7! :.):&! ;%:%06!

*()'(%! 2*! 8$*)! 1*7&$?*! 1(%$%! *2! $%*2.4*$! 2*! 5$.1%$*K! d)*! ;%4! .)8%$.-*! 2*! 0*)8$%6! 2*0!

+%1/$*0!$%5&0*)!-($*)3%!k!*!O!-?*0!2&!'(%!5%$1.3%!'(%!0%!-.8.%$*!2*!0*)8$%!7!3%$1.)%)!-%!

-%0*$$&22*$! 2&0! +(%;&0K! S2! 3.%15&! '(%! 3$*)0:($$%! -%0-%! ()*! .)8%03*! -%! 0*)8$%! +*03*! 2*!

1*-($*:.@)! -%! 2&0! +(%;&0! -%5%)-%! -%! 2*! %05%:.%6! 2*! ;%2&:.-*-! -%! -.8%03.@)! 7! 2*!

3%15%$*3($*! *1/.%)3%K! AI.22.:I\I%)-$.:I6BOOOEK!

=!-.9%$%):.*!-%! 2&0!1&0'(.3&06!%2!*3*'(%!-%!2&0!92%/&3&1&0!%0!0.2%):.&0&!5&$!%03*$!%2!

:(%$5&! :(/.%$3&! -%! 5%2&! 7! 0(! :*5*:.-*-! -%! ;(%2&! %0! .)9%$.&$! *2! -%! %03&0!AI.22.:I\I%)-$.:I!

0BOOOEK!G$%0%)3*)!()!;(%2&!:&$3&!7!%$$>3.:&6!-%052*4>)-&0%!+*:.*!%2!+&05%-*-&$!1%-.*)3%!

0*23&0!:&$3&0!7!0(!$*)8&!-%!*::.@)!5*$*!=3&#*1#%1!0%!%):(%)3$*!%)!e!I1!AI.22.:I\I%)-$.:I!"4&

#<36!BOCjq!VZ8%$!7!N%5*'(.36!BOOOEK!G&$!%2!:&)3$*$.&6! 2*0!%05%:.%0!0.2;%03$%0!)%&3$&5.:*2%0!)&!

22%8*)!*!-.05%$0*$0%!*!1>0!-%!B!I1!AFcL6eiBiEK!V*!;%2&:.-*-!-%2!;(%2&!%)!92%/&3&1&0!%0!

/*03*)3%! 2%)3*! AzB! 1u0E! AI.22.:I\I%)-$.:I! "4& #<3& 0BOCkE& 0.%)-&! .):*5*:%0! -%! ;&2*$! %)!

1&1%)3&0! %)!2&0!'(%!%2!;.%)3&!0(5%$*!2*!;%2&:.-*-!-%!0(!;(%2&K!



gB!

!

O5V5 B^3,7,)!70!'%P3.$%!70!;/0R,3,2,)!

V*!;.8.2*):.*!-%! 2&0!;%:3&$%0!3.%)%!:&1&!&/,%3.;&!5$.):.5*2!-%3%$1.)*$!2*!5$%0%):.*!7!

*/()-*):.*! -%! .)-.;.-(&0! %)! ()*! -%3%$1.)*-*! 5&/2*:.@)! :&)! .)3%):.@)! -%! %03.1*$! %2!

$.%08&! -%! 3$*)01.0.@)! -%! ()*!%)9%$1%-*-K!S)!%2!:*0&!-%!92%/&3&1&0! %Q.03%)!1Z3&-&0!-%!

:*53($*! -.03.)3&0! 5*$*! %,%152*$%0! *-(23&0! 7! 9*0%0! .)1*-($*0K! <.)! %1/*$8&6! -%/.-&! *2!

%0:*0&! :&)&:.1.%)3&! -%! 2&0! 2(8*$%0! 5$%:.0&0! -%! :$?*! -%! 2&0! 92%/&3&1&06! 2*! ;.8.2*):.*! 0% !

%)9&:*! %)! 2*! :*53($*! -%! *-(23&06! 7*! 0%! %):(%)3$%)! %)! $%5&0&! &! *:3.;&0K! G&$! 0(! *152.*!

-.03$./(:.@)!8%&8$>9.:*!7!*-*53*:.@)!*!:&)-.:.&)%0!*1/.%)3*2%0!1(7!-.05*$%06!2&0!1Z3&-&0 !

-%! :*53($*! -%! 2&0! 92%/&3&1&0! 0&)! ;*$.*-&0! 7! %03&! %0! ()! 9*:3&$!1(7! .15&$3*)3%! 5*$*! 2*!

&53.1.4*:.@)!-%! 2&0!%03(-.&0!-%!:*15&!A=7+*)!"4&#<36!eiBPEK!N%5%)-.%)-&!-%2!&/,%3.;&!-%!

2*! .);%03.8*:.@)! %Q.03%!3*1/.Z)!()*!*152.*!8*1*!-%!3$*15*0!7!3Z:).:*0!-.05&)./2%0!5*$*!

:*53($*$!92%/&3&1&0!:&1&!0%!-%0:$./%!*!:&)3.)(*:.@)! A=2%Q*)-%$6!eiiiEK!

!

BKgKBK X(%03$%&!-%!%,%152*$%0!*-(23&0!

!

BKgKBKBK #*53($*!5&$! .)3%$:%5:.@)!

b):2(7%! 2&0! 1Z3&-&0! :*$%)3%0! -%! %03?1(2&0! -%! *3$*::.@)! 7! 0%! :*53($*)! %,%152*$%0!

'(%! 0%! %):(%)3$*)! :&)! 2*! 3$*15*! *! 0(! 5*0&! 5&$! %2! 2(8*$! -&)-%! Z03*! 0%! 2&:*2.4* K!

Y%)%$*21%)3%! 2*0! 3$*15*0! 5&$! .)3%$:%5:.@)! 0%! :&2&:*)! %)!5&0./2%0!;?*0!-%!1.8$*:.@)!-%!

.)0%:3&0!&!4&)*0!-%!$%5&0&!A=2%Q*)-%$6!eiiiq!=23%)!"4&#<36!eiBDEK!

S)3$%! 2&0! 1Z3&-&0! -%! 3$*15%&! 5&$! .)3%$:%5:.@)! 0%! %):(%)3$*)! %2! (0&! -%! 3$%2P%)!

%790)(S%)! &! "03.:I7! 3$*50"! 7! 2*0! 1>0! :&1()%0! :&)0.03%)! %)! ()*! 2>1.)*! -%! 5*5%2!

.15$%8)*-&! :&)! *:%.3%! -%! $.:.)&! :&28*-*! &! .)3%$:*2*-*! %)! 2(8*$%0! %)! 2&0! '(%! 0%! -%0%*!

:&)&:%$! 2*!%Q.03%):.*!&!*(0%):.*!-%!92%/&3&1&0K!

V*0! 5$&5.%-*-%0! -%2! *:%.3%! -%! $.:.)&! 2&! :&);.%$3%)! %)! ()! 1%-.&! .-%*2! 5*$*! %03*!

9.)*2.-*-6! -*-&!'(%!5&0%%!()*!%Q:%2%)3%!;.0:&0.-*-6!:&)9.%$%!()*!/(%)*!:&)0%$;*:.@)!-%!



ge!

!

2&0! %,%152*$%06! %0! 0&2(/2%! %)! *2:&+&2! ODv! A2&! '(%! 5%$1.3%! $%:(5%$*$! 2&0! %,%152*$%0! -%!

1*)%$*! 0%):.22*! 5*$*! 0(!5&03%$.&$! .-%)3.9.:*:.@)E!76!*-%1>06!$%-(:%!%2!5&-%$!*3$*:3.;&!-%!

5&0./2%0! -%5$%-*-&$%0! A+&$1.8*06! $&%-&$%06! 8*03%$@5&-&06! %3:KEK! V*0! 3$*15*0! *-+%0.;*0!

0&)! %:&)@1.:*0! 7! 9>:.2%0! -%! 5$%5*$*$! %)! 8$*)-%0! :*)3.-*-%0! 7! -%! :&)0%$;*$! +*03*! 0%$!

$%'(%$.-*0! A=2%Q*)-%$6! eiiiEK! d)*! -%0;%)3*,*! -%! %03%! 3.5&! -%! 3$*15*0! %0! '(%! 0&)!

.)%9%:3.;*0!%)!2(8*$%0!%)!2&0!'(%!+*7!()*!+(1%-*-!$%2*3.;*!*23*!-%/.-&!*!2*!;.0:&0.-*-!-%2!

*:%.3%! -%! $.:.)&! 76! *()'(%! %Q.03%)! &3$*0! 0(03*):.*0! -%! ;.0:&0.-*-! 1>0! *5$&5.*-*! 5*$*!

:2.1*0! +R1%-&06! 3.%)-%)! *! *3$*5*$! 3*1/.Z)! 8$*)-%0! .)0%:3&0! :&)3$./(7%)-&! *! ()*! 5%&$!

.-%)3.9.:*:.@)!-%!2&0!-%!1%)&$! 3*1*W&!:&1&!2&0!92%/&3&1&0K!

=-%1>0! -%! 2*0!3$*15*0!*-+%0.;*0!&3$&!3.5&!-%!3$*15*!-%! .)3%$:%5:.@)!1(7!5&5(2*$!

%)!4&)*0!3$&5.:*2%0!0&)!2*0! AX*2*.0%!BOgP6!V*1*$$%!"4&#<36!eiBeEK!S03>)!

-.0%W*-*0! 5*$*! *3$*5*$! .)0%:3&0! ;&2*-&$%06! 5*$3.:(2*$1%)3%! -%2! &$-%)! N.53%$*! %!

c71%)&53%$*K! S03%! 3.5&! -%! 3$*15*! 9():.&)*! 5*$*! .)0%:3&0! '(%! 5$%0%)3*)! 8%&3$&5.01&!

)%8*3.;&6! %0! -%:.$6! *2!0%$! .)3%$:%53*-&0!-($*)3%!%2!;(%2&!3.%)-%)!*!-.$.8.$0%!+*:.*! 2*! 4&)*!

0(5%$.&$! -%! 2*! 3$*15*K! S03>! $%:&1%)-*-&! 0(! (0&! ,()3&! *! &3$*0! 3$*15*0! 5*$*!

:&152%1%)3*$! 2*! .)9&$1*:.@)! -%! 2*! 9*()*! 92%/&3&1.)*! -%! :.%$3*0! >$%*0! 7! 5*$*! :*53($*$!

92%/&3&1&0!:&)!*:3.;.-*-!-.($)*!A=)-$*-%\U.2+&!"4&#<36!eiiCEK!#&)0.03%)!%)!()!:&),()3&!-%!

1*22*0!-%!)72&)!:&28*-*0!%)3$%!2&0!>$/&2%0!-%!5$&/*/2%0!$(3*0!-%!;(%2&!-%!2&0!.)0%:3&0K!V&0 !

.)0%:3&0!0%! .)3$&-(:%)!%)!2*!3$*15*!5&$! 2*!5*$3%! .)9%$.&$!7! %)!0(!.)3%)3&!-%!+(.-*!+*:.*!2*!

*5%$3($*! 0(5%$.&$! -%! 2*! 3$*15*!:*%)!*3$*5*-&0!%)!()!$%:.5.%)3%!:&)!0(03*):.*0!'(?1.:*0!

)&:.;*0! 5*$*! %2! 92%/&3&1&0! :&1&! %2! *:%3*3&! -%! %3.2&6! %2! 3%3$*:2&$($&! -%! :*$/&)&! &! %2!

:.*)*3&!5&3>0.:&!AX*33+%H0!7!X*33+%H06!eiBPEK!Y%)%$*21%)3%!0%!$%*2.4*)!1&-.9.:*:.&)%0!

%)!2*!%)3$*-*!1%-.*)3%! 2*!$%-(::.@)!-%! 2*!1.01*!&!2*!:&2&:*:.@)!-%!()*!1*7*!-%!*2*1/$%!

5*$*! %;.3*$! 2*!%)3$*-*!-%! .)0%:3&0!;&2*-&$%0!1>0!8$*)-%0!:*5*:%0!-%!-*W*$!&!:&1%$0%!*!

2&0!92%/&3&1&0!Ac(3:+%0&)6!BOOBEK!

!



gg!

!

=! -.9%$%):.*! -%! 2*0! 3$*15*0! -%! *3$*::.@)! '(%! 0%! -%0:$./%)! *! :&)3.)(*:.@)6! 2*0! -%!

.)3%$:%5:.@)! :*53($*)! ()*! 1(%03$*! *2%*3&$.*! -%! 2&0! 92%/&3&1&0! -%! ()*! 4&)*! :&):$%3*K!

N*-&! '(%! 2*! -.03$./(:.@)! -%! 2&0! .)0%:3&0! )&! %0! ().9&$1%6! 5*$*! &/3%)%$! ()*! %03.1*:.@)!

:(*)3.3*3.;*! 5$%:.0*! -%! 2&0! 92%/&3&1&0! %)! ()*! 4&)*! %0! )%:%0*$.&! %152%*$! ()! )R1%$&!

%2%;*-&!-%!%22*0!A=2%Q*)-%$6!eiiiEK!

!

BKgKBKeK XZ3&-&! -%!3$*15%&! 5&$!*3$*::.@)!

V&0!92%/&3&1&0!0&)!9&3&3$@5.:&0!%)!1*7&$!&!1%)&$!1%-.-*!0%8R)!2*0!%05%:.%0!76!%)!

%2! :*0&! -%! 2*0! +%1/$*06! 0%8R)! 0(! %03*-&K! S)3$%! 2*0! %05%:.%0! -%!1*7&$! 9&3&3$&5.01&! 0%!

%):(%)3$*)! 3&-*0! 2*0! '(%! 3.%)%)! :*5*:.-*-! ;%:3&$.*2! AX*$3?)%4\L$3%8*! "4& #<36! BOOBq!

V*+&(.3.! "4& #<36! eiBjEK! G&$!%22&! 2*0!3$*15*0!'(%! .):&$5&$*)!()*!9(%)3%!-%! 2(4!0&)!2*0!1>0!

(3.2.4*-*0! 5*$*! 2*! :*53($*! -%! ;%:3&$%0! 92%/&3&1.)&0! 7! 0&)! 1(7! R3.2%0! 5*$*! %03(-.&0!

%5.-%1.&2@8.:&6!*()'(%!1%)&0!R3.2%0!'(%! 2*0!-%! .)3%$:%5:.@)!5*$*!%03(-.&0!-%!-.;%$0.-*-!

-%!%05%:.%0K!V*0!3$%2P%)!70!/.+!0%!:(%28*)!-%!$*1*0!&!*52.'(%0!%)!0(5%$9.:.%0!7!*-%1>0!-%!

()*!/&1/.22*! .):&$5&$*)!()!;%)3.2*-&$!'(%!0(::.&)*!2&0!.)0%:3&0!:(*)-&!0%!*5$&Q.1*)!*!2*!

2(4K! U():.&)*)! :&)! ()*! /*3%$?*! 7! *28()*0! 5&0%%)! ()*! 9&3&:Z2(2*! '(%! *:3.;*! 2*0! 3$*15*0!

-($*)3%! 2*0! +&$*0! -%! &0:($.-*-! '(%! %0! :(*)-&! 2&0! 92%/&3&1&0! *-(23&0! %03>)!*:3.;&0K! !S2!

$*)8&! -%! *3$*::.@)! -%! 2*0! 3$*15*0! -%! 2(4! &0:.2*! %)3$%! e\k!1! 0%8R)! 2&0!%03(-.&0!Ar.22.:I\

r%)-$.:I!"4&#<36!BOCDq!_*2%)3*!"4&#<36!BOODq!#*15/%22\V%)-$(1!"4&#<36!BOOOE!7!2*!:*53($*!-%!

92%/&3&1&0! 7! &3$&0! .)0%:3&0! +%1*3@9*8&0! 5(%-%! ;%$0%! .):$%1%)3*-*!1%-.*)3%!%2!(0&!-%!

-.@Q.-&!-%!:*$/&)&!A#LeE!A<.8)&$.).!"4&#<36!eiBgEK!

V*!*3$*::.@)!-%!&3$&0! .)0%:3&0!5(%-%! 0(5&)%$!()!5$&/2%1*!-%! 2*0!3$*15*0!-%!2(4!7*!

'(%! *2!5%$1*)%:%$!;.;&0!3$*0! 2*!:*53($*!5(%-%)!-%5$%-*$!7! -*W*$!:&)!0(0!1&;.1.%)3&0!*!

2&0!92%/&3&1&0!%)!2*!3$*15*K!G&$!%,%152&6! 2*0!+&$1.8*0 !:&)03.3(7%)!()!8$*;%!5$&/2%1*!7*!

'(%! 0&)! :*5*:%0! -%! -%;&$*$! 3&-&0! 2&0! %05%:?1%)%0! :*53($*-&0! %)! ()! :&$3&! 5%$.&-&! -%!

3.%15&! *)3%0! -%! 3&1*$! *28()*! 5$%:*(:.@)6! 3*2! :&1&! 5&)%$! $%5%2%)3%! &! ()*! 0(03*):.*!

5%8*,&0*!0&/$%!2*!:(%$-*!'(%!0&03.%)%!2*!3$*15*!A=2%Q*)-%$6!eiiiE5!



gj!

!

V*! -.03*):.*! -%! :&2&:*:.@)! -%! 2*! 3$*15*! :&)! $%05%:3&! *2! 0(%2&! &! *! &3$*! 0(5%$9.:.%!

0@2.-*! 5(%-%! *9%:3*$! -%! 9&$1*! .15&$3*)3%! *! 2*! */()-*):.*! -%! :*53($*0 ! AU*.1*)! "4& #<36!

eiiO*q! U*.1*)! "4& #<36! eiBBq! Y*82.&! "4& #<36! eiBjEK! G&$! 0(! 2.1.3*-*! :*5*:.-*-! -%!;(%2&! 2*0!

:*53($*0! -%! 2*! 1*7&$?*! -%! %05%:.%0! -%2! _X! 0&)! 1*7&$%0! %)! 3$*15*0! 5$@Q.1*0! *!

0(5%$9.:.%0K! <.)! %1/*$8&6! *28()*0! %05%:.%0! -%! *1/.%)3%0! 3$&5.:*2%0! -%2! `X! 0&)!

$%2*3.;*1%)3%! 1>0! *:3.;*0! *! 1*7&$! *23($*! 0&/$%! %2! 0(%2&6! .):2(0&! *! 2*! *23($*! -%2! -&0%2!

*$/@$%&6! 7! 5&$! 2&! 3*)3&! 3.%)-%)! *! %03*$! .)9$*$$%5$%0%)3*-*0!%)!1(%03$*0!3&1*-*0!*!).;%2!

-%2! 0(%2&! A#+*).&3.0! "4& #<36! BOPjq! =2%Q*)-%$6! eiiiEK! <%! -%/%! 5&$! 2&! 3*)3&! 3%)%$! %05%:.*2!

:(.-*-&!*! 2*!+&$*!-%! .)3%$5$%3*$! 2&0!%03(-.&0!-%!-.03$./(:.@)!;%$3.:*2!-%!92%/&3&1&0!:&)!%2!

(0&! -%! 3$*15*0! -%! 2(46! 1>0! *R)! 3%).%)-&! %)! :(%)3*! '(%! 2&0! 92%/&3&1&0! 5(%-%)! ;&2*$!

+*:.*!*$$./*!%)!$%05(%03*!*!()*!9(%)3%!-%!2(4!.)(0(*2!A=23%)!"4&#<36!eiBDEK!

S2! -%0:(/$.1.%)3&! -%! '(%! 2&0! 1*:+&0! -%! !3& <'/@1-#<-1%! 5$&-(:%)! 9%$&1&)*0! -%!

:&$3%,&! AV*)%! "4& #<30! BOCDE! +.4&! 5%)0*$! %)! %2! (0&!-%!1Z3&-&0!-%!:*53($*!-%! 2*0!+%1/$*0!

/*0*-&0!%)!%2!%152%&!-%!%Q3$*:3&0!-%!9%$&1&)*0!-%!2&0!1*:+&0!-.0%1.)*-*0!5&$!%2!:*2&$K!

<.)! %1/*$8&6! %)! 2&0! %)0*7&0! 5$%2.1.)*$%0! :&)! 3$*15*0! -%! 9%$&1&)*0! 0%! &/3(;.%$&)!

$%0(23*-&0! 5&/$%0! AF*$-! "4& #<30! BOOiEK! =()'(%! %03(-.&0! 5&03%$.&$%0! %)! 2&0! '(%!

:&1/.)*/*)!3*2%0!9%$&1&)*0!:&)!%Q3$*:3&0!5%$3%)%:.%)3%0!*!+&05%-*-&$%0!A&$.)*!-%!$*3*!

7!82>)-(2*!($&5.8%*!-%!8*22.)*0E6!5&3%):.@!2*!*3$*::.@)!A`.8*1!7!F*$-6!BOOBEK!

N%!1*7&$!ZQ.3&!%03*$?*! 2*!1%3&-&2&8?*!-%!3$*15%&!1%-.*)3%!%2!.),!70!'0R,!%&(2%/!

:!'0R,!9.2%&,6!/*0*-*!%)!2*!*3$*::.@)!-%! 2&0!92%/&3&1&0!5&$!%2!#Le!7!&3$&0!1%-.*-&$%0!

/.&'(?1.:&0! '(%! %1*)*)! 2&0!*).1*2%0K! S)3$%! 2*0!3$*15*0!'(%!0%! .):2(7%)!-%)3$&!-%!%03%!

*5*$3*-&! 0%$?*)! 2*! 3$*15*! N.0)%7"! AN.0)%76! BOkkq! N&$;*2! "4& #<30&eiBiE! 9&$1*-*!5&$!()*!

/*)-%,*! -%! 1%3*2! .15$%8)*-*! -%! *:%.3%! -%! $.:.)&! 0&/$%! 2*! '(%! 0%! 0.3R*! ()*! ,*(2*! '(%!

:&)3.%)%! *2! *).1*2! 7! %)! 2*! '(%! '(%-*)! *-+%$.-&0! 2&0! 92%/&3&1&0! *2! *5$&Q.1*$0%K! L3$*0!

3$*15*0! -%! %03%! 3.5&! 0&)! 2*! "3$*15*! -%! :&)&"! AX&)3&7*\V%$1*! 7! V*)%6! BOOkE! '(%!

:&)0.03%)! %)! ()*! :*$5*! 8$*)-%! +%:+*! -%!1*3%$.*2! 0%1.3$*)05*$%)3%! %)! :(7&! .)3%$.&$! 0%!

.)3$&-(:%! *2! *).1*26!8%)%$*21%)3%!()!:*/*22&!&!()!/($$&6!'(%!5%$1.3%!;%$!*2!*).1*2!7!*0?!

:&1&!%2!5*0&!-%!%03?1(2&0!'(%!*3$*%)!*!2&0!92%/&3&1&0!:&1&!%2!:*2&$!:&$5&$*26!%2!&2&$!7!%2!



gD!

!

#LeK! V&0! ;%:3&$%0! %)3$*)! %)! 2*! 3$*15*! *! 3$*;Z0! -%! 8$*)-%0! %1/(-&0! '(%! 3%$1.)*)! %)!

5%'(%W*0! */%$3($*0! -.9.:(23*)-&! 2*! 0*2.-*! -%! 2&0! .)0%:3&0K! =2! 9.)*2.4*$! %2! 5%$?&-&! -%!

1(%03$%&6! 2&0! 92%/&3&1&0! 0%! $%:&8%)! -%2! .)3%$.&$! -%! 2*! :*$5*! %152%*)-&! ()! *05.$*-&$!

/(:*2K!

U.)*21%)3%6!5*$*! 2*!:*53($*!-%!%05%:.%0!:&)!()!1*$:*-&!:*$>:3%$!*)3$&5@9.2&!:&1&6!

=3& -#-#4#%1! 7!=3& -"*/1>1'%,%!%0!9$%:(%)3%!$%:($$.$!*! 2*!(3.2.4*:.@)!-%!5%$0&)*0!:&1&!":%/&!

+(1*)&"!AX*$3?)%4\L$3%8*6!BOCD*q!X*$3?)%4\L$3%8*6!BOCD/EK!S2!0(,%3&!:%/&!0%!0.3R*!%)!2*!

4&)*! -%! .)3%$Z0! :&)! 2*! %05*2-*! -%0:(/.%$3*! 7! *! 0(! 2*-&! &3$*! 5%$0&)*! :*53($*! :&)! ()!

*05.$*-&$! /(:*2! 2&0! 92%/&3&1&0! '(%! 0%! 5&0*)! %)! %2! :%/&K! S03%!1Z3&-&!0%!%152%@!%)! 2&0!

5$.1%$&0!%03(-.&0!-%!92%/&3&1&0!$%*2.4*-&0!%)!2*!$%8.@)!-%!X($:.*!*!9.)*2%0!-%!2&0!*W&0!Ci!

AX*$3?)%4\L$3%8*6! BOCD/q!X*$3?)%4\L$3%8*! 7!#&)%0*!Y*22%8&6!BOCPEK!N%/.-&!*2!5%2.8$&!-%!

:&)3$*%$! 2%.0+1*).&0.0! 7! &3$*0! .)9%::.&)%06! %03%! 3.5&! -%! 5$>:3.:*! %03>! -%0*:&)0%,*-*! &!

5$&+./.-*K! !

!

BKgKeK M%:&8.-*!-%!+(%;&0!7!%,%152*$%0!.)1*-($&0!

[*! '(%! 0%!:&)&:%)!1*2! 2&0! 2(8*$%0!-%!:$?*!-%! 2&0!92%/&3&1&06! 2*!:*53($*!-%!9&$1*0!

.)1*-($*0! -%!92%/&3&1&0!0%! 22%;*!*!:*/&!%)!0.3.&0! -&)-%!0%!%):(%)3$*)!.)0%:3&0!*-(23&0!

%)! $%5&0&K! S0! :&1R)! 2*! :&2&:*:.@)! -%! 3$*15*0! -%! %1%$8%):.*! -%! *-(23&0! .)1*-($&0 !

:&)0.03%)3%0!%)!3(/%$?*0!:&$3*0!-%!G_#!/2&'(%*-*0!%)!()!%Q3$%1&!:&)!()*!$%,.22*!-%!1*22*!

9.)*! &! 52>03.:&! 3$*)05*$%)3%! 5*$*! 5%$1.3.$! 2*! .)05%::.@)! AU%$$&! "4& #<3!BOOPEK!V*0!:*53($*0!

:&)! %03%! 3.5&! -%! 3$*15*0! -%/%)! $%:&8%$0%! :*-*! B\g! -?*0! 5*$*! 1*Q.1.4*$! %2! ZQ.3&!

A#*0*)&;*6! eiiBEK! <%! $%:&8%)!1(%03$*0! -%! 3.%$$*! 7! 0%! (0*! ()*!;*$.*)3%!-%! 2*!3Z:).:*!-%!

92&3*:.@)! -%! <+%*3+%$! '(%! %152%*)-&! ()*! 0&2(:.@)! -%)0*! -%! *8(*! :&)! *4R:*$! 5%$1.3%!

0%5*$*$! 2&0!+(%;&0!7! 2*$;*0!-%!8$*)!5*$3%!-%2!$%03&!-%!1*3%$.*2%0!&$8>).:&0!%!.)&$8>).:&0!

5$%0%)3%0! %)! 2*0! 1(%03$*0! AX:#&1/.%\[&()8! "4& #<36! BOekq! c*)0&)6! BOkBq! M(32%-8%! 7!

X&00%$6!BOPeEK!S03%!1Z3&-&!3.%)%! 2*!;%)3*,*!-%!5$%0%$;*$! 2*0! 2*$;*0!;.;*0!5%$1.3.%)-&!0(!

-%0*$$&22&!+*03*!%2!%03*-.&!*-(23&!'(%!0&)!1>0!9>:.2%0!-%!.-%)3.9.:*$K!



gk!

!

O5W5 =%!=0()92%&(,)()!P,$!=5!(&;%&3.2!0&!/%!6.0&'%!207(30$$_&0%!

!

BKjKBK S2!:.:2&!-%!.)9%::.@)!-%!V%.0+1*).*!.)9*)3(1!

S)!%2!:.:2&!/.&2@8.:&!-%&!"1%2.#/1#!055K!0%!*23%$)*)!()*!9&$1*!.)3$*:%2(2*$!%!.)1@;.2!

-%! e! 7! j! -%! -.>1%3$&! -%)&1.)*-*! *1*03.8&3%! 7! 5$%0%)3%! %)! %2! +&05%-*-&$!

;%$3%/$*-&6! :&)! ()*! 9&$1*! %Q3$*:%2(2*$! 7! 1@;.2! '(%! $%:./%! %2! )&1/$%! -%! 5$&1*03.8&3%6!

5$%0%)3%! %)! %2! 3(/&! -.8%03.;&! -%2! ;%:3&$! 7! '(%!5$%0%)3*!()*!1&$9&2&8?*!*2*$8*-*!:&)!()!

K!

S2! '('/,! 70! (&;0''(U&! AU.8K! BBE! -%!!3& 1/(#/4,.! 3.%)%!:&1.%)4&!:(*)-&!()!92%/&3&1&!

.)9%:3*-&! .)&:(2*! 2&0! 5$&1*03.8&3%0! :&)3%).-&0! %)! %2! .)3%03.)&! *)3%$.&$! 7! 0*2.;*! *! ()!

1*1?9%$&!-($*)3%! 2*! .)8%03*!-%!0*)8$%!A<:+2%.)6!BOOgEK!d)*!;%4!-%)3$&!-%2!+&05%-*-&$6!%2!

5$&1*03.8&3%! 5(%-%! 5%)%3$*$! %)! 2*0! :Z2(2*0! -%2! 0.03%1*! 9*8&:.3*$.&! 1&)&)(:2%*$6!

-.$%:3*1%)3%!&!%)82&/*-&!%)!)%(3$@9.2&0!5&2.1&$9&)(:2%*$%0!AV*0I*7!"4&#<36!eiigEK!=()'(%!

0%! :&)0.-%$*! 2*!1*)%$*! +*/.3(*26! %03(-.&0! $%:.%)3%0! :&)9.$1*)! 2*!5$&/*/.2.-*-!-%!'(%!%2!

5*$>0.3&! '(%-%! $%3%).-&! *2$%-%-&$! -%! 2*! 4&)*! -%! 5.:*-($*6! -&)-%! 5%$1*)%:%)! 1%0%0!

*::%0./2%! *! 2*0! 5&/2*:.&)%0! -%! 92%/&3&1&! A=02*)! "4& #<36! eiBkEK! d)*! ;%4! %)! %2! 3&$$%)3%!

0*)8(?)%&6!%2!5*$>0.3&!*::%-%!*!2*!:Z2(2*!9*8&:.3*$.*!-&)-%!0%!3$*)09&$1*!%)!*1*03.8&3%!7!

0%!1(23.52.:*K! #(*)-&! %2!1*:$@9*8&! )&! 5(%-%! *2/%$8*$!1>0!*1*03.8&3%06!0%!$&15%!7! 2&0!

5*$>0.3&0! 2./$%0! .);*-%)!)(%;*0!:Z2(2*0!1&)&:?3.:*0K!V*!.)9%::.@)!5(%-%!'(%-*$!2&:*2.4*-*!

%)! 2&0! 1*:$@9*8&0! -%! 2*! -%$1.06! -*)-&! 2(8*$! *! 2*! 9&$1*! :(3>)%*! -%! 2*! %)9%$1%-*-6! &!

-.0%1.)*$0%! +*:.*! 2*! 1Z-(2*! @0%*6! %2! +?8*-&! 7! %2! /*4&6! &$.8.)*)-&! ()! :(*-$&! ;.0:%$*2K



gP!

!

!

#(T.$%! OO5!#.:2&! -%! 2%.0+1*.)*! .)9*)3(1K! S)! 2*! G%)?)0(2*! b/Z$.:*! 2*! %)9%$1%-*-! 0%! 3$*)01.3%!5&$!=3&-"*/1>1'%,%!7!=3&#*1#%1K!S2!92%/&3&1&!.)8.%$%!0*)8$%!-%2!
+&05%-*-&$!1*1?9%$&!.)9%:3*-&!7!2&0!*1*03.8&3%0!0%!2 ./%$*)!-%)3$&!-%!0(!.)3%03.)&!A=E!-&)-%!0%!3$*)09&$1*$>)!*!5$&1*03.8&3%0!7!0%!-.;.-.$>)!5&$!9.0.@)!/.)*$.*!
AT6#EK! G&03%$.&$1%)3%! 1.8$*$>)! +*:.*! 2*! ;>2;(2*! 9*$?)8%*! ANE! 7! %2! 92%/&3&1&! .)9%:3*-&! %2.1.)*$>! 2&0! 5$&1*03.8&3%0! *! 2*! +&$*! -%! *2.1%)3*$0%! ASE K! V&0!
5$&1*03.8&$%0!1%3*:?:2.:&0!.);*-.$>)!1*:$@9*8&06!8$*)(2&:.3&0!&!0%$>)!9*8&:.3*-&0AYE!-&)-%!0%!3$*)09&$1*$>)!%)!*1*03.8&3%06!0 %!-.;.-.$>)!%!.)9%:3*$>)!)(%;&0 !
1*:$@9*8&0!Ac6b6]EK!



gC!

!

N%)3$&! -%2! (&S0$30R$%7,! AU.8K! BeE! %2! :.:2&! -%! !"1%2.#/1#& 0%! $%*2.4*! %)! %2! 3$*:3&!

-.8%03.;&! -&)-%! 0(9$.$>! ()! 5$&:%0&! -%! 3$*)09&$1*:.&)%0! -%)&1.)*-&! 1%3*:.:2&8Z)%0.0!

.)-(:.-&! 5&$! :*1/.&0! -%! 3%15%$*3($*! 7! G+! %)3$%! +&05%-*-&$u;%:3&$! AT*3%0! 7! M&8%$06!

eiijEK!S)!%2!0(/8Z)%$&!!"1%2.#/1#! 2&0!5*$>0.3&0!'(%-*)!$%03$.)8.-&0!*2!.)3%03.)&!1%-.&!*!

2*!+&$*!-%!$%*2.4*$!0(!-%0*$$&22&!AV*.)0&)!"4&#<36!BOPPEK!S)!:(*2'(.%$!:*0&6!2*!0*)8$%!.)8%$.-*!

5&$! %2! *$3$@5&-&! %0! %)82&/*-*! 5&$! 2*!1%1/$*)*! 5%$.3$@9.:*6! :(7*! 0?)3%0.0! :&1.%)4*! ()*!

+&$*! -%05(Z0! -%! 2*! *2.1%)3*:.@)! %)! =3& -"*/1>1'%,%! &! *! 2*0! j! +&$*0! :&1&! 0(:%-%! %)! =3&

-#-#4#%1& 7! %03>! :&152%3*1%)3%! 9&$1*-*! *! 2*0! ej! +&$*0! A<%:()-.)&! "4& #<36! eiiDEK!

G&03%$.&$1%)3%6! %)!!

!

#(T.$%! OQ5! #.:2&! /.&2@8.:&! -%! V%.0+1*).*! -%)3$&! -%! ()! ;%:3&$6! '(%! .2(03$*! 2*! 0%:(%):.*! 7! %2! -%0*$$&22&!
1&$9&2@8.:&! -%! -.9%$%)3%0! 9&$1*0! -%! 5$&1*03.8&3%0!*!2&!2*$8&!-%2!3$*:3&!-.8%03.;&!-%2!92%/&3&1&K!U(%)3%o!
r*1+*H.!AeiikE!7!1&-.9.:*-&!5&$!T$*;&\T*$$.8*6!NK!7!M.0(%W&!b$*)4&6!]K!

%2! .)3%$.&$!-%!2*!1%1/$*)*!5%$.3$@9.:*!:&1.%)4*!%2!5$&:%0&!-%!-.8%03.@)!-%!2*!0*)8$%6!%)!%2!

'(%! 0%! 2.0*)! 2&0! 1*:$@9*8&06! 2./%$>)-&0%! 2&0! *1*03.8&3%06! '(%! 0%! 3$*)09&$1*)! %)! 2*0!

5$.1%$*0! Be\BC! +! %)! 5$&1*03.8&3%0! 5$&:?:2.:&06! -%! 5%'(%W&! 3*1*W&!Ak\

-%2! :(%$5&E! 7! -%! %0:*0*! 1&;.2.-*-6! -%/.-&! *! 0(! :&$3&! 92*8%2&! A<*:I0! 7! r*1+*H.6! eiiBq!

r*1+*H.6! eiikEK! V&0!5$&1*03.8&3%0!:&1.%)4*)! $%52.:*$0%! 2%)3*1%)3%!7!0%!-.9%$%):.*)!%)!



gO!

!

9&$1*0!*2*$8*-*0!ABe\ 0!)%:3&1&)*06!2*0!:(*2%0!0%!

*:(1(2*)!%)!2*!5*$3%!*)3%$.&$!-%!2*!1%1/$*)*!5%$.3$@9.:*6!-%!-&)-%!%0:*5*)!7!0%!*):2*)!*!

2*! 5*$%-! -%2! .)3%03.)&! 1%-.&! .)3$&-(:.%)-&! 0(! 92*8%2&! %)3$%! 0(0! 1.:$&;%22&0.-*-%06!

%;.3*)-&! *0?! 2*! %Q5(20.@)! :&)! 2*0! +%:%0! Ar.22.:I\r%)-$.:I! 7!M.&(Q6!BOOBEK!V*0!)%:3&1&)*0!

*;*)4*)!%)!0(!1(23.52.:*:.@)!5&$!%2!.)3%03.)&!1%-.&6!+*:.*!0(!$%8.@)!*)3%$.&$!AT*3%06!eiiPEK!

d)!2.5&9&09&82.:*)&!AVGYE!$%:(/$%! 2*!0(5%$9.:.%!-%!!"1%2.#/1#&7!,(%8*!()!5*5%2!%0%):.*2 !%)!

2*!*-+%0.@)!-%2!5*$>0.3&!*2!3(/&!-.8%03.;&!A<*:I0!"4&#<36!eiiiEK!

G&03%$.&$1%)3%6! 2*! 1.8$*:.@)! -%! 5*$>0.3&0! +*:.*! 2*! $%8.@)! 3&$>:.:*! -%2! .)3%03.)&!

1%-.&!:&)3.)R*!76!()*!;%4!'(%!*2:*)4*)!2*!;>2;(2*!%03&1&-%*26!2*0!)%:3&1&)*0!:*1/.*)!*!

2%53&1&)*06!9&$1*0!1>0!:&$3*0!Ak\ !)(%;&!:.:2&!5$&2.9%$*3.;&!

AY&00*8%! "4& #<36! eiigEK! S)! %03*! 9*0%! 0%! +*:%! 5*3%)3%! 2*! *82&1%$*:.@)! -%! 9&09&82.:*)&0!

0%:$%3*-&0! 5&$! 2&0! 5*$>0.3&0! 9&$1*)-&! ()! 3*5@)!8%2*3.)&0&!AG<Yo! -*'.#%41@'4"!%">*"4'*E&

@"<E! '(%! &/03$(7%! 2*! ;>2;(2*! %03&1&-%*2! AM&8%$0! "4& #<36! eiieEK! =28()*0! -%! 2*0!

)%:3&1&)*0u2%53&1&)*0! 0%! *):2*)! *! %03*! ;>2;(2*! 7! 0%! -.9%$%):.*)! %)! 9&$1*0! -%! :(%$5&!

*):+&! 7! :&$3&! AD\ +*53&1&)*06! '(%! 0%! &$8*).4*)! %)! *).22&0! :&):Z)3$.:&0!

/2&'(%*)-&! 3*1/.Z)! 2*! ;>2;(2*! Ar.22.:I\r%)-$.:I6! BOOi/q! r*1+*H.6! eiikEK! S)! .)9%::.&)%0!

*;*)4*-*0! 3*1/.Z)! 5(%-%)! %):&)3$*$0%! 5*$*1*03.8&3%0! *):2*-&0! *! 2*! 5*$3%! *)3%$.&$!-%2!

3(/&!-.8%03.;&K!S03*0!9&$1*0!5&0%%)!%2!)R:2%&!*-7*:%)3%!*2!I.)%3&52*03&!AT*3%0!7!M&8%$06!

eiijEK!U.)*21%)3%6!*28()*0! 2%53&1&)*0!%;&2(:.&)*)!*!5$&1*03.8&3%0!1%3*:?:2.:&01!9&$1*0!

)&! 5$&2.9%$*3.;*06! -%! :(%$5&! 5%'(%W&! 7! -%28*-&! AD\

92*8%2&! 2*$8&!A5&$! 2&!1%)&0!-&0!;%:%0! 2*! 2&)8.3(-!-%2!:(%$5&E!'(%!0(%2%)!*5*$%:%$!*!5*$3.$!

-%2! '(.)3&! -?*! -%! 2*! .)8%03.@)! -%! 2*! 0*)8$%! .)9%:3*-*! AM&8%$0! "4& #<36! eiieEK! V&0!

5$&1*03.8&3%0! 1%3*:?:2.:&06! 2*0! 9&$1*0! .)9%:3.;*0! 5*$*! %2! +&05%-*-&$6! 0&)! :*5*:%0! -%!

%Q5$%0*$! ()! 3.5&! -%! VGY! '(%! )&! 5%$1.3%! %2! *):2*,%! *2! %5.3%2.&! .)3%03.)*2! *0%8($*)-&! 0(!

-.05&)./.2.-*-!5*$*!0(!3$*)01.0.@)!AT*3%0!7!M&8%$06!eiijEK!

<%!-%0:&)&:%!%2!)R1%$&!-%!5$&1*03.8&3%0!)%:%0*$.&0!5*$*! .).:.*$! 2*! .)9%::.@)!%)!%2!

+&05%-*-&$K! G*$%:%! -%5%)-%$! -%2! +&05%-*-&$! ;%$3%/$*-&! 7! 2*0! :&1/.)*:.&)%0!

2%.0+1*).*\92%/&3&1&6! *()'(%! 2*! -&0.0! )%:%0*$.*! 5*$*! '(%! 0%! %03*/2%4:*! 2*! .)9%::.@)!



ji!

!

5&-$?*)! 0%$! 1(:+&! 1%)&$%0! %)! :&15*$*:.@)! *! 2*0! -&0.0! %Q5%$.1%)3*2%0! (3.2.4*-*0!

8%)%$*21%)3%!AF*$/($8!7!<:+2%.)6!BOCkq!M&8%$0!"4&#<36!eiijq!r.1/2.)!"4&#<36!eiiCq!M&8%$0!"4&

#<36! eiBiq!X*.*! "4& #<36! eiBBEK! S03(-.&0! $%:.%)3%0! +*)! -%1&03$*-&! '(%! %Q.03%! ()*! *152.*!

;*$.*/.2.-*-! %)! 2*! -&0.0! '(%! 5(%-%! &0:.2*$! %)3$%! j! 5$&1*03.8&3%0! 7! jQBij!%)! %2!1&-%2&!

%03(-.*-&!-%!!3&1/(#/4,.&%)!=3&-"*/1>1'%,%&7!!3&<'/@1-#<-1%&AX*.*!"4&#<36!eiBBEK!

SQ.03%! *R)! :&)3$&;%$0.*! 0&/$%! 2*! 9&$1*! %)! 2*! '(%! 2&0! 92%/&3&1&0! 3$*)01.3%)!

!"1%2.#/1#&055K!*2!+&05%-*-&$!;%$3%/$*-&K!V*!3%&$?*!1>0!*:%53*-*!:&)0.-%$*!'(%!2*!9&$1*!

5$%-&1.)*)3%! %0! 2*!$%8($8.3*:.@)!-%! 2&0! 5$&1*03.8&3%0!5$%0%)3%0!%)!%2! .)3%03.)&6!*()'(%!

3*1/.Z)!0%!+*)!&/0%$;*-&!5$&1*03.8&3%0!%)!2*0!82>)-(2*0!0*2.;*$%0!-%!2&0!92%/&3&1&0!7!0%!

5.%)0*! '(%! 5&-$?*! 0%$! 3$*)01.3.-&0! :&)! 2*! 0*2.;*! Ar.22.:I\r%)-$.:I! "4& #<36! BOOkq! r.22.:I\

r%)-$.:I!"4&#<3!eiieEK!V*!$%8($8.3*:.@)!-%! 2&0!5$&1*03.8&3%0! 0%!5$&-(:%!*2!/2&'(%*$!Z03&0!

%2! :*)*2! *2.1%)3*$.&! 7! -*W*$! 2*!;>2;(2*!%03&1&-%*2!5&:&!*)3%0!-%! 2*! .)8%03.@)!-%!0*)8$%!

AT*3%06!eiiPEK!V*!-.09():.@)!'(%!5$%0%)3*!2*!;>2;(2*!%)!92%/&3&1&0!.)9%:3*-&0!5$&;&:*!()*!

*23%$*:.@)!%)!%2!5$&:%0&!-%! .)8%03.@)!-%! 2*!0*)8$%6!2&!'(%!9*;&$%:%!2*!$%8($8.3*:.@)!-%!2&0!

5$&8*03.8&3%0!A<:+2%.)!"4&#<36!BOOeEK!<%!+*!%03(-.*-&!%2!-*W&!'(%!5$&-(:%!!3&1/(#/4,.!%)!2*!

;>2;(2*! %03&1&-%*2! -%!=3&-"*/1>1'%,%!7!!3& <'/@1-#<-1%&A_&29!"4&#<36!eiijq!X*.*!"4&#<36!eiBBq!

=2:&2%*! "4& #<36! eiBkEK! S2! Y%2! <%:$%3&$! -%2! G$&1*03.8&3%! AG<YE! %0! $%05&)0*/2%! -%! 2*!

&/03$(::.@)!9?0.:*!-%! 2*!5*$3%!*)3%$.&$!-%2!3(/&!-.8%03.;&6!*-%1>06!0%!5$&-(:%!()!*(1%)3&!

-%! 2*!5$%0.@)!'(%!9(%$4*!*!2*!;>2;(2*!%03&1&-%*2!*!1*)3%)%$0%!*/.%$3*!7!9*:.2.3*$!%2!$%92(,&!

A]%:)*! "4& #<36! eiBgEK! S2! G<Y! %03>! :&15(%03&! 5&$! 82.:&5$&3%?)*0! -&)-%! 0%! %):(%)3$*)!

%1/%/.-&0! 2&0! 5$&1*03.8&3%0! 2%53&1&)*0! 7!1%3*:?:2.:&0! .)9%:3.;&0! *2!%Q3$%1&! -%2!3*5@)!

AM&8%$06! eiBeEK! V&0! 5$&1*03.8&3%0!0%!%):(%)3$*)!.)1@;.2%06!5%$&!*2! 2./%$*$0%!%2!3*5@)!0%!

-.0(%2;%!7!2&0!5*$>0.3&0!$%:(5%$*)!2*!1&;.2.-*-!AT*3%0!7!M&8%$06!eiijEK!

d)*! ;%4! %)! %2! +&05%-*-&$! ;%$3%/$*-&6! 2*! 3$*)09&$1*:.@)! -%2! 5$&3&4&&! *! 2*! 9&$1*!

*1*03.8&3%! ;%)-$?*! %03.1(2*-*! 5&$! %2! 1.:$&*1/.%)3%! %)! 2&0! 3%,.-&0! -.*)*! %)! %2! '(%! %2!

5*$>0.3&! 0%! ;%! 0&1%3.-&! *! ()!%03$Z0!).3$&0*3.;&6!%)!()!1%-.&!>:.-&!:&)!()*!3%15%$*3($*!

1>0!%2%;*-*!7!*!2*!*:3.;.-*-!-%!2*0!+.-$&2*0*0!>:.-*0!A=2:&2%*!"4&#<36!eiBkEK!

!



jB!

!

BKjKeK V*! V%.0+1*).&0.0! :*).)*! AV#*)E6! ()*! %)9%$1%-*-! .)1()&2@8.:*! 7! :2?).:*1%)3%!

;*$.*/2%!

V*!V#*)!%0!()*!%)9%$1%-*-!1(23.0.03Z1.:*!:&)!0.8)&0!:2?).:&0!1(7!;*$.*/2%0!-%/.-&!

%)! 8$*)!5*$3%!*!-.9%$%):.*0!%)!2*!$%05(%03*! .)1()%!-%0*$$&22*-*!5&$!%2!*).1*26!'(%!3.%)%!

()*! /*0%! 8%)Z3.:*! AT*)%3+! "4& #<36! eiiCEK! S03(-.&0! $%*2.4*-&0! :&)! !3& .#H'*! %)! $*3&)%0!

-%1(%03$*)! '(%! 2*! $%05(%03*! *2! 5*$>0.3&! 0%! %):(%)3$*! 5&2*$.4*-*6! -%! 1&-&! '(%! ()&0!

.)-.;.-(&0! 3.%)-%)! *! -%0*$$&22*$! ()*! $%05(%03*! 5$%-&1.)*)3%1%)3%! -%!:*$>:3%$!:%2(2*$!7!

5$&3%:3&$*6!1%-.*-*!5&$! 2.)9&:.3&0!a!+%25%$!3.5&!B!Aa+BE6!1.%)3$*0!'(%!%)!&3$&0!5$%-&1.)*!

()*! $%05(%03*! +(1&$*2! )&! 5$&3%:3&$*! 1%-.*-*! 5&$! 2.)9&:.3&0! a+e! AM%%-! 7! <:&336! BOOgq!

Y(53*!"4&#<36!eiBgEK!V*!$%05(%03*! .)1()%!:%2(2*$!a+B!%)!2*0!'(%!0%!5$&-(:%!bU`\ \

bV\! e! %! bV\Be! 5$%-&1.)*! %)! 5%$$&0! *0.)3&1>3.:&0! '(%! 1(%03$*)! $%0.03%):.*! *! 2*!

2%.0+1*).&0.0! ;.0:%$*2K! G&$! &3$&! 2*-&6! SQ.03%! 2*! %;.-%):.*! -%! '(%! 2*! 5$&-(::.@)! -%! 2*0!

:.3&'(.)*0! bV\j6! bV\k! %! bV\! Bi! 5&$! 5*$3%! -%! 2&0! 2.)9&:.3&0! a+e! %03>)! *0&:.*-*0! *! 2*!

%)9%$1%-*-! 5$&8$%0.;*6! :&):$%3*1%)3%! %2! *(1%)3&! 3%15$*)&! -%! bV\j! AV.%H! "4& #<36! BOOiq!

G.)%22.!"4&#<36!BOOOq!T*$/.%$.6!eiikq!<3$*(00\=7*2.!"4&#<36!eiiPEK!

V*! %Q:%0.;*!5$&-(::.@)!-%!*)3.:(%$5&0!:&)22%;*!%2!-%5@0.3&!-%!:&152%,&0!*)3?8%)&\

*)3.:(%$5&! %)! :.$:(2*:.@)! 5%$.9Z$.:*! 7! 5$&:%0&0! -%! ;*0:(2.3.06! 3$&1/&0.0! %! .)9*$3&06!

$%05&)0*/2%! -%! 2*0! 2%0.&)%0!1(23.&$8>).:*0! 3?5.:*0!-%! 2*!V%.0+1*).&0.0K! !S)! 2&0!5%$$&0! 2*!

$%05(%03*! .)1()&2@8.:*!*!!3& 1/(#/4,.!)&!0%!%):(%)3$*!3*)!0%08*-*!%)!()&!(!&3$&!0%)3.-&!

:&1&!2*!-%! 2&0!$*3&)%0!*!!3&.#H'*6!*()'(%!5*$%:%!:2*$&!'(%! 2&0!*).1*2%0!'(%!-%0*$$&22*)!

:(*-$&0! ;.0:%$*2%0! 8$*;%0! :*$%:%)! -%! ()*! $%05(%03*! :%2(2*$! %9.:*4! 7! +*7! ()*! %2%;*-*!

5$&-(::.@)! -%!.)1()&82&/(2.)*! Ab8E!Y!%)!2*!'(%!5*$3.:.5*)!2*0!0(/:2*0%0!b8YB6!b8Ye6!b8Yg!%!

b8Yj!A`.%3&!"4&#<36!BOOOq!-*!#&03*\_*2!"4&#<36!eiiPq!M%.0!"4&#<36!eiiOEK!2&0!).;%2%0!$%2*3.;&0 !-%!

*)3.:(%$5&0! b8YB! %! b8Ye! %05%:?9.:&0! 0&)! .)-.:*-&$%0! 5$&)@03.:&0! -%! :($*:.@)! 7!

%)9%$1%-*-6!*0&:.*)-&!b8YB!:&)!%2!-%0*$$&22&!-%! 2*!%)9%$1%-*-!%!b8Ye!:&)!()*!.)9%::.@)!

*0.)3&1>3.:*! AT&($-&.0%*(! "4& #<36! BOOPq! `.%3&! "4& #<36! BOOOEK! S2! 3$*3*1.%)3&! -%! 5%$$&0!

%)9%$1&0! .)-(:%! ()*!1%,&$?*! :2?).:*6! *:&15*W*-*! -%! ()*! -.01.)(:.@)!%)!2&0!).;%2%0!-%!

*)3.:(%$5&0! %05%:?9.:&0! AM.%$*! "4& #<36! BOOOEK! V&0! ).;%2%0! -%! b8YB! -.01.)(7%)! $>5.-&! %)!



je!

!

5%$$&0! $%:%53.;&0! AN%52*4%0! "4& #<36! BOODE6!1.%)3$*0! '(%! 2*! -.01.)(:.@)! %)!5%$$&0!'(%!)&!

$%05&)-%)!%0!1%)&0!1*$:*-*!&!3%15&$*2K! G&$!2&!3*)3&6! 2&0!/*,&0!).;%2%0!-%!b8YB!AN%52*4%0!

"4&#<36!BOODq!#*;*2.%$&!"4&#<36!BOOOE!0&)!.)-.:*-&$%0!-%!/(%)!5$&)@03.:&!0&2&!0.!0%!-%3%:3*)!

-%05(Z0! -%2! 3$*3*1.%)3&! %)! *).1*2%0! :&)! ()*! %Q5$%0.@)! *23*! -%! %03*! .)1()&82&/(2.)*!

*)3%0!-%!2*!'(.1.&3%$*5.*! A<&2*)&\8*22%8&6!eiiBEK!

<.!/.%)!2&0!*).1*2%0!$%0.03%)3%0!%2*/&$*)!()*!5&3%)3%!$%05(%03*!:%2(2*$!'(%!%;.3*!%2!

-%0*$$&22&! -%! 2%0.&)%0! 8%)%$*2.4*-*06! )&!0(%2%)!%2.1.)*$!:&152%3*1%)3%!%2!5*$>0.3&6!'(%!

5%$1*)%:%!%)!2&0!1*:$@9*8&0!-%!9&$1*!2*3%)3%!%)!2*!1*7&$?*!-%!2&0!*).1*2%0!.)9%:3*-&0K!

S03*!0.3(*:.@)!)&!%0!)%:%0*$.*1%)3%!%03*/2%!7!2*!1(23.52.:*:.@)!5*$*0.3*$.*!5(%-%!*:3.;*$0%!

:&1&!:&)0%:(%):.*!-%!0.3(*:.&)%0!'(%!:&)22%;*)!.)1()&0(5$%0.@)!7!%0!5&$!%,%152&!3?5.:&!

'(%! 2*! .):.-%):.*! -%! 9&$1*0! :2?).:*0! *(1%)3%! %)! 5%$$&0! :&)! .)9%::.&)%0! :&):&1.3*)3%06!

3$*3*1.%)3&0! :&)! :&$3.:&%03%$&.-%0! '(%! -%5$.1%)! 2*! .)1().-*-! :%2(2*$! 7! %)! *).1*2%0! *2!

*2:*)4*$!2*!0%)%:3(-!A#&Q6!eiiBq!X*)0(%3&!"4&#<36!eiiPq!T&(:+%I&(*!"4&#<36!eiBjEK!

<%! +*! %03(-.*-&! 2*! $%2*:.@)! %)3$%! 2*! 0(0:%53./.2.-*-! *! 2*! .)9%::.@)! 7! -%3%$1.)*-&0!

8%)&3.5&0! 7! $*4*0! -%! 5%$$&0K! S2! 8%)! <2:BB:B! A<&2(3%! :*$$.%$! 9*1.27! BB! 1%1/%$! *BE6!

*)3%$.&$1%)3%! 22*1*-&! `\M=XGb6! 7! :.%$3&0! *2%2&0! -%2! Xc#! bb! 0%! +*)! *0&:.*-&! :&)! 2*!

0(0:%53./.2.-*-!5*-%:%$!#*)V!A^(.)%22!"4&#<36!eiigq!<*):+%4\M&/%$3!"4&#<36!eiiCEK!V&0!T&Q%$6!

#&:I%$! <5*).%26! M&33H%.2%$! 7! G*03&$! =2%1>)! 0&)! 1>0! 0(0:%53./2%0! *2! -%0*$$&22&! -%! 2*!

%)9%$1%-*-! A<.-%$.0! "4& #<36! BOOOq! U$*):*\<.2;*! "4& #<36! eiigE6!1.%)3$*0! '(%! &3$&0! :&1&! %2!

G&-%):&! ./.:%):&! $*$*1%)3%! -%0*$$&22*)! 0.8)&0! :2?).:&0! -%! #*)V! A<&2*)&\Y*22%8&! "4& #<36!

eiiiEK!

U$(3&! -%! 2*! ;*$.*/.2.-*-! %)! 2*! 0(0:%53./.2.-*-! *! 2*! .)9%::.@)6! %)! 2*0!5&/2*:.&)%0!-%!

5%$$&0! 2*!-.03$./(:.@)!-%!2&0!:*0&0!-%!%)9%$1%-*-!%0!3?5.:*1%)3%!/.1&-*26!:&)!()!5$.1%$!7!

1*7&$!5.:&!-%!5$%;*2%):.*!%)!5%$$&0!1%)&$%0!-%!g!*W&0!7!()!0%8()-&!%)!2&0!1*7&$%0!-%!C!

*W&0!A=/$*):+%0!"4&#<36!BOOBq!#*$-&0&!"4&#<36!eiijEK!



jg!

!

V&0!:(*-$&0!:2?).:&0!-%!2*!V#*)!0%!5(%-%)!-.;.-.$!%)!-&0!8$*)-%0!8$(5&0o!*'(%22&0 !%)!

2&0! '(%! 2*0! 2%0.&)%0! 0&)! -%! 3.5&! :(3>)%&! 9()-*1%)3*21%)3%! 7! 2&0! '(%! :($0*)! :&)!

3$*03&$)&0! -%/.-&0! *! 2*! ;.0:%$*2.4*:.@)! -%2! 5*$>0.3&K! V*0! 2%0.&)%0! :(3>)%*0! 0&)!/*03*)3%!

:&1()%0!%)!2*!V#*)!AV&)803*99%! 7!Y(76!BOCDq!U%$$%$6!eiieEK!=2!:&1.%)4&!-%!2*!%)9%$1%-*-!

%)3$%! 2&0! 0.8)&0! :2?).:&0! 1>0! %;.-%)3%0! %):&)3$*1&0! 2*0! (2:%$*0! :(3>)%*0 ! AU.8K! Bg6! bE6!

*2&5%:.*0! 2&:*2.4*-*0!7!()*!1&-%$*-*!5Z$-.-*!-%!5%0&!AU.8K!Bg6!YE!AM%.0!"4&#<36!eiiOEK!V*0!

(2:%$*:.&)%0!0(%2%)!%03*$!$%2*:.&)*-*!:&)!2*!*::.@)!-.$%:3*!-%2!5*$>0.3&!A#.*$*1%22*!"4&#<36!

BOOPE6! :&.):.-.%)-&! :&)! %2! 2(8*$! -%! 2*! 5.:*-($*6! -%)&1.)*-&! :+*):$&! -%! .)&:(2*:.@)6!

*()'(%!3*1/.Z)!5(%-%)!8%)%$*2.4*$0%6!-*)-&!2(8*$!*!2*!;*0:(2.3.0!)%:$@3.:*!:*(0*-*!5&$!2*!

-%5&0.:.@)!-%! .)1()&:&152%,&0!&!*! 2*!-.0%1.)*:.@)!1(23.&$8>).:*!-%2!5*$>0.3&!AG(1*$&2*!

"4& #<36!BOOBEK!=!5*$3.$!-%! 2*! .)9%::.@)!:(3>)%*!2&:*2.4*-*6!%2!5*$>0.3&!5(%-%!-.0%1.)*$0%!*!

3$*;Z0!-%!;*0&0!2.)9>3.:&0!&!0*)8(?)%&06!.)9%:3*)-&!1*:$@9*8&0!-%!2*!1Z-(2*!@0%*6!8*)82.&!

2.)9>3.:&6! +?8*-&! 7! /*4&6! *0?! :&1&! $.W&)%0! 7! 3$*:3&! 8*03$&.)3%03.)*2! Ar%%)*)! "4&#<36!BOCjq!

M%.0! "4& #<36! eiiOE! -*)-&! 2(8*$! *! 2*! ;.0:%$*2.4*:.@)! -%! 2*!%)9%$1%-*-K!V&0!0.8)&0!:2?).:&0!

.).:.*2%0! 0&)! +.5%$3$&9.*! -%! 2&0! 8*)82.&0! 2.)9>3.:&06! -%$1*3.3.0! %Q9&2.*3.;*! 7! -%$1*3.3.0!

5%$.&$/.3*$.*! AU.8K! Bg6! TE6! )*0*2! 7! %)! 2*! 4&)*! -%! &$%,*0! 7! %Q3$%1.-*-%0! '(%! 5(%-%)!

%;&2(:.&)*$! *! -%$1*3.3.0! (2:%$*3.;*6! )&-(2*$! &! 1(:&:(3>)%*! AU.8K! Bg6! c6! S6! UEK! a*1/.Z)!

5(%-%! -%0*5*$%:%$! %2! /$.22&! -%2! 5%2*,%6! 5$&-(:.$0%! ()! *(1%)3&! %Q*8%$*-&! %)!%2!8$&0&$!7!

3*1*W&! -%! 2*0! (W*0! A&).:&8$.9&0.0E!AU.8K!Bg6!NE!7!%-%1*!-%! 2*0!5*3*0K!L3$&0!0.8)&0!:&1&!

9.%/$%6! *5*3?*6! -.*$$%*6! +%1&$$*8.*! .)3%03.)*26! 5Z$-.-*! -%! 5%0&6! +%5*3&%052%)&1%8*2.*6!

+.5%$'(%$*3&0.06! (2:%$*:.@)! :(3>)%*6! A5*$3.:(2*$1%)3%! %)! 2*! )*$.46! &$%,*06! :&2*E! 7!

'(%$*3&:&),()3.;.3.0! AU.8K! Bg6! #E! 0&)!9$%:(%)3%06!*()'(%!)&!)%:%0*$.*1%)3%!5$%0%)3%0!%)!

3&-&0! 2&0!*).1*2%0!AM%.0!"4&#<36!eiiOq!<&2*)&\Y>22%8&!"4&#<36!eiBBEK!S03(-.&0!22%;*-&0!*!:*/&!

5&$! U%$$%$! ABOOeE6! :&):2(7%$&)! '(%! 2*! *9%:3*:.@)! +%5>3.:*! %0! 5&:&! :&1R)! %)! 2*! V#*)6!

1.%)3$*0! '(%! 2*! *9%:3*:.@)! $%)*2! A82&1%$(2&)%9$.3.0!:*(0*-*!5&$!$%*::.&)%0!-%2!:&152%,&!

.)1()%E! %0!1>0! :&1R)K!=! ;%:%06! 2*! .)0(9.:.%):.*! $%)*2! 0%;%$*! 5(%-%! 0%$! %2! R).:&! 0.8)&!

:2?).:&6!:*(0*)-&!2*!1(%$3%!-%2!*).1*2!%)!5&:&!3.%15&K!V*!.)0(9.:.%):.*!$%)*2!:$@).:*!%0!()!

$%0(23*-&! 8$*;%! -%! 2*! 5$&8$%0.@)! -%! 2*! %)9%$1%-*-! 7! 0%! :&)0.-%$*! 2*! 5$.):.5*2!:*(0*!-%!

1&$3*2.-*-! 5&$! V#*)K! V*0! 2%0.&)%0! &:(2*$%0! :*(0*-*0! 5&$! 2*! %)9%$1%-*-! *9%:3*)!



jj!

!

5$.):.5*21%)3%! *! 2*! 0%::.@)! *)3%$.&$! -%2! &,&! AX:#&))%22! "4& #<36! BOPiEK! V*!

'(%$*3&:&),()3.;.3.0!0%:*!%0!()*!:&152.:*:.@)!-%! 2*!%)9%$1%-*-!'(%!0%!&/0%$;*!%)!:*0&0!

5*$3.:(2*$1%)3%!8$*;%0K!V*!Q%$&93*21.*!%0!%2!$%0(23*-&!-%! 2*!*::.@)!-%03$(:3.;*!-.$%:3* !-%!

2&0!5*$>0.3&0!%)!%2!*5*$*3&!2*8$.1*2!7u&!%2!$%0(23*-&!-%!2*!$%-(::.@)!-%!2*!0%:$%:.@)!-*)-&!

2(8*$! *! 2*! +.5&%03%0.*! :&$)%*2! AM&4%6! eiieEK! V*! *9%:3*:.@)! &:(2*$! 5(%-%! *8$*;*$0%!

&$.8.)>)-&0%!5*)&93*21.3.0!8$*)(2&1*3&0*6!:*(0*-*!5&$!2*!5$%0%):.*!-%!5*$>0.3&0!%)!3&-*0 !

2*0!%03$(:3($*0!&:(2*$%0!A#.*$*1%22*!"4&#<36!BOOPEK!

!

!

#(T.$%!OV5!<.8)&0!:2?).:&0!-%0:$.3&0!%)!2*!V#*)K!=E!S5.Q3*0.0!TE!=2&5%:.*!%Q9&2.*3.;*!5%$.&:(2*$!7!/2%9*$.3.0!#E!
#&),()3.;.3.0!5($(2%)3*!7!/2%9*$.3.0!NE!L).:&8$.9&0.0!SE!N%$1*3.3.0!5*5(2*$!UE!=2&5%:.*!%Q9&2.*3.;*!%)!2*0 !5* 3* 0 !
3$*0%$*0!7! 2 .)9*-%/&1%8*2.*!-%2!5&52?3%&!YE!#*'(%Q.*!cE!V%0.&)%0!%$.3%1*3&0*0!(2:%$*3.;*0!%)!2*!0(5%$9.:.%!
52*)3*$!-%!2*!5*3*!7!%)3$%! *21&+*-.22*0!52*)3*$%0!bE!V%0.&)%0!:$*3%$.9&$1%0!)&-(2*$%0!'(%!$&-%*)!%2 !+&: . :&K!
U(%)3%o! <&2*)&\Y*22%8&!"4&#<3!AeiBBE!7!1&-.9.:*-&!5&$!M.0(%W&!b$*)4&6!]K!

S)! 9&$1*! -%! 5&$:%)3*,%06! 2&0! +*22*48&0! 5$.):.5*2%0! -%2! %Q*1%)! 9?0.:&! 0&)! 2%0.&)%0!

-Z$1.:*0!%)!Cin\Oin!-%! 2&0!5%$$&06!2.)9*-%)&1%8*2.*!%)!ken\Oin6!%)9%$1%-*-!&:(2*$!%)!

Bkn\CBn6! %052%)&1%8*2.*! %)! Bin! \Dgn! 7! &).:&8$.9&0.0! %)! ein! \gBn! A=2;*$! "4&#<36!eiijq!

X.$@!7!X&2.)*6!eiikq!-%![/>W%4!"4&#<36!eiiOEK!<.)!%1/*$8&6! 2&0!0.8)&0!:2?).:&0!0&)!;*$.*/2%0 !

7! 0.1.2*$%0! *! &3$*0! 5*3&2&8?*0! A#&1&! 2*! %+$2.:+.&0.0E6! 5&$! 2&! '(%! +*:%)! 2* ! 2.03*! -%!

-.*8)@03.:&0!-.9%$%):.*2%0!*152.&0!7!%Q3%)0&0!Aa*9($.!"4&#<3!eiiBEK!



jD!

!

V&0! +*22*48&0! -%! 2*/&$*3&$.&! :2?).:&! .):2(7%)! *)%1.*! 2%;%! *! 1&-%$*-*! )&!

$%8%)%$*3.;*!&!1>0!$*$*1%)3%!$%8%)%$*3.;*!%)!kin\Pgn!-%!2&0!5%$$&0q!2*!3$&1/&:.3&5%).*!

%0!1%)&0!:&1R)!A<2*55%)-%26!BOCCEK!V*0!5&0./2%0!:*(0*0!-%! 2*!*)%1.*!0&)!2*!5Z$-.-*!-%!

0*)8$%! -%/.-&! *! %5.03*Q.0! 7! (2:%$*:.&)%0! :(3>)%*06! +%1@2.0.06! .)92*1*:.@)! 8%)%$*2.4*-*6!

.)0(9.:.%):.*! $%)*2! %!+.5&52*0.*!&!*52*0.*!-%! 2*!1Z-(2*!@0%*!A<2*55%)-%2!7!Y$%%)%6!BOOiq!

r&(3.)*0!"4&#<36!BOOOEK!S)3$%!2&0!+*22*48&0!/.&'(?1.:&0!0Z$.:&0!1>0!:&1()%0!%)!5%$$&0!:&)!

2%.0+1*).&0.0! :*).)*! :2?).:*! %):&)3$*1&0! 2*! +.5%$5$&3%.)%1.*! 0Z$.:*! :&)!

+.5%$82&/(2.)%1.*!%!+.5&*2/(1.)%1.*6!9$%:(%)3%1%)3%!%Q5$%0*-*!5&$!()*!-.01.)(:.@)!-%!

2*! $%2*:.@)! *2/R1.)*o! 82&/(2.)*! A#.*$*1%22*! %2! *2! BOOPEK! V*0! *:3.;.-*-%0! -%! %)4.1*0!

+%5>3.:*0! &! *4&3%1.*! *(1%)3*)! %)&$1%1%)3%!%)!0&2&!()*!1.)&$?*!-%!5%$$&0! .)9%:3*-&0K!

V*! .)0(9.:.%):.*! $%)*2! 5&03%$.&$! -%/.-*! *! 82&1%$(2&)%9$.3.0! -%2! :&152%,&! .)1()%! 5(%-%!

-%0*$$&22*$0%! 7! 0%! :$%%! '(%! %0! 2*! 5$.):.5*2! :*(0*! )*3($*2! -%! 1(%$3%K! V*! 5$%0%):.*! -%!

5$&3%.)($.*!-%/%!%;*2(*$0%!7!2*!%)9%$1%-*-!$%)*2!-%/%!%03*-.9.:*$0%!:&)!2*!1%-.:.@)!-%!2*!

5$&5&$:.@)! -%! 5$&3%?)*! -%! 2*! &$.)*o! :$%*3.).)*K! V*! 82&1%$(2&)%9$.3.0! *0&:.*-*! :&)! 2&0!

:&152%,&0! .)1()%0! $%)*2%0!%0!()!0%22&!-.03.)3.;&!-%!%03*!%)9%$1%-*-K!V*!5*3&2&8?*!$%)*26!

'(%!.):2(7%!82&1%$(2&)%9$.3.0!7!)%9$.3.0!.)3%$03.:.*26!%0!%;.-%)3%!5&$!+.03&5*3&2&8?* K!

#&1&! :&)0%:(%):.*! -%! 2*! 5$%0%):.*! &! *(0%):.*! -%! .)9%::.@)! 7! -%! 2*! $%05(%03*!

.)1()&2@8.:*! ;*$.*/2%!*! 2*!1.01*6!%)!4&)*0!%)-Z1.:*0! 2*!5&/2*:.@)!-%!5%$$&0! .):2(7%!()!

5&$:%)3*,%! $%2*3.;*1%)3%! %0:*0&! Aei\ginE! -%! *).1*2%0! )&! .)9%:3*-&06! &3$&! 1*7&$.3*$.&!

Aji\DinE! -%! 5%$$&0! .)9%:3*-&0! AG#M\5&0.3.;&0! %)! 3%,.-&! 2.)9&.-%E! 0.)! 0.8)&0! :2?).:&0!

%;.-%)3%0! 7! ()!3%$:%$!8$(5&!-%!5%$$&0!%)9%$1&06!G#M\5&0.3.;&0!7!:&)!).;%2%0!%2%;*-&0!-%!

*)3.:(%$5&0! AT*)%3+! "4& #<36! eiiCq! <&2*)&\Y*22%8&! "4& #<36! eiiOEK!G&$! 2&!3*)3&6! 2&0!:*0&0!-%!

V#*)!:&)!0.8)&0!:2?).:&0!$%5$%0%)3*)!2*!5()3*!-%2!.:%/%$8!%)!2*0!4&)*0!%)-Z1.:*06!-&)-%! 2*!

1*7&$?*!-%!2*!5&/2*:.@)!%Q5(%03*!*-'(.%$%!2*!.)9%::.@)!7!5*0*!-%0*5%$:./.-*!0.)!%;.-%):.*!

:2?).:*! &! $%05(%03*! 0%$&2@8.:*! 9$%)3%! *2! 5*$>0.3&K! a*)3&!2&0!5%$$&0!0.)3&1>3.:&0!:&1&!2&0!

.)9%:3*-&0! *0.)3&1>3.:&0!0&)!.)9%:3.;&0!5*$*! 2&0!92%/&3&1&06! 2&!'(%!:&)22%;*! .15&$3*)3%0!

.152.:*:.&)%0!%)!2*!3$*)01.0.@)6!%5.-%1.&2&8?*!7!:&)3$&2!-%!2*!2%.0+1*).&0.0!AX&2.)*!"4&#<36!

BOOjq! #&($3%)*7! "4& #<36! eiieq! X.:+*20I7! "4& #<36! eiiPq! V*($%)3.! "4& #<36! eiBgEK



jk!

!

!

BKjKgK S2!5%$$&! 7!&3$&0!1*1?9%$&0!-&1Z03.:&0!7!0.2;%03$%0!:&1&!$%0%$;&$.&!-%!!3&1/(#/4,.!

c.03@$.:*1%)3%!0/!P0$$,!0%!+*!:&)0.-%$*-&!%2!5$.):.5*2!$%0%$;&$.&!-%!2*!V#*)!7!V+(1!

AX&$%)&! 7! =2;*$6! eiieq! #&03*6! eiiCE! *()'(%! 0(! ;%$-*-%$&! .15*:3&! :&1&! $%0%$;&$.&! -%!

.)9%::.@)! )&! 0%! +*! :&)&:.-&! +*03*! 3.%15&0! $%:.%)3%0K! S03&! %0! -%/.-&! *2! *;*):%! %)! %2!

-.*8)@03.:&!-%! 2*! .)9%::.@)!'(%!+*!5$&5&$:.&)*-&!2*!M%*::.@)!%)!#*-%)*!-%!2*!G&2.1%$*0*!

AG#ME! 7! *! 2&0! %Q5%$.1%)3&0!-%!Q%)&-.*8)@03.:&!%)!*).1*2%0! .)9%:3*-&0!0.)!0?)3&1*0!'(%!

+*)! -%1&03$*-&! '(%! 2&0! 5%$$&0! .)9%:3*-&0! :&)! &! 0.)! 0?)3&1*0! 3$*)01.3%)! %2! 5*$>0.3&! *2!

;%:3&$K! V*! 5$&/*/.2.-*-! -%! 3$*)01.0.@)! %0! 1*7&$! %)! 5%$$&0! :&)! 0?)3&1*0! 7! 5&$! %22&! 0%!

:&)0.-%$*! %0%):.*2! 3$*3*$! :(*)3&! *)3%0! %03&0! *).1*2%0! AG&-*2.$.\_(25.*).! "4& #<36!eiBBEK!S2!

5*$*-.81*!-%2!5%$$&!:&1&!5$.):.5*2!$%0%$;&$.&6!7! 2*!*(0%):.*!&!:&15*$*3.;*1%)3%!%0:*0*!

.):.-%):.*! -%! 2%.0+1*).&0.0! 5&$! !3& 1/(#/4,.! %)! &3$&0! 1*1?9%$&0! .):2(.-&! %2! +&1/$%6!

$%03$.)8.@! %2! 5*5%2! -%! Z03&0!*2!-%!$%0%$;&$.&0!0%:()-*$.&0!&!*::.-%)3*2%0!:&)!()!.15*:3&!

%0:*0&!%)!2*!%5.-%1.&2&8?*!-%!2*!.)9%::.@)K!

=)3%$.&$1%)3%6! /,)! T%3,)!0%!:&)0.-%$*/*)!()!+&05%-*-&$!*::.-%)3*2!-%!!"1%2.#/1#&

1/(#/4,.!%)!S($&5*!-%/.-&!()!%05&$>-.:&!)R1%$&!-%!:*0&0!%)!>$%*0!%)-Z1.:*0!-%0-%!%2!

:&1.%)4&! -%2! 0.82&! AG%)).0.6! eiieq! G%)).0.! "4& #<36! eiBgEK! G&03%$.&$1%)3%! *! 2*! -Z:*-*! -%!

BOCi6! *! 1%-.-*! '(%! *(1%)3*/*! %2! )R1%$&! -%! 8*3&0! -&1Z03.:&0! 7! 0(! ).;%2! -%! *3%):.@)!

;%3%$.)*$.*6!0%!+*)!.):$%1%)3*-&! 2&0!.)9&$1%0!-%!:*0&0!-%!2%.0+1*).&0.0!9%2.)*!AVU%E!5&$!!3&

1/(#/4,.6! :&)0.-%$>)-&0%! ()*! %)9%$1%-*-! %1%$8%)3%! %)! 4&)*0! %)-Z1.:*0! AG%)).0.! 7!

G%$0.:+%33.6! eiBCEK! <.! /.%)! 2*0! .)9%::.&)%0! 0(/:2?).:*0! 9%2.)*0! 0&)! :&1()%0! %)! >$%*0!

%)-Z1.:*0!-%!2%.0+1*).&0.0!:*).)*6!2*!%)9%$1%-*-!:2?).:*!5&$!!3&1/(#/4,.!%)!8*3&0!%0!$*$*K!

V*!0%$&5$%;*2%):.*!&0:.2*!%)3$%!i!7! kOn!7! 2&0!$%0(23*-&0!1&2%:(2*$%0!&/3%).-&0!1%-.*)3%!

G#M!0%!%):(%)3$*)!%)3$%!i!7!kBn!%)!$%8.&)%0!%)-Z1.:*0!-%2!_XK!S03*!;*$.*/.2.-*-!5(%-%!

-%/%$0%!*!-.9%$%)3%0!).;%2%0!-%!%)-%1.:.-*-6!3.5&!-%!5&/2*:.&)%0!9%2.)*0!%03(-.*-*0!&!2*0!

-.9%$%)3%0! 1%3&-&2&8?*0! %152%*-*0! AG%)).0.! "4& #<36! eiBDEK! #&):$%3*1%)3%! %)! S05*W*! 0%!

22%8*$&)! *! )&3.9.:*$! ()! 3&3*2! -%! eB! :*0&0! 7! :($.&0*1%)3%! j! :*0&0! %)! 8*3&0! -%! <(.4*!

.15&$3*-&0! -%! S05*W*! AM{9%)*:+3! "4& #<36! eiiDq! M.:+3%$! "4& #<36! eiBjEK!=-%1>06! %03(-.&0!



jP!

!

1%-.*)3%! Q%)&-.*8)@03.:&! +*)! -%1&03$*-&! 2*! .)9%:3.;.-*-! +*:.*! 2&0! 92%/&3&1&06!

:&):$%3*1%)3%!=3&-"*/1>1'%,%&7!!3& <'/@1-#<-1%0&-%!8*3&0!)*3($*21%)3%!.)9%:3*-&0!AX*$&2.!"4&

#<36! eiiPq!-*!<.2;*!"4&#<36!eiBiEK!=()'(%!%03&0!-*3&0! .)-.:*)!'(%!%0!5&0./2%!'(%! 2&0!8*3&0!

-&1Z03.:&0!-%0%15%W%)!()!5*5%2!.15&$3*)3%! %)!2*!%5.-%1.&2&8?*!-%!2*!2%.0+1*).*0.06!*R)!

0%!-%0:&)&:%!0(!;%$-*-%$&!.15*:3&! AG%)).0.!"4&#<36!eiBDq!X%34-&$9!"4&#<36!eiBPEK!V&!1.01&!

&:($$%!:&)!&3$*0!0)P0'(0)!70/!_2R(3,!7,2^)3(',!%)! 2*0!'(%!0%!+*!-%3%:3*-&!!3& 1/(#/4,.!

1%-.*)3%!3Z:).:*0!-%!&/0%$;*:.@)!-.$%:3*6!-.*8)@03.:&!0%$&2@8.:&!7!3Z:).:*0!1&2%:(2*$%0! 7!

'(%! .):2(7%)!*2!:*/*22&!AG&$3R0!"4&#<36!eiieq!<&2*)&\Y*22%8&!"4&#<36!eiigq!U%$)>)-%4\T%22@)!

"4&#<36!eiikE6!+($@)6! ,%$/&6!+>103%$6!:&/*7*6!$&%-&$%0!AX&$.22*0\!X>$'(%4!"4&#<36!BOCDq!U.0*!

"4&#<36!BOOOq!X(W&4\X*-$.-! !"4&#<36!eiBgq!`*;%*\GZ$%4!"4&#<36!eiBDE6!:&)%,&0!AX*$3?)\X*$3?)!

"4&#<36!eiBjE6!&;%,*0!7!:*/$*0!AU.0*!"4&#<36!BOOOE!7!%$.4&0!AX(W&4\X*-$.-! "4&#<36!eiBgEK!

S2! 5*5%2! -%! /%)! 0)P0'(0)! )(/S0)3$0)! :&1&! $%0%$;&$.&! -%! !3& 1/(#/4,.! +*)! .-&!

*-'(.$.%)-&! ()! .)3%$Z0! :$%:.%)3%! 7! 0&)!-.;%$0*0! 2*0!%05%:.%0!%)!S($&5*!%)!2*0!'(%!0%!+*!

-%3%:3*-&! 2*! .)9%::.@)!5&$!%2!5*$>0.3&K!S)3$%! 2*0!5$.1%$*0! -%0:$.3*0!0%!%):(%)3$*!()!4&$$&!

AG,<-"%& $,<-"%E! .)9%:3*-&! %)! 2*! 4&)*! -%! V7&)! %)!U$*):.*!AM&76!BOjiq!c&(.)6!BOkgEK! !=W&0!

1>0!3*$-%6!0%!5&03(2@!2*!5&0./.2.-*-!-%!.)9%::.@)!%)!2*!*$-.22*!:&1R)! A+>1,*,%&$,<@#*1%E!%)!2*!

'(%! 0%! -%0:$./.@! ()! :(*-$&! :$@).:&! :&)! -%5.2*:.&)! 5%$.&$/.3*2! 7! :&03$*0! %)! %2! +&:.:&!

AM*)'(%! 7! U*($%6! BODkEK! S)! 2&0!5$.1%$&0!%03(-.&0! 22%;*-&0!*!:*/&!5&$!M.&(Q! "4&#<3! ABOkCE!

+*:%!1>0!-%!ji!*W&0!0%!*)*2.4*$&)!1>0!-%!BKiii!$&%-&$%06!4&$$&0!7!1(03Z2.-&0!0.2;%03$%0!

1%-.*)3%! 1Z3&-&0! -%! -.*8)@03.:&! 3$*-.:.&)*2%06! :&1&! %2! %Q*1%)! -%! 9$&3.0! 7! %2! :(23.;&6!

%):&)3$*)-&! 0&2&! -&0! 4&$$&0! .)9%:3*-&0! 5&$! !"1%2.#/1#!055K!G&03%$.&$1%)3%6!M.&(Q!"4&#<3!

ABOkCE! .)9%:3@! %Q5%$.1%)3*21%)3%! Be! %05%:.%0! -%! $&%-&$%0! 7! :*$)?;&$&0! 0.2;%03$%0! :&)!

-.9%$%)3%0!:%5*0!-%!V%.0+1*).*!&/3%).-*0!-%!:*0&0!-%!V%.0+1*).&0.0!;.0:%$*2%0!7!:(3>)%*0 !

%)!5%$$&0!7!5%$0&)*06!&/0%$;>)-&0%!$%0(23*-&0!5&0.3.;&0!%)!%2!$*3@)!-%!:*15&!A8-'5".,%&

%E<$#41>,%E6!%)! 2*!$*3*!)&$(%8*!AF#44,%&/'*$"@1>,%E6! 2.$@)!8$.0!A)<1%&@<1%E!7!%05%:.*21%)3%!%)!

%2!2.$@)!:*$%3&!AU<E'.1%&Y,"*>1/,%E!:&)!3*0*0!-%!.)9%::.@)!1(7!%2%;*-*0K!

L3$&0! %03(-.&0! $%*2.4*-&0! 5&$! M.&(Q! "4& #<3! ABOkCE! 0%W*2*$&)! '(%! %2! ekn! -%! 2*0!

+%1/$*0! -%! 92%/&3&1&0! 0%! *2.1%)3*/*)!-%!:&)%,&0!7!1>0!3*$-%!&/3(;.%$&)!+%1&:(23.;&0!



jC!

!

5&0.3.;&0! -%! 4&$$&0! .)9%:3*-&0! %Q5%$.1%)3*21%)3%! 22%8*)-&! *! :&):2(.$! '(%! 2&0! 4&$$&0!

5&-$?*)! 0%$! ()! %Q:%2%)3%! $%0%$;&$.&! 5*$*! 2*! 2%.0+1*).&0.0! AM.&(Q! "4& #<36! BOPBEK!X.%)3$*0!

3*)3&6!%)!%03(-.&0!22%;*-&0!*!:*/&!%)!b3*2.*!5&$!T%33.).!"4&#<3!ABOPCE!0%!*.02@!%2!5*$>0.3&!%)!2*!

$*3*! )%8$*! AF#44,%& *#44,%EK! G&03%$.&$1%)3%! %03&0! .);%03.8*-&$%0! .)&:(2*$&)!1*:%$*-&! -%!

/*4&! %)!+>103%$%0!AJ"%'>*1>"4,%&#,*#4,%E! .)9%:3*-&0!:&)!!3& 1/(#/4,.!*!Bki!$*3*0!)%8$*0!

AM*33(0! $*33(0E! 7! gD! 4&$$&0! AG,<-"%& $,<-"%E! :&)0.8(.%)-&! .)9%:3*$! 3$%0! $*3*0! 7! ()! 4&$$&!

AT%33.).!"4&#<36!BOCiEK!

V&0!2,70/,)! 70! /%R,$%3,$(,!1($.)&!AJ,%&.,%>,<,%E!7!-%!+>103%$!0%!+*)!(3.2.4*-&!

*152.*1%)3%!5*$*!.);%03.8*$!2*0!:*$*:3%$?03.:*0!:2?).:*0!%!.)1()&2@8.:*0!-%!2*0!.)9%::.&)%0 !

5&$! V%.0+1*).*6!7!%03*!R23.1*!%05%:.%!%0!*23*1%)3%!0(0:%53./2%!*! 2*! ;.0:%$*2.4*:.@)!-%! 2*!

.)9%::.@)!5&$!!3&1/(#/4,.!AV&$?*\#%$;%$*!7!=)-$*-%\`*$;>%46! eiBjEK!V*0!-.9%$%)3%0!%05%:.%0!

-%! +>103%$o! +>103%$! $*7*-&! A7*1>"4,<,%& @*1%",%E6! +>103%$! 8.8*)3%! A7*1>"4,<,%& 4*14'/E6!

+>103%$! %($&5%&! A7*1>"4,<,%& (*,."/4#*1,%E! 7! +>103%$! 0.$.&! AX%0&:$.:%3(0! *($*3(0E! 0&)!

0%)0./2%0! *! 2*! .)9%::.@)! .)-%5%)-.%)3%1%)3%! -%! 2*! $(3*! -%! .)7%::.@)6! :*(0*)-&! :(*-$&0!

:2?).:&0!8$*;%0!%)!5&:&!3.%15&!AV%\T*\r.16!BOgDq!c&(.)6!BOkgEK!=-%1>06!%)!#+.)*6!0%!+*)!

-%0:$.3&!+>103%$%0!-%!;.-*!2./$%!.)9%:3*-&0!:&)!!3&1/(#/4,.!Ac&(.)6!6BOkgEK!S)!2*!5%)?)0(2*!

b/Z$.:*6! %)! 2*!$%8.@)!-%!<%3R/*2!AG&$3(8*2E!0%!-%3%:3*$&)!*)3.:(%$5&0!9$%)3%!*!!3& 1/(#/4,.!

%)! g! -%! jg! 4&$$&0! *)*2.4*-&0! :&)! 2*! 5$(%/*! -%! *)3.:(%$5&0! -%! .)1()&92(&$%0:%):.*!

.)-.$%:3*! AbU=aEK! V&0! *(3&$%0! :&)0.-%$*$&)! '(%! %03*! 3*0*! -%! 0%$&5$%;*2%):.*! 0%$?*!

5$&/*/2%1%)3%!0(9.:.%)3%!5*$*!1*)3%)%$!()*!0.3(*:.@)!%)-Z1.:*!7!'(%!2*!5$%0%):.*!-%!()!

:.:2&! 0.2;%03$%! 0%1.\*(3@)&1&! %)! 2*! 4&)*! 0%$?*! 5$&/*/2%! A=/$*):+%0! "4& #<36! BOCgEK! G&:&!

-%05(Z0!X&$.22*0\X>$'(%4!"4&#<3! ABOCDE!%)!Y$*)*-*6! 2&8$*$&)!*.02*$!7!:*$*:3%$.4*$!=N`!-%!

!3&1/(#/4,.!%)!F3&*#44,%K!

<.)!%1/*$8&6!)&!+*!0.-&!+*03*! 2*!R23.1*!-Z:*-*!'(%!:&)!%2!%152%&!-%!V*!G#M!0%!+*!

-%3%:3*-&! .)9%::.@)! 5&$! !3& 1/(#/4,.! %)! ()*! %2%;*-*! 5$&5&$:.@)! -%! )(1%$&0*0! %05%:.%0!

0.2;%03$%0! 7! 0.)*)3$@5.:*0! -%! -.03.)3*0! $%8.&)%0! 7! %:&3&5&0! -%! 2*!#(%):*!X%-.3%$$>)%*!7!

S05*W*6! .):2(.-&0! :>).-&06!1(03Z2.-&06! ;.;Z$$.-&06! 9Z2.-&06! $&%-&$%0!7! 2*8&1&$9&0 !AX*$?)\

b).%03*! "4& #<36! BOCeq! U.0*! "4& #<36! BOOOq! #$.*-&\U&$)%2.&! "4& #<36! eiiiq! <&/$.)&! "4& #<36! eiiCq!



jO!

!

<*03$%! "4& #<36! eiiCq!X.22>)! "4& #<36! eiBBq!X&2.)*! "4& #<36!eiBe/q!X(W&4\X*-$.-!"4&#<36!eiBgq!

X.22*)!"4&#<36!eiBjq!N%2!M?&!"4&#<36!eiBjq!L2%*8*!"4&#<36!eiBDq!`*;%*\G%$%4!"4&#<36!eiBDEK!S2!

%03(-.&! -%! N%2! M?&! "4& #<3! AeiBjE! 0%! 22%;@! *! :*/&! %)! %2! G*?0! _*0:&6! 4&)*! :&)0.-%$*-*!

5%$.%)-Z1.:*! -%! V%.0+1*).&0.0! %)! 2*! '(%! )&! 0%! -%)():.*)! :*0&0! *(3@:3&)&0 K! S)! Z2! 0%!

-%3%:3@! ()*! 5$%;*2%):.*! :&15*$*3.;*1%)3%! %2%;*-*!AeCnE!%)!4&$$&06!3%,&)%06!8*$-(W*0!7!

&3$*0!%05%:.%06! 2&!'(%!0(8.%$%!'(%!2*!9*()*!0.2;%03$%!5&-$?*!0%$!()!.)-.:*-&$!R3.2!-%2!$.%08&!

-%!.)9%::.@)!5*$*!5%$$&0!7!5%$0&)*0!%)!%03*0!4&)*0K!

<.!/.%)!0&)!1(:+*0! 2*0!%05%:.%0!-%!;.-*!0.2;%03$%!'(%!5(%-%)!%03*$!.)9%:3*-*0!5&$!!3&

1/(#/4,.6!*!-.9%$%):.*!-%! 2&0!5%$$&0!7!+(1*)&06! 2*!%)9%$1%-*-!$*$*!;%4!0%!-%)():.*!7!2*0!

:*$8*0!5*$*0.3*$.*0!*!1%)(-&!0&)!:&15*$*3.;*1%)3%!/*,*0!Aa&1*00&)%! "4&#<36!eiBCEK!V*0!

$*4&)%0! -%! %22&! )&! %03>)! :2*$*0! 7! 5&-$?*! -%/%$0%! *! 2*! 0%2%::.@)! )*3($*2! -%! .)-.;.-(&0!

:*5*:%0! -%! %2*/&$*$! ()*! $%05(%03*! .)1()&2@8.:*! '(%! :&)3$&2*! 2*! .)9%::.@)K!S)!:(*2'(.%$!

:*0&6! %0! 5$%:.0*1%)3%! 5&$! %03&! '(%! 0%! 1*)3.%)%! 2*! :&)3$&;%$0.*! 0&/$%! %2! 5*5%2! -%!

$%0%$;&$.&! 7! 2*0! .152.:*:.&)%0! %5.-%1.&2@8.:*0! -%! 2*! .)9%::.@)! %)! 2*! 9*()*!0.2;%03$%K! V&0!

%Q5%$3&0! :&)0%)0(*)! '(%! %0! 1(7! 5$&/*/2%! 2*! %Q.03%):.*! -%! ()! :.:2&! 0%2;>3.:&! -%! !3&

1/(#/4,.! '(%! &5%$*! -%! 1*)%$*! .)-%5%)-.%)3%! 7u&! .)3%$*:3R*! :&)! ()! :.:2&! -&1Z03.:&!

1*)3%).-&!5&$!5%$$&0!A^(.)%22!7!#&($3%)*76!eiiO6!N%2!M.&!"4&#<36!eiBj6!X.22>)!"4&#<36!eiBjEK!

<.)! -(-*! %2! %,%152&! 1>0! :2*$&! -%2! 5&3%):.*2! -%! $%0%$;&$.&! -%! !3& 1/(#/4,.! -%! 2*! 9*()*!

0.2;%03$%!7!-%!9(%)3%!-%!5*$>0.3&!5*$*!2*0!5%$0&)*0!%0!%2!/$&3%!-%!V%.0+1*).&0.0!*R)!*:3.;&!

%)! %2! 0($! -%!X*-$.-6! *0&:.*-&! *! 2*8&1&$9&0! 7! )&! *! 2&0!5%$$&0K!S)!%2!/$&3%!0%!-%1(%03$*!

*-%1>0! '(%! 2&0! :.:2&0! -%! 3$*)01.0.@)! -%! !3& 1/(#/4,.!0&)!/.-.$%::.&)*2%0!7*!'(%! 2*!:%5*!

ba<\VLXT=MNb!-%!!3& 1/(#/4,.!*.02*-*!-%! 2.%/$%0!0%! .-%)3.9.:@!5&$!5$.1%$*!;%4!%)!()!:*0&!

-%! 2%.0+1*).&0.0! :(3>)%*! +(1*)*! %)! BOCP6! 7! 5$&/*/2%1%)3%! +*!%03*-&!:.$:(2*)-&!%)! 2*!

4&)*!-($*)3%! 3&-&!%03%!3.%15&! A#+.:+*$$&!"4&#<3!eiBgq!X*$3?)\X*$3?)! "4&#<36!eiBDEK!

=5*$3%!-%!2&0!2*8&1&$9&0!).)8()*!&3$*!%05%:.%!0.2;%03$%!0%!+*!*0&:.*-&!*!()!/$&3%! -%!

2%.0+1*).&0.0! 5&$! !3& 1/(#/4,.! %)! 5%$0&)*0! &! %)! 5%$$&0K! S0! 5&$! %03&! '(%! 0%!1*)3.%)%! 2*!

-(-*!0&/$%!%2!5*5%2!-%!1(:+*0!%05%:.%0!0.2;%03$%0!:&1&!$%0%$;&$.&!5$.1*$.&!-%!.)9%::.@)6!

:*5*4! -%! 1*)3%)%$! 2*! %)-%1.:.-*-! -%2! 5*$>0.3&! .)-%9.).-*1%)3%! %)! *(0%):.*! -%! ()!



Di!

!

+&05%-*-&$!+(1*)&!&!:*).)&K!S03&!%0!1(7!-.9?:.2!-%!:&15$&/*$!7*!'(%!*5%)*0!+*7!2(8*$%0!

%)-Z1.:&0! -%! !3& 1/(#/4,.! %)! 2&0! '(%! )&! +*7! 5%$$&0K! d)*! %Q:%5:.@)! %0! 2*! .02*! -%!

X&)3%:$.03&!%)!b3*2.*!7!%)! 2*!'(%!0%!-%3%:3@!=N`!-%!!3&1/(#/4,.!%)!BB!-%!PB!$*3*0!)%8$*0!

2&!'(%!0(8.%$%!'(%!%)!%0*! .02*! 2*0!$*3*0!5&-$?*)!*:3(*$!-%!$%0%$;&$.&!5$.1*$.&!-%2!5*$>0.3&!

Aw*)%3!"4&#<36!eiBjEK!=-%1>0!-%!2*0!5&0./2%0!-.9%$%):.*0!-%!0(0:%53./.2.-*-!*!2*!.)9%::.@)!%!

.)9%:3.;.-*-! -%! 2*0! -.03.)3*0! %05%:.%0! 0.2;%03$%06! :*/%! %05%$*$! '(%! +*7*! -.9%$%):.*0!

.)-.;.-(*2%0! -%)3$&! -%! ()*!1.01*!%05%:.%!7! 0%8R)!2*!:%5*!-%2!5*$>0.3&!AM&'(%!7!]*)0%)6!

eiBjEK!V*!1%,&$!1*)%$*!5*$*!-%1&03$*$! 2*!0(0:%53./.2.-*-!-%2!+&05%-*-&$!*!2*!.)9%::.@)!7!

2*! :*5*:.-*-! -%! 3$*)01.3.$! %2! 5*$>0.3&! *2! ;%:3&$! %0! $%*2.4*)-&! %Q5%$.1%)3&0! -%!

Q%)&-.*8)@03.:&K!

V*! 3Z:).:*! 0%! /*0*! %)!%Q5&)%$!*!()!*).1*2! .)9%:3*-&!*!92%/&3&1&0!)&!.)9%:3*-&0!7!

:&15$&/*$! 0.! Z03&0! *-'(.%$%)! 2*! .)9%::.@)! 3$*0! $%*2.4*$! 2*! 3&1*! -%! 0*)8$%! %)! %2! *).1*2K!

c*03*! %2!1&1%)3&! 0&2*1%)3%!0%!+*!$%*2.4*-&!Q%)&-.*8)@03.:&!:&)!ZQ.3&!%)! 2*!$*3*!)%8$*!

AY$*-&).! "4& #<36! BOCgq! G&4.&! "4& #<36! BOCDE6! 2*! 2.%/$%! 7! %2! :&)%,&! AX&2.)*! "4& #<36! eiBe/q!

].1Z)%4! "4& #<36! eiBjE! 7! %2! 4&$$&! :*)8$%,%$&! Aa%)@$.&! "4& #<36! eiBBEK! <.)! %1/*$8&6! %2!

Q%)&-.*8)@03.:&!%0!()*!3Z:).:*!'(%!5&:&0! 2*/&$*3&$.&0!5(%-%)!22%;*$!*!:*/&!-%/.-&!*!'(%!

)&!$%R)%)!2&0!$%'(.0.3&0!)%:%0*$.&0!5*$*!$%*2.4*$2&6!.):2(.-*0!2*0!:&2&).*0!-%!;%:3&$%0!7!2*0!

.)03*2*:.&)%0!5*$*!%2!1*)%,&!-%!*).1*2%0!0*2;*,%0K!

N%0-%!&3$*!5%$05%:3.;*!-.03.)3*6!1%$%:%)!()*!1%):.@)!%05%:.*2!2&0!*).1*2%0!0*2;*,%0!

+*:.)*-&0!%)!.)03*2*:.&)%0!4&&2@8.:*0K!S03(-.&0!$%:.%)3%0!$%;%2*)!2*!-%3%::.@)!-%!=N`!-%!

!3& 1/(#/4,.! %)! &$*)8(3*)%0! A='/@'& -E@.#",%& -E@.#",%E! 7! %)! :*)8($&0! H*22*/.%0!

AJ#>*'-,%& *,('@*1%",%& *,('@*1%",%E! :*(3.;&0! %)! 4&&2@8.:&0! -%! 2*! #&1().-*-! -%! X*-$.-!

AX&)3&7*! "4&#<36!eiBkq!X.$@!"4&#<36!eiBCEK!=28()*0!-%!%03*0!%05%:.%0!3.%)%)!()!*23&!;*2&$!-%!

:&)0%$;*:.@)6! :&1&! 2&0! H*22*/.%06! %)! 2&0! '(%! %03*! .)9%::.@)! 5&-$?*! 3%)%$! 8$*;%0!

$%5%$:(0.&)%0!%)!2*!1&$/.2.-*-!7!u!&! 2*!1&$3*2.-*-!&!%)!%2! 2.):%! ./Z$.:&!:&)0.-%$*-&!:&1&!

%05%:.%!*1%)*4*-*!AG*2&1*$%0!"4&#<36!eiBBEK!=-%1>06!S03&0!*).1*2%0!5(%-%)!$%5$%0%)3*$!

()!$.%08&!5*$*!&3$&0!*).1*2%0!0.2;%03$%0!7!-&1Z03.:&0!0(0:%53./2%0! 2&:*2.4*-&0!*2$%-%-&$6!



DB!

!

*0?! :&1&! 5*$*! 2&0! :(.-*-&$%0! -%2! 4&&2@8.:&!7! 2&0!;.0.3*)3%0K!G&$! 2&!3*)3&6! 2*0!1%-.-*0!-%!

:&)3$&2!0&)!1(7!.15&$3*)3%0! %)!%03*0!.)03.3(:.&)%0!A](0.!"4&#<36!eiBBEK!

=! 5%0*$! -%! 2&0! 7*! )(1%$&0&0! %03(-.&0! -%! V%.0+1*).&0.0! %)! 9*()*! 0.2;%03$%! %)!

-.03.)3*0! 4&)*0! -%! 2*! G%)?)0(2*! b/Z$.:*6! 2*! 0.3(*:.@)! %)! 2*! M%8.@)! -%!X($:.*6! ()*! -%! 2*0!

4&)*0! %)-Z1.:*0! -%! V#*)! 7! Vc(1! -%! S05*W*! AGZ$%4\#(3.22*0! "4& #<36! eiBDq! Y&7%)*!"4&#<36!

eiBkE!)&!0%!+*!.);%03.8*-&!-%0-%!'(%!X*$3?)\b).%03*!"4&#<3!ABOCeE!-%0:$./.%$*)!2*!.)9%::.@)!

5&$! !3& 1/(#/4,.! %)! 3$%0! 4&$$&0! *! 5$.):.5.&0! -%! 2*! -Z:*-*! -%! BOCi! 1%-.*)3%! :(23.;&! -%2!

5*$>0.3&K! d)&! -%! 2&0! &/,%3.;&0! -%! %03*! 3%0.0! %0! 5*2.*$! %03%! -Z9.:.3! 7! $%2*:.&)*$2&! :&)! 2*!

5$%;*2%):.*!%)!5%$$&0!7!5%$0&)*0!:&)!%2!9.)!-%!*152.*$!%2!:&)&:.1.%)3&! -%!2*!%5.-%1.&2&8?*!

-%!2*!2%.0+1*).&0.0!3*2!7!:&1&!0%!%Q52.:*$>!1>0!*-%2*)3%K!

!

BKjKjK S03(-.&0! -%! :*$*:3%$.4*:.@)! -%! :%5*0! -%! VK! .)9*)3(1! %)! 9*()*! 0.2;%03$%! 7! &3$*0!

%05%:.%0!

V&0! %03(-.&0! %)!%5.-%1.&2&8?*!1&2%:(2*$!&9$%:%)!2*!&5&$3().-*-!-%!:*$*:3%$.4*$! 2*0!

:%5*0! -%! !3& 1/(#/4,.! 7! :&15*$*$! 0(! -.03$./(:.@)! %)! 2&0! -.03.)3&0! %:&0.03%1*0! 7!

+&05%-*-&$%0! 2&! :(*2! %0! R3.2! 5*$*! :&15$%)-%$! 2&0! :.:2&0! -%! 3$*)01.0.@)! -%2! 5*$>0.3&K!

SQ.03%)! -.03.)3*0! 3Z:).:*0! 7!1*$:*-&$%0!1&2%:(2*$%0! 5*$*!%03(-.*$! 2*!-.;%$0.-*-!8%)Z3.:*!

3*)3&!*!).;%2!-%!%05%:.%!:&1&!-%!0(/%05%:.%!A=I+&()-.!"4&#<36!eiBkEK!V*!3Z:).:*!%03>)-*$!

%152%*-*!5*$*!2*!3.5.9.:*:.@)!-%!2*0!:%5*0!%)!%03(-.&0!%5.-%1.&2@8.:&0!-($*)3%! 2&0!R23.1&0 !

gi!*W&0!+*!0.-&!%2!*)>2.0.0!-%2!5*3$@)!-%!%2%:3$&9&$%0.0!-%! .0&%)4.1*0!1(23.2&:(0!AXVSSE6!

:*5*4! -%! -.03.)8(.$! %)3$%! %05%:.%0! 7! 0(/%05%:.%0! AM.&(Q! "4& #<36! BOOiEK! V*0! ;*$.*)3%0!

.0&%)4.1>3.:*0! -%! !3& 1/(#/4,.!

0.%)-&! %2! XL`\B! %2! 1>0! 9$%:(%)3%6! 5$%0%)3%! %)!1>0! -%! gi! 5*?0%0! -%! 3&-&! %2!1()-&! 7!

$%5$%0%)3*! *5$&Q.1*-*1%)3%! %2! Pin! -%! 3&-*0! 2*0! :%5*0! .-%)3.9.:*-*0!AX*$3?)%46!eiBDE!7!

%0!$%05&)0*/2%!-%! 2*!1*7&$?*!-%! 2&0!:*0&0!-%!V_!%)!2*!:(%):*!1%-.3%$$>)%*!7!5$%-&1.)*!

%)! 5%$$&06! 8*3&0! 7! +(1*)&0! AX*$3.)\<>):+%4! "4& #<36! eiijq! G$*32&)8! "4& #<36! eiijEK! <.)!

%1/*$8&6! 2*! 9$%:(%):.*! -%! 4.1&-%1*0! ;*$?*! 0%8R)! 2*0! 4&)*0! 8%&8$>9.:*0 ! 7! 2*0! 9&$1*0!

:2?).:*0!-%!V%.0+1*).&0.0K!N%!%03%!1&-&!XL`\B!%0!$%05&)0*/2%!-%2!jj\DCn!-%!2&0!:*0&0!-%!



De!

!

V%.0+1*).&0.0!%)!S05*W*!7!-%2!Ok6Pn!-%! 2&0!-%!G&$3(8*2!A].1Z)%4!"4&#<36!BOODq!#*15.)&!"4&

#<36! eiikq! r(+20! "4& #<36! eiiCq! #&$3%0! "4& #<36! eiBjEK! G&$! &3$&! 2*-&6! +*03*! %2! Pgn! -%! 2*0!

:&.)9%::.&)%0! 5&$! _bc! u!3& 1/(#/4,.! %)! S($&5*! 0%! -%/%)! 3*1/.Z)! *! %03%! 4.1&-%1*!

AG$*32&)8! "4& #<36! eiigE! 7! %)! 5%$0&)*0! .)1()&:&15%3%)3%06!XL`\B! :*(0*! %2! Oin! -%! 2&0!

:*0&0!-%!V_6!5%$&!0&2&!%2!ein!-%!2&0!:*0&0!-%!V#!A=2;*$!"4&#<36!BOOPEK!G&$!%2!:&)3$*$.&6!XL`\

B! 0&2&! 0%! +*! -%3%:3*-&! %)! %2!BCn!-%! 2*0!1(%03$*0! &/3%).-*0!0&/$%! 2&0!;%:3&$%0!AX*$3?)\

<*):+%4! "4& #<36! eiijEK!d)!%,%152&!%0!%2!-%0:$.3&!%)!%2!G$.&$*3!-%!#*3*2(W*!22%;*-&!*!:*/&!

5&$!Y>22%8&!"4&#<3! AeiiBE6!-&)-%!%2!4.1&-%1*!XL`\PP!:.$:(2*/*!%)!5%$$&06!5%$0&)*0!7!%)!

%2!;%:3&$K!

S2! %03(-.&! -%! 5*3$&)%0! .0&%)4.1*3.:&0! 3*1/.Z)! 0%! +*! %152%*-&! %)! :%5*0! -%! !3&

1/(#/4,.!-%!2*!9*()*!0.2;%03$%K!N%03*:*)!2&0!3$*/*,&0!-%!=/$*):+%0!%3!*2!ABOCjE!%)!G&$3(8*2!

%)!%2!'(%!0%!&/0%$;@!()!5%$9.2!%2%:3$&9&$Z3.:&!%)!:%5*0!-%!4&$$&0!.-Z)3.:&!*2!-%!+(1*)&0!7!

5%$$&0!-%!G&$3(8*2!7!&3$*0!4&)*0!-%2!X%-.3%$$>)%&K! !a*1/.Z)6! 2&0!*.02*-&0!-%!!3& 1/(#/4,.!

-%!F3&*#44,%!%)!b3*2.*!1&03$*$&)!5*3$&)%0!.0&%)4.1>3.:&0!.-Z)3.:&0!*!2&0!-%!2*0!5%$0&)*0 !-%!

2*!1.01*!4&)*!A=0+9&$-!7!T%33.).6!BOCPEK!S)!2*!5$&;.):.*!-%!Y$*)*-*!2&0!%03(-.&0!22%;*-&0 !*!

:*/&!5&$!X&$.22*0\X>$'(%4!"4&#<3! ABOCDE!5%$1.3.%$&)!:*$*:3%$.4*$!()*!:%5*!-%!!3& 1/(#/4,.!

-%!F3&*#44,%! -%)3$&! -%2!4.1&-%1*!XL`\BK!

V*! XVSS! %03>! $%03$.)8.-*! *! 2*/&$*3&$.&0! %05%:.*2.4*-&0! -%/.-&! *! 0(! :&152%,.-*-!

3Z:).:*6! :&03%! 7! 3.%15&! 7*! '(%! $%'(.%$%! %2! :(23.;&! -%! 2&0! *.02*-&0! AL;*22%\T$*:+&! "4& #<36!

eiBCEK! =-%1>06! 0(! :*5*:.-*-! -%! -.0:$.1.)*:.@)! %0!1>0! 2.1.3*-*! '(%! 2*! '(%! 0%! &/3.%)%!

%152%*)-&!3Z:).:*0!1&-%$)*0!-%!*)>2.0.0!-%2!8%)&1*!-%2!5*$>0.3&K!

S)3$%! 2*0!3Z:).:*0!%152%*-*0!5*$*!8%)&3.5*$!:%5*0!-%!!"1%2.#/1#!055K!0%!.):2(7%)!2*!

*152.9.:*:.@)! 5&$! G#M! -%! 0%:(%):.*0! -%! =N`! %05%:?9.:*0! :&1/.)*-*! :&)! %2! *)>2.0.0! -%!

9$*81%)3&0!-%!$%03$.::.@)!AG#M\MUVGE!7!2*!0%:(%):.*:.@)6!2*!*152.9.:*:.@)!*2%*3&$.*!-%!=N`!

5&2.1@$9.:&! AM=GNE6! %2! *)>2.0.0! 1(23.2&:(0! -%! 0%:(%):.*0! AXV<=E! &! -%! 1.:$&0*3Z2.3%0!

AXVX=E! 7! %2! *)>2.0.0! -%2! 5&2.1&$9.01&! -%! 2&)8.3(-! %)! 9$*81%)3&0! *152.9.:*-&0! A=UVGE!

A<:+&).*)!"4&#<36!eiBBEK!V*!%2%::.@)!-%!()*!(!&3$*!3Z:).:*!:&)22%;*!()!:&15$&1.0&!%)3$%!%2!



Dg!

!

5&-%$!-%!-.0:$.1.)*:.@)!7!:&152%,.-*-!5*$*!$%*2.4*$!2*!3Z:).:*!%!.)3%$5$%3*$!2&0!$%0(23*-&0K!

V*! $*5.-%4! -%! 2*0! 3Z:).:*0! *:3(*2%0! -%! 0%:(%):.*:.@)! -%! =N`! +*:%! -%! %03*! 3Z:).:*! ()*!

+%$$*1.%)3*! -%! %2%::.@)! %)! 2&0! %03(-.&0! -%! 8%)Z3.:*!-%!5&/2*:.&)%0!-%!!"1%2.#/1#!055K!

SQ.03%! ()*! *152.*! ;*$.%-*-! -%! 8%)%0! 7! 0%:(%):.*0! .)3%$8Z).:*0! '(%! 0&)! R3.2%0! 5*$*!

-.9%$%):.*$! %)3$%! %05%:.%0! 7! *28()*0! -%! %22*0!3*1/.Z)!5%$1.3%)!:*$*:3%$.4*$!0(/%05%:.%0!

A=I+&()-.!"4&#<36!eiBkEK!<.)!%1/*$8&6!0&)!%0:*0&0!2&0!%03(-.&0!-%!:*$*:3%$.4*:.@)!-%!:%5*0!

-%! !3& 1/(#/4,.! -%! 2*! 9*()*! 0.2;%03$%K! N%2! M?&! "4& #<3! AeiBjE! :&15*$*$&)! 2*! $%8.@)! ba<! e!

Ab)3%$)*2! a$*)0:$./%-! <5*:%$! eE!-%2!8%)!$./&0&1*2!-%!!3& 1/(#/4,.!-%!:*$)?;&$&0!0.2;%03$%0!

-%2!G*?0!_*0:&!:&)!2*!-%!*.02*-&0!-%!5%$0&)*0!7!5%$$&0!-%!2*!M%8.@)!-%!X($:.*!%):&)3$*)-&!

()*! %2%;*-*! 0.1.2.3(-K! S)! /$&3%! -%2! 0($! -%! X*-$.-6! 2&0! *.02*-&0! -%! !3& 1/(#/4,.! -%! 2*0!

2.%/$%06!:&)%,&0!7!5%$0&)*0!:&15*$3.%$&)! 2*!1.01*!0%:(%):.*!ba<e!A#+.:+*$$&!"4&#<36!eiBgEK!

=! -.9%$%):.*! -%! 2*! $%8.@)!ba<6! 2*0!0%:(%):.*0!-%! 2*!4&)*!;*$.*/2%!-%2!1.).:?$:(2&!-%2!

=N`! -%2! I.)%3&52*03&! AIN`=E! 5%$1.3%)! -.9%$%):.*0! 0(/%05%:.%0! -%! !3& 1/(#/4,.! 7! :&1&!

*-%1>0!+*7!()*0!Biiii!:&5.*0!-%! 2*!0%:(%):.*!%)!:*-*!5*$>0.3&6!2*0!5$(%/*0!-%!G#M!'(%!

*152.9.:*)!%03*0!0%:(%):.*0!0&)!1(7!0%)0./2%0 !A=I+&()-.!"4&#<36!eiBkEK!#&$3%0!"4&#<3!AeiikE!

%152%*$&)!2*!3Z:).:*!-%!MUVG!%)!()!5$&-(:3&!-%!G#M!-%2!1.).:?$:(2&!-%2!IN`=!-%!5%$$&06!

5%$0&)*0! 7! ;%:3&$%0! 92%/&3&1.)&0! 5$&:%-%)3%0! -%! G&$3(8*26! T$*4.26! h9$.:*! L$.%)3*2! 7! 2*!

#(%):*!X%-.3%$$>)%*6!+*22*)-&!Bk!8%)&3.5&0! )&1/$*-&0!%)!&$-%)!*29*/Z3.:&!-%!2*!2%3$*!=!

*!2*!LK!

O5X5 J()3$(R.'(U&!0)P%'(%/!:!302P,$%/!70!/,)!;/0R,3,2,)!:!/%!/0()92%&(,)()!0&!@)P%`%!!

#&1&! 0%! +*! 0%W*2*-&! *)3%$.&$1%)3%! 2&0! 92%/&3&1&0! 5$%0%)3%0! %)! 2*! #(%):*!

X%-.3%$$>)%*!5%$3%)%:%)!*! 2&0!8Z)%$&0!+"*@"/4'.E1#&7!=2<";'4'.,%K!!S)!S05*W*!+*)!0.-&!

-%0:$.3*0!()!3&3*2!-%!Bg!%05%:.%0!-%!92%/&3&1&0!AU.8K!BjEK!S)!BOiO6!#4%$)7!|!<3$&/26! *!5*$3.$!

-%!()*!0%$.%!-%!%,%152*$%0!-%!92%/&3&1&0!:*53($*-&0!5&$!V*(99%$!%)!S2!S0:&$.*2!AX*-$.-E6!

.-%)3.9.:*$&)! -%! 1*)%$*! %$$@)%*! 2*! %05%:.%! =3& -#-#4#%16! 0.%)-&! Z03*! 2*! 5$.1%$*! :.3*! -%!

92%/&3&1&0! 5*$*! 2*! G%)?)0(2*! b/Z$.:*K! V%@)\<*)4! "4& #<3! ABOOCE! 2&8$*$&)! $%:(5%$*$! 7!

$%+.-$*3*$! 2&0! %,%152*$%0! 7! 2&0! .-%)3.9.:*$&)!1&$9&2@8.:*1%)3%! :&1&! =3& -"*/1>1'%,%! 7!=3&



Dj!

!

#*1#%1K! N%! 2*0! 3$%:%! %05%:.%0! -%0:$.3*0! +*03*! *+&$*6! BB! 0&)! 5%$3%)%:.%)3%0! *2! 8Z)%$&!

=2<";'4'.,%6&\=3&-"*/1>1'%,%0&=3&#*1#%10!=3&-#-#4#%10&=3& <#/@"*'/10&=3&%"*@"/410&=3!.#%>14410&=3&

<'/@1>,%-1%0& =3& ('*4,/#4#*,.0& =3& #<"a#/5*10! =3& >2#;#,51& E& =3& *1',a1& 7! R).:*1%)3%! 2*0! -&0!

5$.1%$*0! 0&)! -%! 8$*)! .15&$3*):.*! 5*$*! 2*! 0*2(-! 5R/2.:*6! 7*! '(%! %03>)! .152.:*-*0! %)! 2*!

3$*)01.0.@)!-%!!3& 1/(#/4,.& AY.2\#&22*-&!"4&#<36!BOCOq!#&)%0*\Y*22%8&!"4&#<36!BOOPq!=$*)0*7!

"4& #<36eiijq! N($>)\X*$3.)%4! "4& #<36! eiBgEK! M%:.%)3%1%)3%! 0%! +*! *W*-.-&! *! =3& <#/@"*'/1!

:&1&! 5&0./2%! 3$*)01.0&$! -%/.-&! *2! *23&! 5&$:%)3*,%! -%! =N`! -%2! 5*$>0.3&! %):&)3$*-&! %)!

+%1/$*0!A<>%4!"4&#<36!eiBCEK!

<.)!%1/*$8&6!%2!+*22*48&!-%!=3& <'/@1>,%-1%&%)!%2!0($%03%!-%!S05*W*!AX*$3?)%4\L$3%8*!

7! #&)%0*! Y*22%8&6! BOCPq! X&$.22*0\X>$'(%4! "4& #<36! BOOBq! #&22*)3%0! 7! X*$3?)%4\L$3%8*6!

BOOPE6! )&! -%/%! 0%$! 3%).-&! %)! :(%)3*6! 5&$! :(*)3&! %03(-.&0! 5&03%$.&$%06! /.&'(?1.:&0! 7!

1&2%:(2*$%06!+*)!1&03$*-&!'(%!%2!3.5&!1&$9&2@8.:&!5$%0%)3%!%)!)(%03$&!5*?0!5%$3%)%:%!%)!

$%*2.-*-!*!=3&-"*/1>1'%,%6!5&$! 2&!'(%!=3&<'/@1>,%-1%&%03*$?*!*(0%)3%!-%!S05*W*!AY(%$)*&(.!"4&

#<36!eiiDEK!=0?6!X.$@!7!X&2.)*!AeiikE!7!=$*)0*7!"4&#<3!AeiijE!)&!2*!.):2(7%)!%)!%2!2.03*-&!-%!

2*0!%05%:.%0!+*22*-*0!%)!S05*W*K!a*1/.Z)!%Q.03%)!-.0:$%5*):.*0!%)!:(*)3&!*!2*!5$%0%):.*!

-%!=3&*1',a16!5&$! 2&!'(%!&3$&0!*(3&$%0!)&!2*!3&1*)! %)!:(%)3*!AX&$*2%0\[(03%6!eiBeEK!

G&$! &3$*! 5*$3%6!%):&)3$*1&0!e!%05%:.%0!5%$3%)%:.%)3%0!*2!0(/8Z)%$&! +"*@"/4'.E1#6!

+3& & .1/,4#& 7! +3& (#<<#a! AX&$.22*0\X*$'(%4! "4& #<36! eiBPEK! S)3$%! %03*0! -&0! 7! :&1&! 0%! +*!

:&1%)3*-&!*)3%06!+3&.1/,4#!%0!;%:3&$!-%2!8$(5&!-%!<*($&2%.0+1*).*0!%)!*28()*0!5*$3%0!-%!

h9$.:*6! *0?! :&1&! %)! #(%):*! 1%-.3%$$>)%*! A`&;&! "4& #<3! eiBDEK! S2! #&)&:.1.%)3&!

%5.-%1.&2@8.:&!0&/$%! 2*!<*($&2%.0+1*).*!%)!S05*W*!%0!%0:*0&6!*()'(%!()!%03(-.&!$%:.%)3%!

+*! -%0:$.3&! 5&$! 5$.1%$*! ;%4! 2*!3$*)01.0.@)!-%! !3&4#*"/4'<#"!5&$!%2!;%:3&$!+3& &.1/,4#!%)!%2!

<($&%03%!%05*W&2!AT$*;&\T*$$.8*!"4&#<36!eiBkEK!=-%1>06!%)!2*!1.01*!%05%:.%!-%!92%/&3&1&!

0%!+*!-%3%:3*-&!=N`!-%!!3& 1/(#/4,.!%)!%2!0($%03%!-%!G&$3(8*2!AG%$%.$*!"4&#<36!eiBPE!7!=N`!

-%!!3&.#H'*&%)!2*!$%8.@)!1%$.-.&)*2!-%2!=28*$;%6!G&$3(8*2!A#*15.)&!"4&#<36!eiBgEK!



DD!

!

!

#(T.$%! OW5!N.03$./(:.@)! -%!2*0!%05%:.%0!-%!92%/&3&1&0!-%0:$.3*0!%)!S05*W* K!U(%)3%o!Y.2\#&22*-&!"4&#<3&ABOCOE6!Y*22%8&\T%$%)8(%$!"4&#<3! ABOOeE6!X&$*2%0\[(03%!
AeiBeEq!T*$@)!AeiBBEq!=2:&;%$!"4&#<3! AeiBjE!7!X&$.2 2*0!"4&#<3!AeiBPEK!X*5*!3&1*-&!-%!X&$*2%0\[(03%!AeiBeE!7!1&-.9.:*-&!5&$!T$*;&\T*$$.8*6!NK!

!



Dk!

!

V&0! 3$*/*,&0! $%*2.4*-&0! 5&$! Y.2\#&22*-&! "4& #<3! ABOCOE! 7! Y>22%8&\T%$%)8(%$! ABOOeE!

&9$%:.%$&)! ()*! ;.0.@)! -%! :&),()3&! -%! 2*! -.03$./(:.@)6! 1&$9&2&8?*! 7! /.&2&8?*! -%! 2*0!

5$.):.5*2%0!%05%:.%0!5$%0%)3%0!%)!S05*W*!7!-%0:$.3*0!*!5$.):.5.&0!-%2!0.82&!ss!.):2(.-*0!=3&

-"*/1>1'%,%6!=3& #*1#%16!=3& %"*@"/416!=3!-#-#4#%1& 7!+3&.1/,4#6!0%W*2*)-&!'(%!0%!%):&)3$*/*)!

-.03$./(.-*0!%)!2*!1*7&$!5*$3%!-%!S05*W*6!*()'(%!0(!*/()-*):.*!%0!.)9%$.&$!%)!%2!)&$3%!-%2!

5*?0!7!0&/$%!3&-&!%)! 2*!4&)*!:*)3>/$.:*K! !N%2!1.01&!1&-&6!=2&)0&!"4&#<3! AeiBiE!7!X.$@!"4&

#<3! AeiBeE!$%;%2*$&)!'(%!2*!9$%:(%):.*!-%!:*0&0!-%!V#*)!%0!1*7&$!%)!%2!0($%03%!7!1>0!/*,*!

%)! %2! )&$3%! 7! &%03%! %05*W&2! AU.8K! BDEK! V*0! %05%:.%0! =3& -#-#4#%1& 7! =3& %"*@"/41& 0&)! -%!

-%0:$.5:.@)! $%:.%)3%! %)! V*! M.&,*! A=$*)0*7! "4& #<36! eiijE6! 7! =3& #*1#%1& %0! 2*! R).:*! %05%:.%!

.-%)3.9.:*-*!%)!h2*;*!A=$*)0*7!"4&#<36!eiijEK!G&$!&3$&! 2*-&6!=3&.#%>14411&0&2&!0%!+*!-%0:$.3&!

%)! %2! )&$%03%! 5%).)0(2*$6! :&):$%3*1%)3%! %)! #*3*2(W*! AG%00&)! "4& #<36! eiijq! T*$@)! "4& #<36!

eiiCq!T*22*$3!"4&#<36!eiBjEK!V*0!%05%:.%0!=3&#<"a#/5*16!=3&>2#;#,510!=3&*1',a1&7!=3&<'/@1>,%-1%!

0&)! 3?5.:*0! -%! h9$.:*! 7! 0&2*1%)3%! 0%! +*)! +*22*-&! %)! %2! 0(-%03%! 5%).)0(2*$K! #&1&!0%!+*!

0%W*2*-&! *)3%06! =3& <'/@1>,%-1%& %0! 1&$9&2@8.:*1%)3%! 1(7! 0.1.2*$! *! =3& -"*/1>1'%,%! 7! 0(!

5$%0%):.*!%)!S05*W*!%0!1&3.;&!-%!-%/*3%!AG%00&)!"4&#<36!eiijEK!=3&('*4,/#4#*,.&7!+3&(#<<#a!

0&)!%05%:.%0!*(3@:3&)*0!-%!2*0!b02*0!#*)*$.*0K&!S)!2&!'(%!:&):.%$)%!*!SQ3$%1*-($*6! 0@2&!0%!

+*)! 22%;*-&! *! :*/&! -&0! %03(-.&0! 0&/$%! 2*0! %05%:.%0! 7! 0(! -.03$./(:.@)! %)! 2*!5$&;.):.*!-%!

#>:%$%0! AM&0*-&6! BOOPq! T2>4'(%4! "4& #<36!BOOOE6!5&$! 2&!'(%!%2!$%03&!-%2!3%$$.3&$.&!0.8(%!0.)!

%03(-.*$0%K!S)!*1/&0!3$*/*,&0!1%-.*)3%!3$*15*0!*-+%0.;*06!0%!-%3%:3*$&)!k!%05%:.%0!'(%!

5&$! &$-%)! -%! */()-*):.*! 9(%$&)o! +3& .1/,4#0& =3& -"*/1>1'%,%0& =3& <'/@1>,%-1%0& =3& #*1#%10& =3&

%"*@"/41&E&=3&-#-#4#%1K!S)!%03*!:&1().-*-!*(3@)&1*6!%0!%)!2*!5$&;.):.*!-%!#>:%$%0!-&)-%!

0%!&/0%$;*! 2*!1*7&$!0%$&5$%;*2%):.*!-%!V#*)6!-%!Bj6en6!22%8*)-&!*2!gin!%)!()!9&:&!A`.%3&!

"4&#<36!BOOeEK!V*!0%$&5$%;*2%):.*!%)!T*-*,&4! 9(%!P!n!AM&0*-&!"4&#<36!BOOPEK!U.)*21%)3%6!=3&

<#/@"*'/16! %0! 2*! R23.1*! %05%:.%! -%0:$.3*! %)! S05*W*! :&):$%3*1%)3%! %)!X*-$.-! AX*$3?)%4\

L$3%8*!"4&#<36!BOOkq!#&)%0*\Y*22%8&!"4&#<36!BOOPq!a%22&!"4&#<36!eiBDE6!w*$*8&4*!AV(:.%)3%0!"4&

#<36!BOOjq!V(:.%)3%0!"4&#<36!eiiBE!7!%)!2*!$%8.@)!-%2!S/$&!7!_*2%):.*!A=$*)0*7!"4&#<36!eiijEK!!

V&0!%03(-.&0!-%!=$*)0*7!"4&#<3!AeiijE!1(%03$*)!2*!5$%0%):.*!-%!=3&-"*/1>1'%,%!7!=3&#*1#%1!%)!

4&)*0!-%!#*03%22@)!7!_*2%):.*!-&)-%!0%!)&3.9.:*$&)!BO!:*0&0!-%!Vc(1!-%0-%!eiBe!*2!eiBg6!



DP!

!

0.%)-&!2*!%-*-!*-(23*!2*!1>0!*9%:3*-*!APgnE!7!2*!9&$1*!:2?).:*!1>0!9$%:(%)3%!9(%!2*!-%!3.5&!

:(3>)%&! ACOnE! AM&3+\N*1*0! "4& #<K6! eiBkEK! ! S)! =)-&$$*6! -&)-%! )&! %Q.03%)! -*3&0! 0&/$%! 2*!

5$%0%):.*!-%!2%.0+1*).&0.06!0%!+*!-%3%:3*-&!5&$!5$.1%$*!;%4!*!2*0!-&0!%05%:.%0!;%:3&$*0!%)!

()*! /*,*! */()-*):.*! AT*22*$3! "4& #<36! eiBeEK! U.)*21%)3%6! 2&0! 1(%03$%&0! $%*2.4*-&0! %)! %2!

0($%03%! %05*W&26! +*)! 5%$1.3.-&! .-%)3.9.:*$! P! %05%:.%0! -%! 92%/&3&1&0! .):2(.-*0! =&

-"*/1>1'%,%6! <"*@"/4'.E1#& .1/,4#0& =3%"*@"/416! =3& -#-#4#%16! =3#*1#%16! ! =3& <'/@1>,%-1%! 7! =&

3>2#;#,51! ! -%! 2*0! :(*2%0! 2*!1>0! */()-*)3%! 9(%! =3& -"*/1>1'%,%! AX*$3?)%4\L$3%8*6!BOCD/EK!!

b)-%5%)-.%)3%1%)3%6! -%! 3&-*0! %03*0! %05%:.%0! 5$%0%)3%0! %)! S05*W*6! 3&-&0! 2&0! *(3&$%0!

:&.):.-%)! %)! '(%! 2*! %05%:.%! 1>0! */()-*)3%! 7! 5$%0%)3%! %)! 8$*)! 5*$3%! -%2! 3%$$.3&$.&!

)*:.&)*2!%0!=3&-"*/1>1'%,%K!

V*!-.03$./(:.@)!-%! 2&0!92%/&3&1&0!)&!%0!%03>3.:*!).!+&1&8Z)%*!7!;*$?*!-%!*:(%$-&!*!

9*:3&$%0!*1/.%)3*2%0!7!%:&2@8.:&0!AM%*-76!eiBiq!=23%)!"4&#<36!eiBkEK!N%2!1.01&!1&-&!:*/%!

%05%$*$!'(%! 2*!5$%0%):.*!7!*/()-*):.*!-%!!3& 1/(#/4,.!%03Z!-.03$./(.-*!+%3%$&8Z)%*1%)3%!

%! .)92(%):.*-*! 5&$! )(1%$&0&0! 9*:3&$%0! %:&2@8.:&0! :&1&! %2! :2.1*! &! 2*! 3&5&8$*9?*K! #&)!2*!

5&0./2%! %Q:%5:.@)! -%! 2*0! b02*0! #*)*$.*0! A#+.:+*$$&! "4& #<36! eiigq! =1%2*!"4&#<36!eiBeq!G&(\

T*$$%3&! "4& #<36! eiBgq!X&$.22*0\X>$'(%4! "4& #<36! eiBPE6! %2! 5*$>0.3&! 0%! +*! -%0:$.3&! 5&$! 3&-*!

S05*W*! .):2(.-&! %)! %2! )&$3%! A=1(0*3%8(.! "4& #<36! eiijq!X.$@! "4& #<36! eiBeE6! %)! %2! )&$%03%!

AV(:.%)3%0\#($-.!"4&#<36!BOOBq!U.0*!"4&#<36!BOOOq!T*22*$3!"4&#<36!eiBeE6!%)!%2!0($!AX*$?)6!BOCkq!

X&$.22*0! "4& #<36! BOOkE6! 7! %)! 2*! $%8.@)! :%)3$*2! AS):.)*0!Y$*)-%0!"4&#<36!BOCCq!=1%2*!"4&#<36!

BOODq!X.$@! "4& #<36! eiiP/q! =$:%! "4& #<36! eiBgEK! <%!+*!-%0:$.3&!()!*(1%)3&!-%! 2*!V#*)!%)!2*!

:&1().-*-! -%! X*-$.-! AY>2;%4! "4& #<36! eiBiEK! <.)! %1/*$8&6! $%0(23*! -.9?:.2! -%! 0*/%$! :&)!

5$%:.0.@)! 2*! 5$%;*2%):.*! -%! V#*)! %)! 2*0! -.03.)3*0! 4&)*0! -%! S05*W*6! %)! 5*$3%! 5&$'(%! 2*!

1*7&$?*!-%! 2&0!%03(-.&0!0&)!-%!0%$&5$%;*2%):.*!7!:&1&!7*!0%!+*!0%W*2*-&!2&0!5%$$&0!:&)!

*)3.:(%$5&0! 9$%)3%! *! !3& 1/(#/4,.! 0&2&! $%5$%0%)3*)! ()*! 5%'(%W*! 5*$3%! -%! 2&0! 5%$$&0!

.)9%:3*-&0!%)!2*!5&/2*:.@)K!V*!0%$&5$%;*2%):.*!-%0:$.3*!;*$?*!%)3$%!%2!B6k!n!-%!<*)3.*8&!-%!

#&15&03%2*! 7! %2! gj6k!n!-%! 2*!5$&;.):.*!-%!X>2*8*!7!jD6g!n!%)!T*2%*$%0K!AX&$.22*0! "4&#<36!

BOOkq!=1(0*3%8(.!"4&#<36!eiijq!X.$@!"4&#<36!eiBeEK!



DC!

!

!

#(T.$%! OX5! G$%;*2%):.*! -%! !"1%2.#/1#&1/(#/4,.!%)!5%$$&0!%)!S05*W*K!U(%)3%!7!-.0%W&!-%!T$*;&\T*$$.8*6!NK!
AeiBPE! :&)! 2&0! -*3&0! $%;.0*-&0! 5&$o! Y>2;%4! AeiBBEq!X&$*2%0 \[(03%6! AeiBeEq!X.$@!"4&#<3! AeiBeE6!c%$)>)-%4!
X*$3?)%4!AeiBkEK!}<&2*)&\Y*22%8&!"4&#<3!AeiikEK!

!

O5Y5 #%'3,$0)!a.0!',&7('(,&%&!/%!7()3$(R.'(U&!0)P%'(,b302P,$%/!70!/,)!;/0R,3,2,)!:!/%!

/0()92%&(,)()!

S2! *(1%)3&! -%! /%!302P0$%3.$%!:&1&!:&)0%:(%):.*!-%2!:*1/.&!:2.1>3.:&!%0!()&!-%!

2&0! 9*:3&$%0!'(%!9*;&$%:%)!2*!-.05%$0.@)!-%2!;%:3&$6!%03>!$%2*:.&)*-*!:&)!%2!*:&$3*1.%)3&!

-%2! -%0*$$&22&! 2*$;*$.&! 7! 5&$! %Q3%)0.@)! *(1%)3*! 0(! 5%$.&-&! -%! *:3.;.-*-! *(1%)3*)-&! %2!

$.%08&! -%! .)9%::.@)! A#$&00! 7! c7*10K6! BOOkq!<(3+%$036!eiijq!T&(00**!"4&#<36!eiiDq!U.0:+%$6!

eiBiq! b$.0&\#*22%! "4& #<36! eiBPEK! V&0! %Q5%$3&0! +*)! 5$%-.:+&! ()!*(1%)3&!-%! 2*!3%15%$*3($*!

%)3$%! BKD! v#! *! jKD! v#! +*03*!%2!9.)*2!-%2!0.82&!*:3(*2!A=05~:I! "4&#<36!eiiCE!7! 2*!5$%0%):.*!7!

*/()-*):.*! -%! ;%:3&$%0!%)!-.03.)3*0!4&)*0!8%&8$>9.:*0!7!Z5&:*0!-%2!*W&!%03>!:*1/.*)-&!

-*)-&!2(8*$!*!2*!*5*$.:.@)!-%!)(%;&0!).:+&0!%:&2@8.:&0!Ar&:+!"4&#<36!eiBPEK!<%!+*)!(3.2.4*-&!

0.03%1*0! -%! .)9&$1*:.@)! 8%&8$>9.:*! A<bYE! 7! 1Z3&-&0! -%! *)>2.0.0! -%! -*3&0! %05*:.*2%0!



DO!

!

*;*)4*-&0! 5*$*! 5$%-%:.$! 2*! 5$&5*8*:.@)! -%! %05%:.%0! -%! 92%/&3&1&0! *! )(%;&0! %)3&$)&0!

AY>2;%4!"4&#<36!eiBBq!U.0:+%$!"4&#<36!eiBB6!=2I*)!"4&#<36!eiBgq!r+*)!"4&#<36!eiBCEK!S)!S05*W*6!%2!

*(1%)3&! -%!2*!2%.0+1*).&0.0!:*).)*!%)!%2!5.$.)%&!:*3*2>)!AVZ$.-*E!0%!%):(%)3$*!$%2*:.&)*-*!

:&)!2*!%Q5*)0.@)!-%!=3&#*1#%1&AT*22*$3!"4&#<36!eiBeE6!7!3*1/.Z)!%03%!%0!%2!:*0&!%)!2*!5$&;.):.*!

-%!h2*;*!A=$*)0*7!"4&#<36!eiijEK!S)!%2!:%)3$&!-%!S05*W*!0%!-%3%:3*!*0.1.01&!()!*(1%)3&!

%)! 2*! -.03$./(:.@)! 7! %)! 2*0! -%)0.-*-%0! -%! =3& -"*/1>1'%,%& $%05%:3&! *! %03(-.&0! *)3%$.&$%0!

AY*2;%4! "4& #<36! eiBBE! 7! 3*1/.Z)! %)! %2! :*0&! -%2! 0($%03%! %05*W&2! AX*$3?)\<*):+%4! "4& #<36!

eiiOEK!d)*! .);%03.8*:.@)!0&/$%!%2!:*1/.&!:2.1>3.:&!7!%2!$.%08&!-%!*5*$.:.@)!-%!92%/&3&1&0!

%)!=(03$.*!&/0%$;@!()!*(1%)3&!7!-.05%$0.@)!-%!2&0!;%:3&$%0!%)!*28()*0!5*$3%0!-%!%0%!5*?0!

-%/.-&! *2! *(1%)3&! -%! 2*! 3%15%$*3($*6! %Q*:3*1%)3%! 9(%$&)! :*5*:%0! -%! 5$%-%:.$! '(%! %2!

*(1%)3&! -%! Bv#! %)! 2*! 3%15%$*3($*! %)! %)%$&! 7! ,(2.&! 5&-$?*! :&)-(:.$! *! :&)-.:.&)%0!

*-%:(*-*0!5*$*!=2<";'4'.,%&.#%>1441!7!=2<";'4'.,%&/"@<">4,%!A=05~:I!"4&#<36!eiiCEK!

=-%1>0! -%! 2*! 3%15%$*3($*! ,3$,)! ;%'3,$0)! 207(,%2R(0&3%/0)! '(%! *9%:3*)! *! 2*!

5$%0%):.*6! -.03$./(:.@)! 7! */()-*):.*! -%! 92%/&3&1&0! 0&)! 2*! 5$%:.5.3*:.@)! 7! +(1%-*-6! 2*!

&$.%)3*:.@)! -%! 2*! 4&)*6! 2*! ;%8%3*:.@)! 5$%-&1.)*)3%6! 2&0! 3.5&0! -%! 0(%2&6! 2*!5$&Q.1.-*-!*2!

8*)*-&!7!&3$&0!9*:3&$%0!AM.&(Q!"4&#<36!BOkOq!r.22.:I\r%)-$.:I!7!r.22.:I\r%)-$.:I6!BOOOq!Y*2;%4!

"4&#<36!eiBBq!=2:&;%$!"4&#<36!eiBjq!T*-*I+0+*)!"4&#<36!eiBCEK!V&0!5*$>1%3$&0!/.&8%&8$>9.:&0!

3.%)%)!()!8$*)!.15*:3&!%)!2*!-.03$./(:.@)!7!-%)0.-*-!-%! 2*0!%05%:.%0!Aw+.&(*!"4&#<3!eiBi6!

U*$%%0! "4& #<3! eiBDEK! V*0! .):2%1%):.*0! :2.1>3.:*06! :&1&! 2*0! 9(%$3%0! 22(;.*0! &! 2*0! $*:+*0!

9(%$3%0!-%!;.%)3&6!0&)!&3$&!9*:3&$!'(%!*9%:3*)!)%8*3.;*1%)3%!*:3.;.-*-!-%! 2&0!92%/@3&1&0!

7*!'(%!-.01.)(7%)!%2!$*)8&!-%!;(%2&!7!*9%:3*)!*!0(!-.)>1.:*!%03*:.&)*2!A=23%)!"4&#<36!eiBkq!

=7+*)!"4&#<36!eiBPEK!

V*! 7()3$(R.'(U&! %/3(3.7(&%/! :! /%)! &0'0)(7%70)! '/(2_3('%)! ;*$?*)! %)3$%! %05%:.%0! -%!

92%/@3&1&0! Ar.22.:I\r%)-$.:I6! BOOOq! =$*)0*7! "4& #<36! eiijq! Y(%$)*&(.! "4& #<36! eiik6! T%2Z)! 7!

=23%)6! eiBBq! =23%)!"4&#<36!eiBDEK!S)!S($&5*6! 2*!-.03$./(:.@)!*23.3(-.)*2! -%&=3&#*1#%1!;*$?*!-%!

Bi! 1! *! ekBg! 1! :&)! 3%)-%):.*! *! 0%$! :*53($*-&! *!1*7&$%0! *23.3(-%0! 7! %)! 2*3.3(-%0!1>0!

*(03$*2%0! AM.&(Q!"4&#<36!BOkOq!X*$3?)%4\L$3%8*6!BOCD/q!U$*):&!"4&#<36!eiBiE!1.%)3$*0!'(%!=3&

-"*/1>1'%,%!&:(5*!0.3.&0!-%0-%!%2!).;%2!-%2!1*$!+*03*!BDgj!1!AM.&(Q!"4&#<36!BOkOq!T*$@)!"4&



ki!

!

#<36! eiBBE!S)!=)-*2(:?*!0%!+*!&/0%$;*-&!()*!*/()-*):.*!$%2*3.;*!-%2!iKeCn!5*$*!=3&#*1#%1!

%)! M.&! a.)3&! A&%03%E! 1.%)3$*0! '(%! %)! V*0! <*/.)*0! A<.%$$*! `%;*-*E6! ()! 5(%/2&! 0.3(*-&! *!

BkDi!1!-%!*23.3(-!0%!$%8.03$@!()*!*/()-*):.*!-%2!OiKOn!-%!%03*!1.01*!%05%:.%!AU$*):&!"4&

#<36! eiBiEK! SV! $%8.03$&! -%! V#*)! %)! 2*! 4&)*! :%$:*)*! -%! V*! =25(,*$$*6! %):&)3$@! 1*7&$!

0%$&5$%;*2%):.*!ABDKjnE!%)!*'(%22*0!4&)*0!:(7&!$*)8&!-%!*23.3(-!&0:.2*/*!%)3$%!kii!7!Oii!

1! 0&/$%! %2! ).;%2! -%2! 1*$K! L3$&0! %03(-.&0! $%2*:.&)*)! 0%$&5$%;*2%):.*0! :&)! *23.3(-6! 5&$!

%,%152&6!%)!%2!$%*2.4*-&!%)!X($:.*!5&$!GZ$%4\#(3.22*0!"4&#<3! AeiBDE!0%!%):&)3$@!()*!1%)&$!

5$%;*2%):.*! -%! Vc(1! *! 1*7&$%0! *23.3(-%0! *$8(1%)3*)-&! '(%! %)! %03*0! 4&)*0! 2*0!

3%15%$*3($*0! 1?).1*0! 0&)! 1>0! 9$?*0! 7! 2*0! 1>Q.1*0!1>0! *23*0! '(%! %)! 4&)*0! -%!1%)&$!

*23.3(-6!2&!'(%!5&-$?*!*9%:3*$!*!2*!0(5%$;.;%):.*!-%2!;%:3&$K! !

V*0! %05%:.%0! 5(%-%)! 3%)%$! 2%'$,9_R(3%3)! P$0;0$0&'(%/0)! %)! /*0%! *! 2*0!

:*$*:3%$?03.:*0! *1/.%)3*2%0K! =! -.9%$%):.*! -%!=3&#*1#%1!'(%!*/()-*!%)!2*0!4&)*0!1>0!9$?*06!

1&)3*W&0*0! 7! +R1%-*0! -%! 2*! 5*$3%! &::.-%)3*2! -%! 2*! #(%):*!1%-.3%$$>)%*6! :&1&! %)! 2*!

1.3*-! )&$3%! -%! S05*W*! 7! %2! 0($! -%! U$*):.*! AX.$@! 7! X&2.)*6! eiikE6& =3& -"*/1>1'%,%& %03>!

*152.*1%)3%! -.03$./(.-&! %)! 2*! 8%&8$*9?*! %05*W&2*6! 0.%)-&! :*5*4! -%! 3&2%$*$! :&)-.:.&)%0!

*1/.%)3*2%0! 1(7! -.;%$0*0! 7! *:3(*)-&! 5&$! 3*)3&! :&1&! %2! 5$.):.5*2! ;%:3&$! -%! 2*!

2%.0+1*).&0.0!%)!)(%03$&!5*?0! AY>2;%4!"4&#<36!eiBiq!T*$@)!"4&#<36!eiBBq!T*22*$3!"4&#<36!eiBeEK!

V&0! %03(-.&0! 22%;*-&0! *! :*/&! 5&$! Y>2;%4! "4& #<36! AeiBiE! %)! S05*W*! $%2*:.&)*)! 1*7&$!

*/()-*):.*!-%2!;%:3&$!:&)!+*/.3*30!$($*2%06!5(%/2&0!7!/&$-%0!-%!2&0!5(%/2&0!1.%)3$*0!'(%!

M.&(Q! "4& #<3! AeiBgE! -%9.)%! *! 2*0! 4&)*0! 5%$.9Z$.:*0! 7! 0(/($/*)*0! -%2! 0($! S($&5*! :&1&!

*'(%22*0! -%! 1*7&$! $.%08&! -%! .)9%::.@)! -%! V_! 7! 9&:&0! .15&$3*)3%0! -%2! ;%:3&$6! -&)-%! 2&0!

5%'(%W&0! ,*$-.)%0! 9&1%)3*)! %2! -%0*$$&22&! -%! =3& #*1#%1! 7! =3& -"*/1>1'%,%K! S)! X($:.*! 0%!

&/0%$;*! '(%! 2*!1*7&$?*!-%! 2&0!-&)*)3%0! .)9%:3*-&0!5$&;.%)%)!-%!5(%/2&0!7!:.(-*-%0!:&)!

/*,*! -%)0.-*-! 5&/2*:.&)*2! 2&! '(%! 0(8.%$%! '(%! 2*!1*7&$?*!-%! 2*0!5%$0&)*0!%)!X($:.*!'(%!

;.;%)!%)!:&1().-*-%0!($/*)*0!1>0!8$*)-%0!5(%-%)!)&!%03*$!.)9%:3*-*0 !AGZ$%4\#(3.22*0!"4&

#<36! eiBDE! G&$! 2&! '(%! $%05%:3*! *! 2*! 0%$&5$%;*2%):.*! -%! V#*)!%03(-.*-*!5&$!Y&7%)*!"4&#<3!

AeiBkE! %)! -.03.)3*0! 4&)*0! -%!X($:.*6! 2&0! 5%$$&0!1>0! *9%:3*-&0! 0%!%):(%)3$*)!%)!*2-%*0!

$($*2%0!AeBnE6!+(%$3&0!5%$.($/*)&0!AegnE6!$*):+&0!*.02*-&0!AeCnE!7!:*0*0!-%!:*15&!AeOnEK!



kB!

!

N%! 2*! 1.01*! 1*)%$*! %)! 2*! 5$&;.):.*! -%! VZ$.-*! %2! $.%08&! -%! 0%$&5&0.3.;.-*-! %)! 5%$$&0!

-.01.)(?*!%)!*'(%22&0!'(%!;.;?*)!%)!4&)*0!($/*)*0!&!5%$.($/*)*0!AT*22*$3!"4&#<36!eiBeEK!V*!

$>5.-*! 3$*)09&$1*:.@)! -%! 4&)*0! $($*2%0! 7! *8$?:&2*0! %)! ($/*)*06! -&)-%! 2*0! 5$>:3.:*0!

*8$?:&2*0! 7! %2! :&)0.8(.%)3%! :(.-*-&! -%! 2*!3.%$$*!+*!-*-&!5*0&!*!3%$$%)&0!%:&2@8.:*1%)3%!

-%8$*-*-&06! 7! 2*! :&);%$0.@)!-%!%05*:.&0!)*3($*2%0!%)!%05*:.&0!($/*)&0!&!*$3.9.:.*21%)3%!

1&-.9.:*-&06! +*)! :&)3$./(.-&! *! 2*! $%-(::.@)! -%! 2*! -.;%$0.-*-! -%! %05%:.%0! %Q.03%)3%06!

5(-.%)-&! 5$&;&:*$! 2*! 5$&2.9%$*:.@)! -%! ;%:3&$%0! 7u&! $%0%$;&$.&0! 4&&)@3.:&0! AX*$3?)!

<>):+%4! "4& #<36! eiiOq! T*22*$3! %3! *26! eiBeEK! S)! %2! :*0&! -%! 2*! %05%:.%! +3&.1/,4#! 3.%)-%! *!

-%0:*)0*$!%)3$%!$&:*0!5%'(%W*06!1.%)3$*0!=3&.#%>1411!3.%)%!()*!5$%9%$%):.*!%05%:.*2!5&$!%2!

+>/.3*3!'(%! .):2(7%!5$.):.5*21%)3%!:(%;*0!AY$.11!"4&#<36!BOOg6!=23%)!"4&#<36!eiBDEK!G&$!&3$*!

5*$3%6! %)! S($&5*6! 2*! 5$%0%):.*! -%! =3& <#/@"*'/1! 0&2&!0%!+*!-%0:$.3&!:*0.!0.%15$%!:%$:*!-%!

1*-$.8(%$*0! -%! :&)%,&0! AX*$3?)%4!L$3%8*! "4&#<36!BOOe6!V(:.%)3%0!"4&#<36!BOOjq!=$*)0*7!"4&

#<36!eiijEK!<.)!%1/*$8&6!%03*!%05%:.%!-%!92%/@3&1&!)&!0%!+*!%):&)3$*-&!+*03*!2*!9%:+*!%)!

&3$*0!4&)*0!-%!S05*W*!%Q:%53&!%)!X($:.*!AX*$3?)%4!L$3%8*!"4&#<36!BOOkq!T*$@)!"4&#<36!eiBBq!

<>%4!"4&#<36!eiBCEK!L3$&!:*0&!(3.2.4*-&!:&1&!%,%152.9.:*:.@)!%0!%2!*0&:.*-&!*! 2*!/.&2&8?*!-%!

2*! %05%:.%! =3& #*@"/41-"%! :(7*! 5$%9%$%):.*! *2.1%)3*$.*! %03>! $%2*:.&)*-*! :&)! 2*! 0*;.*! -%!

>$/&2%0!-%!/*)*)&6!5&$! 2&!'(%!+>/.3*30!:&)!8$*)!-%)0.-*-!-%!%03%!3.5&!-%!;%8%3*:.@)!%03>)!

*0&:.*-*0!5&0.3.;*1%)3%!*!2*!*/()-*):.*!-%2!;%:3&$!AG&:+Z! "4&#<36!eiBPEK!

L3$&0! ;%'3,$0)!3,P,T$_;(',)!7!)&!-.$%:3*1%)3%!$%2*:.&)*-&0!:&)!%2!1%-.&*1/.%)3%!

5(%-%)!5$&;&:*$!:*1/.&0!%)!2*!-.03$./(:.@)!*23.3(-.)*2!7u&! 2*3.3(-.)*2!-%! 2&0!;%:3&$%0K!G&$!

%,%152&6! 2*0!%2%;*:.&)%0!-%!3%$$%)&!5(%-%)!:&)03.3(.$!()*!/*$$%$*!9?0.:*!5*$*!0(!%Q5*)0.@)!

A#&&I6!BOOeq!U.0:+%$!"4&#<36!eiBiq!U.0:+%$!"4&#<36!eiBBE6!1.%)3$*0!'(%!2*!*5*$.:.@)!-%!)(%;&0!

:*0&0! %)! 2*3.3(-%0! 0%53%)3$.&)*2%0! (! &3$*0! $%8.&)%0! )&! %)-Z1.:*0! 5&-$?*! -%/%$0%! *! 2*!

.15&$3*:.@)! -%!*).1*2%06!&!*!2*!.)1.8$*:.@)!-%!5%$0&)*0!-%0-%!9&:&0!%)-Z1.:&06!*0?!:&1&!

*! 2*! *-*53*:.@)! -%! 2&0! 92%/&3&1&0! *! 1.:$&*1/.%)3%0! *)3$@5.:&0! A#&2H%22! "4& #<36! BOOCq!

Y.3+%I&!"4&#<36!eiiiq!M%*-76!eiiCEK!

S)! :(*2'(.%$! :*0&6! *1/&0! 8$(5&0! -%! 9*:3&$%06! 1%-.&*1/.%)3*2%0! &! )&6! )&! 0&)!

%Q:2(7%)3%0! 7! 5&-$?*)! *:3(*$! 0.)Z$8.:*1%)3%! 0&/$%! 2*0! 5&/2*:.&)%0! -%! ;%:3&$%0K! d)!



ke!

!

%,%152&!%0!%2!-%0:$.3&!%)!V*!$%0%$;*!)*3($*2!-%2!<*)3(*$.&!-%!#*$*�*!AT$*0.2E!5&$!a&)%22.!"4&

#<3! AeiBPE! -&)-%! 0%! $%2*:.&)*! %2! *(1%)3&! %)! 2*! .):.-%):.*! -%! 2*! .)9%::.@)! *! 2*! 5$%0.@)!

*1/.%)3*2! %,%$:.-*! 5&$! 2*0! 5%$0&)*0! 5&$! ()! *(1%)3&! -%2! %:&3($.01&! '(%! 9*:.2.3*! %2!

:&)3*:3&! ;%:3&$\+(1*)&! 7! ()!1*7&$! :&)3*:3&! %)3$%! ;%:3&$! 7! 2&0! $%0%$;&$.&0 ! -%/.-&! *! 2*!

$%9&$%03*:.@)!%)!2&0!1().:.5.&0!;%:.)&0!-&)-%!2*!V#*)!7!Vc(1!%0!%)-Z1.:*K!V*!22%8*-*!-%!

)(%;*0!%05%:.%0!-%!V%.0+1*).*!76!%)!:&):$%3&6!5"&!3&4*'-1>#&7&!3&5'/'$#/1!AN(,*$-.)!"4&#<36!

eiiCE6!2*!5$.1%$*!-%!%22*0!5$%0%)3%!%)!%2!)&$3%!-%!h9$.:*!AM.05*.2!"4&#<36!eiieE6!%0!()&!-%!2&0 !

*05%:3&0!'(%!5&-$?*)!:&152.:*$!2*!0.3(*:.@)!-%!2*!2%.0+1*).&0.0!%)!S05*W*!%)!%2!9(3($&6!7*!

'(%! 0%! %):(%)3$*)! 5$%0%)3%0! 2&0! ;%:3&$%0! :&15%3%)3%06! '(%! 5&-$?*)!;%$!*(1%)3*-*!0(0!

5&/2*:.&)%0!-%/.-&!*!:*1/.&0!5$&-(:.-&0!5&$!()&!&!;*$.&0!-%! 2&0!9*:3&$%0!$%:&5.2*-&0!%)!

%03%!*5*$3*-&K!V*! 22%8*-*!-%!!3&.#H'*6!3*1/.Z)!5$%0%)3%!%)!%2!)&$3%!-%!h9$.:*6!5*$%:%!1>0!

:&152.:*-*!*2!)&!%03*$!5$%0%)3%!%)!2*!G%)?)0(2*!0(!5$.):.5*2!$%0%$;&$.&!AM%*-76!eiBiEK!

!

O5Z5 #0&,/,T4%! :! %'3(S(7%7! 7(%$(%! 70! /,)! ;/0R,3,2,)! :! 0)3%'(,&%/(7%7! 70! /%!

/0()92%&(,)()!0&!@)P%`%!

V*! -.)>1.:*! %)! 2*0!5&/2*:.&)%0!-%!92%/&3&1&0! %0!3?5.:*1%)3%!%03*:.&)*2! A=7+*)!"4&

#<36!eiBPE!7!%2!9*:3&$!-%3%$1.)*)3%!-%2! .).:.&!7!9.)*2!-%!2*!*:3.;.-*-!-%!%03&0!;%:3&$%0!%0!2*!

3%15%$*3($*! A=23%)! "4& #<36! eiBkq! #*22%! "4& #<36! eiBPEK! V&0! 92%/&3&1&0! *-(23&0! 5$%:.0*)!

3%15%$*3($*0! 1%-.*0! -.*$.*0! -%! *2!1%)&0! BDv#! 5*$*! 0(! *:3.;.-*-! %)3$*)-&! %)! -.*5*(0*!

-($*)3%! 2&0!5%$.&-&0!-%2!*W&!:&)!3%15%$*3($*0!1%-.*0!.)9%$.&$%0!AI.22.:I\I%)-$.:I!7!r.22.:I\

r%)-$.:I6! BOOOq!=2%Q*)-%$6!eiiiq!X*$&2.!"4&#<36!eiBgEK!S)!%2!X%-.3%$$>)%&6! 2*!3%15%$*3($*!

1%-.*!-%!2&0!9&:&0!-%!2%.0+1*).&0.0!0%!%):(%)3$*!%)3$%! 2&0!ei!v#!7!giv#!%)!,(2.&!7!%)3$%! 2&0 !

D!v#! *! Bi!v#! %)! %)%$&! A=0+9&$-! 7! T%33.).6! BOCPEK! S03*0! 3%15%$*3($*0!0&)!@53.1*0!5*$*!%2!

-%0*$$&22&! -%! 2*0! 5&/2*:.&)%0! -%! =3& -"*/1>1'%,%! 7!=3& #*1#%1! AG$(-+&11%! "4& #<36! eiBDEK! S)!

%05%:.%0!1*)3%).-*0!%)! 2*/&$*3&$.&!*!3%15%$*3($*0!/*,*06!()!5%$?&-&!-%!-.*5*(0*!5(%-%!

-($*$! .):2(0&!O!1%0%06!7!0&2&!-%05(Z0!-%!'(%!2*!3%15%$*3($*!0(/%!*!BDv#6!2*0!2*$;*0!Vj!0%!

:&);.%$3%)!%)!5(5*0!7! 2&0!*-(23&0!%1%$8%)!%)!-&0!&!3$%0!0%1*)*0 !5&03%$.&$%0!A_&29!"4&#<36!

eiBBEK!V*!%1%$8%):.*!-%!*-(23&0!%)!:&)-.:.&)%0!)*3($*2%0!-%!%Q5&0.:.@)!0%!+*!-%0:$.3&!%)!



kg!

!

%2! >$%*! 1%-.3%$$>)%*! %)3$%! 2&0! 1%0%0! -%! */$.26! 1*7&! 7! ,().&! $%2*:.&)>)-&2&! :&)! 2*0!

5$.1%$*0!:*53($*0K!#&):$%3*1%)3%!%)!%2!:*0&!=3&4';;1!7!=3&/"@<">4,%&*5*$%:?*)!*!5$.):.5.&0!

-%! */$.2! %)! 2*3.3(-%0! 0($! -%2! X%-.3%$$>)%&! AgDv! `! *5$&Q.1*-*1%)3%E! *-%1>0! -%! =3&

-"*/1>1'%,%6! '(%! 0%! -%0:$./%! %2!1.01&! :&15&$3*1.%)3&! %)! 4&)*0! -%! aR)%4!AN*):%0:&!"4&

#<36! BOPiE6! =21%$?*! AX&$.22*0\X>$'(%4! "4& #<36! BOOBE! 7! #*3*).*! AV.0.!"4&#<36!eiBjEK! !G&$!&3$&!

2*-&6! 2*! *:3.;.-*-! -%2! 9.)*2! -%! *:3.;.-*-! -%! 2&0! *-(23&0! &:($$%! -($*)3%! 2&0! 1%0%0! -%!

0%53.%1/$%! *! )&;.%1/$%6! 0%8R)! 2*! 2*3.3(-! 7! 2*! 3%15%$*3($*! 1%-.*! *)(*2! A=23%)! "4& #<36!

eiBkEK!

S0!)%:%0*$.&!%03(-.*$! 2*!-.)>1.:*!%03*:.&)*2!-%!2&0!92%/&3&1&0!-%!()*!4&)*!-($*)3%!

;*$.&0! *W&0! 5*$*! &/3%)%$! ()! 5*3$@)! %03*:.&)*2! 5$%:.0&! A=23%)! "4& #<36! eiBkEK! S2! ;%:3&$! =3&

#*1#%1! %)! 1(:+*0! 4&)*0! -%! S($&5*! 5$%0%)3*! ()*! -.)>1.:*! 1&)&1&-*2! :&)! ()! 5.:&! -%!

*:3.;.-*-! -%0:$.3&! %)3$%! 2&0! 1%0%0! -%! ,().&! 7! ,(2.&6! :&1&! 0%! +*! &/0%$;*-&! %)! U$*):.*6!

Y%&$8.*!7!%2!)&$3%!-%!S05*W*!AV(:.%)3%0!"4&#<36!BOOBq!Y.&$8&/.*).!"4&#<36!eiBeq!M.&(Q!"4&#<36!

eiBgq!Y&)4>2%4!"4&#<36!eiBP/E!5%$&!%)!:*1/.&!%0!/.1&-*2!%)!%2!0($!-%!S05*W*6!:&)!()!5.:&!

%)! ,().&u,(2.&! 7! &3$&! %)! 0%53.%1/$%u&:3(/$%! AY.2\#&22*-&! "4& #<36! BOCOEK! M%05%:3&! *! =3&

-"*/1>1'%,%6! %)! %2! :%)3$&! -%! S05*W*! 0%! +*! -%0:$.3&! ()! 5*3$@)! /.1&-*2! :&)92(%)3%! '(%!

*/*$:*! %2! 5%$.&-&! -%! ,().&\,(2.&u0%53.%1/$%! AY&)4>2%4! "4& #<36!eiBP/E6!3*1/.Z)!-%0:$.3&!%2!

1.01&!5*3$@)!%)!&3$&0!%03(-.&0!%)!2*!G%)?)0(2*!b/Z$.:*!:&1&!%)!w*$*8&4*!AV(:.%)3%0!"4&#<36!

BOOBE6! 4&)*! :%)3$*2! -%! G&$3(8*2! AT$*):&! "4& #<36! eiBgE! 7! %)! 2*0! .02*0!-%!X*22&$:*!AV2*-@!7!

M&38%$6!BOOiE6! b/.4*!7!U&$1%)3%$*!AX&2.)*!"4&#<36!eiiDEK!G&$!&3$*!5*$3%6!%)!%2!0($!5%).)0(2*$!

=3& -"*/1>'%,%! 5$%0%)3*! ()! 5*3$@)! /.1&-*2! :&)! 5.:&0! -($*)3%! 2&0! 1%0%0! -%! ](2.&! 7!

0%53.%1/$%!:&1&!%)!%2!0($!G&$3(8*2!AX*.*!"4&#<36!eiiOE6!Y$*)*-*!AX&$.22*0\X>$'(%4!"4&#<36!

BOCgE! 7! =21%$?*! A<*):+?0\X*$?)! "4& #<36! BOCkE6! '(%! :&.):.-%)! :&)!2*!9%)&2&8?*!-%0:$.3*!%)!

aR)%4!A#$&0%3!"4&#<36!BOPiEK!<%8R)!%2!*(3&$!Y.2\#&22*-&!"4&#<3! ABOCOE! 2*!%05%:.%!=3&-#-#4#%1!

5$%0%)3*!()*!:($;*!:&)!-&0!1>Q.1&06!*0%1%,>)-&0%!*!2*!-%0:$.3*!%)!=3&-"*/1>1'%,%!:&)!()!

5.:&! *2! 9.)*2! -%! 2*! 5$.1*;%$*u5$.):.5.&! -%! ;%$*)&! 7! &3$&! *2! 9.)*2! -%!;%$*)&u:&1.%)4&0!-%!

&3&W&K! N%)3$&! -%2! 0(/8Z)%$&! +"*@"/4'.E1#6! 2*! %05%:.%! +3.1/,4#!0.8(%!*! 2&! 2*$8&!-%2!*W&!

()*!-.03$./(:.@)!1&)&9>0.:*!7!'(%!:&.):.-%6!%)!2?)%*0!8%)%$*2%06!*!2*!-.)>1.:*!-%0:$.3*!%)!



kj!

!

U$*):.*6! b3*2.*! 7! 0($%03%! -%! S05*W*! AM.&(Q! "4& #<36! BOkPq!X*$&2.! 7! T%33.).6! BOPPq!X*$3?)%4\

L$3%8*6! BOCjEK! S)! %2! :*0&! -%! 2*! -.)>1.:*! -%0:$.3*! %)! %2! /$&3%! -%! X*-$.-! %2! 5.:&! -%!

*/()-*):.*! 5*$*! +3& .1/,4#& 0%! 5$&-(,&! %)! %2! 1%0! -%! *8&03&! -($*)3%! 3$%0! 5%$.&-&0! -%!

*:3.;.-*-! -.03.)3&0! AY&)4>2%4! "4& #<36! eiBP*EK! G&$! 3*)3&! 7! %)! /*0%! *! 2&! -%0:$.3&! %)! %03%!

5>$$*9&6! 2*0! Z5&:*0! -%!1>Q.1&! $.%08&! -%! 3$*)01.0.@)! -%! 2*0! %)9%$1%-*-%0!3$*)01.3.-*0!

5&$! %03&0! .)0%:3&0! 0%$?*)! 9.)*2%0! -%! ,().&! 7! 5$.):.5.&0! -%! ,(2.&! 7! 0&/$%! 3&-&!*!9.)*2%0!-%!

0%53.%1/$%! 7! 5$.):.5.&0! -%! &:3(/$%! AV(:.%)3%06! eiiDE6! 5%$.&-&0! -&)-%! 2*! */()-*):.*! -%!

92%/&3&1&0!%0!1*7&$!AU.8K!BkEK!

!

#(T.$%! OY5! U%)&2&8?*! 8%)%$*2! -%! 2&0! 92%/&3&1&0! %)! %2! <($%03%!%05*W&2K!U(%)3%o!X*$3?)%4\L$3%8*!7!#&)%0*\
Y*22%8&!ABOCPE!7!1&-.9.:*-*!5&$!M.0(%W&!b$*)4&6!]K!

<%8R)! 2&0! %03(-.&0! $%*2.4*-&0! 5&$! X*$3?)%4\L$3%8*! 7! #&)%0*\Y*22%8&! ABOCPE! %)!

X($:.*!7!=21%$?*6! 2&0!92%/&3&1&0!:&2&).4*)!+>/.3*30!-%!%)3$%!i!1%3$&0!7!eKBkC!1%3$&0!-%!

*23.3(-! 7! 2*!1*7&$! 5*$3%! 0%! %):(%)3$*)! %)3$%! i\Dii!1K!V*0!*23.3(-%0!1%)&$%0!-%!i\Bii1!

%03>)!&:(5*-*06!5$%9%$%)3%1%)3%6!5&$!=3&-#-#4#%10!%05%:.%!:*$*:3%$?03.:*!-%!2*0!4&)*0!1>0!

0%:*0K!G&$!%):.1*!-%!2&0!jii!1!7*!)&!*5*$%:%!2*!%05%:.%!=3&>2#;#,51!7!*!1>0!-%!Dii!1K!)&!

0%!%):(%)3$*!=3&#<"a#/5*1K!S)! 2*0!*23.3(-%0! .)3%$1%-.*0!ABii\Dii!1KE!0%!:*53($*)!%05%:.%0!



kD!

!

-%!4&)*0!0%1.>$.-*0! .):2(.-*0!=3&-"*/1>1'%,%6!=3& <'/@1>,%-1%&7!+3&.1/,4#K!=!5*$3.$!-%!Cii!1K!

-%!*23.3(-!0&2*1%)3%!*5*$%:%)!j!%05%:.%0o!=3&-"*/1>1'%,%6!=3&#*1#%16!=3&%"*@"/41!7!+3&.1/,4#6!

7! 5&$! %):.1*! -%! 2&0! BKeii! 1K! 0&2*1%)3%! =3& #*1#%1! 7! =3& -"*/1>1'%,%! 7! Z03*! R23.1*! 0%! +*!

2&:*2.4*-&!*!()*!*23.3(-!1>Q.1*!-%!BKjDi!1K!

V&0!92%/&3&1&0!0&)!0%)0./2%0!*!2*!-%0%:*:.@)!7!0(!*:3.;.-*-!-.*$.*!5*$*!*2.1%)3*$0%6!

*5*$%*$0%6! /(0:*$! +&05%-*-&$%0! 7! $%*2.4*$! 2*! &;.5&0.:.@)! :&1.%)4*! :&)! %2! :$%5R0:(2&! 7!

+*03*!%2!*1*)%:%$6!:(*)-&!2*!3%15%$*3($*! %0!1>0!/*,*!7!2*!+(1%-*-! $%2*3.;*!1>0!*23*K!V*0 !

3%15%$*3($*0! *! 2*0! '(%! 3.%)%)! *:3.;.-*-! %03>)! :&15$%)-.-*0! %)3$%! BDv#! 7! eCv#6! 7! 2*!

+(1%-*-! $%2*3.;*! 3.%)%! '(%! &0:.2*$! %)3$%! ki! 7! Biin6! 0%8R)! ()!%03(-.&!-%!=3&#*1#%1!%)!%2!

_*22%! -%2! S/$&! AV(:.%)3%0! "4& #<36! eiiDEK! S2! 5%$.&-&! 5$.):.5*2! -%! 1>Q.1*! *:3.;.-*-! -%! 2*0!

%05%:.%0!-%!92%/&3&1&0!%)!2*!#(%):*!1%-.3%$$>)%*! 0%!%):(%)3$*!%)3$%!2*0!BB!5K1K!7!2*0!e!

*K1K! A=23%)! "4& #<36! eiBkEK! S)! X($:.*! 2*! %05%:.%! =3& %"*@"/41! 5%$1*)%:%! *:3.;*! -%0-%!

5$.):.5.&0!-%! 2*!3*$-%!%):&)3$>)-&)&0!:&)!-&0!5.:&0!-%!*:3.;.-*-6!%2!5$.1%$&!%)3$%!2*0!Oogi!

5K1K!7! 2*0!Biogi!5K1K!7!&3$&!%)3$%!2*0!Bogi!*K1K!7!2*0!eogi!*K1K!-%!2*!1*W*)*K!G&$!&3$&!2*-&6!!

=3& -"*/1>1'%,%& :&1.%)4*! 0(! *:3.;.-*-! *! 9.)*2%0! -%! 2*! 3*$-%! %):&)3$>)-&)&0! -&0! 5.:&0! -%!

*/()-*):.*! 0%1%,*)3%0! *! 2*!%05%:.%!*)3%$.&$1%)3%!-%0:$.3*K!S)!0%)-&0!:*0&06!%2!5%$.&-&!

9.)*2!-%!*:3.;.-*-!9.)*2.4*!*!2*0!kKgi!*K1K!AM&1%$*\V&4*)&!7!X*$3?)%4\L$3%8*6!BOOCEK!

!

O5[5 6,&3$,/!70!/%!=0()92%&(,)()!P,$!6)'";<&;=$:!0&!/%!6.0&'%!B07(30$$_&0%!

=R)!)&!%Q.03%!()*!;*:()*!9$%)3%!*!!"1%2.#/1#!055K!-%!%2%;*-*!%9.:*:.*!5*$*!5$%;%).$!

2*! .)9%::.@)! 7! %2! -%0*$$&22&! -%! 2*! %)9%$1%-*-! %)! 5%$0&)*0! &! *).1*2%0K! S2! :&)3$&2! -%! 2*!

V%.0+1*).&0.0! :*(0*-*! 5&$! !3& 1/(#/4,.! %)! S05*W*! 7! &3$&0! 5*?0%0! 0%! :%)3$*!

9()-*1%)3*21%)3%! %)! *:3(*:.&)%0! 0&/$%! %2! 5%$$&! %152%*)-&! 0.1(23>)%*1%)3%! ;*$.*0!

1%-.-*0!%)3$%! 2*0!'(%!0%!.):2(7%)!2*!*52.:*:.@)!-%!.)0%:3.:.-*0!:&)!*:3.;.-*-!$%0.-(*2!5*$*!

5$%;%).$! 2*!5.:*-($*!-%2!*$3$@5&-&6!%2!3$*3*1.%)3&!-%!2&0!*).1*2%0!%)9%$1&0!:&)!9>$1*:&0!

9$%)3%! *2! 5*$>0.3&! 7! 5$&-(:3&0! '(%! *9.$1*)! %03.1(2*$! %)! %2! *).1*2! ()*! $%05(%03*!

.)1()&2@8.:*! 5$&3%:3&$*! 7! 1>0! $%:.%)3%1%)3%6! 1%-.*)3%! 2*! *-1.).03$*:.@)! -%! ;*:()*0!



kk!

!

:(7*! %9.:*:.*! %0! 5*$:.*2! &! *R)! %03>! 5&$! -%1&03$*$! AX.$@! "4& #<36! eiBPEK! `.)8()*!-%!%03*0!

1%-.-*0! %0! :&152%3*1%)3%! %9.:*4! /.%)! .)-.;.-(*21%)3%! &! %152%*-*0! -%! 1*)%$*!

0.1(23*)%*K!!

!

BKCKBK S152%&!-%!.)0%:3.:.-*0!:&)!*:3.;.-*-!$%0.-(*2!

=2! :&)3$*$.&! '(%! :&)! 2&0! 1&0'(.3&06! 2*! *52.:*:.@)! -%! .)0%:3.:.-*0! %)! %2! 1%-.&!

*1/.%)3%! 5*$*! %;.3*$! 2*! $%5$&-(::.@)! -%! 2&0! 92%/&3&1&0! )&!%0!()*!&5:.@)!-%!:&)3$&2!R3.2!

7*! '(%! :$?*)! 7! $%5&0*)! %)! 2(8*$%0! 3%$$%03$%0!1*2! :*$*:3%$.4*-&0 ! 7! %2! :&)3$&2! -%2! ;%:3&$!

*1/.%)3*2! 0%! $%03$.)8%! *!1%-.-*0! %)! %2! *1/.%)3%! 5%$.-&1Z03.:&!5&:&!%Q3%)-.-*0K!G&$!%2!

:&)3$*$.&6! %2! %152%&! -%! .)0%:3.:.-*0! %)! %2! 5%$$&! '(%! 5%$1*)%:%)! *:3.;&0! %)! %2! *).1*2!

-($*)3%!;*$.*0!0%1*)*0!&!1%0%0!A%2%;*-*!*:3.;.-*-!$%0.-(*2E6!%0!2*!1%-.-*!-%!:&)3$&2!1>0!

(3.2.4*-*!7!0(!%9.:*:.*!0%!1.-%!%)!9():.@)!-%!0(!*:3.;.-*-!$%5%2%)3%!A:*5*:.-*-!5*$*!%;.3*$!

2*! 5.:*-($*E! %! .)0%:3.:.-*! A3*0*! -%!1&$3*2.-*-! %)! 92%/&3&1&0! %Q5(%03&0! *2!5$&-(:3&EK!S)!

S($&5*! 2&0! R).:&0! 5$&-(:3&0! .)0%:3.:.-*0! *(3&$.4*-&0! 5*$*! %2! :&)3$&2! -%! 2*! V#*)! 0&)!

9&$1(2*:.&)%0! 3@5.:*0! %)! 0&2(:.@)!A5.5%3*0E!&!:&22*$6!*!/*0%!-%!5.$%3$&.-%0!0.)3Z3.:&0K!<.)!

%1/*$8&6! 0(! %9.:*:.*! )&! %0! -%2! BiinK! S)! :&)-.:.&)%0! 2*/&$*3&$.*2%0! :&)3$&2*-*06! 2*!

*:3.;.-*-!$%5%2%)3%!-%! 2*0!0&2(:.&)%0!-($*)3%!2*0!g!0%1*)*0!3$*0!0(!*52.:*:.@)!%0!5$@Q.1*!

*2! Oin! 7! 0(! *:3.;.-*-! .)0%:3.:.-*! &0:.2*! %)3$%! %2! gi\OOn! Ar.22.:I\r%)-$.:I! "4& #<36! BOOPq!

X%):I%!"4&#<36!eiigq!X.$@!"4&#<36!eiiP*q!X&2.)*!"4&#<36!eiBe*EK!V*!*:3.;.-*-!$%0.-(*2!-%!2*0!

0&2(:.&)%0! -.01.)(7%! -$>03.:*1%)3%! *! 5*$3.$! -%! 2*! 3%$:%$*! &! :(*$3*! 0%1*)*! 0%8R)! %2!

5$&-(:3&!7!%0!1>0!-($*-%$*!%)!2&0!:&22*$%0! .15$%8)*-&0!:&)!.)0%:3.:.-*!7!2&0!9*/$.:*)3%0!

-%!Z03&0!0&03.%)%)!'(%!0&)!%9.:*:%0!%)3$%!k!7!C!1%0%0!0%8R)!%2!5$&-(:3&! AM%.3+.)8%$!"4&#<36!

eiiBq! U%$$&82.&! "4& #<36! eiiCq! X*$&2.! "4& #<36! eiBiq! T$.3*).! "4& #<36! eiBjEK! <.)! %1/*$8&6! 2*!

5Z$-.-*!-%!:&22*$%0!%0!()!5$&/2%1*!5$>:3.:&! .15&$3*)3%! 7! 2*!%9.:*:.*!-%! 2*0!5.5%3*0!0%!;%!

*9%:3*-*! 5&$! 9*:3&$%0! %Q3%$)&0! 3*2%0! :&1&! ()*! .):&$$%:3*! *52.:*:.@)! -%! 2*! 1.01*! 7! 2*!

%2.1.)*:.@)! -%2! 5$&-(:3&! :&)! %2! :&)3*:3&! :&)! %2! *8(*K!S2!+%:+&!-%!'(%!5&:&0!-(%W&0!-%!

5%$$&0! 0%*)! :&)0:.%)3%0! -%! 2*0! 2.1.3*:.&)%0! -%! 2&0! 5$&-(:3&0! .)0%:3.:.-*0! 9$%)3%! *!

92%/&3&1&0!5&-$?*!0%$!%2!1&3.;&!-%!'(%!2*!0%$&5$%;*2%):.*!-%!#*)V!%)!5%$$&0!-%!:&15*W?*!



kP!

!

%)! %2! 0($%03%! -%! S05*W*! 0%*! 0.1.2*$! %)! *).1*2%0! 3$*3*-&0! 7! )&! 3$*3*-&0! AY&7%)*! "4& #<36!

eiBkEK!

#(*)-&! 2&0! 3$*3*1.%)3&0! 0%! *52.:*)! %)! :&)-.:.&)%0! %Q5%$.1%)3*2%0! -%! :*15&!

:&)3$&2*-*0! 5(%-%)! $%-(:.$! 2*! 0%$&5$%;*2%):.*! -%! V#*)! %)3$%! ()! Di\Biin! 0%8R)! 2&0!

5$&-(:3&0!7! 2&0!*W&0!AX*$&2.!"4&#<36!eiiBq!U&82.*!X*)4.22&!"4&#<36!eiikq!L3$*)3&!"4&#<36!eiiP6!

eiBiq! U%$$&82.&! "4& #<36! eiiCEK! =:3(*21%)3%! %)! S05*W*! 0&2*1%)3%! +*7! 3$%0! 5$&-(:3&0!

A-%23*1%3$.)*! ji! 18u8q! X<NpE6!

!

=-%1>0!-%!2*0!0&2(:.&)%0!7!:&22*$%0!.)0%:3.:.-*06!2&0!.)0%:3.:.-*0!-%!*::.@)!.)1%-.*3*!

5%$&! %0:*0*! *:3.;.-*-! $%0.-(*2! 3*1/.Z)! &9$%:%! /(%)*0! 5$&5.%-*-%0! $%5%2%)3%0K! V&0!1>0!

:&1()%0! 0&)! 2&0! *%$&0&2%0! '(%! .):2(7%)! 5.$%3$&.-%0! %Q:2(0.;*1%)3%! &! :&1/.)*-&0! :&)!

&3$&0! 5$&-(:3&0! -%! /(%)*! *:3.;.-*-! 9$%)3%! *! &3$&0! %:3&5*$>0.3&0! :&1&! 2*0! 5(28*0! 7!

8*$$*5*3*0! AM%.3+.)8%$! "4& #<36! eiiBq! X&2.)*! "4& #<36! eiiBq! X&2.)*! "4& #<36! eiikEK! =28()&0!

*(3&$%0!0%W*2*)!'(%!2*!*:3.;.-*-!$%0.-(*2!-%!2&0!*%$&0&2%0!9(%!-%!B!*!e!0%1*)*0!AX&2.)*!"4&

#<36!eiikE!&! .):2(0&!e!*!j!0%1*)*0!0%8R)!%2!5$&-(:3&!7!2*!%-*-!-%!2&0!*).1*2%0!AX%$:.%$!"4&

#<36!eiigEK!G&$!2&!8%)%$*26!2&0!*%$&0&2%0!0%!$%:&1.%)-*)!5*$*!5%$.&-&0!-%!%Q5&0.:.@)!:&$3*K!

G&$! &3$&! 2*-&6! %Q.03%)! :&15(%03&0! )*3($*2%0! &! *:%.3%0! %0%):.*2%0! :&)! *:3.;.-*-!

$%5%2%)3%! 9$%)3%! *! .)0%:3&06! *()'(%! +*7! 5&:&0! %03(-.&0!-%!%9.:*:.*! :&)3$*03*-*! 9$%)3%!*!

92%/&3&1&0K! X(22%$! "4& #<3! AeiiCE! 0%W*2*$&)! ()*! /*,*! %9.:*:.*! $%5%2%)3%! -%2! %Q3$*:3&! -%!

:.3$&)%2*! 7!%2!8%$*).&26!1.%)3$*0!'(%!%2!%03(-.&!$%:.%)3%!-%!r.1(3*.!"4&#<3! AeiBPE!-%0:$./%!

()! *23&! %9%:3&! $%5%2%)3%! -%! *:%.3%0! %0%):.*2%0! %Q3$*?-&0! -%! #.3$&)%2*! A7E.;'-'@'/&

>14*#4,%E! 9$%)3%!*!=3&5,;'%>Y1K!

V*!(3.2.4*:.@)!-%! .)0%:3.:.-*0!0.03Z1.:&0!-%!R23.1*!8%)%$*:.@)!%)!2&0!5%$$&0!5(%-%)!

0%$! ()*! )(%;*! +%$$*1.%)3*! :&152%1%)3*$.*! 5*$*! :&)3$&2*$! 2*! V_! 4&&)@3.:*! %)! 5*?0%0!

%)-Z1.:&0K!d)!%03(-.&!$%*2.4*-&!5&$!Y@1%4!7!G.:*-&!AeiBPE!0(8.%$%!2*!(3.2.4*:.@)!-%!%03&0!



kC!

!

5$&-(:3&0! %)! 5%$$&06! %)! %05%:.*2! 2*0! .0&Q*4&2.)*0! -%! *-1.).03$*:.@)! &$*2! A05.)&0*-6!

92($*2*)%$6! *9&Q&2*)%$6! 0*$&2*)%$E!7!*28()*0! 2*:3&)*0!1*:$&:?:2.:*0!3@5.:*0!A1&Q.-%:3.)*E6!

*1/&0!:&)!()*!*:3.;.-*-!$%0.-(*2!2*$8*K!

!

BKCKeK b)1()&5$&9.2*Q.0!

S2! 3$*3*1.%)3&! -%! 5%$$&0! .)9%:3*-&0! $%-(:%! 2*! :*$8*! -%! 5*$>0.3&0! 7! %2! $.%08&! -%!

3$*)01.0.@)!*! 2&0!92%/&3&1&0!%)!8$*)!1%-.-*6!5%$&!:&1&!7*!0%!+*!%Q52.:*-&!0%!5.%)0*!'(%!

$*$*! ;%4! 0%! :&)0.8(%! %2.1.)*$! *2! 5*$>0.3&! :&152%3*1%)3%6! '(%! 5%$1*)%:%! 2*3%)3%!%)!2&0!

1*:$@9*8&0! /*,&! :&)3$&2! .)1().3*$.&! Aa$*;.! "4& #<36! eiBCEK! S2! 0*:$.9.:.&! -%! 2&0! 5%$$&0!

.)9%:3*-&06! 1%-.-*! %152%*-*! %)! T$*0.2! 5*$*! %2! :&)3$&2! -%! 2*! Vc(16! )&! %0! 0&:.*21%)3%!

*:%53*/2%!%)!S($&5*!7!*-%1>0!0(!%9.:*:.*!%0!;*$.*/2%!7!%)!8%)%$*2!%0:*0* !AF%$)%:I!"4&#<36!

eiBjq! V&5%0! "4& #<36! eiBPEK! G&$! &3$&! 2*-&6! %)! %2! 9&:&! -%! Vc(1! -%! U(%)2*/$*-*! %2! %03(-.&!

$%*2.4*-&!5&$!<%;>!"4&#<3!AeiBPE!:&)9.$1@!'(%!%2!0*:$.9.:.&!-%!2.%/$%0!7!:&)%,&06!9(%!2*!1%,&$!

1%-.-*!*-&53*-*6!7*!'(%!-.01.)(7@! 2*!5$&5&$:.@)! -%!3&-&0!2&0!+&05%-*-&$%0! .)9%:3*-&0K!

S)!%03*0!:.$:()03*):.*06! 2*!/R0'(%-*!-%!()*!;*:()*!'(%!5$&3%,*!:&)3$*!%2!-%0*$$&22&!

-%! 2*! %)9%$1%-*-! %0! ()*! 5$.&$.-*-! %)! %2! :&)3$&2! -%! V#*)!AL3$*)3&!%3!*26!eiBgEK!c*03*! 2*!

9%:+*6! 0%! +*)! :&1%$:.*2.4*-&! :(*3$&! ;*:()*0! 5*$*! 5%$$&06! -&0! %)! T$*0.2o! V%.0+1()%p!%)!

eiij!7!V%.0+!a%:p!%)!eiiC6!7!-&0!%)!S($&5*o!#*).V%.0+p!%)!eiBB!7!V%3.U%)-p!%)!eiBkK!V*0!

3$%0!5$.1%$*0!.):2(7%)!()!*-7(;*)3%!-%!0*5&).)*!7!2*!R23.1*!)&!:&)3.%)%!*-7(;*)3%0K!

V%.0+1()%p! 0%! /*0*! %)! ()*! 82(:&5$&3%?)*! 2.8*)-&! -%! 9(:&0*\1*)&0*! AUXVE! -%! !3&

5'/'$#/1! :&1&! *)3?8%)&! 7! :(*)-&! 0%! *)*2.4@! 0(! %9.:*:.*! %)! 5%$$&0! %Q5(%03&0!

)*3($*21%)3%! -($*)3%! 1>0! -%! jB! 1%0%06! Bujj! 5%$$&0! ;*:()*-&0! 7! PujB! 5%$$&0! )&!

;*:()*-&0!-%0*$$&22*$&)!V#*)!AT&$,*\#*/$%$*!"4&#<36!eiieEK!S)!()!%)0*7&!%Q5%$.1%)3*2!:&)!

2*! ;*:()*! V%.0+\a%:p! '(%! :&)3.%)%! %2! *)3?8%)&! $%:&1/.)*)3%! =e! -%! !3& >2#@#%1! A07)K! !3&

1/(#/4,.E6!euP!7!DuP!5%$$&0!;*:()*-&0!7!)&!;*:()*-&06!$%05%:3.;*1%)3%6! -%0*$$&22*$&)!2*!

%)9%$1%-*-! AU%$)*)-%0!"4&#<36!eiiCEK!



kO!

!

_*$.&0!%)0*7&0!-%!%Q5&0.:.@)!)*3($*2!7!%Q5%$.1%)3*2!+*)!5$&5&$:.&)*-&!.)9&$1*:.@)!

0&/$%! 2*! %9.:*:.*! -%! #*).V%.0+p6! ()*! ;*:()*! %2*/&$*-*! :&)! 5$&3%?)*0!

0%:$%3*-*0u%Q:$%3*-*0! 5"& !3& 1/(#/4,.! AV.S<=5E! 7!%2!*-7(;*)3%!^=\eBK!a$*0!()*!.)9%::.@)!

%Q5%$.1%)3*2! :&)! 5$&1*03.8&3%06! PuBi! -%! 2&0! :&)3$&2%0! )&! ;*:()*-&0! 7! guBi! -%! 2&0!

;*:()*-&0! -%0*$$&22*$&)! ()*! .)9%::.@)! *:3.;*! AX*$3.)! "4& #<36! eiBjEK! S)! ()! %)0*7&! -%! -%!

.)9%::.@)! )*3($*2! %)! Oi! 5%$$&0! -%! $*4*! T%*82%! -%! e! *W&0! -%! -($*:.@)! 2*! 5$&5&$:.@)! -%!

5%$$&0!:&)!.)9%::.&)%0!*:3.;*0!9(%!BgugO!%)!2&0!:&)3$&2%0!7!DujB!%)!%2!8$(5&!;*:()*-&!:&)!

#*).V%.0+p! AL2.;*! "4& #<36! eiBjEK! N%0-%! 0(! :&1%$:.*2.4*:.@)6! #*).V%.0+! 0%! +*! (3.2.4*-&!

*152.*1%)3%! %)! S05*W*6! 0.)!%1/*$8&6! 2*!1*7&$?*!-%! 2&0!;%3%$.)*$.&0! .)9&$1*$&)! '(%!:&)!

9$%:(%):.*!0%!*:&15*W*!-%!%9%:3&0!*)*9.2>:3.:&0!2&:*2%0!&!0.03Z1.:&0!AV2*-$@!"4&#<36!eiBCEK!

V*!&3$*!;*:()*!:&1%$:.*2!-.05&)./2%!%)!S($&5*!%0!V%3.U%)-p!/*0*-*!%)!2*!5$&3%?)*!^!

'(.1Z$.:*! A<&3&!"4&#<36!BOOCEK!V*!;*:()*:.@)!$%0(23@!%)! 2*!%2.1.)*:.@)!-%2!5*$>0.3&!%)!kuP!

%)! :&15*$*:.@)! :&)! BuP! -%! 2&0! 5%$$&0! ;*:()*-&0! 7! )&! ;*:()*-&06! $%05%:3.;*1%)3%!

A#*$:%2Z)! "4& #<36! eiiOEK! S)! ()! %)0*7&! -%! %Q5&0.:.@)! )*3($*2! -%! -&0! *W&0! %)! S05*W*! 7!

U$*):.*6! BOuBCk! :&)3$&2%0! 7! CuBPB! ;*:()*-&0! 5$%0%)3*$&)! 2%.0+1*).&0.0! :2?).:*!

:&)9.$1*-*6! 5%$&!2*0!-.9%$%):.*0!%)3$%! 2&0!:&)3$&2%0!7! 2&0!;*:()*-*0!9(%$&)!0.8).9.:*3.;*0!

0&2&!%)!5%$$&0!-%!S05*W*!A<&2*)&\Y*22%8&6!eiBPEK!S03*!;*:()*!3.%)%!2*!)&;%-*-!-%!5%$1.3.$!

2*! -.9%$%):.*:.@)! %)3$%! *).1*2%0! ;*:()*-&0! 7!)&!;*:()*-&06!7*!'(%!)&!.)3%$9.%$%!:&)!2*0!

5$(%/*0! 0%$&2@8.:*0! 1>0! :&1R)1%)3%! (3.2.4*-*0K! =-%1>06! %2! :*2%)-*$.&! -%! ;*:()*:.@)!

.):2(7%!()*!-&0.0!R).:*!7! 2*!;*:()*!)&!:&)3.%)%!()!*-7(;*)3%6!:*(0*)3%!%)!1(:+&0!:*0&0!

-%!2&0!%9%:3&0!0%:()-*$.&0!)&!-%0%*-&0K!

<%! 5(%-%! :&):2(.$! -%! 2&0! $%0(23*-&0! *)3%$.&$%0! '(%! 2*! ;*:()*:.@)! :&)! 5$&3%?)*0!

%05%:?9.:*0! -%2! 5*$>0.3&! 5$&5&$:.&)*! ()*! 5$&3%::.@)!0.8).9.:*3.;*!%)!*28()&0!:*0&0!7!'(%!

2&0! 0.8)&0! :2?).:&0! %)! 2&0! 5%$$&0! ;*:()*-&0! 0&)! 8%)%$*21%)3%! 1>0! 2%;%0! '(%! %)! 2&0!

+&1@2&8&0! )&! ;*:()*-&0K!S)!:(*2'(.%$!:*0&6!()!*05%:3&! :$(:.*2!*!3%)%$!%)!:(%)3*!%)!2&0!

%03(-.&0! -%! %9.:*:.*! -%! 2*0! ;*:()*0! %0! '(%! ()*! 5$&5&$:.@)! .15&$3*)3%! -%! 2&0! 5%$$&0!

:&)3$&2*! 2*! .)9%::.@)!-%!9&$1*!)*3($*2!%2*/&$*)-&!()*!$%05(%03*! .)1()&2@8.:*!5$&3%:3&$*!

-%! :*$>:3%$! :%2(2*$! AX&$%)&! 7! =2;*$6! eiieq! Y.():+%33.! "4& #<36! eiiC*q! Y.():+%33.! "4& #<36!



Pi!

!

eiiC/q!r%-4.%$0I.6!eiBiEK!!L2.;*!"4&#<3!AeiBjE!:*2:(2*)!()*!%9.:*:.*!5*$*!#*).V%.0+p!-%2!kCn!

%152%*)-&! 2*! 0.8(.%)3%! 9@$1(2*o! An! :&)3$&2%0! 0.)3&1>3.:&0! \! n! -%! ;*:()*-&0!

0.)3&1>3.:&0E!u!n!-%!:&)3$&2%0!0.)3&1>3.:&0}BiiK!

!

BKCKgK L3$*0!1%-.-*0!-%!:&)3$&2!

SQ.03%)! 1%-.-*0! *-.:.&)*2%0! *! 2*0! *)3%$.&$%0! 5*$*! :&)3$&2*$! 2*! V%.0+1*).&0.0! %)! %2!

*1/.%)3%! -&1Z03.:&6! /*0*-*0! %)! $%-(:.$! 2*! %Q5&0.:.@)! *! 2&0! 92%/&3&1&0K! S)3$%! %22*0! 0%!

.):2(7%! 2*! 5$&3%::.@)! -%! ;%)3*)*0! 7! 5(%$3*0! -%! +&8*$%06!$%9(8.&0!&!5%$$%$*0!1%-.*)3%!%2!

(0&!-%!1*22*0!:&)!()!3*1*W&!'(%!;*$?*!%)3$%!iKg!7!iKj!11!A<+*$1*!7!<.)8+6!eiiCq!U*.1*)!

"4& #<36! eiiO/E! 7! 9():.&)*! :&1&! /*$$%$*! 1%:>).:*K! =-%1>06! 2*! %2.1.)*:.@)! -%! 5&0./2%0!

2(8*$%0! -%! :$?*! A5&$! %,%152&6! *:(1(2*:.&)%0! -%! :&15&036! $%03&0! -%! 5&-*06! 5*5%2%$*0! 7!

5.2*0!-%!1*-%$*E!7!>$%*0!9*;&$*/2%0!:%$:*!-%!4&)*0!+*/.3*-*0!%0!.15&$3*)3%! 5*$*!-.01.)(.$!

%2!$.%08&!5&$!5.:*-($*!AX&2.)*!"4&#<36!eiiBq!X*$&2.!|!r+&($76!eiijEK!S2!(0&!-%!1&0'(.3%$*0!

%)!2*0!:*1*0!7!;%)3*)*06!%05%:.*21%)3%!0.!0%!3$*3*)!:&)! .)0%:3.:.-*0! $%-(:%!-%!Vc(1!%)!

4&)*0!%)-Z1.:*0!-%!=0.*7!h9$.:*6!*()'(%!0(!(0&!%)!S($&5*!%03>!5&:&!%Q3%)-.-&!AT*0.1.I%!

"4&#<36!BOODq!^(.))%22!|!#&($3%)*7!eiiOq!U*.1*)!"4&#<36eiiO/EK!G&$!R23.1&6!1*)3%)%$!*!2&0!

5%$$&0! %)! %2! .)3%$.&$! -%0-%! %2! *3*$-%:%$! +*03*! %2! *1*)%:%$6! 3%15&$*-*0! -%! *23&! $.%08&!

-&)-%!2*0!+%1/$*0!-%!92%/&3&1&!0*2%)!%)!/R0'(%-*!-%!0*)8$%!5*$*!*2.1%)3*$0%6!3*1/.Z)!

%0!.15&$3*)3%! 5*$*!5$%;%).$! 2*!.)9%::.@)!AX*$3?)\<*):+%4! "4&#<36!eiiOq!=23%)!"4&#<36!eiBkEK!

!

O5\5 J030''(U&! 70! %&3('.0$P,)! ;$0&30! %! %&34T0&,)!)%/(S%$0)!70!/,)!;/0R,3,2,)!P%$%!

0)3(2%$!/%!0>P,)('(U&!%!;/0R,3,2,)!:!0;('%'(%!70!3$%3%2(0&3,)!(&)0'3('(7%)!

!

BKOKBK _&2(1%)6!:&15&0.:.@)!7!9():.@)!+%1&03>3.:*!-%!2*!0*2.;*!

S2!;&2(1%)!-%!0*2.;*!:&)3%).-&!%)!()!5*$!-%!82>)-(2*0!0*2.;*2%0!0%!%03.1*!'(%!%0!-%!

gD!)2!A=-2%$!|a+%&-&$6!BOekEK!V*!:&15&0.:.@)!-%!2*!0*2.;*!-%!2&0!92%/&3&1&0!-.9.%$%!)&!0&2&!



PB!

!

%)3$%! 2*0! %05%:.%0! A_&29! "4& #<36! eiiiE6! 0.)&! 3*1/.Z)! %)3$%! 2*0! 5&/2*:.&)%0! -%! 4&)*0!

8%&8$>9.:*0!-.03.)3*0!AF*$/($8!"4&#<36!BOOj6!M*1*2+&\L$3.8Ä&!"4&#<36!eiBDEK!S)!:&)-.:.&)%0!

2*/&$*3&$.*2%0!%2!:&)3%).-&!5$&3Z.:&!-%! 2*!0*2.;*!-.9.%$%!.):2(0&!%)3$%!:&2&).*0!-%!2*!1.01*!

%05%:.%6!%2!1*)3%).1.%)3&!-%! 2*0!1.01*0!7!2*!0%)0./.2.-*-!-%!2&0!1Z3&-&0!-%!1%-.:.@)!-%!

2*!:&):%)3$*:.@)!-%!5$&3%?)*0!A#%$)*!"4&#<36!eiieE6!'(%!&0:.2*!

A=/-%2\T*-%.!"4&#<36!eiBeEK!S)!2*0!+%1/$*06!2*!:&):%)3$*:.@)! -%!5$&3%?)*!-%!2*!0*2.;*!%0!1>0!

*23*!7!%2!:&)3%).-&!1>0!:&152%,&!'(%!%)!2&0!1*:+&06!2&!'(%!$%92%,*!-.9%$%)3%0!%03$*3%8.*0!

-%!*2.1%)3*:.@)!A_&29!"4&#<3 ;>!7!_&296!eiikEK!G&$!%,%152&6!2*!:&):%)3$*:.@)!

-%!5$&3%?)*0!0*2.;*$%0!-%!=3&5,;'%>Y1!9(%!:*0.!gi!;%:%0!1*7&$!%)!%2!:*0&!-%!2*0!+%1/$*0!%)!

:&15*$*:.@)! :&)! 2&0! 1*:+&0! A_&29! "4& #<36! eiiiEK! =2! 1.01&! 3.%15&! %2! )R1%$&! -%!

:&15&)%)3%0! -%! 5$&3%?)*0! *(1%)3*! 8$*-(*21%)3%! :&)! 2*! %-*-! -%! 2*0! +%1/$*06!

*2:*)4*)-&! %2! 5*3$@)! %2%:3$&9&$Z3.:&! :&152%3&! -%! ()! *-(23&! %)! g! &!D!-?*0!-%05(Z0!-%! 2*!

%1%$8%):.*! %)!:&2&).*0!1*)3%).-*0!*!ek!v!#!7!*!3%15%$*3($*!*1/.%)3%6!$%05%:3.;*1%)3%!

A#+*$2*/!"4&#<36!BOOOEK!

S)!2&0!.)0%:3&0!+%1*3@9*8&0!2*!0*2.;*6!*-%1>0!-%!2(/$.:*$6!2.15.*$!2*0!5.%4*0!/(:*2%0 !

7!*7(-*$!%)!2*!-.8%03.@)!-%!*4R:*$%0!7!0*)8$%6!:&)3.%)%!()*!0%$.%!-%!0(03*):.*0!/.&*:3.;*0!

'(%! 1&-.9.:*)! 2*! $%05(%03*! +&1%&03>3.:*! %! .)1()%! -%2! +&05%-*-&$! %)! %2! 2(8*$! -%! 2*!

5.:*-($*! 5*$*! 5&-%$! *0%8($*$! %2! ZQ.3&! -%! 2*! .)8($8.3*:.@)! -%! 0*)8$%! Ar$%))! 7! =05&:I6!

eiBeEK! #&):$%3*1%)3%6! -($*)3%! 2*!+%1*3&9*8.*6! 2&0!92%/&3&1&0!3.%)%)!'(%!+*:%$!9$%)3%!*!

2&0! 3$%0! 8$*)-%0! %;%)3&0! -%! 2*! +%1&03*0.*o! *8$%8*:.@)! 52*'(%3*$.*6! ;*0&:&)03$.::.@)! 7!

:&*8(2*:.@)! 0*)8(?)%*6! 5*$*! 2&! '(%! .)7%:3*)! 2*! 0*2.;*! %)! %2! 2(8*$! -%! 2*! 5.:*-($*6!

:&)3$*$$%03*)-&! *0?!%03&0!%9%:3&0!AU&)3*.)%!"4&#<36!eiBBq!M&:+*%2!"4&#<36!eiBgEK!

V*! *8$%8*:.@)! 52*'(%3*$.*! %0! 2*! 5$.1%$*! 2?)%*! -%! -%9%)0*! 5*$*! %;.3*$! 5Z$-.-*0! -%!

0*)8$%! -($*)3%! ()!5$&:%0&!+%1&$$>8.:&K!V*0!52*'(%3*0!0%!*:3.;*)!5&$!-.;%$0&0!*8&).03*0!

.):2(7%)-&! 3$&1/.)*6! :&2>8%)&! 7! =NG! '(%! 9.)*21%)3%! 0%! *8$%8*)! 9&$1*)-&! %2! 3$&1/&!

52*'(%3*$.&K! V*! 1*7&$?*! -%! 2&0! .)0%:3&0! +%1*3@9*8&0! .)+./%! 2*! *8$%8*:.@)! 52*'(%3*$.*!

1%-.*)3%! 2*! *::.@)! -%! 2*0! *5.$*0*0! 0*2.;*2%0K! ! V*0! *5.$*0*0! -%! 2*! 9*1.2.*! #.1%Q! 0%! +*)!

.-%)3.9.:*-&!%)!92%/&3&1&0!-%2!_X6!:&):$%3*1%)3%!%)!=3&-#-#4#%1!7!=3&5,;'%>Y1!7!,(%8*!()!



Pe!

!

5*5%2! .15&$3*)3%!%)! 2*!*2.1%)3*:.@)!-%!%03&0!;%:3&$%0!A_*2%)4(%2*!"4&#<36!eiiBq!c*1*0*I.!

"4&#<36!eiiOE.!

V&0! ;*0&-.2*3*-&$%0! 0*2.;*2%0! 5(%-%)! *:3(*$6! -.$%:3*! &! .)-.$%:3*1%)3%6! 0&/$%! 2*0!

:Z2(2*0!-%2!1R0:(2&! 2.0&6!*:3.;*)-&!%)4.1*0!.)3$*:%2(2*$%0!'(%!9.)*21%)3%!-%0%1/&:*)!%)!

2*! 5$&-(::.@)! -%! =XG:! @! YXG:! :*(0*)-&! ;*0&$$%2*,*:.@)K! S)3$%! 92%/&3&1&0! -%2! `(%;&!

X()-&!A!,4S'.E1#&055KE!7!IE%%'.E1#!055!5&0%%)!1*Q*-.2*)&6!()!5&3%)3%!;*0&-.2*3*-&$6!*!

-.9%$%):.*! -%! 2*0! %05%:.%0! -%2! 8Z)%$&! =2<";'4'.,%& '(%! :*$%:%)! -%! Z26! 5%$&! 3.%)%)!

*-%)&0.)*! 7! =XG! '(%! %,%$:%)! 2*! 9():.@)! -%! ;*0&-.2*3*:.@)!A#+*15*8)%!7!M./%.$&6!BOOjq!

_*2%)4(%2*!"4&#<36!eiieEK!

S)! 2&0!1&0'(.3&0! 2&0! *)3.:&*8(2*)3%0! 0*2.;*2%0! /2&'(%*)!%03%!5$&:%0&!*!-.9%$%)3%0!

).;%2%0!-%! 2*!:*0:*-*6!1%-.*)3%! 2*!*)&9%2.)*! %)!8/3&#<;1.#/,%&&!.)+./.-&$%0!-%2!9*:3&$!s*!

-%! 3.5&! 0%$5.)*!%)!8"3&#"@E-41K!S)!92%/&3&1&06!9()-*1%)3*21%)3%!%):&)3$*1&0!*5.$*0*06!

Dt)(:2%&3.-*0*0! AM./%.$&6! BOCPq! M./%.$&! 7! U$*):.0:+%33.6! eiigE! &! 2*0! 5$&3%?)*0! $%:.Z)!

-%0:$.3*0!%)!!3&<'/@1-#<-1%6!2(9*Q.)*!7!2()-%5!A#&22.)!"4&#<36!eiBeq!#+*8*0!"4&#<36!eiBjEK!

S)! 2*! 0*2.;*! 3*1/.Z)! +*7! :&15(%03&0! :&)! *:3.;.-*-! *)*28Z0.:*! 7! *)3..)92*1*3&$.*!

AM./%.$&6! BOCPE! 7! 8%)%$*21%)3%! 2&0! .)0%:3&0! +%1*3@9*8&0! 5&0%%)!1>0! -%! ()*!1&2Z:(2*!

'(%!:(152%! 2*!1.01*! 9():.@)!:&)!%2!&/,%3.;&!9.)*2!-%!*0%8($*$!%2!ZQ.3&!-%!2*!*2.1%)3*:.@)!

0*)8(?)%*!AU$*):.0:+%33.!"4&#<36!eiiDEK!

!

BKOKeK M%05(%03*!.)1()&2@8.:*!9$%)3%!*!2*!0*2.;*!-%!92%/&3&1&! 5&$!5*$3%!-%2!+&05%-*-&$ 

V*0! .)3%$*::.&)%0! 0*2.;*\+&05%-*-&$! )&! 0&)! .8(*2%0! 5*$*! 3&-&0! 2&0! *$3$@5&-&0! 7!

%03>)!*23*1%)3%!$%2*:.&)*-*0!:&)!2&0!1%:*).01&0!7! 2*!-($*:.@)!-%! 2*!+%1*3&9*8.*K!S)!%2!

:*0&!-%! 2&0!92%/&3&1&06! 2*! .)3%$*::.@)!:&)!%2!+&05%-*-&$!%0!/$%;%!7! 2*!$%05(%03*! .)1()%!

9$%)3%!*!2*!0*2.;*!5(%-%!.):2(0&!$%5$%0%)3*$!()*!;%)3*,*!5*$*!%2!92%/&3&1&6! 9*;&$%:.%)-&!2*!

0(::.@)! -%! 2*! 0*)8$%! AT%2I*.-! "4& #<36! eiiiEK! <%! -%0%):*-%)*! %)! %2! +&05%-*-&$! ()*!

$%05(%03*! .)1()%! +(1&$*2! :&)! 5$&-(::.@)! -%! *)3.:(%$5&0! %05%:?9.:&0! 9$%)3%! *! 2*0!



Pg!

!

5$&3%?)*0! -%! 2*! 0*2.;*6! 0%8R)! 0%! +*! :&15$&/*-&! %Q5%$.1%)3*21%)3%! 7! %)! :&)-.:.&)%0!

)*3($*2%0! %)! 5%$0&)*0! 7! *).1*2%0! AU.8K! BPE! AT%2I*.-!"4&#<36!BOOCq! "4&#<36!eiiDq!

T*+.*!"4&#<36!eiiPq!Y&1%0!"4&#<36!eiiPq!c&03&10I>!"4&#<36!eiiCq!<&(4*!"4&#<36!eiBiq!a%.Q%.$*!

"4&#<36!eiBiq!_2I&;>!"4&#<36!eiBeq!_2I&;>!"4&#<36!eiBjq!Y%$*:.!"4&#<36!eiBjEK!

!
#(T.$%! OZ5! S9%:3&0!-%!2*!0*2.;*!-%!!3& <'/@1-#<-1%!0&/$%!%2!0.03%1*!.)1()%!-%!()!+&05%-*-&$!;%$3%/$*-&K!BE!
b)9. 23$*:.@)! -%! :Z2(2*0! .)92*1*3&$.*0K! eE! G$&-(::.@)! -%! *)3.:(%$5&0! 9$%)3%! *! 2*0! 5$&3%?)*0! 0*2.;*2%0KgE!
U&$1*:.@)! -%! .)1()&:&152%,&0! %)! 2*! 9*0%! 3%15$*)*K! jE! X&-(2*:.@)! -%! 2*! 2 ./%$*:.@)! -%! :.3&'(.)*0! 7!
5$&-(::.@)!-%!1&2Z:(2*0!:&%03.1(2*-&$*0!5&$!2*0!:Z2(2*0!5$%0%)3*-&$*0!-%!*)3?8%)&K!U(%)3%o! =)-$*-%!"4&# < K!
AeiiPE!7!1&-.9.:*-*!5&$!X*$3?)\X*$3?)!AeiBjE!

S)! $*3&)%06! 2*! %Q5&0.:.@)! :&)3.)(*-*! *! 2*0! 5.:*-($*0! -%! 92%/&3&1&0! &! *!

+&1&8%)%.4*-&! -%! 82>)-(2*0! 0*2.;*$%0! AcY<E6! $%0(23@! %)!()!*(1%)3&!-%!*)3.:(%$5&0! b8Y!

*)3.\0*2.;*6!5$.):.5*21%)3%!2*!0(/:2*0%!b8YB!A<.2;*!"4&#<36!eiiDq!L2.;%.$*!"4&#<36!eiikq!X*$3?)\

X*$3?)! "4& #<36! eiBDEK! G&$! 2&! 8%)%$*26! 2&0! 5%$$&0! -%0*$$&22*)! *)3.:(%$5&0! -%3%:3*/2%0! %)!

0(%$&! %)3$%! 2*0! e! &! j! 0%1*)*0! 3$*0! 2*! %Q5&0.:.@)! *! 2&0! 92%/&3&1&0! 7! 0(0! ).;%2%0! 0%!

:&$$%2*:.&)*)! 5&0.3.;*1%)3%! :&)! %2! )R1%$&! -%! 92%/&3&1&0! '(%! 2%0! 5.:*)! Ac&03&10I*! "4&

#<36! eiiCq! _2I&;*! "4& #<36! eiBBq! N$*+&3*! "4& #<36! eiBjq! X*$3?)\X*$3?)! "4& #<36! eiBjEK!

N%5%)-.%)-&!-%! 2*!%05%:.%!-%!92%/&3&1&!%03(-.*-*6!0%!&/0%$;@!()!*(1%)3&!-%!b8YB!%!b8S!

*)3.\0*2.;*!-%05(Z0!-%! 2*!%Q5&0.:.@)!9$%)3%!*!!3&<'/@1-#<-1%!76!%)!%2!:*0&!-%!%Q5&0.:.@)!*!=3&



Pj!

!

-"*/1>1'%,%! 0%! &/0%$;@! ()! $>5.-&! *(1%)3&! -%! b8Y! *)3.\0*2.;*6! :&):$%3*1%)3%! -%! b8Ye!

1.%)3$*0!'(%! 2*! b8YB!0%!-%3%:3@!1>0!3*$-%6!5%$&!0%!1*)3(;&!-($*)3%!1>0!3.%15&!A_2I&;*!

"4&#<36!eiBBEK!<.)!%1/*$8&6!0&2&!2*!b8Ye!0%!$%2*:.&)*!:&)!2*!.)3%)0.-*-!-%!%Q5&0.:.@)!9$%)3%!

*! 2&0! 92%/&3&1&0!Ac&03&10I*!"4&#<36!eiiCq!#&22.)!"4&#<36!eiiOEK! !S)!+(1*)&06! 2*!$%05(%03*!

+(1&$*2! 9$%)3%! *! 2*! 0*2.;*! -%! 2&0! 92%/&3&1&0! 5(%-%! -.9%$.$! 0%8R)! 2*0! 5&/2*:.&)%0! -%!

+&05%-*-&$%0!7!2*0!%05%:.%0!-%!92%/&3&1&0K!G&$!%,%152&6! 2*!$%05(%03*!9$%)3%!*!2*!0*2.;*!-%!

=3& -#-#4#%1& %)! ).W&0! %)!aR)%4! .):2(7@!b8Yj6! b8Ye!%! b8YB!AX*$4&(I.!"4&#<36!eiBBEK!G&$!&3$&!

2*-&6! %03(-.&0! 22%;*-&0! *! :*/&! 5&$! #*$;*2+&! "4& #<3! AeiBDE! &/0%$;*$&)! ()*! $%05(%03*!

+(1&$*2! :&)!2*!5$%0%):.*!-%!b8YB!%!b8Yj!7)!*(0%):.*!-%!b8SK!

V*!%03*:.&)*2.-*-!-%!2&0!92%/&3&1&0!*9%:3*!*!2*!:.)Z3.:*!-%!*)3.:(%$5&0!*)3.\0*2.;*!%)!

%2! +&05%-*-&$6! 3*2! 7! :&1&! -%0:$./%)! 3$*/*,&0! $%*2.4*-&0! %)! $*3&)%0! A_2I&;*!"4&#<36!eiBeq!

X*$3?)\X*$3?)! "4& #<36! eiBDE6! +(1*)&0! A#2%1%)30! "4& #<36! eiBDE6! :&)%,&0! AX*$3?)\X*$3?)! "4&

#<36!eiBDE!7!5%$$&0!Ac&03&10I*!"4&#<36!eiiOq!_2I&;*!"4&#<36!eiBBq!r&03*2&;*!"4&#<36!eiBDEK!S)!

%2!:*0&!-%!+(1*)&06! 2&0!*)3.:(%$5&0!%05%:?9.:&0!-.01.)(7%$&)!0.8).9.:*3.;*1%)3%!gi!-?*0!

-%05(Z0!-%! 2*!%Q5&0.:.@)!*!2&0!92%/&3&1&06!*()'(%!5%$0.03.%$&)!%)!).;%2%0!/*,&0!-($*)3%!D!

1%0%0!A#2%1%)30!"4&#<36!eiBiEK!S)!%2!:*0&!-%!5%$$&0!7!$*3&)%0!%Q5(%03&0!*!2*0!5.:*-($*0 !-%!

!3& <'/@1-#<-1%! 7! =3& -#-#4#%1! 0%! -%3%:3@! ()*! $%05(%03*! -%! *)3.:(%$5&0! *)3.\0*2.;*! .):2(0&!

-%05(Z0! -%! k! 1%0%0! Ac&03&10I*! "4& #<36! eiiOq! _2I&;*! "4& #<36! eiBeE6! *2! :&)3$*$.&! '(%! %)!

5%$$&0!%Q5(%03&0!*!=3&-"*/1>1'%,%6!%)!:(7&0!0(%$&0!0%!&/0%$;@!()*!-$>03.:*!-.01.)(:.@)!B!

0%1*)*! -%05(Z0! -%! 2*! %Q5&0.:.@)! *2! ;%:3&$! A_2I&;*! "4& #<36! eiBBEK! =-%1>06! 2&0! %03(-.&0!

2&)8.3(-.)*2%0!%)!5%$$&0!)*3($*21%)3%!%Q5(%03&0!*2!;%:3&$!1&03$*$&)!'(%!2&0!*)3.:(%$5&0!

-%0*$$&22*-&0! :&)3$*! 2*! 0*2.;*! 0.8(%)! ()! 5*3$@)! %03*:.&)*2! '(%! 0%! :&$$%2*:.&)*! :&)! 2&0!

5%$.&-&0! -%! 1*7&$! */()-*):.*! -%2! 92%/&3&1&! Ar&03*2&;*! "4& #<36! eiBDEK! ! S)! +(1*)&06! 2*!

$%%Q5&0.:.@)! *! !3& <'/@1-#<-1%! &! =3& #*@"/41-"%! -%05(Z0! -%! B! *W&! &! k! 1%0%06! 8%)%$*! ()!

*(1%)3&! 0.8).9.:*3.;&! -%! 2&0!).;%2%0!-%!*)3.:(%$5&0! A_.)+*0!"4&#<36!eiiPq!#2%1%)30!"4&#<36!

eiBDE! 2&! '(%! .)-.:*! ()*! $%05(%03*! -%! 1%1&$.*! -%! *)3.:(%$5&0! *! 2*! 0*2.;*! 5*$*! *1/*0!

%05%:.%0K! a*1/.Z)! 0%! &/0%$;@! %2!1.01&! %9%:3&! 0&/$%! $*3&)%0! 7! :&)%,&0! %Q5(%03&0! *!=3&

-"*/1>1'%,%&A_2I&;*!"4&#<36!eiBeq!X*$3?)\X*$3?)! "4&#<36!eiBDEK 



PD!

!

=-%1>0!-%! 2*!$%05(%03*!+(1&$*26! 2*!0*2.;*!-%! 2&0!92%/&3&1&0!.)-(:%!()*!$0)P.0)3%!

(&2.&0! '0/./%$! -%! +.5%$0%)0./.2.-*-!$%3*$-*-*!ANacE6!:*$*:3%$.4*-*!5&$! 2*! .)9.23$*:.@)!-%!

:Z2(2*0!5$&.)92*1*3&$.*0!A)%(3$@9.2&06!%&0.)@9.2&0!7!1*:$@9*8&0E!%)!%2!2(8*$!-%!2*!5.:*-($*6!

'(%!5(%-%!5%$0.03.$!+*03*!jC!+!AT%2I*.-!"4&#<36!BOOCq!<.2;*!"4&#<36!eiiDq!_*0:&):%2&0!"4&#<36!

eiBjEK! a$*0! %2! 5$&:%0*1.%)3&! *)3.8Z).:&! -%! 2*0! 5$&3%?)*0! 0*2.;*$%0! %)! 2*0! :Z2(2*0!

-%)-$?3.:*0!-%!2*!5.%26!0%!5$&-(:%!2*!*:3.;*:.@)!7!%Q5*)0.@)!:2&)*2!-%!:Z2(2*0!a!'(%6!3$*0!()!

)(%;&!:&)3*:3&!:&)!%2!*)3?8%)&6!0%!:&)8$%8*)!%)!2*!4&)*!-%!2*!5.:*-($*6!-&)-%!:&1.%)4*)!

*! 0%:$%3*$! :.3&'(.)*0! 5$&.)92*1*3&$.*0! AM./%.$&! 7! U$*):.0:+%33.6! eiigEK! S03*! 5&3%)3%!

!

$%9%$%):.*! *! 2&0! %9%:3&0! 5$&-(:.-&0! 5&$! 2*! 5.:*-($*! -%! =3& -#-#4#%1& 0&/$%! 2*!5.%2!+(1*)*!

Aa+%&-&06! BOgDEK! S)! $*3&)%0! 5$%;.*1%)3%! 0%)0./.2.4*-&0! :&)! 2*! 0*2.;*! -%! =3& -#-#4#%10&()!

)(%;&! :&)3*:3&! :&)! %03*! :*(0*! .)9.23$*:.@)! :%2(2*$! :&15(%03*! 1*7&$.3*$.*1%)3%! 5&$!

2.)9&:.3&0! #NjÅ6! 1&)&:.3&0u1*:$@9*8&06! )%(3$@9.2&0! 7! :Z2(2*0! -%)-$?3.:*0! AT%2I*.-! "4& #<36!

BOOCq!T%2I*.-!"4&#<36!eiiiEK!S)!=3&5,;'%>Y10& 2*!:*$*:3%$.4*:.@)!-%2!$%:2(3*1.%)3&!:%2(2*$!%)!

%2!2(8*$!-%!2*!5.:*-($*!%)!$*3&)%0!5$%;.*1%)3%! %Q5(%03&0!*!0(0!5.:*-($*0!-%03*:*!3*1/.Z)!

2*!5$%0%):.*!-%!:Z2(2*0!`r!7!1&)&:.3&0!Y$Å!A:Z2(2*0!5$&-(:3&$*0!-%!Y$*)4.1*E!Aa%.Q%.$*!"4&

#<36!eiBjEK!S)!%Q5%$.1%)3&0! 1/&$14*'&0%!+*)!-%1&03$*-&!2*0!5$&5.%-*-%0!'(.1.&*3$*7%)3%0!

-%!2*!0*2.;*!-%!=2<";'4'.,%&055K!0&/$%!1&)&:.3&0! -%!$*3@)!Aw%$!"4&#<36!eiiBEK!

G*$*-@,.:*1%)3%6! 2&0! 92%/&3&1&0! *5$&;%:+*)! %03*! $%05(%03*! .)1()%! -%2!

+&05%-*-&$! 5*$*! *2.1%)3*$0%! 1>0! $>5.-*1%)3%6! 7*! '(%! %2! 92(,&! 0*)8(?)%&! %0!1*7&$! %)!

2(8*$%0! -%! 2*! 5.%2! '(%! 5$%0%)3*)! ()*! $%05(%03*! Nac! AT%2I*.-! "4& #<36! eiiiEK! Ç).:*1%)3%!

*28()*0!-%!2*0!1&2Z:(2*0!-%!2*!0*2.;*!0&)!$%05&)0*/2%0!-%!2*!.)-(::.@)!-%!2*!$%05(%03*!Nac!

76! *-%1>06! 2*! $%05(%03*! 5$&-(:.-*!5&$!%0*0!1&2Z:(2*0!0%!$.8%!5&$!9*:3&$%0!8%)Z3.:&0!-%2!

+&05%-*-&$! AT%2I*.-!"4&#<36!eiiiq!_*2%)4(%2*!"4&#<36!eiiBq!L2.;%.$*!"4&#<36!eiikEK!S)!%03(-.&0 !

$%:.%)3%0! 0&/$%! 5%$0&)*0! %)! X*2.6! 0%! +*! &/0%$;*-&! '(%! .)-.;.-(&0! 5$&:%-%)3%0! -%! ()*!

4&)*! %)-Z1.:*! -%! V#! -%0*$$&22*)! -.9%$%)3%0! 5*3$&)%0! -%! $%05(%03*! :%2(2*$! Aa+B6! a+e! &!

$%05(%03*!1.Q3*!a+Bua+eE!9$%)3%!*!2*!0*2.;*!-%!=3&5,;'%>Y1&AL2.;%.$*!"4&#<36!eiBgEK 

!



Pk!

!

BKOKgK V*!0*2.;*!:&1&!1*$:*-&$!-%!%Q5&0.:.@)6!()*!+%$$*1.%)3*! -%!:&)3$&2 

S2! -%0*$$&22&! -%! *)3.:(%$5&0! 9$%)3%! *! 2*! 0*2.;*! -%! 2&0! *$3$@5&-&0! +%1*3@9*8&0! %0 !

%05%:?9.:*1%)3%!-%5%)-.%)3%!-%! 2*!%Q5&0.:.@)!*!%03&0K!V*!:&$$%2*:.@)!%)3$%!2&0!).;%2%0!-%!

*)3.:(%$5&0! -%! 3.5&! b8Y! *)3.\0*2.;*! 7! 2*! %Q5&0.:.@)! *! 2&0! *$3$@5&-&0! 0%! %;.-%):.@! 5&$!

5$.1%$*!;%4!%)!0(%$&0!-%!:*15%0.)&0!'(%!+*/?*)!%03*-&!%)!:&)3*:3&!:&)!2*0!5.:*-($*0!-%!

Ra'5"%! 5#.1/1& %)! `%H! ]%$0%7! A<:+H*$34! "4& #<36! BOOiEK! G&03%$.&$1%)3%6! &3$&0! %03(-.&0!

0%$&2@8.:&0! 5(0.%$&)! -%! 1*).9.%03&! '(%! 2*! :.)Z3.:*! %03*:.&)*2! -%! %03&0! *)3.:(%$5&0!

:&.):.-%! :&)! %2! 5%$.&-&! -%! *:3.;.-*-! -%! 2&0!*$3$@5&-&0!A<:+H*$34!"4&#<36!BOOiq!G*2&0(&!"4&

#<36!BOOPq!G%)8!"4&#<36!eiieEK!S03%!*05%:3&!%0!R3.2!%5.-%1.&2@8.:*1%)3%6!5&$!%,%152&6!5*$*!

1%-.$! 2*!%9%:3.;.-*-!-%!2&0!5$&8$*1*0!-%!:&)3$&2!-%!;%:3&$%0!7!-.0%W*$!1%,&$%0!%03$*3%8.*0!

5*$*!%2!:&)3$&2! -%!2*!2%.0+1*).*0.0!AY.-H*).!"4&#<36!eiBBEK!

V&0!5$.1%$&0!%)0*7&0!-%0*$$&22*-&0!5*$*!1%-.$!*)3.:(%$5&0!*)3.\0*2.;*!0%!/*0*$&)!%)!

%2! %152%&! -%!+&1&8%)%.4*-&0!-%!82>)-(2*0!0*2.;*2%0!A<YcE!:&1&!9(%)3%!-%!*)3?8%)&K! V*!

;%)3*,*! 5$.):.5*2! %)! %2! (0&! -%2! *)3?8%)&! <Yc! %0! '(%! $%5$%0%)3*! 2*! /*3%$?*! :&152%3*! -%!

5$&3%?)*0! 0*2.;*$%0K! <.)! %1/*$8&6! %2! %152%&! -%! <Yc! :&1&! *)3?8%)&! 3.%)%! *28()*0!

2.1.3*:.&)%0!:&1&!0&)!2*!)%:%0.-*-!-%!-.05&)%$!-%!:&2&).*0!-%!92%/&3&1&0!%)!2*/&$*3&$.&6!

2&! '(%! :&)22%;*! ()! *23&! :&03%!AV%03.)&;*!"4&#<36!eiBPE6! 2*!-.9.:(23*-!%)!2*!-.0%::.@)!-%! 2*0!

82>)-(2*06!2*0!$%*::.&)%0!:$(4*-*0!%)3$%!-.03.)3*0!%05%:.%0!'(%!5&0%%)!*)3?8%)&0!0*2.;*$%0 !

:&1()%0!7! 2*!;*$.*/.2.-*-!%)!2&0!*)3?8%)&0!5$%0%)3%0!%)!2*!0*2.;*!0%8R)!2*!%-*-!7!2*!-.%3*!

-%! 2&0! 92%/&3&1&0! A_&29! "4& #<36! eiiiq! G$*3%0! "4& #<36! eiBjEK! G&$! 3&-&! %22&! +*7! ()! .)3%$Z0!

:$%:.%)3%! %)! -%0*$$&22*$! 5$(%/*0! /*0*-*0! %)! *)3?8%)&0! $%:&1/.)*)3%0! %05%:?9.:&0! -%!

%05%:.%6! 7! *:3(*21%)3%! 0%! %):(%)3$*)! -.05&)./2%0! 5*$*! 2*0! %05%:.%0! !3& <'/@1-#<-1%6! =3&

-#-#4#%16!=3&-"*/1>1'%,%!7!=3&'*1"/4#<1%!Aa%.Q%.$*!"4&#<36!eiBiq!<&(4*!"4&#<36!eiBiq!X*$4&(I.!"4&

#<36! eiBeq! <&*$%0! "4& #<36! eiBgq! X*$3?)\X*$3?)! "4& #<36! eiBjq! N$*+&3*! "4& #<36! eiBjq!X*$3?)\

X*$3?)!"4&#<36!eiBDq!X*$4&(I.!"4&#<36!eiBDq!<.1*!"4&#<36!eiBkq!r&03*2&;*!"4&#<36!eiBkEK!

S)! 0(%$&0! -%! +(1*)&0!7!*).1*2%0!%Q5(%03&0!*! 2*0!5.:*-($*0!-%!=3&-#-#4#%1!0%!+*)!

.-%)3.9.:*-&!5$&3%?)*0!:&)!5%0&0!1&2%:(2*$%0!-%!je6!gj!7!gi!rN*!AM&+&(0&;*!"4&#<36!eiiDq!



PP!

!

_2I&;*!"4&#<36!eiBBq!X*$4&(I.!"4&#<36!eiBBEK!S)3$%!%22*06!2*0! \ [MGE!

5$%0%)3%0!%)!-.03.)3*0!%05%:.%0!-%! 92%/&3&1&0!0&)!2&0!*)3?8%)&0!1>0!5$&1%3%-&$%0!5*$*!

1%-.$! 2*! %Q5&0.:.@)! )*3($*2! %)! +&05%-*-&$%0! 5&$! 2&! '(%! +*)! 0.-&! &/,%3&! -%! %03(-.&0!

%5.-%1.&2@8.:&0! A<.1*! "4& #<36! eiBkEK! S)! ()! %03(-.&! 2&)8.3(-.)*2! %)! %2!1%-.&! )*3($*26! 0%!

:&)9.$1@!'(%!2*![MG6!$<GigT!%0!()*!*23%$)*3.;*!;>2.-*!*2!<Yc!%)!%2!:*0&!-%!=3&-"*/1>1'%,%!

Ar&03*2&;*! "4& #<36! eiBDEK! S)! %03%! %03(-.&! 0%! &/0%$;@! ()*! %03$%:+*! $%2*:.@)! %)3$%! 2*!

9%)&2&8?*!-%2!;%:3&$! 2*!-%)0.-*-!-%!*)3.:(%$5&0!b8Y!*)3.\<Yc!7!*)3.\$<GigTK!V&0!).;%2%0!-%!

*)3.:(%$5&0! 9$%)3%! *! *1/&0! *)3?8%)&0! 9(%$&)!1>0! *23&0! -($*)3%! 2&0!1%0%0! -%! ;%$*)&! 7!

-.01.)(7%$&)!-($*)3%! 2&0!1%0%0!-%!.);.%$)&6!$%92%,*)-&!2*!%03*:.&)*2.-*-!-%!=3&-"*/1>1'%,%!

%)!b3*2.*!AM&00.!"4&#<36!eiiCEK!

V*! 5$&3%?)*! $<Gge! -%!=3& -#-#4#%1! 5$%0%)3*!()!5%0&!1&2%:(2*$!'(%!&0:.2*!%)3$%!ee!7!

gD! IN*! 7! ()! 5c! 1(7! *2:*2.)&K! V*0! 0%:(%):.*0! -%! %03*0! 5$&3%?)*0! 5&0%%)! $%8.&)%0 !1(7!

:&)0%$;*-*0! %)! 2&0! %Q3$%1&0! `! 7! #! 3%$1.)*26! :&)3$*$.*1%)3%! *! 2*0! 4&)*0! .)3%$)*0! -%! 2*!

0%:(%):.*! "4&#<36!eiBeEK!<%!+*!&/0%$;*-&!

'(%!%03*!5$&3%?)*!%0!%2!*)3?8%)&!-&1.)*)3%!%)!2*!$%05(%03*!+(1&$*2!-%!+(1*)&0!%)!()*!

4&)*! %)-Z1.:*! -%! V#! 4&&)@0.:*!-%!aR)%4!AX*$4&(I.!"4&#<36!eiBeE!7!-%!$*3&)%0!%Q5(%03&0!

%Q5%$.1%)3*21%)3%! *! 2*0! 5.:*-($*0! -%! =3& -#-#4#%1& A_2I&;>! "4& #<36! eiBeEK! V*!

.)1()&8%).:.-*-! -%! %03*! 5$&3%?)*! 5&0./2%1%)3%! %03Z! *0&:.*-*! :&)! 0(! %2%;*-&! ).;%2! -%!

82.:&0.2*:.@)!A_2I&;>!"4&#<36!eiBjEK!V*!().@)!-%!*)3.:(%$5&0!b8Y!+(1*)&0!*2!$<Gge!)*3.;&!0%!

.)+./.@! 1%-.*)3%! 2*! 5$%.):(/*:.@)! -%!1(%03$*0! -%! 0(%$&! :&)! 2*! 9&$1*! $%:&1/.)*)3%! -%!

$<Gge6!-%1&03$*)-&!0.1.2.3(-%0!%)3$%!2*0!9&$1*0!$%:&1/.)*)3%0!7!)*3.;*0!-%!%03*!5$&3%?)*!

AX*$4&(I.! "4& #<36! eiBeEK! G&$! &3$&! 2*-&6! 2&0! 0(%$&0! &/3%).-&0! -%! 5%$0&)*0! 7! 5%$$&0!

.)1().4*-&0! 5&$! 5.:*-($*0!-%!=3&-"*/1>1'%,%6!)&!$%*::.&)*$&)!:&)! $<Gge6!:&)9.$1*)-&!*0?!

2*! *(0%):.*! -%! $%*::.@)! :$(4*-*! %)3$%! %03*0! -&0! %05%:.%0! 0.15>3$.:*0! AX*$4&(I.! "4& #<36!

eiBeq!X*$4&(I.! "4&#<36!eiBDEK!

<%! +*)! -%0:$.3&! ei! 5$&3%?)*0!%)!2*!0*2.;*!-%!=3&-"*/1>1'%,%0&1%-.*)3%!%2!*)>2.0.0!-%!

()*! 8%)&3%:*! -%! =N`:! -%! 2*0! 82>)-(2*0! 0*2.;*2%0! -%! %05%:?1%)%0! 5$&:%-%)3%0! -%! ()*!

:&2&).*!-%!92%/&3&1&0!%03*/2%:.-*!:&)!%05%:?1%)%0!:*53($*-&0!%)!b3*2.*!A=)-%$0&)!eiikEK!



PC!

!

S03(-.&0! %)! 5%$$&0! %Q5(%03&0! %Q5%$.1%)3*21%)3%! *! =3& -"*/1>1'%,%! -%1&03$*$&)! ()*!

$%05(%03*! +(1&$*2! 5&3%)3%! 9$%)3%! *! 2*! [MG! $<GigT6! :&)! ()! 5%0&! 1&2%:(2*$! -%! je! rN*!

A_2I&;>! "4& #<36! eiBeEK! =-%1>0! -%! 2*0! [MG6! &3$*0! 5$&3%?)*0! 0*2.;*$%0! -%! =3& -"*/1>1'%,%&

*23*1%)3%! .)1()@8%)*0! .):2(7%)!*! 2*0!*5.$*0*0!A$<GiB!7!$<GiBTE!'(%!,()3&!*!$<GigT6!0&)!

2*0!1%,&$%0!:*)-.-*3*0!5*$*!2*!%;*2(*:.@)!*!2*!%Q5&0.:.@)!%Q5%$.1%)3*2!%)!$*3&)%0!7!5%$$&0 !

AN$*+&3*! "4& #<36! eiBjEK! V*! $%05(%03*! -%! *)3.:(%$5&0! -.$.8.-*! *! %03*0! 3$%0! 5$&3%?)*0!

$%:&1/.)*)3%0! 0%! :&$$%2*:.&)@! -%!1*)%$*! 5&0.3.;*! :&)!2*!$%05(%03*!-%!*)3.:(%$5&0!*)3.\

<Yc!%)!%03(-.&0!%Q5%$.1%)3*2%0! AN$*+&3*!"4&#<36!eiBjE!7!-%!5%$$&0!Ar&03*2&;*!"4&#<36!eiBPE!

7! %)! 2.%/$%0! %Q5(%03*0! -%! 9&$1*! )*3($*2K! S)3$%! %22*06! 2*! $<GigT! 5*$%:%! 0%$! %2! 1%,&$!

1*$:*-&$! -%! %Q5&0.:.@)! :*).)*! 5&$'(%! 5$%0%)3*! 2*! 1%)&$! -.05%$0.@)! -%! -*3&0! AX*$3?)\

X*$3?)! "4& #<36! eiBjEK! S)! :*1/.&6! %)!$*3&)%06! 2*!5$&3%?)*!*5.$*0*!$<GiBT!5*$%:%! 0%$!1%,&$!

1*$:*-&$! -%!%Q5&0.:.@)!*!=3&-"*/1>1'%,%!AX*$3?)\X*$3?)! "4&#<36!eiBDEK!

<%8R)! 2&! %Q5(%03&! %03*! )&;%-&0*! 1%3&-&2&8?*! %0! ()*! +%$$*1.%)3*! R3.2! 5*$*!

-%3%$1.)*$! 2*!%Q5&0.:.@)!*!92%/&3&1&0!7!2*!%9.:*:.*!-%!2&0!3$*3*1.%)3&0!*)3.;%:3&$.*2%0K!V*!

-.1.)(:.@)!-%!2&0!).;%2%0!-%!*)3.:(%$5&0!*)3.\0*2.;*!%)!()*!5&/2*:.@)!3$*0!2*!.):&$5&$*:.@)!

-%!1%-.-*0!*)3.;%:3&$.*2%06! .152.:*$?*!()!ZQ.3&!%)! 2&0!3$*3*1.%)3&0K!S)!=)8&2*!7!`%5*2!0%!

(3.2.4@! 2*! -%3%::.@)! -%! *)3.:(%$5&0! 9$%)3%! *! 2*! 0*2.;*!-%!=3&#*@"/41-"%!7!=3&-#-#4#%1!%)!%2!

5$.1%$! :*0&! 7! -%!8/'-2"<"%& @#.;1#"& %)! %2! 0%8()-&6! 5*$*!%;*2(*$! 2*!%9.:*:.*!-%2!(0&!-%!

1&0'(.3%$*0! .15$%8)*-*0!:&)!.)0%:3.:.-*!%)!4&)*0!%)-Z1.:*0!-%!2%.0+1*).&0.0!7!1*2*$.*6!

$%05%:3.;*1%)3%! AN$*1%! "4& #<36! eiBiq! Y.-H*).! "4& #<36! eiBBEK!S)!%03*!3%0.0!0%!%152%@!5&$!

5$.1%$*! ;%4! 2*! -%3%::.@)! -%! *)3.:(%$5&0! 9$%)3%! *! +&1&8%)*-&0! -%!82>)-(2*0!0*2.;*$%0! 7!

5$&3%?)*0! %05%:?9.:*0! $%:&1/.)*)3%0! -%! =3& -"*/1>1'%,%! 7! =3& -#-#4#%1! 5*$*! :&15$&/*$! 2*!

*:3.;.-*-! $%5%2%)3%! -%!()!.)0%:3.:.-*!:&1%$:.*2! 5*$*!5%$$&0!-%!(0&!9$%)3%!*!92%/&3&1&0!7!

&3$&0!%:3&5*$>0.3&0K!



PO!

!

IMc@H*LIC!



Ci!

!

S03(-.&0! *)3%$.&$%0! :&)9.$1*)! '(%! 2*! M%8.@)! -%! X($:.*! %0! ()! 2(8*$! %)-Z1.:&! -%! !3&

1/(#/4,.&7!'(%! 2*!5$%;*2%):.*!-%! .)9%::.@)!%)!5%$$&0!7!+(1*)&0!;*$?*!0%8R)!2*0!4&)*0!%)!

9():.@)! -%! 2*0! :*$*:3%$?03.:*0!1%-.&*1/.%)3*2%0K! `&! %Q.03%! .)9&$1*:.@)! 0.1.2*$! 0&/$%! 2*!

5$%;*2%):.*! -%! 2*! .)9%::.@)! %)! 9*()*! 0.2;%03$%6! ).! 0&/$%! 2*! -.03$./(:.@)! 7! */()-*):.*! -%!

92%/&3&1&0! ;%:3&$%0! -%! !3& 1/(#/4,.! %)! 2*! $%8.@)K! =1/&0! 0&)! *05%:3&0! %0%):.*2%0! 5*$*!

%;*2(*$!%2!$.%08&!-%!V%.0+1*).&0.0!7!-.0%W*$!%03$*3%8.*0!-%!:&)3$&2! *!1%-.-*6!/*0*-*0!%)!2*!

%;.-%):.*! :.%)3?9.:*K! G&$! &3$&! 2*-&6! 2*! :2*;%! -%2! :&)3$&2! -%! 2*! V%.0+1*).&0.0! %0!%2!(0&!-%!

.)0%:3.:.-*0! %)! %2! 5%$$&6! 5%$&! 0(! %9.:*:.*! %0! %0:*0*! %)! :&)-.:.&)%0! )&! %Q5%$.1%)3*2%06!

5$&/*/2%1%)3%! 5&$'(%! )&!0%!(3.2.4*)!:&$$%:3*1%)3%K!S0!)%:%0*$.&!:&15$&/*$! 2*!*:3.;.-*-!

$%5%2%)3%! -%! 2&0! .)0%:3.:.-*0! *)3.\92%/&3&1&0! %)! :&)-.:.&)%0! )*3($*2%0! -%! 2*! M%8.@)! -%!

X($:.*! :(*)-&! 0%! %152%*)! 0%8R)! 5$%0:$./%)! 2&0! 9*/$.:*)3%0K! S)! %03%! :&)3%Q3&6! 2*!

5$&5(%03*! -%! %03*! a%0.0! %0! */&$-*$! %03*0! -%9.:.%):.*0! %)! %2! :&)&:.1.%)3&! -%! 2*!

%)3&1&2&8?*6!%5.-%1.&2&8?*!7!:&)3$&2!-%!2*!2%.0+1*).&0.0!%)!2*!M%8.@)!-%!X($:.*K!#&)!%03%!

9.)6!0%!%03*/2%:.%$&)!2&0!0.8(.%)3%0!&/,%3.;&0!:&):$%3&0o!

!

BK =)*2.4*$! 2*! */()-*):.*! 7! -.03$./(:.@)! -%! 92%/&3&1&0! %)! %2! >1/.3&! $($*2! -%! 2*0!

5$.):.5*2%0!4&)*0!8%&:2.1>3.:*0!-%!2*!M%8.@)!-%!X($:.*K!

!

eK S03(-.*$! 2*! $%2*:.@)! %)3$%! 2*! */()-*):.*! -%2! 5$.):.5*2! ;%:3&$! -%! !3& 1/(#/4,.6! =3&

-"*/1>1'%,%!7!2*0!:*$*:3%$?03.:*0!1%-.&*1/.%)3*2%0K!!

!

gK S03.1*$! 2*! 5$%;*2%):.*! -%! .)9%::.@)! -%! !3& 1/(#/4,.! %)! :*$)?;&$&0! 0.2;%03$%06!

1(03Z2.-&06! 2*8&1&$9&0! 7! $&%-&$%0! %)! %2! 0($%03%! -%! S05*W*6! 5$.):.5*21%)3%! %)! 2*!

M%8.@)!-%!X($:.*K!

!

jK =)*2.4*$! 2*!-.03$./(:.@)!8%&8$>9.:*!7!3%15&$*2!-%!2*!.)9%::.@)!%)!2*!9*()*!0.2;%03$%!7!0(!

$%2*:.@)! :&)! 2*0! :*$*:3%$?03.:*0! :2.1>3.:*0! -%! 0(0! 4&)*0! -%! *:3.;.-*-! 7! :&)! 2*!

5$%;*2%):.*! -%! .)9%::.@)!%)!5%$$&0!7!+(1*)&0!7! 2*!*/()-*):.*!-%2!;%:3&$!-%0:$.3*!%)!

%03(-.&0!*)3%$.&$%0K!



CB!

!

!

DK b);%03.8*$! 2*! %9.:*:.*! -%2! .)0%:3.:.-*! 5*$*! 5%$$&0! =-;*)3.Q! AT*7%$pE! 5*$*! 5$%;%).$! 2*!

%Q5&0.:.@)! )*3($*2! *! =3& -"*/1>1'%,%! 7! =3& -#-#4#%16! 1%-.*)3%! 2*! -%3%::.@)! -%!

*)3.:(%$5&0! 9$%)3%! *! 5$&3%?)*0! 3&3*2%0! 7! $%:&1/.)*)3%0! $<Gge! 7! $<GigTK!



Ce!

!

!

B"H@E*"=@C!F!BdHIJIC



Cg!

!

!
O5O]5 @)3.7(,!70!/%!%R.&7%&'(%!:!7()3$(R.'(U&!70!;/0R,3,2,)!0&!0/!_2R(3,!$.$%/!70!/%!

E0T(U&!70!B.$'(%!

!

BKBiKBK h$%*!-%!%03,51'6&!#&7'.,/.-*5&8,49/'.#&-%!2*!M%8.@)!-%!X($:.*!

V*!#&1().-*-!=(3@)&1*!-%! 2*!M%8.@)!-%!X($:.*!A#=MXE!%03>!0.3(*-*!%)!%2!0($%03%!

e6! 2&!'(%!

0(5&)%! %2! e6ej! n! -%2! 3&3*2! -%! S05*W*6! 7! &:(5*! %2! )&;%)&! 2(8*$! %)! %2! :&),()3&! -%! 2*0!

:&1().-*-%0! *(3@)&1*0K! V.1.3*! *2! )&$&%03%! :&)! #*03.22*\V*! X*):+*6! *2! %03%! :&)! 2*!

#&1().-*-!_*2%):.*)*6!*2!0($&%03%!:&)!=)-*2(:?*!7!*2!0($%03%!:&)!%2!1*$!X%-.3%$$>)%&K! V*!

5&/2*:.@)!*:3(*2!%0!-%!B6jkD!1.22&)%0!-%!+*/.3*)3%0!Ab`S6!eiBkE6!2&!'(%!$%5$%0%)3*!1>0!-%2!

gn!-%2!3&3*2!-%!5&/2*:.@)!%05*W&2*K!V*!-%)0.-*-!%0!-%!Bek6iD!+*/KuI1e6!0(5%$.&$!*!2*!-%2!

:&),()3&! -%! S05*W*! AOB6ee! +*/uI1eEK! <.)! %1/*$8&6! 2*! -.03$./(:.@)! 3%$$.3&$.*2! -%! 2*!

5&/2*:.@)!%0!1(7!-%0.8(*2!7! 2&0!)R:2%&0!-%!5&/2*:.@)!%03>)!-.05(%03&0!%)!%,%0!%)!/*0%!*2!

1%-.&!)*3($*2!7!2*!*:3.;.-*-!%:&)@1.:*K!S2!0%:3&$!3%$:.*$.&!%0!%2!5$.):.5*2!0%:3&$!%:&)@1.:&!

-%!X($:.*q! &:(5*!*2!kB6D!n!-%! 2*!5&/2*:.@)!7!0(5&)%!%2!DO6B!n!-%2!GbT!-%! 2*!#&1().-*-K!

V*!*8$.:(23($*!7! 8*)*-%$?*! 0.8(%)! 0.%)-&! ()!1&3&$! .15&$3*)3%!-%!-%0*$$&22&!%)! 2*!#=MX6!

%03%!0%:3&$!&:(5*!*2!O6g!n!-%!2*!5&/2*:.@)!1($:.*)*K!V*!.)-(03$.*!0%!%):(%)3$*!1(7!2.8*-*!

*! %03%! 0%:3&$6! %):&)3$>)-&)&0! :&)! -&0! $*1*0! 5$.):.5*2%0o! *2.1%)3*:.@)! 7! 2*!1.)%$?*! -%!

1%3*2%0K!

I$,T$_;('%20&30! %2! 3%$$.3&$.&!1($:.*)&! 0%! %Q3.%)-%! 5&$! %2! %Q3$%1&! &$.%)3*2!-%! 2&0!

<.03%1*0!TZ3.:&0K! V*0!().-*-%0!-%!$%2.%;%!0.8(%)!()*!&$.%)3*:.@)!0($&%03%\)&$%03%!7!%)3$%!

%22*0!0%!-.03.)8(%)!*2.)%*:.&)%0!1&)3*W&0*06!*23.52*)&06!-%5$%0.&)%0!.)3%$.&$%0!7!22*)($*0!

2.3&$*2%0! AG$.%3&\#%$->)6! eiiOEK! S2! DPn! -%2! %05*:.&! $%8.&)*2! %03>! &:(5*-&! 5&$! :(23.;&0!



Cj!

!

*8$?:&2*06!-%0%15%W*)-&!2*!*:3.;.-*-!*8$*$.*!()!5*5%2!9()-*1%)3*2!%)!2*!9&$1*6!8%03.@)!%!

.1*8%)!-%2!3%$$.3&$.&! AX%0%8(%$6!eiikEK!

S2! '/(2%! -%! V*! #=MX! %03>! -%0:$.3&! :*$*:3%$?03.:*1%)3%! :&1&! 1%-.3%$$>)%&! :&)!

$*08&0!>$.-&0o!;%$*)&0!:>2.-&0!7!0%:&06!.);.%$)&0!0(*;%06!*()'(%!:&)!9$%:(%)3%0!+%2*-*0!%)!

%2! .)3%$.&$6!7! 22(;.*0!%)!5$.1*;%$*!7!&3&W&K!V*0!22(;.*0!0%!5$%0%)3*)!-%!1*)%$*!%0:*0*!7!-%!

:*$>:3%$!3&$$%):.*2!%)!()&0!5&:&0!-?*0!-%2!*W&6!:&)!1>Q.1*0!%)!&3&W&K!<%!-.03.)8(%)!3$%0!

;*$.*)3%0!%)!%2!:2.1*!1($:.*)&o! 0(/+R1%-&6! 0%1.>$.-&!7!>$.-&K!AY*$:?*!7!<*$$.*6!eiikEK!

V*!S0T03%'(U&!0%!%):(%)3$*!1(7!2.8*-*!*2!:2.1*K!V*0!4&)*0!-%!*23*!-%)0.-*-!9&$%03*2!

%0:*0%*)6! %):&)3$>)-&0%! 5$.):.5*21%)3%! %)! %2! )&$&%03%! 7! 9&$1*-*0! 5&$! >$/&2%0! -%!+&,*!

5%$%))%6! :&1&! %2! 5.)&! :*$$*0:&6! 2*! %):.)*! 7! 2*! 0*/.)*! *2/*$K! V*! -%8$*-*:.@)!-%2!/&0'(%!

1%-.3%$$>)%&! 5&$! 9*:3&$%0! )*3($*2%0! 7! +(1*)&0! +*! -*-&! 2(8*$! *! 2*! *5*$.:.@)! -%!

*/()-*)3%0! 4&)*0! -%! 1*3&$$*2! 7! %03%5*6! :&15(%03&! 5&$! ()*! 8$*)! ;*$.%-*-! -%! 52*)3*0!

*$&1>3.:*0!A3&1.22&6!$&1%$&!7!$%3*1*E6!%05*$3&!7!/&,*K!S)! 2&0!1>$8%)%0!-%2!:($0&!*23&!-%2!

$?&!<%8($*!0%!-%0*$$&22*!%2!/&0'(%!-%!$./%$*6!9&$1*-&!5&$!>2*1&0!/2*):&06!9$%0)&06!0*(:%0!

7!3*$*7%0K!

S)! $%0(1%)6! 2*! 8$*)! ;*$.*/.2.-*-! &$&8$>9.:*6! ;%8%3*2! 7! :2.1>3.:*! -%! X($:.*!

$%5$%0%)3*-&0! 5&$! 2&0! -.03.)3&0! 1*3.:%0! /.&:2.1>3.:&0! -%0:$.3&0! 5&$! X*$3?)%4\L$3%8*!

ABOCCE! 7! -%)&1.)*-&0! 5&$! %2!*(3&$!:&1&!>$%*0!92%/&3&1&:%)&3.:*06!%)!%03$%:+*!$%2*:.@)!

:&)! 2*0! D! 4&)*0! 8%&:2.1>3.:*0! -.03.)3.;*06! +*:%)! '(%! %03%! %):2*;%! 0%*! .-@)%&! 5*$*! %2!

%03(-.&!-%!2&0!*05%:3&0!$%2*:.&)*-&0!:&)!%2!;%:3&$!*)*2.4*-&0!%)!%03*!3%0.0K !

G&$! 2*0! :*$*:3%$?03.:*0! -%0:$.3*06! 2*! #=MX! &9$%:%! ()*! -.05&0.:.@)! 0&! 080)! ,! +,&%)!

T0,'/(2_3('%)!AU.8K!BCEK!S03*0!4&)*0!0&)o!

!

BK V*! 4&)*!I0)30! :&)! #*$*;*:*! -%! 2*!#$(4!:&1&!5$.):.5*2! )R:2%&!-%!5&/2*:.@)6!0%!

0.3R*!%)!8$*)!5*$3%!5&$!%):.1*!-%! 2&0!kii!1!-%!*23.3(-K!N%03*:*)!2*!*23.52*).:.%!

-%!=$:+.;%2!*!:*0.!Biii!1!7!2*0!>$%*0!1&)3*W&0*0!'(%!*2:*)4*)!2&0!eiBj!1!%)!%2!



CD!

!

X*:.4&! -%! M%;&2:*-&$%0K! V*0!1%-.*0!-%!3%15%$*3($*!*)(*2%0!$%8.03$*-*0!%03>)!

%)3$%!Bj!7!Bkv#!7!0%!:*$*:3%$.4*!5&$!()!5%$.&-&!9$?&!:&)!3%15%$*3($*0!5&$!-%/*,&!

-%! Pv#! -($*)3%! D\P!1%0%0! 7!3%15%$*3($*0!1%-.*0!1>Q.1*0!%)!;%$*)&!-%!%)3$%!

ej! 7! eCv#K! V*!5$%:.5.3*:.@)!1%-.*! *)(*2!0%! %):(%)3$*! %)3$%! 2&0! jii!7!Pii!116!

%Q.03.%)-&!()!5%$.&-&! 0%:&!-%!j\k!1%0%0K!

!

eK V*! 4&)*! G,$306! '(%! %)82&/*! %2! 22*1*-&! =23.52*)&! :&)! [%:2*! 7! ](1.22*! :&1&!

5$.):.5*2%0! )R:2%&0! -%! 5&/2*:.@)K! <(! *23.3(-! &0:.2*!%)3$%!Dii!1!7!Biii!1!7!0(0!

3.%$$*0!%03>)!-%-.:*-*0!*2!:(23.;&!-%!0%:*)&K!<%!-.9%$%):.*!-%!2*!w&)*!L%03%6!5&$!

5$%0%)3*$!1*7&$!3%$1.:.-*-!.);%$)*2!7!%03.;*2K!V*0!5$%:.5.3*:.&)%0!'(%!$%:./%! 2*!

:&1*$:*! &0:.2*)! :&1&!1%-.*6!%)3$%!eOe!7!ggg!11K!V*!*152.3(-!3Z$1.:*!$%/*0*!

2&0! BCv#! 5*$*! 3&-*! 2*! :&1*$:*6! %):&)3$>)-&)&0! ()*!1%-.*! -%! ekv#! -($*)3%!%2!

5%$.&-&!1>0!:>2.-&!-%!;%$*)&!7!kv#!-%!1%-.*!-($*)3%!%2!1%0!-%!%)%$&K! !

!

gK V*! 4&)*! C.$! :&)! V&$:*! 7! a&3*)*! 7! =2+*1*! -%! X($:.*! :&1&! 5$.):.5*2%0!

5&/2*:.&)%06! 0%! %Q3.%)-%! %)! -.$%::.@)! 0($&%03%\)&$%03%! 5&$! %2! ;*22%! -%2!

Y(*-*2%)3?)K!<(!*23.3(-!&0:.2*!5$.):.5*21%)3%!%)3$%! 2&0!BDi!7!Dii!1!7!%2!$%8*-?&!

&:(5*! 1>0! -%! 2*! 1.3*-! -%! 2*0! 3.%$$*0! :(23.;*-*0K! c*7! ()! 5%$.&-&! 9$?&! -%! g\D!

1%0%0!:&)!()*!3%15%$*3($*!1%-.*!-%!B!7!Pv#!7!()!5%$.&-&!:>2.-&!-%!e\g!1%0%0!

:&)! ()*! 3%15%$*3($*!1%-.*! -%! eD! 7! ePv#! 7! 3%15%$*3($*0!1>Q.1*0!1%-.*0! -%!

%)3$%! gg! 7! gCv#K!S2!5%$.&-&!0%:&!&:(5*!2*!1*7&$!5*$3%!-%2!*W&!Ak\C!1%0%0E!:&)!

()*!5$%:.5.3*:.@)!1%-.*!*)(*2!-%!%)3$%!gii!7!jii!11K!

!

jK V*!4&)*!60&3$,!-&)-%!0%!%):(%)3$*)!2*0!>$%*0!1>0!-%0*$$&22*-*0!7!5&/2*-*0!-%!

2*!#=MX!.):2(.-*!2*!:.(-*-!-%!X($:.*K!<(0!3.%$$*0!0%!0.3R*)!*!*23.3(-%0!5&$!-%/*,&!

-%! 2&0! jii! 1! %)! :(%):*0! -%2! Y(*-*2%)3?)! 7! -%2! <%8($*! +*03*! %2! 1*$K!

V*!3%15%$*3($*! 1%-.*!-%2! 1%0! 1>0! 9$?&! %03>! %)3$%! C! 7! BBv#! 7! 2*0! 1%-.*0!

1>Q.1*0! *2:*)4*)!;*2&$%0!1*7&$%0!-%!eO!7!ggv#!K!V*!5$%:.5.3*:.@)!1%-.*!*)(*2!

%0! -%! eii\gii!11K!S2!5%$.&-&!0%:&!3.%)%!()*!-($*:.@)!-%! P\BB!1%0%0K!L:(5*)!



Ck!

!

()! 0%8()-&! 2(8*$! %)! 0(5%$9.:.%! -%03.)*-*! *! :(23.;&0! -%! $%8*-?&! %)3$%! 2&0! '(%!

-%03*:*)!9$(3*2%0!A2.1&)%$&E!7!+&$3*2.4*0K!!

!

DK V*!4&)*!C.$0)30!.):2(7%!:*0.!3&-*!2*!9*,*!:&03%$*!:(7*!*23.3(-!1>Q.1*!%0!-%!eii!1!

+*03*! %2! 1*$! -&)-%! 0%! %):(%)3$*)! 2*0! 22*)($*0! 2.3&$*2%0K! `&! %Q.03%! ()! 5%$.&-&!

9$?&6! 2*0!3%15%$*3($*0!1%-.*0! -%2!1%0!1>0! 9$?&! %03>)! 5&$! %):.1*! -%! Bgv#! 7! 2*!

1%-.*!-%! 2*0!1?).1*0!-%!%0%!1%0!%0!-%!Ov#K!V*!.)92(%):.*!1*$?3.1*!0%!$%92%,*!%)!

2&0!-*3&0!-%!3%15%$*3($*0o! 2*!3%15%$*3($*!1%-.*!-%2!1%0!1>0!:>2.-&!%03>!%)3$%!

ek\ePv#!7! 2*!1>Q.1*!-%!-.:+&!1%0!%)3$%!eO!7!gBv#K!V*!5$%:.5.3*:.@)!1%-.*!*)(*2!

0%!0.3R*!%)3$%!BDi!7!eii!11q!5&$!3*)3&6! 2&0!5%$.&-&0!0%:&0!3.%)%)!()*!-($*:.@)!

%)3$%!BB!7!Be!1%0%0K!

!

!

!

#(T.$%! O[5! V&:*2.4*:.@)! -%! 2*! #=MX! 7! N.03$./(:.@)! -%! 2*0! D! 4&)*0! /.&8%&8$>9.:*0! 3$*-.:.&)*21%)3%!
$%:&)&:.-*0!%)!/*0%!*!0(!;%8%3*:.@)6!&$&8$*9?*!7!:2.1*3&2&8?*K!



CP!

!

BKBiKeK N.0%W&!%Q5%$.1%)3*2!-%2!%03(-.&!

<%! 22%;@!()!%03(-.&! 2&)8.3(-.)*2!-%! 2*!*/()-*):.*!-%!92%/&3&1&0!%)!4&)*0!$($*2%0!-%!

2*0!:.):&!4&)*0!8%&:2.1>3.:*0!5$.):.5*2%0!-%!2*!#=MX!*)3%0!1%):.&)*-*0!.):2(.-*0!2*!`&$3%!

A`E6! <($A<E6! #%)3$&! A#E6! L%03%! AFE! 7! <($%03%! A<SEK! S)! :*-*! 4&)*! 0%!:&2&:*$&)!3$*15*0!%)!

:.):&! 2(8*$%0o! g! 8$*),*0! -%! 8*)*-%$?*! &;.)*! 7! e! 5%$$%$*0! :&)! 2&! '(%! %2! 3&3*2! -%! 2(8*$%0!

%03(-.*-&0! 9(%$&)! ;%.)3.:.):&! AU.8K! BOEK! V*0! .)03*2*:.&)%0! 9(%$&)! 0%2%::.&)*-*0! 5&$!

;%3%$.)*$.&0! 2&:*2%0! %)! 9():.@)! -%! 2*! -.05&0.:.@)! -%! 2&0! 5$&5.%3*$.&0! *! 5*$3.:.5*$! %)! %2!

%03(-.&! -%! 1*)%$*! -%0.)3%$%0*-*K! S)! ).)8()&! -%! 2&0! 2(8*$%0! %03(-.*-&0! +*/?*! ()!

:&)&:.1.%)3&! 5$%;.&!-%!2*!*/()-*):.*!-%!92%/&3&1&0!7!2*!5$%;*2%):.*!-%!V#*)!7!Vc(1K!

!

#(T.$%!O\5!V&:*2.4*:.@)!-%!:*-*!5()3&!-%!1(%03$%&!5%$3%)%:.%)3%! *2!%03(-.&!%)3&1&2@8.:&!

#*-*! 2(8*$! 0%!1(%03$%@! %)! &:+&! &:*0.&)%0! -($*)3%! ej+u&:*0.@)! *! .)3%$;*2&0! -%!e!

0%1*)*0! %)3$%! %2! eD! -%! 1*7&! AjÉ! 0%1*)*! -%2! 1*7&E! 7! %2! Bk! -%! &:3(/$%! -%! eiBD! AgÉ!

0%1*)*! -%! &:3(/$%E6! %Q:%53(*)-&! *8&03&6! :&152%3>)-&0%! :*-*! 1(%03$%&! -%! 2&0! eD!



CC!

!

2(8*$%0!%)!:.):&!-?*06!-%!2()%0!*!;.%$)%0K!S)!:*-*!()&!-%!2&0!2(8*$%0!7!&:*0.@)!-%!1(%03$%&!

0%!:&2&:*$&)!B!3$*15*!-%! 2(4!-%!3.5&!#N#!7!C!3$*15*0!*-+%0.;*0!:&)0.03%)3%0!%)!9&2.&0!-%!

5*5%2! =j! AeBD! Q!gBD!11E! .15$%8)*-&!%)!*:%.3%!-%!$.:.)&K!N%!%03%!1&-&6!%2!,R803(S,! 9(%!

:&2&:*$!()!)R1%$&!3&3*2!-%! 3$%2P%)!70!/.+b74%)!70!Q]]!AB!3$*15* !eD!2(8*$%0! !C!-?*0E!7!

-%!3$%2P%)!*-+%0.;*0!-%!B6kii!AB!3$*15* !eD!2(8*$%0! !C!-?*0EK!V*0!3$*15*0!0%!:&2&:*$&)!

0.%15$%!%)!2&0!1.01&0!2(8*$%0K!V*!-%! 2(4!%)!%2! .)3%$.&$!-%2!%-.9.:.&!-&)-%!0%!*2&,*/*)!2&0!

*).1*2%06!5$@Q.1*!*!2*!5*$%-!-%2!:&$$*2!7!2*0!3$*15*0!*-+%0.;*0!%)!%2!.)3%$.&$!7!%Q3%$.&$!-%2!

%-.9.:.&! %)! 2(8*$%0! '(%! 0%! :&)0.-%$*$&)! $%5$%0%)3*3.;&0!-%! 2&0!-.03.)3&0!*1/.%)3%0!-%! 2*!

8$*),*6!7!5$@Q.1*0!*!5*$%-%06!;%)3*)*0!7!;*22*0!AU.8K!eiEK!!

!

#(T.$%! Q]5! S,%152&0! -%! 3$*15*0! 2(1.)&0*0 ! A=6! T! 7!#E!7!*-+%0.;*0!AN6!S!7!UE!:&2&:*-*0!-($*)3%!%2!%03(-.&!
%)3&1&2@8.:&!%)!2*0!-.03.)3*0!4&)*0!-%!1(%03$%&!-%!2*!#=MXK! !

G*0*-*0!ej!+&$*0!0%!$%:&8.%$&)!2*0!3$*15*0K!V*0!:*53($*0!-%! 2*0!3$*15*0!-%! 2(4!0%!

1*)3(;.%$&)! *! \eiv#! -($*)3%! *2! 1%)&0! B! +&$*! 5*$*! 1*3*$! *! 2&0! 92%/&3&1&0! '(%! 0%!

*21*:%)*$&)!%)!;.*2%0!:&)!%3*)&2!*/0&2(3&!+*03*!'(%!0%!5$&:%-.@!*!0(!.-%)3.9.:*:.@)K!V*0!

=! T! #!

N! S! U!



CO!

!

3$*15*0!*-+%0.;*0!0%!*$:+.;*$&)!.)-.;.-(*21%)3%!%)3$%!-&0!9&2.&0!-%!5*5%2!=j!%)!:*$5%3*0!

.-%)3.9.:*-*0! :&)! %2! 2(8*$! 7! 9%:+*0! -%!1(%03$%&! 7!0%!1*)3(;.%$&)!%)!$%9$.8%$*:.@)!*!jv#!

+*03*! '(%! 0%! 5$&:%-.@! *! $%:&8%$! 7! 2&0! 92%/&3&1&0! *-+%$.-&0! *! 2*! 3$*15*! :&)! ()! 5.):%2!

1&,*-&! %)! %3*)&2! *2! PinK! <%8(.-*1%)3%! 0%! *21*:%)*$&)! %)! ;.*2%0! :&)! %3*)&2! */0&2(3&!

5*$*!0(!5&03%$.&$! .-%)3.9.:*:.@)K!

!

BKBiKgK X&)3*,%!%!.-%)3.9.:*:.@)!-%!92%/&3&1&0!

V&0!92%/&3&1&0!-%!:*-*!;.*26!:&$$%05&)-.%)3%0!*!()*!3$*15*!:&):$%3*6!0%!5*0*$&)!*!

()*!52*:*!-%!G%3$.!7!0%!0%5*$*$&)!2&0!1*:+&0!-%! 2*0!+%1/$*0 !*!0.152%!;.03*!&!%)!*28()&0!

:*0&0! :&)! *7(-*! -%! ()! %03%$%&1.:$&0:&5.&K! G*$*! .-%)3.9.:*$! 2*0!%05%:.%06! 2&0!1*:+&0!0%!

1&)3*$&)! %)! 5&$3*&/,%3&0! :&)! 2?'(.-&! -%! c&7%$6! 1*).5(2>)-&2&0! :&)! -&0! *8(,*0!

%)3&1&2@8.:*0! -%! i6ei!11!%)!()!%03%$%&1.:$&0:&5.&!+*03*!%Q3%)-%$!7!+*:%$!;.0./2%0! 2*0!

%03$(:3($*0!-%! 2*!8%).3*2.*!%152%*-*0!5*$*! 2*!%05%:.*:.@)!AU.8K!eB6!=6!TEK!S)!%2!:*0&!-%!2*0!

+%1/$*06! 2*! .-%)3.9.:*:.@)! -%! 2*! %05%:.%! 0%! $%*2.4@! -.$%:3*1%)3%! /*,&! %2! 1.:$&0:&5.&6!

/*0>)-&)&0! %)! 2*!1&$9&2&8?*! -%! 2*! :*/%4*! 7! 3%).%)-&! %)! :(%)3*! 2*!5$%0%):.*!-%!:./*$.&!

*$1*-&! :&1&! $*08&! -.03.)3.;&! %)! 2*! %05%:.%! +3& & .1/,4#K! G*$*! %2! $%03&! -%! 2*0! +%1/$*06!

5%$3%)%:.%)3%0!*2!8Z)%$&!=2<";'4'.,%6!0%!%Q*1.)@!2*!1&$9&2&8?*!-%!2*0!%05%$1*3%:*0!AU.8K!

eB! #6! NEK! G*$*! %22&6! 5$.1%$*1%)3%6! 0%! $%*2.4@! 2*! -.0%::.@)! -%2! */-&1%)! *! ).;%2! -%2! _bbb!

0%81%)3&! :&)! *8(,*0! %)3&1&2@8.:*0! 7! 0%! 5$&:%-.@! *! 0(! *:2*$*-&! :&)! 2?'(.-&! -%!X*$:\

=)-$Z! /*,&! %2! :*2&$! -%! ()*! 22*1*K!G*$*!%;.3*$!()!*:2*$*-&!%Q:%0.;&!0%!:&)3$&2@!%2!3.%15&!

'(%! 5%$1*)%:.@! :*-*! 1(%03$*! %)! %2! 2?'(.-&! -%! X*$:\=)-$Z! '(%! &0:.2@! %)3$%! gi! 7! gD!

0%8()-&0K!N($*)3%!%03%!3.%15&!0%!92*1%@!%2!5&$3*&/,%3&0!5&$!2*!5*$3%!.)9%$.&$!;*$.*0!;%:%0!

+*03*! &/0%$;*$! 2*! 9&$1*:.@)! -%! /($/(,*0! .)-.:*3.;*0! -%! %/(22.:.@)! -%2! 2?'(.-&! -%!X*$:\

=)-$ZK! G&03%$.&$1%)3%! 0%!$%3.$@!%2! 2?'(.-&!0&/$*)3%!:&)!()!5*5%2!-%!9.23$&!7!0%!5$&:%-.@!*!

2*!*-.:.@)!-%2!2?'(.-&!-%!c&7%$!7!:(/$%&/,%3&0! 5*$*!0(!&/0%$;*:.@)!/*,&!%2!1.:$&0:&5.&K! !

V*!.-%)3.9.:*:.@)!%05%:?9.:*6!3*)3&!-%!2&0!1*:+&0!:&1&!-%!2*0!+%1/$*06!0%!$%*2.4@!:&)!

%2! 1.:$&0:&5.&! @53.:&! *! js! 7! Bis! *(1%)3&06! 0.8(.%)-&! 2*0! :2*;%0! -%! .-%)3.9.:*:.@)! -%!



Oi!

!

Y>22%8&!T%$%)8(%$!"4&#<3! ABOOeE6! 2*0!:2*;%0!3*Q&)@1.:*0!-%!V%H.0!ABOCeE6!%2!:(*-%$)&!-%2!

N$K!<+*/**)!S2\c&00*$7!AeiikE!7!%2!:(*-%$)&!V*H7%$!"4&#<3!AeiBBEK!

!

!

#(T.$%!QO5!b1*8%)!&/3%).-*!5&$!1.:$&0:&5?*!@53.:*!-%!2*0!8%).3*2.*0!-%!2*0!%05%:.%0!;%:3&$*0!-%!!3&1/(#/4,.!
%)!2*!G%)?)0(2*!b/%$.:*K!=!7!TE!1*:+&0!-%!=3&#*1#%1!7!=3&-"*/1>1'%,%!#!7!NE!%05%$1*3%:*0!-%!2*0!+%1/$*0!!=3&
-"*/1>1'%,%!7!=3&#*1#%1K! !

!

BKBiKjK N*3&0!1%-.&*1/.%)3*2%0!

S)! :*-*! ()*! -%! 2*0! eD! 8$*),*0! 7! 5%$$%$*0! -%2! %03(-.&! -%! 92%/&3&1&0! 0%! :&2&:@! ()!

3%$1&+.8$@1%3$&! -.8.3*2! AV&83*86! c*Q&\C! a6! a%15274%$E!*!e\g!1!-%! 2*!3$*15*!-%! 2(46!5*$*!

$%8.03$*$! 2*! 3%15%$*3($*! 7! 2*!+(1%-*-!$%2*3.;*!AcME!:*-*!g!+K!=-%1>06!0%!$%8.03$*$&)!2*0!

:&&$-%)*-*0! 8%&8$>9.:*0! :&)! ()! 0.03%1*! -%! 5&0.:.&)*1.%)3&! 82&/*2! AYG<E! '(%! 0%!

%152%*$&)! 5*$*! $%5$%0%)3*$! %)! ()! 1*5*! 2&0! 2(8*$%0! -%!1(%03$%&! 7! -%2.1.3*$! ()*! 4&)*!

:.$:(2*$! -%! Dii! 1! -%! $*-.&! *2$%-%-&$! -%! :*-*! 2(8*$K! N%! %03*! 4&)*! 0%! %Q3$*,%$&)! -*3&0!

1%-.&*1/.%)3*2%0!5*$*!*)*2.4*$!0(!$%2*:.@)!:&)!2*!*/()-*):.*!-%!92%/&3&1&06!%152%*)-&!

%2!0.03%1*!-%!.)9&$1*:.@)!8%&8$>9.:*!A<bYE!=$:Yb<!;KBi!AS<Mb6!M%-2*)-06!SSK!ddKEK!!

V&0!-*3&0!1%-.&*1/.%)3*2%0!-%! 2*!4&)*!5%$.1%3$*2!-%! 2*0!8$*),*0!7!5%$$%$*0!9(%$&)o!

A.E! .)9&$1*:.@)! :2.1>3.:*! &/3%).-*! 5&$! .)3%$5&2*:.@)! Ad03$)(2! *)-! #4%I.%$-*6! eiiDE! -%! 2*!

0%$.%!3%15&$*2!eiik\eiBD!-%!Dk!%03*:.&)%0!1%3%&$&2@8.:*0! ! .):2(.-*0!jP!%03*:.&)%0!-%!2*!



OB!

!

M%8.@)!-%!X($:.*!A+335ouu0.*1K.1.-*K%0E!7!O!%03*:.&)%0!-%!$%8.&)%0!:&2.)-*)3%0!A#*03.22*!V*!

X*):+*o! +335ouu:$%*K(:21K%0u0.*$u-*31%3%&q! #&1().-*-! _*2%):.*)*o!

+335ouu$.%8&0K.;.*K%0u$%-\0.*$q! =)-*2(:?*o! +335ouuHHHK,()3*-%*)-*2(:.*K%0! E6! A..E! -*3&0!

3&5&8$>9.:&0!7!8%&1&$9&2@8.:&0!-%2!1&-%2&!-%!%2%;*:.@)!-.8.3*2!ANSXE!-%!2*!1.0.@)!aSMM=6!

'(%!(0*!%2!0%)0&$!M*-.@1%3$&!-%!S1.0.@)!aZ$1.:*!7!M%92%Q.@)!-%!T*0%!S05*:.*2!=;*)4*-&!

A+3350ouu*03%$H%/K,52K)*0*K8&;u8-%1K*05E6! A...E! 3*Q&)&1?*! -%! 0(%2&! 5$&:%-%)3%! -%2!

5$&7%:3&! Vd#NSXS! A+335ouuHHHK1*8$*1*K8&/K%0E! A%0:*2*! BoBiiiiiE6! A.;E! -*3&0! -%!

:2*0.9.:*:.@)! -%! 0(%2&0! '(%! 0%! &/3(;.%$&)! -%2! 5$&7%:3&! X*8)*!

A+335ouu.)9&K.81%K%0u:*$3&8$*9.*u1*8)*DiK*05E! A%0:*2*! BoBiiiiiE! 7! A;E! -*3&0! -%! 2*!

:&/%$3($*! -%! (0&! -%2! 0(%2&6! -%2! 5$&8$*1*! #LMb`S! V*)-! #&;%$! A%0:*2*! Bo! BiiiiiE!

A+335ouuHHHK%%*K%($&5*K%(u-*3*\*)-\1*50u-*3*u:2:\eiik\;%:3&$\-*3*\;%$0.&)EK! !

V&0!-*3&0!:2.1>3.:&0!-%! 2*0!%03*:.&)%0!1%3%&$&2@8.:*0! .):2(7%$&)!5$&1%-.&0!-.*$.&0!

5*$*! %2! 5%$?&-&! -%! %03(-.&! 7! 5$&1%-.&0!1%)0(*2%0! 5*$*! 2*!0%$.%!3%15&$*2!eiik\eiBD!-%!

2*0!0.8(.%)3%0!;*$.*/2%0o!1>Q.1*!*/0&2(3*6! */0&2(3*6!1%-.*6!1?).1*!7!1?).1*!*/0&2(3*!-%!

cM! 7! 3%15%$*3($*6! 1>Q.1*! 7! 3&3*2! -%! 5$%:.5.3*:.@)6! 7! ;%2&:.-*-! 1>Q.1*! 7! 1%-.*! -%2!

;.%)3&K!#&)!%03&0!-*3&0!:2.1>3.:&0!0%!:*2:(2*$&)!1%-.*0!*)(*2%0!7!-%! 2&0!5%$.&-&0!1*7&\

&:3(/$%! A5%$.&-&! -%! *:3.;.-*-! -%! 2&0! 92%/&3&1&0! *-(23&0! %)! X($:.*E6! )&;.%1/$%\=/$.2!

A5%$.&-&!-%!)(2*!&!/*,*!*:3.;.-*-!-%!92%/&3&1&0!*-(23&0E6!'(%!0%!%152%*$&)! ,()3&!*!&3$*0!

;*$.*/2%0!1%-.&*1/.%)3*2%0!:&1&! ;*$.*/2%0!%Q52.:*3.;*0!%)!2&0!1&-%2&0!-%!$%8$%0.@)!-%! 2*!

*/()-*):.*!-%!92%/&3&1&06!:&1&!0%!-%0:$./%!%)!%2!0.8(.%)3%!*5*$3*-&K!

=-%1>06! 0%! %)3$%;.03@! *! 2&0! 8*)*-%$&0! 7! 0%! $%*2.4*$&)!1%-.-*0! %)! 2&0! 2(8*$%0! -%!

%03(-.&! 5*$*! &/3%)%$! -*3&0! 0&/$%! 2*0! :*$*:3%$?03.:*0! %03$(:3($*2%0! -%! 2&0! %-.9.:.&06! %2!

1*)%,&! -%! 2&0! *).1*2%06! 2*! 9$%:(%):.*! -%! (0&! -%! -%0.)9%:3*)3%0! %)! :*-*! %-.9.:.&! 7! -%!

3$*3*1.%)3&0! .)0%:3.:.-*0!%)!2&0!*).1*2%0!7!2*!5&0.:.@)!-%!2*0!3$*15*0K!

http://siam.imida.es/
http://crea.uclm.es/siar/datmeteo
http://riegos.ivia.es/red-siar
http://www.juntadeandalucia.es/
https://asterweb.jpl.nasa.gov/gdem.asp
http://www.magrama.gob.es/
http://info.igme.es/cartografia/magna50.asp
http://www.eea.europa.eu/data-and-maps/data/clc-2006-vector-data-version


Oe!

!

BKBiKDK =)>2.0.0! %03*-?03.:&! -%! 2*! $%2*:.@)! %)3$%! 2*! */()-*):.*! -%! 92%/&3&1&0! 7!%2!1%-.&!

*1/.%)3%!

<%! *)*2.4*$&)! 2*0! -.03$./(:.&)%0! -%! 92%/&3&1&0! 7! -%! 2*0! ;*$.*/2%0! *1/.%)3*2%06! *0?!

:&1&! 2*! *0&:.*:.@)! %)3$%!*1/*0K!S)!%2!*)>2.0.0!/.;*$.*)3%!0%!:&15*$*$&)!2*0!1%-.*)*0!7!

5$&5&$:.&)%0!:&)!2*!5$(%/*!)&!5*$*1Z3$.:*!-%!r$(0I*2\F*22.0!7!2*!#+.\:(*-$*-&!1&-.9.:*-*!

-%![*3%06!$%05%:3.;*1%)3%6!7!0%!%03(-.@!2*!:&$$%2*:.@)!%)3$%!;*$.*/2%0!)(1Z$.:*0!1%-.*)3%!

2*!5$(%/*!-%2!:&%9.:.%)3%!-%!$*)8&0!<5%*$1*)K! !!

<%8(.-*1%)3%! 0%! 5$&:%-.@! *2! -%0*$$&22&! -%! 1&-%2&0! 1(23.;*$.*/2%0! -%! $%8$%0.@)!

/.)&1.*2! )%8*3.;*!1(23.).;%2!5*$*!%Q*1.)*$! 2*!:&)3$./(:.@)!.)-%5%)-.%)3%!-%! 2&0!9*:3&$%0!

*1/.%)3*2%0! A;*$.*/2%0! %Q52.:*3.;*0E! *! 2*! */()-*):.*! -%! 92%/&3&1&0! A;*$.*/2%!

-%5%)-.%)3%E6! 3%).%)-&! %)! :(%)3*! 2*!:&$$%2*:.@)!%)3$%! 2*0!1%-.-*0!-%!*/()-*):.*!-%! 2&0!

1.01&0!2(8*$%0!*!2&!2*$8&!-%2!3.%15&!A<).,-%$0!"4&#<36!BOOOEK!

<%! -%0*$$&22*$&)! -&0! 3.5&0! -%!1&-%2&0!1(23.).;%2! 0%8R)!2&0!-*3&0!(3.2.4*-&0o!A.E ! 2&0!

1&-%2&0! a.5&! b! %)! 2&0! '(%! 0%! %152%*$&)! -*3&0! -%! 2*! 3%15%$*3($*! 7! cM! -%! 2&0!

3%$1&+.8$@1%3$&0! ,()3&! *! &3$&0! -*3&0! *1/.%)3*2%0! -%2! >$%*! -%! *2$%-%-&$! -%! 2*0!

.)03*2*:.&)%0! 7! 2*0! :*$*:3%$?03.:*0! -%! 2*0! .)03*2*:.&)%06! 7! A..E! 2&0!1&-%2&! a.5&! bb! '(%! 0%!

-.9%$%):.*$&)!-%! 2&0!*)3%$.&$%0!%)!'(%! 2&0!-*3&0!-%!3%15%$*3($*!7!cM!3*1/.Z)!9(%$&)! -%2!

>$%*!-%!*2$%-%-&$! -%!2*0!.)03*2*:.&)%0K!V&0!1&-%2&0!3.5&!bb!0%!-%0*$$&22*$&)!5*$*!.-%)3.9.:*$!

;*$.*/2%0! '(%! 5&-$?*)! (0*$0%! 5*$*! 8%)%$*$! ()!1*5*! 5$%-.:3.;&!-%! 2*!-%)0.-*-!-%2!;%:3&$!

%)!2*!#=MX!7!:&15*$*$2&!:&)!1*5*0!-%!5$%;*2%):.*!-%!2%.0+1*).&0.0!:*).)*6!+(1*)*!7!-%!

9*()*!0.2;%03$%K!!

V*0! ;*$.*/2%0! *1/.%)3*2%0! 0%! .):&$5&$*$&)! %)! 2&0!1&-%2&0! :&1&! %Q52.:*3.;*0! 9.,*0!

:*3%8@$.:*0! %)! 2&0! -%! 3.5&! b! 7! :&1&! :&)3.)(*0! %)! 2&0! -%! 3.5&! bbK! V*0! .)03*2*:.&)%0! 0%!

.):&$5&$*$&)!:&1&!*2%*3&$.*06!:&)0.-%$*)-&!3*)3&!2*0!-.9%$%):.*0!5&3%):.* 2%0!%)!2*!1%-.*!

82&/*2! A.)3%$0%::.@)! :&)! %2! %,%! -%! */0:.0*0E! :&1&! *! 2&! 2*$8&! -%2! 3.%15&! A5%)-.%)3%E!

A<).,-%$0! "4& #<36! BOOOEK! S)! %0%):.*! %03%! */&$-*,%! 5%$1.3%! :&)0.-%$*$! ;*$.*/.2.-*-! %)3$%!



Og!

!

2(8*$%0!%)!2*!$%2*:.@)!%)3$%!2*!*/()-*):.*!-%!92%/&3&1&0!7!2*0!;*$.*/2%0!%Q52.:*3.;*0!7!'(%!

%03*!;*$.*/.2.-*-!0%*!-.03.)3*!*!2&!2*$8&!-%2!3.%15&K! !

=! 2*! +&$*! -%! :&)03$(.$! 2&0!1&-%2&06! 0%! (3.2.4@!%2!1Z3&-&! \ ! A5*0&!*!5*0&E!

Ar2%.)/*(1! "4& #<36! BOOCE6! :&1%)4*)-&! :&)! ()! 1&-%2&! '(%! .):2(7@! 0&2&! ;*$.*/2%0!

:2.1>3.:*06!7!5&03%$.&$1%)3%6!0%!*W*-.%$&)!&3$*0!;*$.*/2%0!*1/.%)3*2%0!0.8).9.:*3.;*1%)3%!

*0&:.*-*0!:&)!2*!*/()-*):.*!-%!92%/&3&1&0!%)!%2!*)>2.0.0!/.;*$.*)3%K!S03*0!;*$.*/2%0!9(%$&)!

2*0!:*$*:3%$?03.:*0!-%! 2*!:&)03$(::.@)6!%2!(0&!-%2!0(%2&!7!2*0!-%!3*Q&)&1?*!7!(0&!-%2!0(%2&K!

N%/.-&!*! 2*!*23*!:&$$%2*:.@)!%)3$%!2*0!;*$.*/2%0!*1/.%)3*2%0!A5&$!%,%152&6!%)3$%!2*!%-*-!-%!

:&)03$(::.@)!7!%2!3.5&!-%!1*3%$.*2!-%!2*!5*$%-!-%2!%-.9.:.&!-&)-%!0%!5(0.%$&)!2*0!3$*15*0!&!

%)3$%! 2*!*23.3(-!7! 2*!3%15%$*3($*!*1/.%)3*2E6!0%!:&)0.-%$*$&)!;*$.&0!1&-%2&0!:&)!-.03.)3*0!

:&1/.)*:.&)%0!-%!;*$.*/2%0!%Q52.:*3.;*0!0.8).9.:*3.;*1%)3%!*0&:.*-*0!:&)!2*!*/()-*):.*!-%!

92%/&3&1&0K! S)3$%! %22&06! 0%! :&)0.-%$@! %2! 1>0!5*$0.1&).&0&!%2!'(%!3(;&!%2!;*2&$!1>0!/*,&!

-%2! #$.3%$.&! -%! b)9&$1*:.@)! -%! =I*.I%! A=b#E! Ar2%.)/*(1! "4& #<36! BOOCEK! U.)*21%)3%6! 0%!

%Q5&)%):.*$&)!2&0!:&%9.:.%)3%0!-%!$%8$%0.@)!5*$*!:*2:(2*$!2 !AbMME!

-%9.).-&0! :&1&! %2! :&:.%)3%! -%! 2*! 3*0*! -%! .):.-%):.*! A)(1%$&! -%! 92%/&3&1&0! %)! ej! +$0KE!

*0&:.*-*0!*!-&0!).;%2%0!-%!()*!;*$.*/2%!%Q52.:*3.;*K!!

<%!3&1@!()!).;%2!-%!0.8).9.:*):.*!-%2!Dn!AG!ziKiDE!5*$*!()!3%03!-%!-&0!:&2*0K!a&-&0!

2&0!*)>2.0.0!%03*-?03.:&0!0%!$%*2.4*$&)!:&)!%2!5$&8$*1*!M!A+335ouu:$*)K$5$&,%:3K&$8EK!

!

O5OO5 @)3.7(,! 70! /%! P$0S%/0&'(%! 70! 6)' ";<&;=$:! 0&! ;%.&%! )(/S0)3$0! 0&! 0/! ).$0)30! 70!

@)P%`%!

!

BKBBKBK G&/2*:.@)!-%!%03(-.&!

<%! .);%03.8@! 2*! 5$%;*2%):.*! -%! !3& 1/(#/4,.!1%-.*)3%!G#M!%)!1(%03$*0!-%!3%,.-&!-%!

eie!:*$)?;&$&06!$&%-&$%0!7! 2*8&1&$9&0!0.2;%03$%0!-%2!0($%03%!-%!S05*W*K!#&)!%Q:%5:.@)!-%!

2&0! 2&/&0! '(%! 5%$3%)%:?*)! *2! 4&&2@8.:&! a%$$*! `*3($*6! 2&0! -%1>0! *).1*2%0! +*/?*)! 0.-&!

http://cran.rproject.org/


Oj!

!

:*4*-&0! 5&$! :*4*-&$%0! *(3&$.4*-&0! &! %):&)3$*-&0! 1(%$3&0! 5&$! *::.-%)3%! -%! 3$>9.:&! 5&$!

5%$0&)*2!1().:.5*2K!V&0!*).1*2%0!0%!$%:&8.%$&)!5*$*!()*!.);%03.8*:.@)!1>0!*152.*!-%!2*0!

%)9%$1%-*-%0!5*$*0.3*$.*0!7!0%!22%;*$&)!*2!-%5*$3*1%)3&! -%!%)9%$1%-*-%0!5*$*0.3*$.*0!-%!

2*!d).;%$0.-*-!-%!X($:.*!AdXdE!-&)-%!0%!$%8.03$@!0(!%-*-!A,(;%).2!&!*-(23&E6!0%Q&!7!5%0&!7!

:&)-.:.@)! :&$5&$*2! A/*,*! (! @53.1*E6!0%!$%*2.4@!()*!)%:$&50.*!7!0%!3&1*$&)!1(%03$*0!5*$*!

-.*8)@03.:&! -%! !3& 1/(#/4,.!-%!5.%2!A)ÑBkCE6!/*4&!A)ÑBOiE6!+?8*-&!AkOE!7! 2.)9&)&-&0!A)ÑjEK!

V*0!1(%03$*06!'(%!0%!*21*:%)*$&)!*!\eiv#!+*03*!'(%!0%!5$&:%-.@! *2!-.*8)@03.:&6!5$&:%-?*)!

-%! Ci! :&)%,&0! ! Ac*E>4'<#@,%& >,/1>,<,%E6! kO! 4&$$&0! AG,<-"%& $,<-"%E6! Bk! $*3&)%0! -%! :*15&!

A8-'5".,%& %E<$#41>,%E6! Bi! 8*$-(W*0! AJ#*4"%& ('1/#E6! Bi! $*3*0! )%8$*0! AF#44,%& *#44,%E6! k!

3%,&)%0! AJ"<"%& ."<"%E6! j! 8*3&0!1&)3%0%0! AK"<1%& %1<$"%4*1%E6! g! 2&/&0! ./Z$.:&0! A7#/1%& <,-,%&

%1@/#4,%E6!e!1*5*:+%0!A=*'>E'/&<'4'*E!7!B! 2.%/$%! ./Z$.:*!A!"-,%&@*#/#4"/%1%E6!-%! 2&0!:(*2%0!

BCC! 9(%$&)! -%! 2*! #&1().-*-! =(3&)&1*! -%! 2*! M%8.@)! -%! X($:.*! A#=MXE6! Be! -%! 2*!

#&1().-*-!_*2%):.*)*!A#_E!7!e!-%!=)-*2(:?*!A=E3!

!

BKBBKeK G($.9.:*:.@)!-%!>:.-&0!)(:2%.:&0!-%!2*0!1(%03$*0!-%!9*()*!0.2;%03$%!7!%03.1*:.@)!-%!

2*!:*)3.-*-!7!:*2.-*-!&/3%).-*!

<%!(3.2.4@!%2!$&/&3!X*QH%22pBk!<703%1!AG$&1%8*6!<&(3+*153&)6!drE6!%152%*-&!%2!I.3!

X*QH%22pBk!UUGS!a.00(%!<S_!N`=!G($.9.:*3.&)!r.3!A=<BigiE6!5*$*!5($.9.:*$!>:.-&0!)(:2%.:&0!

-%! 2*0!1(%03$*0!-%! 2&0!*).1*2%0! 0.2;%03$%0K!<%!%152%*$&)!Di!18!-%!:*-*!1(%03$*!7!2*0!-%!

5.%2! 0%! 0&1%3.%$&)! *! ()*! -.8%03.@)! 5$%;.*! %)! jii! Ö2! -%!()*!0&2(:.@)!-%! 2.0.0!-%!aS!Aa$.0!

Bi1X!Å!SNa=!B1X!*!5cÑ!CKiiE! :&)!5$&3%.)*0*!r!ABi!Ö8uÖ2E!7!-&-%:.20(29*3&!0@-.:&!A<N<E!

*2! Bin6! *! Dkv#! 3&-*! 2*! )&:+%K! <%8(.-*1%)3%! 0%!*)*2.4@! 2*!:&):%)3$*:.@)!7!5($%4*!-%! 2*0!

1(%03$*0! -%!>:.-&0!)(:2%.:&0!:&)!()!%05%:3$&9&3@1%3$&! !A E!

&/3%).Z)-&0%! :&1&!1%-.-*! -%! 5($%4*! 2*! $%2*:.@)! -%! */0&$/*):.*! *! eki! )1! 7! eCi! )1! 7!

:&)0.-%$*)-&!:&1&!*-%:(*-*0!5*$*!%2!*)>2.0.0!-%!G#M!2*0!-%!=eki!u!eCiÜB6PK!



OD!

!

BKBBKgK N%3%::.@)!-%!0%:(%):.*0!-%!!3& 1/(#/4,.!%)!9*()*!0.2;%03$%!1%-.*)3%!G#M!*!3.%15&!

$%*2!

<%!*)*2.4*$&)!2*0!1(%03$*0!-%!=N`!:&)!()*!G#M!*!3.%15&!$%*2!A$3G#ME!5*$*!*152.9.:*$!

()*!0%:(%):.*!-%!=N`!-%!Bji!/56!%152%*)-&!2&0!:%/*-&$%0!V%.XB!A9&$H*$-Eo!Dt\#aa!aa#!

aYY!a##!a##!YYY!a=Y!Y\gt!7!V%.Xe!A$%;%$0%Eo!Dt\##=!###!YY#!##a!=aa!aa=!#=#!#==\gt!7!

()*! 0&)-*! a*'X*)p! V%.Xgo! aaaa#Y#=Y==#Y####a=###Y#! 1*$:*-*! :&)! k\U=X! 7!

%152%*)-&! %2! Y,"/>2"*! a=XM=6! 0%8R)! -%0:$./%! X*$7! "4& #<36! AeiijEK! G*$*! 2*! G#M! 0%!

%152%*$&)! 52*:*0! -%! Ok! 5&:.22&0! AU*03pE! 7! 2*0!1(%03$*0! 0%! +.:.%$&)! 5&$! -(52.:*-&!%)!()!

;&2(1%)!-%!eiÖ2!:&)!:&):%)3$*:.&)%0!-%!eDi)8!-%!1(%03$*!-%!=N`6!i6PDÖ8!-%!:%/*-&$%0!

7!i6eDÖ8!-%!0&)-*!%)!()*!0&2(:.@)! T.&\M*-6!:&)!2*!%)4.1*!a*'!5&2.1%$0*!

7!2&0!-`aG0K!!V&0!;&2R1%)%0!%152%*-&0!-%!$%*:3.;&0!%)!:*-*!5&:.22&!9(%$&)!2&0!0.8(.%)3%0o!

BK X*03%$!1.Q!AeQEo!Bi!Ö2!

eK V%.XB\9&$H*$-! ABi!ÖXEo!B6D!Ö2!

gK V%.Xe\$%;%$0%!ABi!ÖXEo!B6D!Ö2!

jK V%.Xg\!0&)-*!a*'X*)p!AD!ÖXEo!B!Ö2!

DK =N`!ADi)8u12Eo!k!Ö2!

V*!$%*::.@)!0%! 22%;@!*!:*/&!%)!%2!3%$1&:.:2*-&$!X`NN&K#%4&F"#<&_1."&=7F&+E%4".!-%!

=552.%-! T.&0703%10p!:&)! ()*! 5$.1%$*! 9*0%! -%! 5$%5*$*:.@)! *! Div#! -($*)3%! gi! 0%8()-&0!

0%8(.-*! -%! ()*! 9*0%! -%! -%0)*3($*2.4*:.@)! -%2! =N`! *! ODv#! -($*)3%! Bi! 1.)(3&0! 7! *!

:&)3.)(*:.@)! jD! :.:2&0! :&)! -&0! %03*-.&0! :*-*! ()&! .):2(.-&06! ()&! -%! -%0)*3($*2.4*:.@)! *!

Ojv#! -($*)3%! BD! 0%8()-&0! 7! &3$&! -%! +./$.-*:.@)! 7! %Q3%)0.@)! *! DDv#! B! 1.)(3&K! #&1&!

:&)3$&2! )%8*3.;&! -%! G#M! 0%! %152%@! *8(*! 1.22.\^! %03Z$.2! 7! :&1&! :&)3$&2%0! 5&0.3.;&0! -%!

%Q3$*::.@)! -%! =N`! 7! -%! G#M! 0%! %152%*$&)!1(%03$*0! -%! 5%$$&0! 5&0.3.;&0! *)3%$.&$1%)3%!

*)*2.4*-*0K!!

a$*0! $%*2.4*$! 2*! $3G#M! 0%! 5$&:%-.@! *! 2*! 2%:3($*! %! .)3%$5$%3*:.@)! -%! 2*0! :($;*0! -%!

*152.9.:*:.@)!1%-.*)3%!%2!<&93H*$%!X`NN&$&M3N3P6!-%3%$1.)>)-&0%!%2!:.:2&!-%!*152.9.:*:.@)!

(1/$*2! A#3E6! *'(%2! %)! %2! '(%! :&1.%)4*! 2*! 9*0%! 2.)%*2! -%! 2*! :($;*! 2&8*$?31.:*! -%!



Ok!

!

*152.9.:*:.@)6! :&)! %2! 9.)! -%! &/3%)%$! ()*!1%-.-*!0%1.:(*)3.3*3.;*!-%! 2*!:*$8*!5*$*0.3*$.*!

AX*.*!7!#*15.)&!"4&#<36!eiiCq!Y&1%0!"4&#<36!eiiCEK!V&0!:.:2&0!3%15$*)&0!0&)!.)-.:*3.;&0!-%!

:*$8*0!5*$*0.3*$.*0!1>0!%2%;*-*0!'(%! 2&0!:.:2&0!-%!*152.9.:*:.@)!3*$-?&0!7!%)!%03%!3$*/*,&!

0%!:&)0.-%$*$&)!:&1&!5&0.3.;&0!*! 2*0!1(%03$*0!:&)!#3 7*!'(%!%2!)R1%$&!-%!:&5.*0!-%!

=N`!-.*)*!5*$*!%03%!;*2&$!0%!*5$&Q.1*)!*!2*!().-*-!A#+*1.4&!"4&#<30&eiiDq!X*:I*76!eiiPEK!

!

BKBBKjK N*3&0!1%-.&*1/.%)3*2%0!7!*)>2.0.0!%03*-?03.:&!-%!2*!$%2*:.@)!%)3$%!2*!.)9%::.@)!5&$!

!3&1/(#/4,.!7!;*$.*/2%0!-%!2&0!*).1*2%0!7!%2!1%-.&!*1/.%)3%!

<%! $%:&8.%$&)! -*3&0!1%-.&*1/.%)3*2%0! -%! 2&0! 2(8*$%0! 5$%0(1./2%0! -%!*:3.;.-*-!-%!

2&0! 4&$$&0! 7! :&)%,&0! '(%! 9(%$&)! 2*0! %05%:.%0! 1>0! */()-*)3%0! 7! :&)! ()*! -.03$./(:.@)!

%05*:.*2! 1>0! +%3%$&8Z)%*K! G*$*! %22&! 0%! 5$&:%-.@! -%! 9&$1*! 0.1.2*$! *! 2*! -%0:$.3*! 5*$*!

:*$*:3%$.4*$! 2*!4&)*!5%$.1%3$*2!ADii!1!-%!$*-.&E!-%! 2&0! 2(8*$%0!-%2!%03(-.&!-%!92%/&3&1&0!

A*5*$3*-&! DKBKBKE6! 0*2;&! '(%! %)! %03%! :*0&! 0%! :&)0.-%$*$&)! 4&)*0! -%! *:3.;.-*-! -%! 2&0!

*).1*2%0! -%! ()! 3*1*W&! -%! P! I1e! 5*$*! 2&0! 4&$$&0! 7! -%! i6C! I1e! 5*$*! 2&0! :&)%,&0! A<*)46!

eiBPEK!N%!%03*0!>$%*0!0%!%Q3$*,%$&)!-*3&0!-%!3%15%$*3($*!1%-.*6!+(1%-*-!$%2*3.;*!1%-.*6!

5$%:.5.3*:.@)!3&3*2!7!;%2&:.-*-!-%!;.%)3&!1>Q.1*6!%Q:2(0.;*1%)3%K! !

S)! %2! *)>2.0.0! %03*-?03.:&! 0%! :*2:(2@! %2! 5&$:%)3*,%! -%! 1(%03$*0! 7! *).1*2%0! $3G#M!

5&0.3.;&0! A5$%;*2%):.*E! 7! 2*!-.03$./(:.@)!-%!#30!%)!1(%03$*0!5&0.3.;*0!5*$*!%2!:&),()3&!-%!

2&0! *).1*2%0! 7! 0%8R)! 2*!%05%:.%6!%2!0%Q&6! 2*!%-*-6! 2*!:&)-.:.@)!:&$5&$*26!%2!*W&!7! 2*!4&)*!

8%&8$>9.:*! -%! &$.8%)! 5*$*! 2*0! %05%:.%0! 1>0! :&1()%0! .):2(.-*0! 2&0! 4&$$&06! :&)%,&06!

8*$-(W*0! 7! $*3&)%0! -%! :*15&K! #&1&! 0%! +*!%Q52.:*-&!*)3%$.&$1%)3%6! 2* !#=MX6!-%!-&)-%!

5$&:%-?*)!2*!1*7&$?*!-%!2&0!*).1*2%06!0%!-.;.-.@!%)!2*0!:.):&!5$.):.5*2%0!4&)*0!8%&8$>9.:*0 !

A)&$3%6! 0($6! :%)3$&6! &%03%! 7! 0($%03%E! 7! 2*0! 5$&5&$:.&)%0! 0%! :&15*$*$&)! :&)! 2*! 5$(%/*!-%!

:+.\:(*-$*-&!-%![*3%0!&!%2!3%03!-%!U.0+%$6!7! 2*0!1%-.*)*0!-%!#3!:&)!2*!5$(%/*!-%!r$(0I*2\

F*22.0K!

<%! -%0*$$&22*$&)! 1&-%2&0! -%! $%8$%0.@)! 2&8?03.:*! 5*$*! .);%03.8*$! 2*! $%2*:.@)!

1(23.;*$.*/2%! %)3$%! 5&0.3.;.-*-! 5*$*! G#M! A;*$.*/2%! -%5%)-.%)3%! /.)*$.*E! %)! 3&-&0! 2&0!



OP!

!

*).1*2%0! 7! %)! 4&$$&0! &! :&)%,&0!7! 2*0!;*$.*/2%0!%Q52.:*3.;*0!4&)*!8%&8$>9.:*6!%03*:.@)!-%2!

*W&6! %-*-! 7! 0%Q&6! .):&$5&$*-*0! :&1&! ;*$.*/2%0! :*3%8@$.:*0K! <%! (3.2.4@! ()! %)9&'(%! -%!

1&-%2*-&! 5*0&! *! 5*0&! 7! %)! %2! 1&-%2&! 9.)*2! 0%! 1*)3(;.%$&)! 0&2*1%)3%! 2*0! ;*$.*/2%0!

*0&:.*-*0!0.8).9.:*3.;*1%)3%!:&)!%2!$%0(23*-&!%)!%2!1&-%2&!9.)*2K!S2!*,(03%!-%2!1&-%2&!9(%!

:&)! %2!1Z3&-&! -%!1>Q.1*! ;%$&0.1.2.3(-! 7! 0%! 3&1@! :&1&! ).;%2! -%! 0.8).9.:*):.*! %2! Dn! A5!

zi6iDE! 5*$*! ()*! 5$(%/*! -&/2%K! a&-&0! 2&0!*)>2.0.0!0%!$%*2.4*$&)!(0*)-&!M!A+3350ouuHHHK$\

5$&,%:3K&$8uEK!

!

O5OQ5 @)3.7(,!/,&T(3.7(&%/!70!%&3('.0$P,)!;$0&30!%!/%!)%/(S%!70!/,)!;/0R,3,2,)!0&!P0$$,)!

3$%3%7,)!',&!(&)0'3('(7%!

!

BKBeKBK N.0%W&!7!5&/2*:.@)!-%2!%03(-.&!

<%! 22%;@! *! :*/&! ()! %03(-.&! 2&)8.3(-.)*2! %)3$%!*/$.2!-%!eiBj!7!*/$.2!-%!eiBk6!%)!()*!

:&+&$3%!-%!ge!5%$$&0!%Q5%$.1%)3*2%0!-%!2*!$*4*!T%*82%!'(%!5*$3.:.5*/*)!0.1(23>)%*1%)3%!

%)! ()*!5$(%/*!;*:()*2!-%!!3& 1/(#/4,.!%)! 2*!U*:(23*-!-%!_%3%$.)*$.*!-%! 2*!d).;%$0.-*-!-%!

X($:.*K!!

V&0! 5%$$&0! 5$&;%)?*)! -%! ()! :$.*-%$&! :&1%$:.*2! -%! T*$:%2&)*! Ab0&'(.1%)!<VE!-&)-%!

0%! +*/?*)! 1*)3%).-&! %)! .)03*2*:.&)%0! :(/.%$3*0! *! 5$(%/*! -%! 92%/&3&1&06! 7! 22%8*$&)! *!

X($:.*! 3$%0! &:*0.&)%0! -.9%$%)3%0! 7! 5&$! 2&! 3*)3&! %03(;.%$&)! %Q5(%03&0! *! 2&0! 92%/&3&1&0!

-($*)3%!()!3.%15&!-.03.)3&K!N%!%03%!1&-&! 7!-%!:*$*!*2!*)>2.0.0!2&0!5%$$&0!0%!&$8*).4*$&)!%)!

2&0!0.8(.%)3%0!3$%0!8$(5&0o!!

bK Y$(5&! =GMBjo! ee! 5%$$&0! '(%! 22%8*$&)! %)! */$.2! -%! eiBj6! :&)! ()*! %-*-!1%-.*!

A$*)8&E!-%!O!AC\kgE!1%0%0K!

bbK Y$(5&! ]d`Bjo!g!5%$$&0!'(%!22%8*$&)!%)!,().&!-%!eiBj!:&)!P!1%0%0!-%!%-*-K!!

bbbK Y$(5&!X=MBDo! C! 5%$$&0! '(%! 22%8*$&)!%)!1*$4&!-%!eiBD!:&)!k!AD\PE!1%0%0!-%!

%-*-K!

https://www.r-project.org/
https://www.r-project.org/


OC!

!

S)! X($:.*! 2&0! *).1*2%0! 0%! 1*)3(;.%$&)! %)! 5%$$%$*0! 0%1.:(/.%$3*0! AD! 1eu5%$$&E!

%Q5(%03&0!-%!9&$1*!)*3($*2!*!2&0!92%/&3&1&0!-%!2*!4&)*K!N%0-%!0(!22%8*-*!*!X($:.*!7!:*-*!

3$%0! 0%1*)*0! +*03*! %2! 9.)*2! -%2! %Q5%$.1%)3&! ;*:()*2! %)! 0%53.%1/$%! -%! eiBk6! 2&! 5%$$&0!

=-;*)3.Q

.1.-*:2&5$.-! Bii!18u12q!T*7%$pE6!*-1.).03$*-&!5&$!()!;%3%$.)*$.&!:&)!*152.*!%Q5%$.%):.*!

%)!%03%!3.5&!-%!3$*3*1.%)3&K!V&0!*).1*2%0! 3(;.%$&)!*::%0&!.2.1.3*-&!*!()*!-.%3*!:&1%$:.*2!

*! /*0%! -%! 5&22&! AV./$*\=-(236! =99.).37! G%3! #*$%pE6! 0%! ;*:()*$&)! :&)3$*! 2*!$*/.*6!1&'(.22&6!

*-%)&;.$(0! e6! 5*$;&;.$(06! !"-4'%-1*#& 1/4"***'@#/%! AS($.:*)!XcGG.e6!X%$.*2pE! 7!d'*5"4"<<#&

;*'/>21%"-41>#! 7! ;.$(0! G*$*.)92(%)4*! AS($.:*)! T/uGbe6! X%$.*2pE! 7! $%:./.%$&)! ()!

*)3.+%21?)3.:&! -%! *152.&! %05%:3$&! 5*$*! 5$%;%).$! .)9%::.&)%0! 5&$! )%1*3&-&0! 7! :%03&-&0!

AG$*4.3%26!S:(5+*$pE!*!.)3%$;*2&0!-%!3$%0!1%0%0K!

<%!$%:&8.%$&)!1(%03$*0!-%!0*)8$%!-%! 2*!;%)*!7(8(2*$!5*$*! 2*!&/3%):.@)!-%!0(%$&!%)!

Bk!&:*0.&)%0!*!2&!2*$8&!-%2!%03(-.&K!<.!/.%)!5&$! :(%03.&)%0!Z3.:*0!)&!0%!.):2(7@!()!8$(5&! -%!

5%$$&0! :&)3$&2! )&! 3$*3*-&! :&)! .)0%:3.:.-*06! 2&0! 5%$$&0! 3$*3*-&0! 9(%$&)! 0(0! 5$&5.&0!

:&)3$&2%0! -%! )&\%Q5&0.:.@)! *! 92%/&3&1&0! -($*)3%! 2*0! Z5&:*0! -%! *(0%):.*! -%! Z03&0!

A.);.%$)&! 9()-*1%)3*21%)3%E! 7*! '(%! :&1&! 0%! +*! %Q52.:*-&! 2*! ;.-*! 1%-.*! -%! 2&0!

*)3.:(%$5&0! 9$%)3%! *! 2*! 0*2.;*! %0! :&$3*K! S03%! 3.5&! -%! -.0%W&! %Q5%$.1%)3*2! 0%! :&)&:%! %)!

crossover ! A]&)%0!7!r%)H*$-6! eiBjEK!

!

BKBeKeK N.*8)@03.:&!-%!!3&1/(#/4,.!7!%03*-&!-%!.)9%::.@)!-%!2&0!*).1*2%0!

<%!%;*2(@!%2!%03*-&!-%!.)9%::.@)!-%!!3&1/(#/4,.!-%!2&0!5%$$&0!*!0(!22%8*-*!*!X($:.*!7!

)(%;*1%)3%! %)! */$.2! -%! eiBD6! *)3%0! -%! '(%! 0%! .)9%:3*$*)! %Q5%$.1%)3*21%)3%! :&)! %2!

5*$>0.3&!5*$*!%2!%)0*7&!-%! 2*!;*:()*K!S2!-.*8)@03.:&!0%!$%*2.4@!:&)!2*!5$(%/*!$3G#M!*)3%0!

-%0:$.3*!AX*$7!"4&#<36!eiijE!%)!1(%03$*0!-%!1Z-(2*!@0%*6!'(%!0%!:&)0.-%$*!2*!5$(%/*!1>0!

0%)0./2%! 7! %05%:?9.:*! 5*$*! -%3%:3*$! 2*! .)9%::.@)! 5&$!V%.0+1*).*!%)!5%$$&0!AT*)%3+! "4&#<36!

eiiCEK! a&-&0! 2&0! 5%$$&0! 9(%$&)! )%8*3.;&0! *! 2*! $3G#M! %)! *1/*0! &:*0.&)%0K! =-%1>06! 2&0!

5%$$&0! 3*1/.Z)! +*/?*)! 0.-&! 0%$&)%8*3.;&0! *! 2*! 3Z:).:*! -%! .)1()&92(&$%0:%):.*! .)-.$%:3*!



OO!

!

AbU=aE!-%!-%3%::.@)!-%!*)3.:(%$5&0!9$%)3%!*!!3& 1/(#/4,.6!$%*2.4*-*!5&$!%2!:$.*-&$!*)3%0!-%!

%);.*$2&0! *!X($:.*K!N*-&!'(%!2&0!5%$$&0!9(%$&)!.)1().4*-&0!:&)! 2&0!*)3?8%)&0!;*:()*2%0!

9$%)3%!*!!3& 1/(#/4,.!%)!,().&!7! ,(2.&!-%!eiBD6!*!5*$3.$!-%!%)3&):%0!7*!)&!0%!5(-.%$&)!+*:%$!

1>0!5$(%/*0!5*$*!%;*2(*$! 2*! .)9%::.@)!)*3($*2!5&$!!3&1/(#/4,.K!S2!5$&3&:&2&!-%!;*:()*:.@)!

%05%:?9.:&! (3.2.4*-&! )&! 5(%-%! -.;(28*$0%! 5&$! $*4&)%0! -%! :&)9.-%):.*2.-*-K! <%W*2*$6! '(%!

.):2(7@!0%.0!8$(5&0!-%!3$*3*1.%)3&!%)!/*0%!*! 2*! .)&:(2*:.@)!-%!()&!&!-&0!*)3?8%)&0!:&)!&!

0.)!()!*-7(;*)3%!7!()!%03.1(2*-&$! .)1()&2@8.:&K!

!

BKBeKgK =/()-*):.*!7!%05%:.%0!-%!92%/&3&1&0!%)!%2!2(8*$!-%2!%03(-.&!!

S2! 2(8*$! %)! %2! '(%! 0%! 1*)3(;.%$&)! 2&0! 5%$$&0! -%2! %03(-.&! 9(%! ()&! -%! 2&0! eD! 0.3.&0!

.);%03.8*-&0! -%2! %03(-.&! *)3%$.&$1%)3%! -%0:$.3&! -%! 2*! -.03$./(:.@)! -%! 92%/&3&1&0! %)! 2*!

M%8.@)! -%! X($:.*K! =! 1&-&! $%0(1%)! 0%! :&2&:*$&)! B! 3$*15*! -%! 2(4! 7! iKD!1e!-%! 3$*15*0!

*-+%0.;*0! %)! C! &:*0.&)%0! Aej! +&$*0u&:*0.@)E! %)3$%!1*7&! 7! &:3(/$%! -%! eiBD6! 7! :&1&!0%!

-%0:$./%! %)! 1>0! *-%2*)3%6! %)! %03%! 2(8*$! 0%! :*53($*$&)! je! %05%:?1%)%0! Agkn! +%1/$*0E!

.):2(7%)-&! DDn! -%! =3& -#-#4#%16! ekn! -%! =3& -"*/1>1'%,%! 7! BOn! -%! +"*@"/4'.E1#&.1/,4#6!

&/3%).Z)-&0%!5.:&0!-%!*/()-*):.*!-($*)3%! ,().&!7!0%53.%1/$%K!

!

BKBeKjK L/3%):.@)!-%!*)3?8%)&0!0*2.;*$%0!-%!92%/&3&1&0!

<%! %2*/&$*$&)! 5$(%/*0! .)-.$%:3*0! -%! .)1()&*/0&$:.@)!2.8*-&! *! %)4.1*0! ASVb<=E!

A_&22%$! "4& #<36! BOPCE! 5*$*! -%3%:3*$! *)3.:(%$5&0! %)! 2&0! 5%$$&0! 9$%)3%! *! 2*! 0*2.;*! -%! =3&

-#-#4#%1!7!=3&-"*/1>1'%,%6!2*0!-&0!%05%:.%0!1>0!*/()-*)3%0!%)!%2!2(8*$!-%!%03(-.&K!N%!:*-*!

%05%:.%! 0%! (3.2.4@! :&1&! *)3?8%)&! 3*)3&! +&1&8%)%.4*-&! -%! 82>)-(2*! 0*2.;*$! A<YcE! :&1&!

5$&3%?)*0! $%:&1/.)*)3%0! %05%:?9.:*0! -%!%05%:.%K!S2!<Yc!0%!5$%5*$@!*!5*$3.$!-%! 82>)-(2*0!

0*2.;*2%0!%)3%$*0!-%!+%1/$*0!*-(23*0!-%!j\k!-?*0!-%!%-*-!5$&:%-%)3%0!-%!2*0!:&2&).*0!-%!

2*/&$*3&$.&! -%2!-%5*$3*1%)3&! -%!5*$*0.3&2&8?*!-%!2*!d).;%$0.-*-!#+*$2%0!-%!G$*8*K!

!



Bii!

!

G*$*! 0%5*$*$! 2*0! 82>)-(2*0! 0*2.;*$%0! 0%! :&2&:*$&)! 2&0! 92%/&3&1&0! .)-.;.-(*21%)3%!

0&/$%! ()*! 8&3*! -%! ()*!0&2(:.@)!3*15@)!-%!a$.0\`*#2!%)!()!5&$3*&/,%3&0!/*,&!()*!2(5*!*!

eQ!&!jQ!*(1%)3&0K!<(,%3*)-&!%2! .)0%:3&!5&$!3@$*Q!:&)!()*0!5.)4*0!1*)(*2%0!-%!5()3*!-($*!

0%! -.0%::.&)*$&)! 2*0! 82>)-(2*0! :&)! *8(,*0! %)3&1&2@8.:*0! %Q3$*9.)*0! -%! iKBD!11!:&)!()!

5%'(%W&!8*$9.&!%)!%2!/&$-%!9.)*2!5*$*!5&-%$!%Q3$*%$!2*0!82>)-(2*0!:&)!1*7&$!9*:.2.-*-!A_&29!

"4&#<36!eiiiEK!G*$*!%22&!%0!)%:%0*$.&!0%::.&)*$! 2.8%$*1%)3%! 2*!:*/%4*!-%2!.)0%:3&!7*!'(%!*2!

%03.$*$!-%!%22*!0%!*$$*03$*)!7!0%5*$*)! 2*0!82>)-(2*0!A9.8K!eeEK!V*0!82>)-(2*0!0%!:&1/.)*$&)!

%)! 8$(5&0! -%! ei! %)! ()! 3(5&! %55%)-&$9! :&)! 0&2(:.@)! 3*15@)! a$.0\`*#2!Aa$.0!ei!

1X6! `*#2! BDi!1X6! 5c! P6jE! 7! 0%! 0&1%3.%$&)! *! 3$%0! :.:2&0! :&)0%:(3.;&0! -%! :&)8%2*:.@)\

-%0:&)8%2*:.@)!5*$*!9$*81%)3*$2*0!7!&/3%)%$! %2!<Yc6!'(%!0%!*21*:%)@!*!\ei!v#!+*03*!'(%!

0%!%152%@!5*$*!3*1.4*$!2*0!52*:*0!-%!SVb<=!Ar&03*2&;*!"4&#<36!eiBDEK!

! !

V*0! -&0! 5$&3%?)*0! $%:&1/.)*)3%0! %05%:?9.:*0! A$<GE! %152%*-*0! 9(%$&)! 2*! [MG! -%!=3&

-"*/1>1'%,%& $<GigT! AY%)/*)I! *:K! #K! N^BDikeeE! 7! 2*! G5<Gge! -%!=3&-#-#4#%1! AY%)/*)I!*:K!

]sjBBOjjE6!9*/$.:*-*0!5&$! 2*!%15$%0*!=5$&)%Q!0K$K&K!AG$*8*6!M%5R/2.:*!#+%:*E!0.8(.%)-&!%2!

5$&3&:&2&! -%0:$.3&! 5&$! N$*+&3*! "4& #<3! AeiBjEK! V*0! :&):%)3$*:.&)%0! -%! %03*0! 5$&3%?)*0! 0%!

:(*)3.9.:*$&)!1%-.*)3%!%2!1Z3&-&! V&H$7! AT.&\M*-pE!0.8(.%)-&!%2!5$&3&:&2&! -%2!9*/$.:*)3%K!

!

!

#(T.$%! QQ5! N%3*22%! -%! 2*! :*/%4*! -%! =3& -"*/1>1'%,%!
:&)!2*!92%:+*!*5()3*)-&!*!2*0!82>)-(2*0!0 *2 .;*$%0 !
&/0%$;*-*0!/*,&!%2!%03%$%&1.:$&0:&5.&!AeiQE!

!



BiB!

!

BKBeKDK :"%4"*/&;<'4!5*$*!2*!-%3%::.@)!-%!5$&3%?)*0!.)1()&8Z).:*0!%05%:?9.:*0 !

G*$*! :&15$&/*$! 2*! .)1()&8%).:.-*-! -%! 2*0! 5$&3%?)*0! 5$%0%)3%0! %)!%2!<Yc!7!%)! 2&0!

5$%5*$*-&0! -%! $<Gge! 7! $<GigT! -%! =3& -"*/1>1'%,%& E& =3& -#-#4#%1& %"! %152%@! 2*! 3Z:).:*! -%!

F%03%$)! T2&3& <N<\G=YS& Ar.16! eiBPE6& (3.2.4*)-&! 0(%$&0! -%! 5%$$&0! 5&0.3.;&0! *2! SVb<=K! V*!

:*)3.-*-! -%! 5$&3%?)*! %152%*-*! 5&$! :&2(1)*! 9(%! ! 7! e! ! -%! <Yc! 7! $<G6!

$%05%:3.;*1%)3%K! a$*0! 2*! 0%5*$*:.@)! %2%:3$&9&$Z3.:*! -%! 2*0! 5$&3%?)*0 ! %)! %2! 8%2! -%!

5&2.*:$.2*1.-*! 7! 3*15@)!:&)!<N<! %)! ()! *5*$*3&! X.).\G$&3%*)! bbb! AT.&\M*-pE6! ! 0%!

3$*)09.$.%$&)! 2*0! 5$&3%?)*0! *! 1%1/$*)*0! -%! ).3$&:%2(2&0*6! 1%-.*)3%! %2! 0.03%1*! -%!

3$*)09%$%):.*!0%:&!.TVLa!Ab);.3$&8%)p6!#*$20/*-6!#=6!SSK!ddEK!!

d)*! ;%4! %)! %2! 0&5&$3%! 0@2.-&! 0%! :&$3*$&)! 2*0! 2>1.)*0! %)! 3.$*06! :*-*! ()*! :&)! %2!

%05%:3$&!1.8$*3&$.&!-%!()!<Yc!&!()*!$<G!7!0%!/2&'(%*$&)! 2&0!%05*:.&0!2./$%0!-%!5$&3%?)*0!

:&)! ()*! 0&2(:.@)! a$.0\`*#2\aH%%)! ei! :&)! Dn! -%! 2%:+%! /*,*! %)! 8$*0*! AT.&\M*-pE!

.):(/>)-&2*0!*!jv#!-($*)3%!3&-*!2*!)&:+%K!a$*)0:($$.-&!%03%!3.%15&!0%!.):(/*$&)!2*0!3.$*0!

:&)! 2&0! 0(%$&0! -%! 5%$$&! .)-.;.-(*21%)3%! A-.2(.-&0! BoeDE!7!%)!:&1/.)*:.@)!-%!3$%0!0(%$&0!

A-.2(.-&0! BoDi! :*-*! ()&E! :&)! %2! 9.)! -%! &/3%)%$! ()*! 0%W*2!1>0! .)3%)0*6! -($*)3%! B! +$K! *!

3%15%$*3($*! *1/.%)3%K! a$*0! $%*2.4*$! &3$*! 0%$.%! -%! 2*;*-&06! 0%! *W*-.%$&)! 2&0!*)3.:(%$5&0!

0%:()-*$.&0! :&),(8*-&0! :&)! 5%$&Q.-*0*6! -.2(.-&0! %)! aT<\aH! A*)3.! b8Y! -%! 5%$$&! T%3+72!

V*/&$*3&$.%0p! -.2(.-&! BogiiiE! 7! 0%! .):(/*$&)! -($*)3%! B! +&$*! *! 3%15%$*3($*! *1/.%)3%K!

U.)*21%)3%6!0%!;.0(*2.4*$&)!2*0!5$&3%?)*0!.)1()&8Z).:*0!1%-.*)3%! 2*!*-.:.@)!-%!2*!0&2(:.@)!

-%! 0(03$*3&! '(%! :&)3%)?*! g6gJ\! -.*1.)&/%)4.-.)*! AN=TE! 7! ceLe! 7! ()*! ;%4! ;.0./2%06! 0%!

*-.:.&)@!*8(*!-%03.2*-*!:&)!%2!9.)!-%!-%3%)%$! 2*!$%*::.@)K!

V&0! 0(%$&0! %2%8.-&0! 5*$*! $%*2.4*$!%2!FT!9(%$&)!:.):&!-%2!8$(5&!=GMBj!-%2! 0%8()-&!

*W&! -%2! %03(-.&! '(%! 0%! 0&05%:+@! 3%)-$?*)! ()*! %2%;*-*! :&):%)3$*:.@)! -%! *)3.:(%$5&0!

:&)3$*! <cY! 7! $<G! -%!=3& -#-#4#%1! 7!=3&-"*/1>1'%,%K!G&$!&3$*!5*$3%6!0%!%152%@!:&1&!:&)3$&2!

)%8*3.;&! ()*! 1(%03$*! -%! 0(%$&! :*).)&! 5%$3%)%:.%)3%! *! ()*! 2&:*2.-*-! )&! %)-Z1.:*! -%!

V%.0+1*).&0.0! 7! *)*2.4*-&! 5$%;.*1%)3%! %)! %2! %03(-.&! -%! r&03*2&;*!"4&#<3! AeiBDE!7!:(*3$&!

https://es.wikipedia.org/wiki/Tamp%C3%B3n_qu%C3%ADmico


Bie!

!

1(%03$*0! -%! 5%$$&0! -%2! 8$(5&! =GMBj! 3&1*-*0! *2! :&1.%)4&! -%2! %03(-.&! *)3%0! -%! 2*!

%Q5&0.:.@)!*!2&0!92%/&3&1&0K!

!

BKBeKkK SVb<=!5*$*!-%3%$1.)*$! 2&0!).;%2%0!-%!*)3.:(%$5&0!

V&0!*)3.:(%$5&0!%05%:?9.:&0! b8Y!*)3.\0*2.;*!7!*)3.\$<G!0%!1.-.%$&)!5&$!-(52.:*-&!:&)!

2*! 3Z:).:*! SVb<=! -%0:$.3*! 5&$! r&03*2&;*! "4& #<3! AeiBDE! :&)! *28()*0! 1&-.9.:*:.&)%0K! <%!

:&1%)4@!3*1.4*)-&!2*0!52*:*0!-%!1.:$&3.3(2*:.@)!-%!Ok!5&:.22&0!:&)!2&0!*)3?8%)&0!*!$*4@)!

-%!ji)8!-%!<Yc!A%'(.;*2%)3%!*!i6e!82>)-(2*0E!&! !-%! 12!-%!$<Gge!Aj!

5&$!5&:.22&!-.0(%23*0!%)!Biii! 2!-%!()*!0&2(:.@)!3*15@)!-%!:*$/&)*3&\/.:*$/&)*3&!

ei!1X!A5c!O6DE!7!0%8(.-*1%)3%!0%!.):(/@!2*!52*:*!*!jv#!-($*)3%!2*!)&:+%K!a$*0!%03%!5*0&!

0%! $%*2.4*$&)! e! 2*;*-&0!:&)0%:(3.;&0!-%! 2*!52*:*!:&)!GT<\aH%%)!*2!iKiDn!*W*-.%)-&!Bii!

u5&:.22&K! <%8(.-*1%)3%! 0%! *W*-.@! %)! :*-*! 5&:.22&! Bii! 2! -%! ()*! 0&2(:.@)! -%! /2&'(%&6!

:&)0.03%)3%! %)! ()! 3*15@)! GT<\aH! :&)! ()! kn! -%! 2%:+%! %)! 5&2;&! /*,*! %)! 8$*0*6! '(%! 0%!

.):(/@! *! gPv#! -($*)3%! ki! 1.)(3&0K! =! :&)3.)(*:.@)6! 0%! $%*2.4*$&)! g! 2*;*-&0! -%! 2*! 52*:*!

:&1&!0%!+*!-%0:$.3&!*)3%$.&$1%)3%K! S)!%2!5*0&!0.8(.%)3%!0%!*W*-.@!Bii! 2!-%!2*0!1(%03$*0!

0(%$&! -%! 2&0!5%$$&0!-.2(.-*0!Boeii!A5*$*!%2!<YcE!&!BoBii!A5*$*! 2*0!$<GE!%)! GT<\aH!:&)!()!

en!-%!2%:+%!%)!5&2;&!/*,*!%)!8$*0*!7!0%! .):(/*$&)!2*0!52*:*0!*!gPv#!-($*)3%!Oi!1.)(3&0K!

a$*)0:($$.-&! %03%! 3.%15&! 0%! $%*2.4*$&)! D! 2*;*-&0!7!0%8(.-*1%)3%!0%! *W*-.@!()*!-.2(:.@)!

BoOiii! -%2! :&),(8*-&! *)3.\b8Y! -%! 5%$$&! AT%3+72! V*/&$*3&$.%0p6!X&)38&1%$76! SSKddKE! %)!

GT<\aH! 7! 0%! .):(/*$&)! 2*0! 52*:*0! *! gPv#! -($*)3%! jD! 1.)(3&0K! G*0*-&! %03%! 3.%15&! 0%!

*W*-.%$&)! Bii! 2u5&:.22&! -%! ()*! 0&2(:.@)! -%! 0(03$*3&! :&15(%03*! 5&$! D18! -%! &\

9%).2%)&-.*1.)*! ALGNE! 7! Bi! Ö2! 5%$@Q.-&! -%! +.-$@8%)&! AceLeE! %)!Bi!12!-%!/(99%$!:.3$*3&\

9&09*3&! *! 3%15%$*3($*! *1/.%)3%K! a$*0! *W*-.$! %2! 0(03$*3&! 0%! 1*)3(;.%$&)! 2*0! 52*:*0! %)!

&0:($.-*-! *! 3%15%$*3($*! *1/.%)3%! %)3$%! j\D! 1.)(3&0K! U.)*21%)3%! 0%! *W*-.@! >:.-&!

0(29R$.:&! Ace<LjE! *2! Bin! 5*$*! -%3%)%$! 2*! $%*::.@)! %! .)1%-.*3*1%)3%! 0%! 5$&:%-.@! *! 2*!

2%:3($*!-%! 2*!*/0&$/*):.*!%)!2&0!5&:.22&0!*!jOe!)1!(0*)-&!()!2%:3&$!-%!1.:$&52*:*0!a%:*)!

b)9.).3%p!Xeii!A<(.4*EK!

!



Big!

!

BKBeKPK =)>2.0.0!-%!2*!-.03$./(:.@)!-%!*)3.:(%$5&0!SVb<=!

<%! %03*)-*$.4*$&)! 2*0! -%)0.-*-%0! @53.:*0! -%! 2&0! *)3.:(%$5&0! SVb<=! (0*)-&! 2*!

0.8(.%)3%!9@$1(2*!A<>):+%4!"4&#<36!eiieEo!

!

!

N@)-%o! LNo! -%)0.-*-! @53.:*6! <! Ñ! 1(%03$*6! `#! Ñ! :&)3$&2! )%8*3.;&6! G#! Ñ! :&)3$&2!

5&0.3.;&!

S2! G#! 5*$*! =3& -"*/1>1'%,%& 7! `#!5*$*!*1/*0!%05%:.%0!-%!92%/&3&1&0! 0%!3&1*$&)!-%2!

%03(-.&!$%*2.4*-&!5&$!r&03*2&;*!"4&#<3!AeiBDEK!S2!0(%$&!G#!5*$*!=3&-#-#4#%1!0%!0%2%::.&)@!-%!

2&0! 5%$$&0! -%! %03%! %03(-.&! :&)! <LN0! 1>0! *23*0! %)! ()! %03(-.&! 5$%2.1.)*$! %)! ji! 5%$$&0!

-($*)3%! %2! 0%8()-&! *W&K! V*0! <LN! )%8*3.;*0! 0%! *5$&Q.1*$&)! *! :%$&! 7! 0%! )&$1*2.4*$&)!

(0*)-&!2*!3$*)09&$1*:.@)!2&8*$?31.:*!-%:.1*2!-%!<LNÅB!7!0%!1(23.52.:*$&)!5&$!Bii!AVLNE6 !

7! 0%! :*2:(2@! 2*! 1%-.*! -%! VLN! 5*$*! :*-*! 1(%03$*K! N*-&! '(%! +*03*! 2*! 9%:+*! )&! 0%! +*)!

5$&5(%03&! ;*2&$%0! -%! VLN! %)! 0(%$&! -%! 5%$$&0! 5*$*! -.9%$%):.*$! 0%$&5&0.3.;&0! 7!

0%$&)%8*3.;&06! 2&0! 5()3&0! -%! :&$3%! %2%8.-&0! 9(%$&)! ()! -%:.1*2!0(5%$.&$!*2!VLN!1>0!*23&!

%)3$%! 3&-&0! 2&0! 5%$$&0! :(*)-&! 0%! 3&1*$&)! 1(%03$*0! 5&$! 5$.1%$*! ;%46! %2! -?*! %)! '(%! 0%!

.):&$5&$*$&)! *2!%03(-.&6!*)3%0!-%!'(%!0%!%Q5(0.%0%)!*!2&0!92%/&3&1&0K!

<%!%03(-.@! 2*!-.03$./(:.@)!-%! VLN0!7! 2*!5$&5&$:.@)!-%!5%$$&0!0%$&5&0.3.;&0!*!2&!2*$8&!

-%2! 3.%15&! 7! 0%! :&15*$*$&)! 1%-.*)*0! 7! 5$&5&$:.&)%0! %)3$%! -.03.)3&0! ).;%2%0! -%! 2*0!

;*$.*/2%0! %Q52.:*3.;*0! A3.%15&6! 0%Q&6! %-*-6! 8$(5&! -%! 3$*3*1.%)3&! 7! *)3?8%)&E! :&)! 2*0!

5$(%/*0! -%! F.2:&Q&)! 7! -%! :+.! :(*-$*-&! -%! X:`%1*$6! $%05%:3.;*1%)3%! 7! 0%! %152%@! 2*!

5$(%/*! -%! <5%*$1*)! 5*$*! %Q*1.)*$! 2*! :&$$%2*:.@)! %)3$%! 2*0! VLN0! -%! 2&0! -.03.)3&0!

*)3?8%)&0!Ar.$IH&&-! 7!<3%$)%6! eiBiEK!

<%8(.-*1%)3%!0%!%2*/&$@!()!1&-%2&!-%!$%8$%0.@)!2.)%*2!1(23.).;%2!5*$*!%Q*1.)*$!2*!

$%2*:.@)!%)3$%! 2*0!VLN0!-%!2&0!5%$$&0!=GMBj!7!%2!3.%15&!-%!1(%03$%&6!*,(03*)-&!%2!1&-%2&!

`#G#

`#<

LNLN

LNLN
!<LN



Bij!

!

*2! *)3?8%)&6! 2*! %-*-! 7! %2! 0%Q&! -%2! 5%$$&! Ar2%.)/*(16! BOOCE6! 7! 3%).%)-&! %)! :(%)3*! 2*!

:&$$%2*:.@)! %)! 2&0! VLN0! $%0(23*)3%! -%! 1%-.:.&)%0! $%5%3.-*0! -%! 2&0!1.01&0! 5%$$&0! *! 2&!

2*$8&!-%2!3.%15&!A1&-%2&!,%$>$'(.:&!-%!e!).;%2%0!:&)!2*0!1%-.-*0!$%5%3.-*0!:&1&!).;%2!B!7!

2&0!5%$$&0!:&1&!%2!).;%2!e!AT2.%0%6!eiBgEK!

V*!VLN!9(%!2*!;*$.*/2%!-%5%)-.%)3%! 7!%2!*)3?8%)&6!%2!3.%15&!-%!1(%03$%&6! 2*!%-*-!7!%2!

0%Q&!0%! .):2(7%$&)!:&1&!;*$.*/2%0!%Q52.:*3.;*0!:*3%8@$.:*0!9.,*0K!S2!:&15&)%)3%!*2%*3&$.&!

.):2(7@!%2!5%$$&!7!%2!3.%15&6!5%$1.3.%)-&!*0?!*)*2.4*$!2*!;*$.*/.2.-*-!%)3$%!5%$$&0!*!2&!2*$8&!

-%2! 3.%15&K! V*0! %03$(:3($*0! -%! %$$&$! :&)0.-%$*-*0!5*$*! 2*0!().-*-%0!-%!).;%2!B! 9(%$&)!2*!

*(3&$$%8$%0.;*! :&)! $%05%:3&! *2! 3.%15&! *)3%$.&$! A*(3&:&$$%2*:.@)E6! 2*! 0.1Z3$.:*! A;*$.*)4*!

R).:*E! 7! 2*! )&! %03$(:3($*-*! AT2.%0%6! eiBgq!d#V=o!<3*3.03.:*2!#&)0(23.)8!Y$&(5K!<%1.)*$.&0!

-%! :>2:(2&! %03*-?03.:&! =)>2.0.0! -%! 1%-.-*0! $%5%3.-*0! :&)! MK! +3350ouu03*30K!

.-$%K(:2*K%-(u$u0%1.)*$0u$%5%*3%-\1%*0($%0\*)*270.0\H.3+\$u6! :&)0(23*-&! %)! )&;.%1/$%!

-%! eiBPE! 7! 0%! 0%2%::.&)*$&)! 2*0! %03$(:3($*0! -%! %$$&$! :&)! %2! ;*2&$! -%! =b#!1>0! /*,&K! V&0!

1&-%2&0! 0%! %03.1*$&)! (3.2.4*)-&! %2! 1Z3&-&! -%! %03.1*:.@)! -%! 1>Q.1*! ;%$&0.1.2.3(-!

$%03$.)8.-*!AMSXVE!7!0%!(0*$&)!5$(%/*0!3!:&)-.:.&)*2%0!7!U!5*$*!%;*2(*$!2*!0.8).9.:*):.*!-%!

2*0!;*$.*/2%0!9.,*0K!<%!3&1@!:&1&!).;%2!-%!0.8).9.:*:.@)!*29*!Ñ!Dn!A5!ziKiDE!5*$*!()*!5$(%/*!

-%! -&/2%! :&2*K! a&-&0! 2&0! *)>2.0.0! 0%! $%*2.4*$&)! (3.2.4*)-&! %2! 5$&8$*1*! M! A+335ouu:$*)K$\

5$&,%:3K&$8uEK!



BiD!

!

E@CD=H"JIC!
!



Bik!

!

O5OV5 @)3.7(,!70!/%!%R.&7%&'(%!:!7()3$(R.'(U&!70!;/0R,3,2,)!0&!0/!_2R(3,!$.$%/!70!/%!

E0T(U&!70!B.$'(%!

!

BKBgKBK =/()-*):.*!7!-.03$./(:.@)!8%&8$>9.:*!-%!92%/&3&1&0!0%8R)!%2!3.5&!-%!3$*15*0!!

<%!:*53($*$&)!g6kjj!92%/&3&1&0!-%! 2&0!:(*2%0!g6BiO!ACDnE!:&)!3$*15*0!-%!2(4!#N#!7!

DgD!ABDnE!:&)!3$*15*0!*-+%0.;*0K!S2!5&$:%)3*,%!-%!3$*15*0!#N#!7!*-+%0.;*0!:&)!*2!1%)&0 !

()!92%/&3&1&!A3$*15*0!5&0.3.;*0E!9(%!kDn!ABejuBOeE!7!jkn!AOBuBOCE6!$%05%:3.;*1%)3%K!V*!

1%-.*)*!A$*)8&E!-%2!)R1%$&!-%!92%/&3&1&0!9(%!-%!O!AB\egeE!%)!2*0!3$*15*0!#N#!Aa*/2*!BE!

7!k!Ae\CgE!92%/&3&1&0u1e! %)!2*0!*-+%0.;*0K!!

V*!-.03$./(:.@)!-%!92%/&3&1&0! 0%8R)!2*0!4&)*0!8%&8$>9.:*0!9(%!0.1.2*$!%)!*1/&0!3.5&0 !

-%! 3$*15*K! S2! 5&$:%)3*,%! -%! 3$*15*0! #N#!5&0.3.;*0!9(%!-%!()!Cen!AgBugCE6!CBn!AeOugPE6!

PenAeCugOE6! DinAeiujiE! 7! gOn! ABDugOE! %)! 2*0! 4&)*0! <6! F6! #6! `! 7! <S6! $%05%:3.;*1%)3%!

Aa*/2*!BEK!S)!2*0!3$*15*0!*-+%0.;*0!2*!*/()-*):.*!9(%!1>Q.1*!%)!2*!4&)*!F!7!1?).1*!%)!2*!

<S6! 1.%)3$*0! '(%! %2! 5&$:%)3*,%! -%! 3$*15*0! *-+%0.;*0! 5&0.3.;*0! 9(%! 1>Q.1&! %)! 2*! <! 7!

1?).1&! %)! 2*! <SK! =-%1>0! -%! 2*0! -.9%$%):.*0! %)3$%! 4&)*06! 2*! */()-*):.*! -%! 92%/&3&1&0!

3*1/.Z)! ;*$.@! 0.8).9.:*3.;*1%)3%! %)3$%! -.03.)3*0! .)03*2*:.&)%0! -%! 2*! 1.01*! 4&)*!

8%&8$>9.:*6!%):&)3$*)-&! 5*$3.:(2*$1%)3%! %)!2*0!3$*15*0!#N#!-%!2*0!4&)*0!<!7!`!Aa*/2*!BEK!!

V*! */()-*):.*!-%!92%/&3&1&0!0%!*0&:.@!5&0.3.;*1%)3%! *! 2*!*23.3(-6!%Q:%53&!'(%!9(%!

1%)&$! %)! %2! $*)8&! -%! *23.3(-! Dgk\PiD! 1! :(7*! */()-*):.*! 3&3*2! 9(%! BOC! 92%/&3&1&0! %)!

:&15*$*:.@)!:&)!2*!4&)*!<0.3(*-*!*!eCe\gDe!1!-&)-%!0%!:*53($*$&)!BBDO!92%/&3&1&0!AG!z!

i6iDE!Aa*/2*!BEK!!

!



BiP!

!

H%R/%! O5!G&$:%)3*,%!-%!3$*15*0!-%!#N#!:&)!92%/&3&1&0!A3$*15*0!5&0.3.;*0E!7!*/()-*):.*!-%!92%/&3&1&0!%)!3$*15*0!5&0.3.;*0!%)!5%$$%$*0!7 !%03*/2&0!-%!&;%,*0!
%)!2*!#=MX!-($*)3%!eiBDK!}!=23.3(-!0&/$%!%2!).;%2!-%2!1*$!A0K!)K!1KE!

e,&%! /,'%/(+%'(U&! "/3(3.7!)5!&5!25f!g2h! G! i!3$%2P%)!jS%)!! "R.&7%&'(%!

! ! ! ! ! 3,3%/! 207(%! 2(&! QXi! 207(%&%! ZXi! 2%>! k!S%/,$!

60&3$%/! g6h! !!5%$$%$* !B! CP! C! PD! ee! j! B! B! g! D! O! iKBiCB!

!!5%$$%$* !e! eiP! C! PD! gg! k! g! j! D! P! O!

!!%0 3*/2&!B! BBD! P! Ck! jk! C! B! P! O! BB! BB!

!!%0 3*/2&!e! BjD! C! Di! Bj! j! e! e! e! j! C!

!!%0 3*/2&!g! BeD! C! PD! Bk! g! B! B! e! j! k!

!3&3* 2 ! ! gO! Pe! BgB! D! B! e! j! C! BB!

G,$30gGh! !!5%$$%$* !B! keO! C! Di! Bj! j! e! g! g! j! k! iKiiCg!

!!5%$$%$* !e! Dgk! C! eD! e! B! B! B! B! B! B!

!!%0 3*/2&!B! kki! C! PD! BDk! ek! Bi! Bg! BP! eg! Pk!

!!%0 3*/2&!e! PiD! C! PD! ji! P! e! j! D! D! ei!

!!%0 3*/2&!g! POj! C! eD! D! g! e! e! g! g! g!

!3&3* 2 ! ! ji! Di! eBB! BB! B! g! D! Bg! Pk!

C.$!gCh! !!5%$$%$* !B! gDe! C! Bii! gOO! Di! Bi! BO! Dk! Pi! Oe! iKiije!

!!5%$$%$* !e! ekD! C! gC! P! e! B! e! e! g! j!

!!%0 3*/2&!B! eOB! P! Bii! DkB! Ci! j! eB! jj! Beg! eeD!

!!%0 3*/2&!e! gee! P! Bii! Bge! BO! e! P! BB! ge! jB!

!!%0 3*/2&!g! eCk! C! PD! ki! Bi! C! O! Bi! Bi! Bg!

!3&3*2! ! gC! Ce! BBDO! gP! B! Bi! Bg! jk! eeD!



BiC!

!

!

H%R/%! O5!#&)3.)(*:.@)!
e,&%! /,'%/(+%'(U&! "/3(3.7!)5!&5!25f!g2h! G! i!3$%2P%)!jS%)!! "R.&7%&'(%!

! ! ! ! ! 3,3%/! 207(%! 2(&! QXi! 207(%&%! ZXi! 2%>! k!S%/,$!

C.$0)30!gC@h! !!5%$$%$* !B! DD! P! jg! D! e! B! e! e! e! e! iKBgOi!

!!5%$$%$* !e! Cg! C! gC! g! B! B! B! B! B! B!

!!%0 3*/2&!B! eD! P! Ck! BP! g! B! e! g! j! D!

!!%0 3*/2&!e! Dg! C! eD! g! e! B! B! e! e! e!

!!%0 3*/2&!g! jj! C! Bg! B! B! B! B! B! B! B!

!3&3*2! ! gC! gO! eO! e! B! B! e! e! D!

I0)30!g<h! !!5%$$%$* !B! CCe! C! PD! gig! DB! Bg! ek! gk! je! BDB! iKePiB!

!!5%$$%$* !e! CCO! P! Ck! BCO! ge! B! BB! BC! Di! Cj!

!!%0 3*/2&!B! CPD! C! CC! kBO! CC! BB! gg! DD! BeC! ege!

!!%0 3*/2&!e! CCe! P! PB! ejP! jO! g! Bg! BO! DB! BkB!

!!%0 3*/2&!g! Cjj! P! Ck! eBD! gk! g! O! Bi! eP! BDB!

!!3&3* 2 ! ! gP! CB! BDPg! Dj! B! Be! eC! DC! ege!

3,3%/! ! ! BOe! kD! gBiO! eD! B! g! O! ee! ege! ziKiiiB!



BiO!

!

BKBgKeK U$%:(%):.*!-%!%05%:.%0!7!8Z)%$&0!-%!92%/&3&1&0!0%8R)!2*0!4&)*0!7!3.5&!-%!3$*15*0!

V*!-.03$./(:.@)!5&$!%05%:.%0!-%! 2&0!gKDCk!AOCnE!92%/&3&1&0!.-%)3.9.:*-&0!0%!1(%03$*!

%)! 2*! a*/2*! eK! =3& -"*/1>1'%,%! $%5$%0%)3@! %2! Cin! -%! 3&-&0! 2&0! 92%/&3&1&0! :*53($*-&06!

0%8(.-&! 5&$! =3& -#-#4#%1! ABinE6! =3& %"*@"/41& ADnE6! +3&.1/,4#! AjnE! 7! =3& >2#;#,51! AzBnE6!=3&

<'/@1>,%-1%!AzBnE6!=3&#*1#%1!AzBnE!7!=3&#<"a#/5*1!AzBnE!Aa*/2*!eEK!V*!-.03$./(:.@)!-%!%05%:.%0 !

;*$.@! 0%8R)! %2! 3.5&! -%! 3$*15*6! 2*! 4&)*! 7! %2! 3.5&! -%! .)03*2*:.@)K! G&$! %,%152&6! 2*! %05%:.%!

5$%-&1.)*)3%! =3& & -"*/1>1'%,%! 9(%! $%2*3.;*1%)3%! 1>0! */()-*)3%! %)! 3$*15*0! #N#! ACjnE!

'(%!%)!2*0!*-+%0.;*0!ADDnE6!%)!.)03*2*:.&)%0!:&)!&;%,*0!ACjnE!'(%!%)!2*0!-%!5%$$&0!APBnE!7!

1%)&0! */()-*)3%! %)! 2*! 4&)*! #! ADDnE! %)! :&15*$*:.@)! :&)! &3$*0! 4&)*0! Aa*/2*! eEK! S)!

:*1/.&6! 2*! */()-*):.*! $%2*3.;*!-%!=3&-#-#4#%1! 9(%!1*7&$!%)!2*0!3$*15*0!*-+%0.;*0!AePnE!

$%05%:3&! *! 2*0! #N#! APnE! 7! %)! 2*0! 4&)*0! #! AgknE! 7! `! ABOnE6!=3& %"*@"/41& %)! 2*0! 3$*15*0!

*-+%0.;*0!ABenE6!%)! 2*0! .)03*2*:.&)%0!:*).)*0!AOnE!7!%)!2*!4&)*!F!ACnE6!7!+3&.1/,4#&%)!2*0!

.)03*2*:.&)%0!:*).)*0!AOnE!7!%)!2*!4&)*!#!ACnE!Aa*/2*!eEK!!

V*!5$&5&$:.@)!-%!0%Q&0!9(%!0.1.2*$! %)!3&-*0! 2*0!%05%:.%0!Aa*/2*!eEK!<.)!%1/*$8&6!%)!

2*0! 3$*15*0! #N#6! 2*0! +%1/$*0! -%! =3& -#-#4#%16! =3& %"*@"/41! 7! =3& <'/@1>,%-1%! 9(%$&)!

1*$:*-*1%)3%!1>0!*/()-*)3%0!'(%! 2&0!1*:+&06!1.%)3$*0!'(%6!%)!2*0!3$*15*0!*-+%0.;*06!

%2!Pkn!-%!3&-&0!2&0!92%/&3&1&0!%$*)!1*:+&0K!

!

BKBgKgK N.03$./(:.@)! %03*:.&)*2! -%! =3& -"*/1>1'%,%! %)! 3$*15*0! -%! 2&0! #N#! 7! $%2*:.@)!

/.;*$.*)3%!:&)!2*!3%15%$*3($*! 7!+(1%-*-!$%2*3.;*!%)!%2!.)3%$.&$!-%!2*0!-%5%)-%):.*0!

N*-&! '(%! 2*!1*7&$?*! -%! =3& -"*/1>1'%,%! 0%! :*53($@! :&)! 2*0! 3$*15*0! -%! 2(4! #N#6! %2!
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L%$(%R/0! G(S0/0)! @)P0'(0)! 70!;/0R,3,2,)!

! ! =3&-"*/1>1'%,%& =3&-#-#4#%1& =3&%"*@"/41& +3&.1/,4#& =3&>2#;#,51& =3&<'/@1>,%-1%& =3&#*1#%1& =3&#<"a#/5*1& =22!

H$%2P%! #N#! eDkg!ACjE! eBO!APE! BiC!AjE! BeB!AjE! BP!ABE! BP!ABE! Bj!ABE! B!AzBE! giki!ABiiE!

=-+%0.;*0! eOi!ADDE! BjB!AePE! kB!ABeE! ej!ADE! k!ABE! g!ABE! B!AzBE! i!AiE! Dek!ABiiE!

e,&%! F! BjgO!ACeE! Cj!ADE! Bgk!ACE! kB!AgE! ee!ABE! O!ABE! P!AzBE! B!AzBE! BPDO!ABiiE!

<S! eP!ACPE! e!AeE! i!AiE! B!AgE! i!AiE! i!AiE! B!AgE! i!AiE! gB!ABiiE!

<! BijB!ACiE! Bjk!ABBE! eO!AeE! ke!ADE! B!AzBE! C!ABE! P!ABE! i!AiE! BeOk!ABiiE!

#! Bie!ADDE! kk!AgkE! i!AiE! Bj!ACE! i!AiE! e!ABE! i!AiE! i!AiE! BCj!ABiiE!

`! ejj!APPE! ke!ABOE! j!ABE! P!AeE! i!AiE! B!AzBE! i!AiE! i!AiE! gBC!ABiiE!

C0>,! +%1/$*0! BgBi!APOE! BOB!ABeE! Pi!AjE! ke!AjE! i!AiE! Bk!ABE! C!ABE! B!AzBE! BkDC!ABiiE!

1*:+&0! BDjg!ACiE! BkO!AOE! OO!ADE! Cg!AjE! eg!ABE! j!AzBE! P!AzBE! i!AiE! BOgi!ABiiE!

/,'%/(+%'(,&! 5%$$%$*0! Cej!APBE! OB!ACE! BiC!AOE! Big!AOE! ei!AeE! C!ABE! Bg!ABE! B!AzBE! BBkC!ABiiE!

S03*/2&0!! eieO!ACjE! ekO!ABBE! kB!AgE! je!AeE! g!AzBE! Be!ABE! e!AzBE! i!AiE! ejei!ABiiE!

C02%&%! B! BDe!APCE! eD!ABgE! k!AgE! j!AeE! i!AiE! k!AgE! g!AeE! i!AiE! BOk!ABiiE!

e! jOB!ACPE! DC!ABiE! k!ABE! P!ABE! B!AzBE! B!AzBE! e!AzBE! i!AiE! Dkk!ABiiE!

g! ePk!ACeE! jj!ABgE! k!AeE! k!AeE! i!AiE! i!AiE! j!ABE! i!AiE! ggk!ABiiE!

j! PCO!APDE! BBB!ABiE! PD!APE! Dk!ADE! BD!ABE! O!ABE! g!AzBE! B!AzBE! BiDO!ABiiE!

D! jCk!APgE! jC!APE! Pi!ABiE! De!ACE! P!ABE! g!AzBE! B!AzBE! i!AiE! kkP!ABiiE!

k! jPO!ACPE! DO!ABBE! j!ABE! C!ABE! i!AiE! B!AzBE! e!AzBE! i!AiE! DDg!ABiiE!

P! Ce!APCE! Bg!ABeE! e!AeE! C!ACE! i!AiE! i!AiE! i!AiE! i!AiE! BiD!ABiiE!

C! OC!AOjE! e!AeE! i!AiE! j!AjE! i!AiE! i!AiE! i!AiE! i!AiE! Bij!ABiiE!

3,3%/! ! eCDg!ACiE! gki!ABiE! BkO!ADE! BjD!AjE! eg!AzBE! ei!AzBE! BD!AzBE! B!AzBE! gDCk!ABiiE!
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Variable 

 

Niveles  

 

N % 
trampas 

+vas 

Intervalo 
de 

Confianza 

P valor 

 

Distribución de flebotomos en trampas positivas 

Humedad (%) 

 

 

 

 

19-40 19 84 11 101 0.0012 

 

 

 

 

78 2 10 65 151 232 0.0000 

 

 

 

 

41-50 50 74 12 86 26 1 3 15 36 225 

51-60 28 75 13 91 26 1 3 9 33 151 

61-70 33 64 14 80 6 1 2 3 9 23 

71-86 35 37 15 53 4 1 2 3 4 11 

Temperatura (ºC) 

 

 

 

 

 

 

14-20 34 38 10 55 0.0018 

 

 

 

 

 

 

9 1 3 5 13 23 0.7455 

 

 

 

 

 

 

21-22 19 63 11 85 16 1 3 4 14 86 

23-24 31 65 12 81 20 1 5 10 23 151 

25-26 22 91 13 103 18 1 2 8 38 65 

27-28 23 70 14 88 42 1 5 11 53 225 

29-30 16 63 15 86 33 2 2 6 38 151 

31-33 20 85 16 101 50 1 2 11 76 232 
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1%3%&$&2@8.:*0K!

L%$(%R/0!
!

G(S0/0)!
gi!$%&T,h!

G.5!
3$%2P%)!

i!
3$%2P%)!
jS%)!

\Xi!*6!
!

k!S%/,$!
!

J()3$(R.'(U&! 70!;/0R,3,2,)!0&!3$%2P%)!P,)(3(S%)!

! ! ! ! ! ! ! X%-.*! X.)K! eDn! 1%-.*)*! PDn! Biin! G!;*2&$!
l.207%7!E0/%3(S%! gih! ! ! ! ! ! ! !

B07(%!B%:,bI'3.R$0!

DPKC\DOKi! ki! PD! kj! Ck! iKiiBO! Dg! B! Bi! BP! Di! eig! ziKiiiB!
DOKB\kBKg! Ck! kg! Dg! Pg! ee! B! g! P! BC! eBj!
kDKD\PjKg! gC! gO! ej! DD! e! B! B! B! e! D!

B_>(2%! G,S(02R$0b"R$(/!

CjKj\CPKi! gB! De! gj! kO! iKiDkP! g! B! B! e! D! Bi! iKiiiO!
CPKB\CCKi! gO! kP! De! CB! BP! B! g! k! BC! CC!
CCKB\OiKi! ke! Dg! jB! kk! ee! B! e! P! BD! eBj!
OiKB\OgKB! De! PD! kg! CP! gD! B! g! Bg! gC! eig!

B(&(2%! %&.%/! !

gkKP\gCKi! gP! CB! kC! Oj! iKiieP! jj! B! BB! eB! jO! eig! ziKiiiB!
gCKB\jBKi! PB! ke! DB! Pg! Bg! B! e! P! BB! CC!
jBKB\jgKi! gC! kk! DB! CB! eD! B! g! D! BO! eBj!
jgKB\DBKe! gC! gO! ej! DD! e! B! B! B! e! D!

L0/,'(7%7! 70/!S(0&3,!g2m)h! ! ! ! ! ! ! !

B%>(2%!B%:,bI'3.R$0!

CKi\CKg! Ce! Pk! kk! CD! iKiiiB! ge! B! j! Be! gB! eBj! ziKiiiB!
CKj\CKP! ji! Pi! Dk! Cj! BO! e! D! Bi! BP! CC!
CKC\OKe! ej! gC! BC! DP! e! B! B! e! g! D!

OKg\BiKj! gC! gO! ej! DD! e! B! B! B! e! D!

B_>(2%! G,S(02R$0b"R$(/!

OKP\BiKg! Dg! PD! kD! Ck! iKiiii! ee! B! g! P! BC! eBj! ziKiiiB!
BiKj\BBKi! kB! PD! kj! CP! gP! B! Bi! BP! je! eig!
BBKB\BBKC! ej! jg! eO! DC! g! B! B! e! j! Bj!
BBKO\BeKj! jk! gg! Bj! De! e! B! B! e! e! j!

B%>(2%! %&.%/!

CKO\OKg! Dg! PD! kj! CP! iKiiiD! ej! B! g! P! eg! eBj! ziKiiiB!
OKj\OKC! kB! Pe! kB! Cg! gj! B! O! Bk! gP! eig!

OKO\BiKD! ej! jk! ek! kk! j! B! B! g! D! Bj!
BiKk\BBKB! jk! jB! eP! Dk! e! B! B! e! e! D!

B07(%!G,S(02R$0b"R$(/!

iKC\BKk! Dj! Pk! kD! CP! iKiijC! ej! B! g! C! ee! eBj! iKejCC!
BKP\eKj! Bik! ki! DB! Pi! ej! B! e! O! eB! eig!
eKD\gKg! ej! gC! BC! DP! j! B! e! g! D! Bj!
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G(S0/0)!
gi!$%&T,h!

G,5!
3$%P)!

i!3$%2P%)!
jS%)!

\Xi!*6!
!

k!S%/,$!
!

J()3$(R.'(U&! 70!;/0R,3,2,)!0&!3$%2P%)!P,)(3(S%)!

! ! ! ! ! ! ! B07(%! B(&5! QXi! 207(%&%! ZXi! O]]i! k!S%/,$!
k$0'(P(3%'(,&0)! g22h! ! ! ! ! ! ! !

B_>(2,! %&.%/!
!
!

BeKj\BgKi! PP! kO! DC! PO! iKiiDP!
!
!

ee! B! j! O! BC! eBj! ziKiiiB!
!
!

BgKB\BjKi! kO! kP! Dk! PC! gi! B! g! BB! gB! eig!
BjKB\BDKe! gC! gO! ej! DD! e! B! B! B! e! D!

H02P0$%3.$%!gn6h! ! ! ! ! ! ! !
B_>(2,! %R),/.3,!B%:,b

I'3.R$0!
!!
!

geKj6!gjKi! kP! kg! DB! Pj!
iKPBgi!

!
!

ge! B! e! Bg! gD! eig!
iKiiiP!

!
!

gjKB6!gDKi! PC! kj! Dg! PD! eg! B! g! O! BO! eBj!

gDKB6!gkKC! gO! Dk! jB! Pe! j! B! B! g! D! Bi!
B_>(2,!B%:,bI'3.R$0!

!
!

ejKB6!eDKi! gP! CB! kC! Oj! iKiijk!
!
!

jj! B! BB! eB! jO! eig! iKiiii!
!

!
eDKB6!ekKi! PC! Di! gO! kB! Be! B! e! g! O! CC!
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5&0.3.;&0! A5$%;*2%):.*E! %)! 5.%2! 7! @$8*)&0K! V*! 5$%;*2%):.*! 82&/*2! :&)0.-%$*)-&! :&1&!

.)9%:3*-&0! 2&0! *).1*2%0! $3G#M\5&0.3.;&0! %)!5.%2!7u&!@$8*)&0!9(%!gen!AkjueieE!7!0%8R)!2*!

%05%:.%!9(%!jDn!%)!4&$$&06!gin!%)!:&)%,&0!7!8*$-(W*06!in!%)!$*3*0!)%8$*0!7!&0:.2@!%)3$%!%2!

i\Biin! %)! %05%:.%0!1.)&$.3*$.*0! .):2(7%)-&! 3%,&)%06! 8*3&0!1&)3%0%06! 2&/&06!1*5*:+%06!

,.)%3*0!7!2.%/$%0!Aa*/2*!OEK!!

S)!3&3*2!0%!*)*2.4*$&)!jgB!1(%03$*0!-%!3%,.-&!-%!2&0!eie!*).1*2%0!7!%2!5&$:%)3*,%!-%!

1(%03$*0!$3G#M\5&0.3.;*0!9(%!Bkn!AkCujgBE!7!-%5%)-.%)-&!-%2!3%,.-&!9(%!BOn!AgeuBkCE!%)!

5.%26! BPn! AgguBOiE! %)! /*4&6! jn! AgukOE! %)! +?8*-&! 7! in! AiujE! %)! 8*)82.&! 2.)9>3.:&K! <.)!

%1/*$8&6! 2*!:&):&$-*):.*!%)3$%!2&0!$%0(23*-&0!-%!2*!$3G#M!0%8R)!%2!3%,.-&!9(%!/*,*!7!0@2&!%2!

Cn! -%! 2&0! *).1*2%0! 5&0.3.;&0! *! 2*! $3G#M! $%0(23*$&)! 5&0.3.;&0! 3*)3&! %)!1(%03$*0! -%! 5.%2!

:&1&! -%! @$8*)&0! A/*4&! &! +?8*-&EK! S)3$%! 2&0! :&)%,&0! 7! 4&$$&0! -%! 2&0! '(%! 0%! &/3(;.%$&)!

1(%03$*0! -%! 5.%2! 7! @$8*)&06! 2*! 5$&5&$:.@)!-%!1(%03$*0!-%!5.%2!7!@$8*)&0!$3G#M\5&0.3.;*0!

9(%!-%!eiug!5*$*! 2&0!:&)%,&0!7!-%!juBk!5*$*!2&0!4&$$&06!$%05%:3.;*1%)3%6!2&!'(%!.)-.:*!'(%!

2&0!:&)%,&0!3(;.%$&)!1*7&$!5$&/*/.2.-*-!-%!0%$!5&0.3.;&0!%)!2*!5.%2!'(%!%)!2&0!@$8*)&0!7!2&!

:&)3$*$.&!%)!%2!:*0&!-%! 2&0!4&$$&0!A5zi6iDEK!Y2&/*21%)3%6!%2!5&$:%)3*,%!-%!*).1*2%0!$3G#M\

5&0.3.;&0! %)! ()&6! -&0! &! 3$%0! 3%,.-&0!-.9%$%)3%0!9(%!-%2!gBn6!gDn!7!ePn6!$%05%:3.;*1%)3%!

A5Üi6iDEK!

V&0!:.:2&0!(1/$*2%0!-%!$3G#M!%)!2*0!1(%03$*0!5&0.3.;*0!&0:.2*$&)!%)3$%! Bi!7!gC6!7!%2!

eBn! -%! 2*0!1(%03$*0!3(;.%$&)!;*2&$%0!-%!#3!0(5%$.&$%0!*!gD! 2&!'(%! .)-.:*!()*!/*,*!:*$8*!

5*$*0.3*$.*!Aa*/2*!OEK!̀ &!+(/&!-.9%$%):.*0!0.8).9.:*3.;*0!%)!2*!1%-.*)*!-%!#3!%)3$%!*).1*2%0!

&!3%,.-&06!*()'(%!0&2*1%)3%!0%!&/0%$;*$&)!;*2&$%0!-%!#3!.)9%$.&$%0!*!gi!%)!4&$$&06!:&)%,&0!

7!$*3&)%0!-%!:*15&!Aa*/2*!OEK!



BeC!

!

aOryctolagus cuniculus, bVulpes vulpes, cApodemus sylvaticus, dMartes foina, eRattus rattus,  fMeles meles, gFelis silvestris, hCanis lupus, iProcyon lotor, jGenetta genetta, 
kLepus granatensis 
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-%$7.`%!7! Bi! gi! e\DC! gj!Agj\gCE! P! Bj! i\ji! gj!Agj\gjE! Bi! ei! i\jD! gj!Agj\gCE!

E%3%!&0T$%!0! Bi! i! i! \! C! i! i! \! Bi! i! i! \!

H08U&!;! k! i! i! \! k! i! i! \! j! i! i! \!
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Variable Niveles rtPCR 
Odds ratio 

95- 95+ P- valor 

Zonas geográficas de 
la CARM 

 

Sureste 1    
Central 5.64 0.72 44.34 0.1003 
Norte 2.87 0.32 25.50 0.3434 
Oeste 3.35 0.36 31.01 0.2872 
Sur 10.10 1.52 67.06 0.0166 

Estación 

Primavera 1    
Otoño 1.79 0.34 9.47 0.4923 
Verano 4.01 0.64 25.34 0.1396 
Invierno 5.14 1.30 20.28 0.0195 

Especies silvestres 

Roedores 1    
Zorros 6.87 1.19 39.63 0.0312 
Garduña 10.31 0.46 233.72 0.1428 
Lagomorfos 5.38 0.43 67.44 0.1920 
Otros carnivoros 3.71 0.52 26.58 0.1924 

!
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1Región de Murcia (CARM), Comunidad autónoma de Valenciana (CV) and Comunidad autónoma de Andalucía (CA)  
* p<0.10, **p<0.05. el asterisco se colocó en la categoría con el mayor porcentaje. 
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6"EB!

#%)3$*2! PB! gB!Aei\jeE! BD! jP!AeB\PeE! BD! Dg!AeC\POE! j! eD!Ai\kPE! Bj! eB!Ai\jgE!
<($%03%! ki! Bi!Ae\BCE! Bg! BD!Ai\gDE! jP! O!AB\BkE! i! \! i! \!
<($! gP! kD!AjO\CiE}}! BO! kg!AjB\CDE! BC! kP!AjD\CCE}}! i! \! i! \!
`&$3%! Bi! ji!ABi\PiE! O! jj!ABe\PPE! i! ! B! i! i! \!
L%03%! Bi! ji!ABi\PiE! k! kP!AeO\BiiE}! i! ! i! \! e! i!

@)3%'(U&!

b);.%$)&! jC! ki!AjP\PjE}}! gg! DC!AjB\PjE! O! PC!ADB\BiiE! i! \! D! ki!ABP\BiiE}!
G$.1*;%$*! gi! BP!Ag\giE! C! eD!Ai\DDE! i! ! B! Bii! C! i!
_%$*)&! Bi! ki!Agi\OiE! k! Cg!ADj\BiiE! i! ! i! \! B! i!
L3&W&! BP! eO!AC\DBE! O! Dk!Aeg\CCE! i! ! B! i! e! i!

C0>,!
X*:+&0! Bik! eO!AeB\gCE! jg! jj!AeO\DOE! gB! BO!AD\ggE! C! eD!Ai\DDE! Bi! ei!Ai\jDE!
c%1/$*0! CD! gD!AeD\jDE! eB! jg!Aee\kjE! jg! je!AeP\DPE}! e! Di!Ai\BiiE! k! BP!Ai\jkE!

@7%7!
](;%).2%0! ee! Di!AeO\PBE! BO! DC!Agk\CiE! i! \! e! i! i! \!
=-(23&0! kO! gg!Aee\jjE! jP! gk!Aee\DiE! i! \! C! gC!Aj\PBE! i! \!

k0),!
T*,&! jC! jj!Agi\DCE! gP! jO!Agg\kDE! i! \! j! Di!AB\OOE! P! Bj!Ai\jiE!
L53.1&! ji! gg!ABC\jPE! eP! gP!ABO\DDE! i! \! j! eD!Ai\kPE! O! ee!Ai\jOE!

6,&7('(U&!
',$P,$%/!

T*,&! ek! gB!ABg\jOE! ei! gD!ABj\DkE! i! \! g! gg!Ai\CPE! i! \!
L53.1&! eD! jj!AeD\kgE! BO! jP!AeD\PiE! i! \! e! Di!Ai\BiiE! i! \!
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L%$(%R/0! G(S0/! Gn!70!
%&(2%/0)!

i!jS,)!
!

\Xi!6*!
!

PbS%/,$!
!

"/3(3.7!

D\Dj! jO! Bi! e\BO! ziKiiiB!
OD\eOj! gj! gC! ee\DD!
gjg\Pgk! gk! Dk! gO\Pe!
Cie\Bekg! eD! kj! jD\Cg!

k$0'(P(3%'(,&0)!g22h!
eeKB\ejKi! DC! ki! jC\Pg! ziKiiiB!
ejKB\eDKO! CD! eB! Be\gi!

i!l.207%7!$0/%3('%gElh!
DCKg\kBKD! AMcBE! PC! DC!! jP\kO! ziKiiiB!
kBKP\kPKD! AMceE! kD! Be! j\ei!

H02P0$%3.$%!gn6h!
BCKO\eeKg! AaBE! DD! DC! jD\PB! ziKiiiB!
eeKD\egKBC! AaeE! CC! ej! BD\gg!

i!Elp!H!gn6h%!
McB\aB! DP! ki! jP\Pe! ziKiiiB!
McB\ae! ee! DD! gj\PD!
Mce\ae! kj! BB! g\BO!

L0/,'(7%7!2_>(2%!70/!S(0&3,!g2m)h!
PKg\CKj! gk! Dg! gk\kO! ziKiiiB!
CKD\OKj! jD! ke! jC\Pk!
OKD\BiKk! ke! Bi! e\BP!

aCombinación de Humedad relativa (RH %) y Temperatura(T) 
!

!

!

!
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Año Mes rSP32 SGH 

  Grupo de exposición1 Grupo de exposición1 

  APR14 JUN14 MAR15 All APR14 JUN14 MAR15 All 

2014 Abril 6 (0-23) - - 6 (0-23) 3 (2-26) - - 3 (2-26) 

Junio 22 (5-41) 10 (5-13) - 20 (5-41) 9 (4-25) 5 (2-5) - 8 (2-25) 

Octubre 17 (6-29) 25 (0-27) - 20 (0-41) 10 (6-23) 7 (4-7) - 10 (4-23) 

2015 Abril 13 (0-31) 14 (1-27) 6 (2-29) 11 (0-31) 7 (3-25) 4 (3-6) 1 (1-13) 6 (1-25) 

Mayo 13 (6-28) 23 (0-25) 6 (4-33) 13 (0-33) 8 (4-24) 5 (3-5) 3 (1-9) 6 (1-24) 

Junio 29 (5-50) 23 (0-26) 19 (2-39) 24 (0-50) 26 (7-39) 9 (8-10) 10 (2-14) 18 (2-39) 

Julio 27 (9-51) 25 (7-28) 11 (3-34) 24 (9-34) 22 (2-33) 11 (8-14) 13 (4-29) 16 (2-33) 

Agosto 18 (0-42) 17 (0-24) 16 (2-32) 17 (0-42) 20 (3-36) 6 (4-8) 10 (3-17) 13 (3-36) 

Septiembre 21 (6-46) 17 (2-21) 13 (5-32) 18 (2-46) 16 (0-36) 6 (4-9) 11 (6-16) 15 (0-36) 

Octubre 27 (4-49) 27 (5-33) 17 (8-35) 22 (4-35) 12 (0-34) 6 (4-10) 10 (0-13) 10 (0-34) 

Noviembre 24 (7-42) 23 (4-31) 9 (0-33) 23 (0-42) 14 (4-31) 5 (4-16) 7 (2-19) 12 (4-31) 

Diciembre 18 (3-39) 17 (4-17) 10 (0-55) 17 (0-55) 14 (4-22) 9 (4-13) 6 (4-16) 12 (4-22) 

2016 Enero 14 (2-33) 17 (4-21) 8 (5-22) 13 (2-33) 13 (7-24) 8 (5-10) 11 (8-14) 12 (5-24) 

Febrero 14 (3-29) 15 (3-20) 8 (4-21) 13 (3-29) 11 (5-22) 8 (7-11) 14 (1-14) 11 (1-22) 

Marzo 13 (6-24) 11 (5-22) 9 (5-20) 13 (5-24) 14 (4-27) 11 (7-21) 11 (5-16) 13 (4-27) 

Abril 11 (5-25) 15 (7-21) 11 (4-22) 11 (4-25) 16 (10-27) 13 (11-19) 11 (2-20) 16 (2-27) 

Total  17 (0-51) 17 (0-33) 10 (0-55) 16 (0-55) 12 (0-39) 7 (2-21) 9 (0-29) 11 (0-39) 
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Año Mes rSP03B SGH 

  Grupo de exposición1 Grupo de exposición1 

  APR14 JUN14 MAR15 all  APR14 JUN14 MAR15 all  

2014 Abril 2 (0-12) - - 2 (0-12) 3 (1-9) - - 3 (1-9) 

Junio 9 (0-21) 4 (2-5) - 7 (0-25) 7 (2-17) 4 (3-5) - 7 (2-17) 

Octubre 14 (5-26) 6 (4-10) - 12 (4-26) 12 (6-39) 7 (4-7) - 11 (4-39) 

2015 Abril 5 (0-12) 3 (3-3) 5 (5-22) 4 (0-22) 6 (2-13) 4 (2-7) 2 (1-6) 5 (2-13) 

Mayo 12 (1-43) 3 (1-4) 2 (4-7) 6 (1-43) 12 (5-37) 6 (6-8) 3 (1-8) 8 (1-37) 

Junio 17 (2-39) 2 (1-5) 9 (14-19) 11 (1-39) 19 (4-43) 7 (5-7) 9 (3-18) 12 (3-43) 

Julio 20 (1-38) 2 (1-7) 5 (10-20) 12 (1-38) 18 (3-38) 5 (2-13) 7 (4-27) 16 (2-38) 

Agosto 12 (0-30) 1 (0-12) 8 (13-16) 12 (0-30) 14 (4-41) 5 (3-11) 8 (2-15) 12 (2-41) 

Septiembre 15 (2-32) 1 (0-7) 5 (16-24) 13 (0-32) 11 (2-34) 6 (2-15) 13 (1-33) 11 (2-34) 

Octubre 11 (0-28) 2 (0-10) 12 (14-20) 10 (0-28) 16 (5-34) 4 (3-12) 11 (3-26) 15 (3-34) 

Noviembre 10 (0-33) 7 (2-16) 7 (11-19) 10 (0-33) 14 (4-39) 5 (4-17) 15 (0-26) 14 (0-39) 

Diciembre 11 (0-33) 1 (1-12) 9 (12-18) 11 (0-33) 13 (6-35) 6 (3-11) 11 (2-16) 11 (2-35) 

2016 Enero 9 (0-32) 6 (0-6) 4 (5-7) 6 (0-32) 11 (2-36) 4 (3-10) 7 (3-17) 10 (2-36) 

Febrero 7 (0-25) 1 (0-9) 2 (5-10) 6 (0-25) 10 (4-31) 5 (2-15) 9 (0-11) 9 (2-31) 

Marzo 8 (2-33) 7 (3-13) 10 (11-13) 8 (2-33) 11 (2-32) 7 (4-15) 5 (0-18) 11 (0-32) 

Abril 12 (0-31) 9 (0-13) 7 (9-15) 11 (0-31) 13 (7-27) 8 (5-18) 12 (10-16) 13 (5-27) 

Total  10 (0-43) 3 (0-16) 5 (0-24) 8 (0-43) 11 (1-43) 6 (2-18) 8 (0-33) 10 (0-43) 
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