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Resumen: Este estudio hace un analisis del auge y declive del zapatismo en el contexto de la
Revolucion mexicana de 1910. Entre 1911 y 1915 su gran fuerza popular se debi6é a su
reivindicacion de las tradiciones colectivistas e igualitarias de las comunidades indigenas que
marcaron su caracter revolucionario; y su debilitamiento, a partir de 1915, tuvo que ver,
paradodjicamente, con esa misma naturaleza precapitalista que le impidié construir un
proyecto de nacion que uniera a otras clases subalternas del pais alrededor de un programa
gue enfrentara al proyecto de la burguesia mexicana.
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Abstract: The study provides an analysis of the rise and decline of the Zapatistas in the context of
the Mexican Revolution of 1910. Between 1911 and 1915 its great strength was due to popular
demand of the collectivist and egalitarian traditions of indigenous communities that marked its
revolutionary character, and its weakening after 1915 had to do, paradoxically, that same
nature that prevented him from pre-capitalist build a national project to join other subaltern
classes of the country around a program that faced the project of the Mexican bourgeoisie.
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1. Introduccién

Abordar el andlisis de la Revolucibn mexicana se presenta siempre como una
tarea con un campo sumamente extenso para trabajar, debido a la diversidad de
aspectos que se pueden observar en tan complejo acontecimiento. Simplemente,
desde el plano del andlisis historiografico --que es el que, en principio, acota este
texto--, la diversidad de elementos susceptibles de enfocarse es casi inacabada.
Aspectos politicos, economicos, militares, regionales, nacionales, con derivaciones
internacionales, culturales, asi como la evaluacion de los distintos periodos
distinguibles y de sus protagonistas individuales y colectivos, han aportado a una
muy extensa bibliografia.
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Dentro de esta amplia gama teméatica, destacaremos el de la participacion de los
movimientos de masas en la Revolucion, punto en donde destacan esencialmente
tres movimientos: los sectores obreros y populares que desde las Ultimas etapas del
porfiriato y hasta los inicios del corporativismo posterior a la Revolucion se vieron
influidos por corrientes politicas anarquistas y anarcosindicalistas lideradas por los
hermanos Flores Magon: el magonismo. El fenbmeno de masas campesinas que
bajo la conduccién de Francisco Villa se levantaron en armas y constituyeron la
expresion popular mas poderosa de la Revolucion en el terreno de lo militar: el
villismo. Y la experiencia de organizacién militar, pero sobre todo social, econémica y
politica que comunidades campesinas del sur y centro del pais protagonizaron bajo
el liderazgo de Emiliano Zapata: el zapatismo.

Desde sus diferentes origenes, trayectorias y composiciones de clase --y a
pesar de no haber logrado mas que esporadicamente su unificacion y actuacion
conjuntas--, estos tres movimientos sociales representaron los puntos de resistencia
anticapitalista a los distintos proyectos politicos de la burguesia mexicana que entre
1910 y 1920 buscaron recomponer su poder y su hegemonia ante el agotamiento de
la opcion que durante casi medio siglo habia representado la oligarquia porfirista.

Para no perdernos en un tema que promete una inmensidad de asuntos por
tratar, en el presente trabajo nos limitaremos muy especificamente a analizar al
zapatismo, el movimiento social que tuvo como escenario geogréafico principal el
estado de Morelos, al sur de la republica mexicana. Trataremos, no obstante, de
registrar todas las aristas que tan singular movimiento muestra: la legitimidad social
e incluso histdrica que lo sostenia; su extension méas alla de Morelos, que lo llevé a
cubrir buena parte del sur y centro del pais; sus referentes nacionales que lo
insertaron en el conjunto del fendmeno politico, social y militar que conocemos como
la Revoluciébn mexicana; sus distintas facetas de ejército popular, de movimiento
politico con programa propio y autonomia, de estructura de gobierno e incluso de
Estado regional.

Todos estos aspectos seran analizados sin abandonar el punto de partida
original: el de considerar al zapatismo, tanto en su etapa de ascenso como en la de
descenso, un movimiento social, es decir, “un agente colectivo que interviene en el

proceso de transformacion social (promoviendo cambios, u oponiéndose a ellos)™.

Trataremos de demostrar que el ascenso e importancia que el zapatismo
alcanzo entre 1911 y 1914, como referente para el conjunto de las clases bajas del
pais, tuvo como sustento el hecho de que esas comunidades campesinas del sur y
centro del pais --apoyadas en sus milenarias tradiciones y costumbres colectivistas e
igualitaristas, en su también milenaria resistencia ante el despojo de sus tierras
ancestrales y en el escenario de un pais todavia entonces eminentemente rural--
pudieron presentarse como un movimiento social con un programa politico
anticapitalista, por ende, diferente y opuesto al del maderismo, el huertismo y el
carrancismo.

! RIECHMANN, Jorge y FERNANDEZ BUEY, Francisco. Redes que dan libertad. Barcelona: Paidds,
1994, p. 47.
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Al mismo tiempo, buscaremos explicar el motivo del descenso del movimiento
zapatista mostrado a partir de 1915, analizando el hecho de que el caracter
antisistémico del zapatismo encerraba una perspectiva precapitalista desde la cual,
sin la conjunciéon con otros sectores populares modernos --el proletariado--, era
imposible que tuviera la capacidad de construir un proyecto de nacién para enfrentar
el proyecto de la burguesia. Sin ser un proyecto opuesto a la modernidad, el
movimiento campesino surefio era incapaz de tener por si solo la capacidad de
encabezar al conjunto de los sectores de las clases subalternas para darle a la crisis
revolucionaria una salida en favor de las clases desfavorecidas de todo el pais.

2. El zapatismo: un movimiento popular anticapitalista

En un reducido periodo histérico de diez afios (1909-1919), el zapatismo mostré
una gran capacidad de influir y llevar a la realidad importantes transformaciones
politicas, sociales, econ6micas y culturales, capacidad que lo llevé a tener un
ascenso vertiginoso hasta finales de 1914, para después, y hasta la muerte de su
principal dirigente, Emiliano Zapata, en 1919, evidenciar sus también grandes
limitaciones que lo condujeron a un igualmente rapido descenso.

Entender esta aparente paradoja so6lo lo permite el andlisis de los componentes
sociales que constituyeron a este movimiento y, sobre todo, aprehenderlo como un
movimiento en el que confluyeron sectores campesinos de distintos tipos, que tenian
como comun denominador y punto de identidad su relacién con la tierra.

Todos los estudios historiograficos del zapatismo coinciden en ubicar dos
componentes principales en el movimiento zapatista: por un lado, comunidades
campesinas que o bien habian resistido el acoso de las haciendas y mantenian la
propiedad de sus tierras o que, habiendo perdido sus propiedades ante el avance de
las haciendas sobre los pueblos durante el porfiriato, luchaban ahora por
recuperarlas; por el otro, un proletariado agricola, por ende de origen igualmente
campesino pero que habia nutrido, ya en su caracter de asalariados, los centros de
produccién azucarera, principalmente del Estado de Morelos.

Sin embargo, no se debe perder de vista que en muchas ocasiones estas
diferencias eran imperceptibles, pues esos componentes de un naciente proletariado
agricola seguian siendo --0 apenas lo habian dejado de ser una generacion anterior-
- miembros de esas comunidades y pueblos campesinos que defendian la propiedad
de sus tierras o luchaban por su recuperacion.

Mas alld de su relacion de propiedad o no sobre la tierra, unos y otros
compartian la vision de ésta, de la tierra, como el punto nodal de una filosofia y
forma de vida que el avance del capitalismo trataba de eliminar. Los unia el hecho de
que la tierra no era solamente ni principalmente el medio de produccion colectivo
que les proporcionaba sustento; era mucho mas que eso: era el &mbito en el que se
producia el conjunto de su existencia misma desde los vinculos histéricos que
compartian y que habian generado una cultura propia hasta las relaciones sociales y
economicas.

De las comunidades campesinas, el zapatismo se nutrié y cosechdé su sentido de
resistencia milenaria en defensa de sus tierras; de la historia de esos pueblos que se
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remontaba a la época virreinal, el zapatismo extrajo el sentimiento de legitimidad que
su lucha por la tierra requeria en contra de los hacendados porfiristas y de los
proyectos antiagraristas de los primeros gobiernos revolucionarios. La posesién de
documentos que les otorgaban propiedad sobre sus tierras y sobre las que las
haciendas les habian quitado dio cohesion a ese creciente conglomerado de pueblos
y comunidades que se reconocieron en su lema central: la tierra es de quien la
trabaja. Y ese sentido de propiedad sobre la tierra se nutrié también de esa
capacidad de resistencia que incluso después de derrotado mostré el movimiento
zapatista®.

De los trabajadores de los ingenios azucareros, para entonces una industria
floreciente y en expansion®, el zapatismo tomé su vertiente proletaria y con ello una
vena mucho mas clara de confrontacion clasista entre desposeidos y propietarios. La
visibn que esos trabajadores de los ingenios azucareros tenian sobre las
condiciones de explotacidbn que sus patrones les imponian encontr6 punto de
confluencia con aquel otro sector del zapatismo que, si bien propietarios, acumulaba
también una larga lista de agravios de hacendados y duefios de ingenios, que
muchas veces eran la misma persona.

Asi, este componente de trabajadores libres aporté al zapatismo una vision mas
amplia de la lucha nacional, que se reflejé tanto en la busqueda, desde un inicio y
permanentemente, de darle a su lucha una perspectiva no sélo regional sino
nacional y de darle una dimension no sélo agraria sino también obrera, intentando,
aunque sin éxito, alianzas soélidas con otros sectores con potencial revolucionario.

Pero también en esa amalgama de sectores de las diferentes capas
empobrecidas de la poblacion, el zapatismo encontrd la fuente de sus principales
contradicciones y limitaciones; las primeras se expresaron sobre todo en la
manifestacion de distintas corrientes en su seno: las moderadas, que jalaban con
frecuencia hacia la conciliacion con las distintas direcciones burguesas de la
Revolucion (maderistas, primero; constitucionalistas, después), y las radicales, que
imprimieron hasta el final este sello que permiti6 al movimiento extender su
supervivencia en condiciones cada vez mas adversas y aisladas.

En cuanto a las limitaciones que su composicion de clase mostraba, sin duda las
principales fueron aquellas que le impidieron proponer al conjunto de fuerzas
revolucionarias un programa politico y un proyecto de nacién alternativo al que el
maderismo, el carrancismo y posteriormente el obregonismo impusieron al pais, al
tiempo que sofocaban las revueltas campesinas en todo el territorio.

En todo caso, las peculiaridades del movimiento zapatista hicieron de €l “la
expresion mas concentrada de la irrupcion nacional de las masas campesinas”,

% Entre un sinnimero de fuentes sobre los antecedentes de las comunidades campesinas del centro-
sur del pais, puede verse la recapitulacion pormenorizada de SOTELO INCLAN, Jesus. Raiz y razon
de Zapata. México: Editorial de la CFE, 1970. Asimismo, puede consultarse a AVILA ESPINOZA,
Felipe Arturo. El zapatismo: origenes y peculiaridades de una rebelion campesina [tesis de
doctorado]. México, sf.

% Un estudio sobre las consecuencias directas de la modernizaciéon de la industria azucarera de
Morelos en la explosividad de la rebelién zapatista puede verse en CRESPO, Horacio. Modernizacion
econdmica y conflicto social. Los origenes del zapatismo [en prensa].
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“centro nacional de la resistencia a la transaccion burguesa” y un “primer ensayo de
poder obrero y campesino en América Latina™, necesario de ser explorado para
entender nuestra actualidad.

3. Implantacién regional y alcance nacional del movimiento

Es recurrente hablar del zapatismo como un movimiento enmarcado
geograficamente en el Estado de Morelos, y, sin duda, en esencia asi fue. Surgido
entre las poblaciones vecinas de Villa de Ayala y Anenecuilco --de donde eran
originarios Pablo Torres Burgos y Emiliano Zapata, respectivamente, principales
impulsores de la rebelion en sus inicios--, el movimiento zapatista cristalizé ahi un
proceso de construcciéon de su liderazgo, forjado desde muchos afios antes, poco a
poco, en un trabajo lento de apoyo a las luchas por la tierra y en contra de los
hacendados. Igualmente, desde ahi habian hecho estos dirigentes sociales sus
pininos en las contiendas politicas, apoyando las candidaturas de oposicién al
porfiriato en las elecciones de gobernador.

Una clara consecuencia con estos ideales tejieron la identificacion de este
liderazgo con las masas campesinas de Morelos, identificacion que en el momento
de la rebelién dio rapidos frutos. Prontamente, las no mas de siete decenas de
levantados en armas que se sublevaron el 11 de marzo de 1911 en Villa de Ayala
pasaron a 4 mil, dos meses después, cuando, ya con Zapata como lider indiscutible,
tomaron la ciudad de Cuautla.

El movimiento se extendié entonces a todo el estado y a sus alrededores. Desde
ese momento, hubo muchas pruebas de su profundo enraizamiento social. En el
plano militar, su calidad esencialmente de guerra de guerrillas probd su estrecho
vinculo social cuando, una y otra vez, burl6 las embestidas militares enemigas,
transformandose los zapatistas de soldados a campesinos, como se pasa de la
noche al dia y viceversa. Una transformacién tal sélo se puede explicar por el hecho
de que mas que un ejército, los zapatistas eran poblaciones en armas involucradas
en la guerra sin abandonar sus tierras y sus quehaceres.

Asimismo, como veremos con mas amplitud lineas adelante, esta profunda y
extensa base social zapatista en todo Morelos se expresé en posteriores momentos
de la Revoluciébn mexicana, como cuando, ya en reflujo, el gobierno nacional de la
Convencién de Aguascalientes encontr6 sede segura en Cuernavaca; igualmente, la
extension del reparto agrario a todo el estado y su defensa con las armas muestra la
indiscutible fuerza local del zapatismo.

Pero, si bien morelense en sus inicios, el movimiento social zapatista abarcé
también, como movimiento social, mas alla de sus reflejos nacionales, por lo menos
amplias regiones de Guerrero, el Estado de México, Puebla, Tlaxcala y el sur de la
Ciudad de México.

El fuerte desarrollo del movimiento zapatista guerrerense ha sido estudiado y
documentado ampliamente por Renato Ravelo®. En muchos aspectos es comparable
con la expresion del zapatismo en Morelos. Como éste, en sus momentos de

* GILLY, Adolfo. La revolucién interrumpida. México: 1981, Ediciones El Caballito, 1971, pp. 49 y 308.
® RAVELO, Renato. La revolucién zapatista de Guerrero. Chilpancingo: UAG, 1990.
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ascenso, el zapatismo guerrerense abarcOd practicamente todo el estado, en la
Montafia, Tierra Caliente, Costa Chica, el norte y el centro. Su radicalismo y
consecuencia se mostraron también al enfrentar durante todo el periodo de la lucha
armada a los distintos ejércitos que se oponian a la profundizacién de la revolucion
agrarista: el porfirista, el maderista y el constitucionalista.

Su pujanza militar y su raigambre popular le permitieron constituirse en gobierno
propio, el de Jesus Salgado, si bien sin lograr la hegemonia politica frente a los
gobiernos huertistas y constitucionalistas, lo que también le impidi6 una
profundizacién, aunque fuera temporal, del reparto agrario y de otras conquistas
sociales, como la educacion. Durante el periodo de descenso general del zapatismo,
su expresiéon guerrerense fue abandonando las ciudades para limitar su presencia a
las zonas rurales, hasta 1919, cuando con la muerte de Zapata, la lucha por la tierra
en Guerrero tomé otras formas y otras banderas.

Con excepcion del distrito de Chalco-Amecameca --donde el movimiento
zapatista morelense aprovechd la colindancia para establecer incluso campamentos
guerrilleros mas o menos fijos en la siempre protectora region serrana de los
volcanes Ixtlaccihuatl y Popocatépetl--, el movimiento zapatista se manifestd
tardiamente en el Estado de México y nunca con la fuerza suficiente como para
establecer estructuras de gobierno estables. Esencialmente, su expresion se limit6 al
acoso militar de distintas poblaciones.

No obstante su cardcter intermitente, entre finales de 1911 y finales de 1912, tras
la negativa maderista de retribuir las tierras a los campesinos que el porfiriato habia
despojado y con el Plan de Ayala zapatista como bandera, su presencia en el estado
se convirtié en una seria preocupacion para el gobierno que encabezaba Manuel
Medina. Segun algunos documentos de la época, los reportes del gobierno a la
capital del pais demandando apoyo para detener las incursiones zapatistas
calculaban hasta en 5 mil los hombres armados que acosaban a poblaciones como
Coatepec, Ixtapan de la Sal, Sultepec, AlImoloya, Santiago Tianguistengo y Tenango,
llegdndose a ubicar a escasos kilémetros de la capital Toluca®. Finalmente, al
terminar el afio de 1912, el refuerzo militar recibido con Aureliano Blanquet a la
cabeza fue reduciendo la presencia zapatista en el estado.

Mencién aparte, como hemos sefialado, merece la presencia zapatista en la
region de Chalco y Amecameca. Como ha documentado en distintos estudios Marco
Antonio Anaya’, el movimiento social zapatista en esta regién tuvo alcances mayores
gue en el resto del estado, tanto en el tiempo como en sus componentes sociales e
incluso militares. Liderado principalmente por Everardo Gonzalez, pero contando
también con la frecuente presencia de las fuerzas que comandaba Genovevo de la
O --uno de los principales lugartenientes de Emiliano Zapata--, desde la
promulgacion del Plan de Ayala y hasta finales de 1916, la revolucion zapatista se
hizo presente en la region de los volcanes, restituyendo tierras y nacionalizando
fabricas. Fue un movimiento no sélo campesino, pues agrupé a trabajadores
ferrocarrileros y textiles de la region.

® ROMERO, M. E. El zapatismo mexiquense en la mira del gobierno estatal, 1911-1913 [en prensa].
" Ver, sobre todo, ANAYA PEREZ, Marco Antonio. Rebelién y revolucién en Chalco Amecameca,
estado de México 1821-1921. México: INEHRM/UACH, 1997.
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La presencia del zapatismo en Puebla y Tlaxcala estuvo marcada por el papel
gue en esa regién jugdb Domingo Arenas, un personaje polémico en los estudios
historiograficos®. Mas alla de estas distintas versiones sobre dicho personaje, lo real
es que en esta regién el movimiento zapatista pocas veces alcanz6 a unificar su
liderazgo, lo que le impidi6 fortalecerse politica y militarmente. El punto mas alto de
su presencia militar en la region fue sin duda la toma de la ciudad de Puebla en
diciembre de 1914, aunque no hay que olvidar el contexto en el que ésta se dio: el
avance de los convencionistas sobre el centro del pais y la llegada de los ejércitos
campesinos de Villa y Zapata a la Ciudad de México, cenit incuestionable de estas
corrientes populares y nadir de sus distintos oponentes burgueses.

Por ultimo, en lo que respecta a la presencia regional del movimiento zapatista,
es importante dedicar unas lineas a la parte sur de la Ciudad de México, en
particular a las zonas del Ajusco, Milpa Alta y Xochimilco, e incluso San Angel y
Tlalpan. En un ensayo que esta por publicarse’, Maria Teresa Alvarez distingue
cuatro etapas en la relacion entre los zapatistas y las poblaciones del sur de la
capital de la Republica. Durante el maderismo, las acciones militares tuvieron como
objetivo frecuente el asalto al tren Cuernavaca-México, ademas de incursiones de
las partidas zapatistas en las montafias y poblados de la region, lo que fue
consolidando una corriente de simpatia hacia los alzados.

Durante la lucha contra el huertismo y hasta los trabajos de la Convencion de
Aguascalientes, destaca el ataque zapatista a Tlalpan en plena Decena Tragica. El
gobierno de Huerta asumié el sur de la ciudad como zona enemiga debido a la
influencia zapatista, por lo que en varias ocasiones dej6 sentir su mano dura contra
estas poblaciones. Para entonces, grupos locales, como el de Valentin Reyes, en el
Ajusco, asumieron plenamente su filiacion zapatista y su incorporacion a la guerra.

Tras la entrada de los ejércitos villistas y zapatistas a la Ciudad de México en
diciembre de 1914, la presencia zapatista en el sur de la ciudad alcanz6 su mayor
nivel, al grado de que se dieron casos de reparto agrario conforme a las normas del
Plan de Ayala. Finalmente, entre 1915 y 1920, el zapatismo regresé practicamente a
su etapa inicial, con acciones de acoso al tren de Cuernavaca y esporadicas
escaramuzas en la region.

Pero este recorrido por la implantacion militar y social del zapatismo en el centro
y sur del pais no debe hacer a un lado la influencia e importancia politicas que el
movimiento alcanzé en todo el territorio nacional y, sobre todo, el interés permanente

8 En Breve historia de Tlaxcala se relata con detalle la trayectoria de este dirigente social, quien, tras
la derrota del huertismo, forma parte de los ejércitos constitucionalistas bajo las 6rdenes de Maximo
Rojas; posteriormente, cuando las corrientes vencedoras se dividen entre constitucionalistas y
convencionistas, Arenas se adhiere al zapatismo, para retornar a las filas carrancistas en diciembre
de 1916; finaimente, muere a manos de los propios zapatistas en agosto de 1917. Véase RENDON
GARCINI Ricardo. Breve historia de Tlaxcala [en linea]. México: ILCE. [Consulta: 31-01-2010].
Disponible en: <http://bibliotecadigital.ilce.edu.mx/sites/estados/libros/tlaxcala/html/tlaxc.html>. Por su
parte, estos pasos de Arenas de un bando a otro son calificados como un afan por aportar a la
unificacion de las corrientes revolucionarias: “El Gobernador de Tlaxcala intervino para que Arenas
volviera a las filas constitucionalistas y Arenas accedié pensando que se produciria una unificacién
revolucionaria, por eso nunca reconocié el término sumisién o rendicion. Arenas siempre hablo6 (de)
‘cuando nos unifiguemos™. Véase: LOPEZ GONZALEZ, Valentin. Los compafieros de Zapata.
México: Ediciones del Gobierno del Estado Libre y Soberano de Morelos, 1980.

® ALVAREZ ICAZA, M. A. El zapatismo rondando la capital [en prensa].
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de sus dirigentes por mantenerse unidos al proceso revolucionario que se vivia en
todo el pais. Varios hechos asi lo demuestran.

Las condiciones de descontento y organizacion para la rebelion en Morelos
estaban dadas practicamente desde el mismo momento en que la Revolucion
estall6, el 20 de noviembre de 1910. Quienes fungirian como sus promotores
iniciales, Pablo Torres Burgos y Emiliano Zapata, se habian fogueado ya en las
luchas electorales antirreeleccionistas contra la oligarquia y contaban con un firme
reconocimiento en amplios sectores sociales morelenses. Sin embargo, su
participacion activa en la revuelta se pospuso todavia cuatro meses, hasta que, en
marzo de 1911, el primero regres6 de Estados Unidos con la representacion oficial
del maderismo para el estado de Morelos y con la encomienda del propio Madero
para que encabezara la lucha bajo la bandera del Plan de San Luis.

Muchos otros grupos en todo el pais, con una visibn mas localista, habian
emprendido desde antes la lucha; lo que poco después se constituiria en el
zapatismo no lo hizo asi: la busqueda temprana de eslabonarse al maderismo
nacional muestra esta perspectiva mas amplia del movimiento surefio.

La actitud de zapata, al esperar el, reconocimiento oficial del centro maderista
antes de alzarse y al resistir la presién de los otros grupos que ya habian tomado
las armas, no era oportunismo sino intuicion politica. En su intencién no estaba
una rebelion campesina local, sino una revoluciéon que asegurara las tierras. Por
€S0 su preocupacion por la afiliacion nacional del movimiento del sur era una
preocupaciéon profundamente politica: el grupo de Ayala queria estar unido a un
programa nacional, y ese programa era entonces el Plan de san Luis™.

En lo subsiguiente y hasta su descenso, el movimiento zapatista mantendria
este vinculo con los acontecimientos en todo el pais, a pesar de sus dificultades
logisticas y de recursos para ello. Lo anterior lo favorecié también el reconocimiento
nacional de diversos grupos campesinos al programa politico que el zapatismo
enarbold.

En efecto, en el momento que el principal incentivo de las masas campesinas en
todo el pais: el reparto de tierras, se vio traicionado por el maderismo, el caracter de
avanzada del zapatismo y su influencia nacional se plasmaron en el reconocimiento
del Plan de Ayala zapatista como la nueva bandera en torno de la cual se agrupaba
la lucha popular, nacionalmente.

La dimension nacional del zapatismo y de su programa agrario se evidencié
sobradamente durante los trabajos de la Convencion de Aguascalientes; aunque la
presencia de la delegacion zapatista sélo fue con voz y sin voto, es decir,
practicamente una delegacion extraoficial, su arribo a la reunion doté de contenido
politico a la misma y, colocé de su lado no sélo a los delegados villistas sino incluso
a parte de los representantes del carrancismo. El contenido politico del Plan de
Ayala resolvio a favor de las masas campesinas los trabajos de la Convencion, por
mas que ese triunfo politico quedara derrotado en lo militar en los afios siguientes.

9 GILLY, Adolfo. Op. cit., p. 55.
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La Convencion de Aguascalientes era entonces el gobierno efectivo de México y
su adopcion de los articulos del Plan de Ayala, aun cuando no fue mas que en
principio, era el primer compromiso oficial de llevar a cabo una politica de
bienestar rural de que se tuviese noticia en la historia de la nacion (...) que ahora
un gobierno anunciase el derecho especial de los pobres del pais a recibir sus
servicios, esto, por si solo, indicaba hasta qué punto y hasta dénde la revolucion
habia dado satisfaccion al deseo de justicia de la gente. Y la fuerza motriz del
cambio habian sido los revolucionarios de Morelos™.

4. Un movimiento social con programa y autonomia politicos

El analisis del programa politico del movimiento social zapatista y de su relacion
con el grado de autonomia que éste le otorgdb en el maremagnum de grupos,
corrientes y acontecimientos que se fueron sucediendo a partir de 1910 es
imprescindible para entender al zapatismo. Por limitado que este programa fuera a
las cuestiones agrarias, constituyd una guia que orienté al movimiento en todo
momento, que marco su relacion de afinidades y de influencia sobre otros sectores
revolucionarios (el villismo) y también su distancia y, en su momento, su ruptura con
los sectores revolucionarios que so6lo representaban salidas burguesas al
derrocamiento de la oligarquia porfirista. Este programa fue también la herramienta
gue orientd la construccion de los gobiernos zapatistas e incluso las estructuras de
un Estado, por regional que fuera su alcance, tema que abordaremos en el siguiente
apartado.

A su vez, este programa no podria haber surgido solamente de las cabezas, por
brillantes que fueran, de un grupo dirigente o de intelectuales sensibles al medio
rural mexicano, ni hubiera empapado al conjunto de las masas campesinas del pais,
Si en su base, es decir, abajo, no hubiese existido un movimiento social. Queremos
reiterar con ello lo que sefialamos al inicio: antes que un ejército, antes que un grupo
de intelectuales, el Ejército Libertador del Sur y su Junta Revolucionaria sélo eran la
direccion, electa y reconocida como tal, de un conjunto amplio de comunidades,
pueblos y pobladores levantados en armas en demanda de tierra y libertad. Su poder
lo debian a ellos, pero también su margen de movimiento y su capacidad de
decision.

Con estas premisas, el movimiento zapatista efectu6 su, al final efimero, paso
por las filas del maderismo para muy pronto romper con €l y expresar su autonomia
politica, con la promulgacién del Plan de Ayala, el 25 de noviembre de 1911, apenas
a un afo del inicio de la Revolucion y a tres semanas de la llegada a la presidencia
de Francisco |I. Madero.

Compartimos el andlisis que hace Gilly del Plan de Ayala, en el que destaca dos
aspectos fundamentales del documento:

Uno es el punto que plantea la nacionalizacién de todos los bienes de los
enemigos de la Revolucién, que es decir de todos los terratenientes y capitalistas
de México.

El otro, que va mas alld del ala pequefioburguesa jacobina, que de hecho
trasciende los marcos juridicos burgueses y tiene un contenido objetivo
anticapitalista, es el que dispone que los campesinos despojados de sus tierras

" WOMACK, John. Zapata y la Revolucién mexicana. México: Siglo XXI, 1980, p. 214.



Maria NOVOA PORTELA. Los movimientos sociales en la Revolucion mexicana: ascenso y descenso
del zapatismo.

entraran en posesion de ellas desde luego, es decir, las tomaran inmediatamente

ejercitando su propio poder. Esa posesion sera mantenida “a todo trance, con las

armas en la mano™?.

Desde su promulgacién, el Plan de Ayala empez6 a aplicarse, sin esperar mas
triunfo revolucionario que el que cotidianamente se conquistaba, ni aval de gobierno
alguno mas que el suyo propio, el gobierno que el movimiento zapatista iba
implantando aqui y alla, fuese en Morelos, en Guerrero o en el Ajusco.

Como hemos sefalado ya, ese mismo programa que otorgaba independencia
politica y de accion fue el que dot6 de proyecto a la Convencion de Aguascalientes y
el que, con el gobierno de la misma, y en particular de su secretario de Agricultura 'y
Colonizacion, el zapatista Manuel Palafox, fue convirtiéndose en hechos mediante la
dotacién de tierras en todos aquellos lugares en donde el zapatismo era gobierno y
en donde, con las armas en la mano, esos pueblos sublevados defendian y
mantenian la vigencia de los repartos agrarios.

De esta forma, un movimiento social como base de un programa agrario radical
para todo el campesinado mexicano, movimiento social que a su vez era el actor
social que ponia en préactica dicho programa politico y defendia sus resultados en su
calidad de pueblo en armas fue la fortaleza del zapatismo que le garantiz6 su
independencia politica. Pero, esos elementos encerraban también sus limitaciones y
debilidades.

Al limitarse a ser un programa y un movimiento social campesinos, y a pesar de
gue algunos aspectos del Plan de Ayala afectaban directamente al sistema, el
zapatismo se mostré imposibilitado para proponer al conjunto de las clases
subalternas del pais un proyecto de nacion alternativo en el que éstas fueran las
protagonistas; por el contrario, las distintas facciones de la burguesia, fueran éstas
los resabios del porfiriato o los hacendados e industriales que se habian montado en
la marea revolucionaria que los ejércitos campesinos habian provocado, si tuvieron
ese proyecto de nacion en el que incluso legitimaron el Estado surgido de la
Revolucion incorporando en el proyecto, de manera subsidiaria, a los obreros y a los
campesinos.

Por si fuera poco, la composicién social del zapatismo encerrd, latentemente
durante la etapa de ascenso y de manera evidente durante el reflujo, las
contradicciones internas que fueron desgajando a su direccion en un ala moderada y
otra radical. Sélo el fuerte liderazgo de Zapata, su no transigir en las demandas
campesinas y su sensibilidad social hacia otros grupos sociales desposeidos
permitieron que el movimiento se mantuviera cohesionado; pero conforme la ola
revolucionaria fue perdiendo fuerza en todo el pais, tras la derrota militar del villismo
y la consolidacion del gobierno constitucionalista, la tendencia hacia la basqueda de
conciliacion con otras fuerzas se fortalecio y, por ende, el sector mas consecuente y
radical se debilito.

Por dltimo, las caracteristicas peculiares del movimiento social zapatista en sus
aspectos militares llegaron también hasta sus limites. Conforme las fuerzas militares

2 GILLY, Adolfo. Op. cit., pp. 63-64.
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constitucionalistas fueron tomando el control del territorio nacional después derrotar
al otro gran ejército campesino, la Division del Norte de Francisco Villa, ese ejército
de campesinos armados que era el Ejército Libertador del Sur tuvo que retraerse a
sus puntos de mayor fortaleza, al punto de que Morelos lleg6 a ser el Unico estado
de la federacién no gobernado por el constitucionalismo.

Al iniciar 1919, las principales ciudades de Morelos habian vuelto a manos del
ejército constitucionalista, orillando a los zapatistas a retirarse a sus refugios en las
montafias. Esa situacion de aislamiento y de acoso militar permanente terminG por
ser insostenible.

El punto de definicién de estas contradicciones internas y externas lo representé
la desaparicion fisica de Zapata el 10 de abril de 1919. Con su muerte, ese centro de
la revolucién agraria fue derrotado; aquellos campesinos armados regresaron a su
calidad simplemente de campesinos, guardando las armas para otros tiempos mas
prometedores, en el mejor de los casos.

Replegadas sobre si mismas, sobre sus formas y relaciones de vida social,
sobre las conquistas incorporadas a su conciencia histérica por diez afios de
revolucion, las masas continuaron ahi mismo la defensa tenaz de las conquistas
materiales con los medios a su alcance, se prepararon a pasar unidas en sus
pueblos las épocas dificiles y pacientemente comenzaron a urdir en su vida
cotidiana el tejido social de futuras etapas revolucionarias®®.

5. Experiencia de gobierno y de construccion de un Estado

En noviembre de 1911, cuando el movimiento revolucionario surefio promulgoé el
Plan de Ayala, no solamente se dotdé de un programa de lucha, sino también de un
programa de gobierno. En los afios que siguieron, este documento histérico,
acompanado de la Ley Agraria (28 de octubre de 1915), de la Ley General del
Trabajo (7 de noviembre de 1915), de la Ley General sobre Libertades Municipales
(15 de septiembre de 1916), de la Ley Orgéanica de Ayuntamientos para el Estado de
Morelos (20 de abril de 1917) y de innumerables resoluciones y disposiciones de la
Junta Revolucionaria y de sus generales se convirtieron en un “cuerpo” legislativo
que orienté la convivencia en los pueblos zapatistas en materia de educacion,
abasto, salud, comunicaciones, relacion de las tropas con las poblaciones y, por
supuesto y sobre todo, dotacion de tierras, bosques y aguas.

Un denominador comun vertebré estos documentos y la labor gubernamental
gue de ellos se desprendia: la capacidad de decision de las comunidades y el hecho
de que esa capacidad se podia ejercer “desde luego”, “inmediatamente”. El Plan de
Ayala lo sefialaba en su articulo 6: “los terrenos, montes y aguas que hayan
usurpado los hacendados, cientificos o caciques a la sombra de la justicia venal,
entraran en posesion de esos bienes inmuebles desde luego™*, y la Ley Agraria lo
ratificaba en su primer articulo: “Se restituyen a las comunidades e individuos, los
terrenos, montes y aguas de que fueron despojados (...) para que entren

B GILLY, Adolfo. Op. cit.,pp. 293-294.
* GONZALEZ RAMIREZ, Manuel. Planes politicos y otros documentos. México: INEHRM, 2004. p.
75.
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inmediatamente en posesion de sus propiedades™.

Asimismo, no se imponia una determinada forma de usufructuar las tierras, pues
se reconocia “el derecho tradicional e histérico que tienen los pueblos, rancherias y
comunidades de la Republica, a poseer y administrar sus terrenos de comudn

repartimiento, y sus ejidos, en la forma que juzguen conveniente™®.

En este proceso de organizacion de la vida econdémica, politica y social de los
pueblos, destaca el esfuerzo realizado por echar a andar nuevamente los ingenios
azucareros de la regién, con una direccion estatal y en conjunto con las
comunidades, ahora propietarias de las antiguas haciendas azucareras, asi como el
interés por establecer un sistema educativo, aunque precario y muy ligado a las
necesidades de reforzamiento politico del movimiento con su base social.

En esta ultima labor jugaron un papel principal, ya en la etapa de descenso del
movimiento, las Asociaciones para la Defensa de los Principios Revolucionarios
cuyas tareas consistian en: “procurar que la propaganda llegue hasta el seno de las
familias y que los jefes de éstas inculquen a sus hijos y demés familiares los buenos
principios, hagan que éstos tomen interés por la Revolucion y comprendan que del
triunfo de ella depende la felicidad de los hombres honrados y trabajadores y el
progreso de los mexicanos en el orden de lo material como en el terreno de las

libertades y derechos sociales y politicos y en el orden intelectual y moral™’.

Esta tarea de politizacion de las asociaciones se combinaba con una intensa
labor social que termind por convertirlas en “comités campesinos para todos los

problemas politicos y aun cotidianos de la vida del pueblo™?.

Con herramientas rudimentarias, en medio de una guerra cada vez mas adversa,
las comunidades zapatistas vivieron la experiencia de ser gobierno, un gobierno
construido desde abajo, vigilado desde ahi y protegido con las armas.

6. Conclusiones

Dentro de los movimientos sociales que llegaron a constituirse en colectivos con
una actuacion determinante durante la Revolucion mexicana, el zapatismo destaca
por el papel de direccion que llegé a jugar frente a un amplio sector de comunidades
campesinas del centro y el sur del pais, papel que también se plasmé en la
influencia directa que tuvo sobre otros sectores del campesinado, asi como en
momentos cruciales del proceso revolucionario mexicano de principios del siglo
pasado.

El zapatismo conjunté multiples facetas: movimiento campesino representativo
de una larga tradiciéon de luchas agrarias en la region; heredero de la legitimidad
histérica de las comunidades originarias de estas tierras; ejército campesino
arraigado fuertemente en las comunidades que lo convirtieron, mas que en un

> WOMACK, John. Op. cit.,p. 399.

% Ibidem.

" WOMACK, John. Op. cit, p. 273. El autor registra como fuente los Archivos de Zapata que
resguarda ahora la Universidad Nacional Auténoma de México.

¥ GILLY, Adolfo. Op. cit., p. 272.
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ejército, en un conjunto de pueblos sublevados; movimiento politico que mediante su
programa central, el Plan de Ayala, condujo en la region una politica radical de
reparto de tierras y de organizacion de la sociedad y de le economia sobre bases
colectivistas e igualitarias.

Esta rigueza de elementos permitieron, en una primera fase, de 1911 a 1914,
qgue el zapatismo se convirtiera en un movimiento en ascenso que irradid su
radicalismo a todo el medio rural del pais, al que provey6 de un programa de accion
y de lucha alternativo al de la burguesia; por ello, en ese periodo de ascenso fue el
centro mas importante de la resistencia popular nacional y anticapitalista contra los
proyectos burgueses de solucion al agotamiento de la oligarquia porfirista y de la
crisis revolucionaria que ella genero.

Sin embargo, las limitaciones internas del movimiento y las condiciones externas
a €l le impusieron finalmente un paulatino descenso en su influencia nacional y en la
defensa de los espacios ya conquistados. Su esencia rural en un pais y un mundo
qgue viraban rapidamente hacia la modernidad capitalista y hacia la vida urbana con
nuevos actores politicos principales, asi como la ausencia de otros polos de ascenso
de luchas obreras y populares relevantes en el marco de la ola revolucionaria
general, impusieron al zapatismo un repliegue para, desde esa situacién iniciar un
nuevo periodo de resistencia frente a los gobiernos burgueses emanados de la
Revolucion.

Ese periodo de resistencia tuvo resultados inmediatos, pues los primeros
gobiernos constitucionalistas tuvieron que ceder al poder que aun derrotados
conservaban esos pueblos rebeldes, por lo que Morelos se convirti6 en el primer
estado y por mucho tiempo Unico, en donde las autoridades tuvieron que cumplir con
el reparto agrario.

Pero también ese periodo de resistencia siguid6 dando frutos mas mediatos y
lejanos en el tiempo. Los distintos movimientos agrarios del siglo XX mexicano
tuvieron como referente la lucha de los campesinos surefios zapatistas y aun en los
albores del nuevo siglo, su experiencia de organizacion politicamente auténoma,
socialmente colectivista y militarmente protegida se ha convertido en paradigma para
movimientos de la época como las comunidades indigenas de Chiapas y su Ejército
Zapatista de Liberacion Nacional.

La gestacién de formas de gobierno autonomas, de representacion directa de las
poblaciones, en donde los propios pobladores se turnan en la atencién de la accion
de gobierno, es decir de lo publico, bajo la férmula del “mandar obedeciendo”, se ha
vuelto una realidad de gobierno de los de abajo que ya prefiguraban las leyes y
decretos del Ejército Libertador del Sur, de su Junta Revolucionaria y de la
Convencién, cuando quedd en manos del zapatismo morelense.
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