Para citar: Pefna, I. (2013). EI PLE de investigacion-docencia: el aprendizaje como ensehanza.
En L. Castaneda y J. Adell (Eds.), Entornos Personales de Aprendizaje: Claves para el
ecosistema educativo en red (pp. 93-110). Alcoy: Marfil.
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EL PLE DE INVESTIGACION-DOCENCIA: EL
APRENDIZAJE COMO ENSENANZA

Ismael Pena
Universitat Oberta de Catalunya

EL PROFESOR COMO APRENDIZ, EL APRENDIZ COMO INVESTIGADOR

En el debate sobre el papel de las Tecnologias de la Informacién y la Educacion (TIC) es
habitual encontrar dos puntos de vista tan complementarios como, en cierta medida, opues-
tos.

El primero, con una aproximacion micro, es considerar las TIC como herramientas situadas
en el espacio institucional de educacion formal. Formal en el sentido de que uno “se pone”
a aprender, en un tiempo y en un lugar determinados, en una etapa de la vida destinada a
ello, y con un plan mas o menos definido (objetivos, metodologia, temario). Institucional en el
sentido de que todo lo anterior viene dado de forma exégena, por una institucion (profesor,
escuela, universidad, academia) que es quien fija todos los aspectos del aprendizaje formal,
de ahi que pasemos de aprender a ser ensefiados o educados. Asi, estas herramientas, tras
un proceso de apropiacion, vienen a adaptarse e incluso mejorar los procesos educativos
existentes.

En una segunda aproximacion, mas sistémica, las TIC suponen repensar todo el proceso
de aprendizaje desde lo informal y lo enddgeno o no institucional, y haciendo del aprendiz
responsable de su propio plan de aprendizaje. Se trata, en este caso, de herramientas trans-
formadoras de los procesos y sistema educativos. Los entornos personales de aprendizaje
(PLE, por sus siglas en inglés), fuertemente posibilitados y vehiculados por las TIC, claramente
se sitlan dentro de este segundo enfoque.
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Definimos el entorno personal de aprendizaje como el conjunto de estrategias cons-
cientes para usar herramientas tecnolégicas para acceder al conocimiento contenido en
objetos y personas y con ello conseguir unas determinadas metas de aprendizaje.

Proponemos esta definicion por su deliberada simetria: por una parte, el acceso al
conocimiento —la duda, la pregunta, la hipétesis—, por otra parte, la meta de aprendizaje —la
reflexion, la respuesta, el proceso. Entendemos que no puede haber ensenanza sin aprendi-
zaje, sin el espiritu de la investigacion, como no puede haber aprendizaje sin enseianza, sin
el espiritu de la reflexion creativa. Para el profesor, el PLE es una ocasion Unica para unir en
un mismo flujo, en un mismo circulo virtuoso, las dos partes de la ecuacion.

INVESTIGACION AUMENTADA

Poner en marcha una estrategia centrada en el PLE significa que uno esta dispuesto a
aprender o a investigar, y que uno esta dispuesto a afrontar lo que eso significa. Basicamente,
investigar implica llevar a cabo procesos de andlisis, sintesis, abstraccion y critica. Es decir,
leer, tomar notas, pensar y escribir. Una de las criticas habituales a los PLE es que requie-
ren demasiado esfuerzo de lectura, de estar al dia. Sin embargo, eso es una metonimia, la
consistente en identificar el instrumento con la funcion: es aprender lo que requiere lectura
y estar al dia.

Linea de tiempo de una investigacion

Investigacion aumentada

Idea de investigacion

Pagina personal o del proyecto

Estado de la cuestion

Lector de feeds RSS
Microblog

Listas de correo

Alertas

Plataformas de redes sociales

Revision de la literatura

Repositorios abiertos
Publicaciones en abierto

Asistir a un evento (p.ej. congreso)

Presentaciones del evento
Videos del evento
Seguir el evento via microblog

Notas de campo

Marcadores sociales

Compartidos en redes sociales

Blog

Wiki

Gestor bibliografico

Repositorio personal de datos en abierto

Working paper

Auto-archivo (self-archiving)
Comentarios en blogs

Comunicacion en evento académico

Blog

Auto-archivo

Presentacion de la comunicacion
Podcast

Vidcast

Plataformas de redes sociales
Microblog
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Articulo académico Blog
Auto-archivo
Auto-publicacion (self-pulishing)

Consolidacion de red académica Blog
Exploracion de una nueva investigacion Lector de feeds RSS
Plataformas de redes sociales

Tabla 1: Investigacion aumentada en la linea de tiempo de una investigacion

La digitalizacion de la informacion, la posibilidad de publicarla en Internet y la posibilidad
de hacerlo con herramientas faciles de utilizar y gestionar (de la Web 2.0) han multiplicado por
varios érdenes de magnitud no solamente la cantidad de informacion existente al alcance de
uno, sino también la posibilidad de compartirla, de que dicha informacion fluya.

Si unimos la necesidad o la centralidad de la investigacion con las nuevas formas y herra-
mientas de crear, tratar y compartir la informacion, podemos definir como investigacion
aumentada aquella investigacion enriquecida con procesos y herramientas que tienen
como fin una mejor gestion del conocimiento, fundamentada en la digitalizacion y el
acceso pliblico y en abierto del mismo.

La investigacion aumentada forma parte intrinseca del PLE y afade una estructura para-
lela a los habituales procedimientos basados en |apiz y papel (ver la Tabla 1), aunque, dado
que mantener dos canales requiere el doble de trabajo, lo aconsejable es hacer converger las
tareas en una Unica plataforma.

De los muchos esquemas que puden derivarse de cruzar el entorno virtual de aprendizaje
con la investigacion aumentada, nos quedaremos con uno el que divide el proceso en tres
partes: la entrada de informacion, su procesado e identificacion con la presencia digital, y la
salida de informacion.

El PLE de entrada: capturar el flujo de informacion

Sin lugar a dudas, en el proceso de entrada se hace fundamental una herramienta: el lec-
tor de feeds RSS. Como el correo electrénico nos avisa de que alguien tiene algo que decirnos,
esta herramienta nos avisa de que un contenido ha sido recientemente actualizado o genera-
do. Una de las grandes ventajas del lector de feeds RSS es que permite seguir la actualidad de
una informacion sin que uno tenga que acceder a ella, sino que es la informacion la que llega
a uno. Por otra parte, los feeds RSS permiten la segmentacion por autor, categoria o etiqueta;
permiten la agregacion de varias fuentes o la sindicacién en un Unico lugar. La eficacia y la
eficiencia que supone la gestion de la informacion entrante mediante feeds RSS no se puede
comparar a ninguna otra herramienta pasada.

Como presenta esquematicamente la Figura 1, los feeds RSS permiten también descon-
gestionar la cuenta (o cuentas) de correo electrénico, a la vez que sus fuentes son mdltiples:
practicamente la mayoria de paginas Web ofrecen los RSS como un pegamento (Kalz, 2005)
que permite distribuir los contenidos a otras plataformas y formatos.

Por otra parte, si los caminos tradicionales de la investigacion se limitaban, bdsicamente, a
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leer literatura cientifica y a asistir a eventos académicos, las fuentes de entrada de informacion
con Internet y la Web social se multiplican, y no solamente en cantidad, sino también en forma:
ademas de las mismas revistas académicas, accedemos ahora a blogs y microblogs, las presen-
taciones y videos de eventos académicos o generados fuera de ellos, fotografias, comentarios,
marcadores sociales y una miriada de recursos que van a requerir dos cambios de actitud:

1. Por una parte, una lectura activa, capaz de discriminar la calidad entre la cantidad;
capaz de filtrar segln fuentes, autores, temas, palabras clave o etiquetas; capaz de
buscar otras fuentes o navegar de unas a otras, como antes se solia hacer a través de
las bibliografias, pero en un nuevo orden de magnitud en cantidad e inmediatez.

2. Por otra parte, un nuevo conjunto de competencias digitales, entre las cuales la com-
petencia tecnoldgica, la competencia informacional y la competencia mediatica, por
solamente mencionar algunas de ellas (Pefia-Lopez, 2010).

Listas de correo
Blogs
Revistas académicas
Microblog
Marcadores sociales
Video

Presentaciones

n
wv
4
w
3
]
<
)
°
I
<}
-
%)
[}
-

Fotografias

Otros

Leyenda:

Apps/servicios: entrada
Ser.externos, dominio propio
Espacios en laweb personal
RSS

Areadeldominio propio ~—) Embed

—

Figura 1: El PLE de entrada: capturar el flujo de informacion

El paso de una lectura pasiva a una lectura mucho mas activa en la blsqueda y gestion
de las fuentes de informacion, junto con los procesos de analisis, sintesis, abstraccion y criti-
ca —que veremos desarrollados mas adelante— representa el primer paso de una ensefianza
centrada en la transmision unidireccional de contenidos a una ensefianza centrada en el
propio aprendizaje del maestro.
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El PLE de procesado: presencia digital y red personal de aprendizaje

Mientras en un mundo analdgico nuestra presencia estd necesariamente vinculada a
nuestra corporalidad, no sucede lo mismo en un mundo digital. En las plataformas virtuales,
podemos tener tantas presencias —“identidades” digitales— como lugares poblemos o coloni-
cemos con nuestros datos personales y contenidos.

La (re)centralizacion puede, por otra parte y por construccion, expulsarnos de dichas
plataformas, lugares virtuales donde se rednen las personas y sucede el intercambio de
conocimiento. Esta es, precisamente, una de las principales critica que se hace a los entor-
nos virtuales de aprendizaje (EVA, o VLE por sus siglas en inglés, también a menudo LMS)
que replican los campus o las aulas presenciales, y uno de los motivos de la emergencia, por
oposicion, de los entornos personales de aprendizaje.

La solucion a mantener una participacion distribuida en diversas plataformas a la vez que
una centralizacion de la presencia es establecer vasos comunicantes entre lo que somos y lo
que hacemos, descentralizando la imagen de lo que hacemos y lo que devenimos, conservan-
do como eje central el fondo.

La Web personal o el (e-)portafolio son, seguramente, ese eje central hacia el cual hay que
hacer apuntar, como en un juego de espejos, todos los medios sociales y plataformas donde
tengamos presencia. En una sociedad de la informacién y el conocimiento, la persona que
trabaja intensivamente con dichos informacién y conocimiento no puede no estar presente
en las agoras virtuales y no disponer de un lugar de referencia al cual poder volver, al cual
poder llamar hogar.

Por otra parte, si bien un dominio propio no es estrictamente necesario —y requiere un
nuevo conjunto de competencias digitales y mayor dedicacion de tiempo- si facilita no sola-
mente esa identificacion del lugar con la persona digital, sino también una mayor posibilidad
de anadir herramientas asi como personalizar estas.

La pagina personal permite identificar la propia persona con sus fuentes de informacion,
en una suerte de identidad digital definida tacitamente y sobre la marcha. Ademas, dado que
estas fuentes de informacion son, en muchos casos, personas, se inicia también aqui la crea-
cién de una red personal de aprendizaje (o PLN, por sus siglas en inglés), parte fundamental
en el PLE que se esta construyendo.

La pagina personal, de forma tacita o explicita, contiene informacién sobre:

® Quiénes somos.

e Qué hacemos, qué nos interesa, qué proyectos tenemos entre manos.

e Qué hemos hecho, qué hemos logrado, qué terreno hemos cubierto.

e Donde estamos, cudl es nuestro entorno fisico asi como con quiénes nos relaciona-

mos.

Sin embargo, mucho mas alla del factor identitario, lo que la pagina personal encarna
como pocas herramientas es el papel de bloc de notas o de cuaderno de campo —a menudo,
la pagina personal es, con mucha légica, un blog.

La lectura activa fragua cuando ese analisis, sintesis, abstraccion y critica precipita en
nuestras propias palabras. La mejor forma de aprender algo es ensenarlo: escribir en un blog
Nno es sino un ejercicio de ensefanza que el yo de hoy hace para el yo lector de manana. Fijar
el conocimiento que activa en nosotros la informacion recibida pasa por tomar notas en un
blog o una wiki, por clasificar las lecturas en un gestor bibliografico, por embeber en nuestra
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pagina los videos y presentaciones que han despertado interés en nosotros como una forma
de apropiarnoslos, de identificarnos con ellos.

La pagina personal también puede actuar de repositorio personal de toda nuestra produc-
cion “formal”: articulos académicos, comunicaciones, libros y capitulos de libro, materiales
didacticos.

Con todo, la pagina personal acaba reuniendo tres funciones distintas pero complemen-
tarias:

® Presencia —o “identidad”— digital.

e Portafolio, tanto de la produccién propia como del cuaderno de campo inspirado por los

demas.

e Red de aprendizaje, formadas por personas y constructos.

Listas de correo

Correo electrénico

Gestor bibliografico

(%]
(%]
o
3
o
S~
()
el
] Presentaciones
s}

(9]

-

Fotografias

Analitica del sitio web

Leyenda:

Area del dominio propio
—

Figura 2: El PLE de entrada y el ndcleo del PLE: Presencia digital y red personal de aprendizaje.

Hay dos cuestiones que, aunque marginales en importancia, no dejan de ser relevantes.
La primera es que es cada vez mas complejo mantener un inventario de la produccién y pre-
sencia en redes de cada uno. El resultado de ello es que la persona digital acaba literalmente
esparcida por toda Internet. Esto tiene consecuencias en la percepcion que los demas tienen
de uno, asi como consecuencias en como es uno evaluado (conocimiento, competencias,
comportamiento). Asi, las fuerzas que lo llevan a uno a estar presente en los lugares relevan-
tes son opuestas a las fuerzas que uno debe aplicar para mantenerlo todo bajo control. De
nuevo, los feeds RSS, las API abiertas y la posibilidad de embeber contribuyen — a menudo
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incluso de forma automatica — a hacer de ese sitio personal el eje alrededor del cual gira el
universo virtual de uno.

Por otra parte vale la pena detenerse en el papel de la analitica Web, es decir, lo que nos
dicen los datos de trafico de nuestra pagina. Mas alla de los datos cuantitativos —que, mas
alla de una efimera satisfaccion del ego, son irrelevantes si no basamos nuestro modelo de
“negocio” en el trafico—, estas herramientas proporcionan una informacion preciosa si uno se
detiene de vez en cuando sobre ella. Entre otras cosas:

e Facilitan descubrir personas o instituciones con intereses compartidos y que han dejado

su rastro al visitar nuestra pagina.

e Encontrar comentarios o analisis sobre nuestra propia producciéon en paginas ajenas,

detectables a través de sus enlaces a nuestros contenidos.

e Combinando las dos anteriores, facilitan descubrir contenidos u obras que han sido

mencionadas al lado de nosotros o nuestra obra en paginas de terceros.

e Y, por construccion, hacen que podamos conocer trabajos y proyectos en marcha que

llevan a cabo otras personas, proyectos de los que podemos aprender e incluso, a
veces, participar.

Es importante enfatizar que esto Ultimo redunda en la construccion de una “identidad”
digital mas legitima y con una reputacion mas sélida: suele ser mucho mas sincera y contras-
table aquella definicion que de nosotros hacen los demas que no la que hacemos nosotros
mismos. Es en la medida en que nos entretejemos con nuestra red personal de aprendizaje
que nos autodefinimos, mucho mas que con grandes manifiestos en nuestras paginas Web
de nuestro puno y letra.

Una pagina personal o un portafolio hablan por uno mismo mejor que las propias palabras
y lo hacen 7 dias a la semana, 24h al dia. De la misma forma, la red de personas con las que
uno —directa o indirectamente- interactta es tan importante como los objetos de que uno se
rodea: la red personal de aprendizaje es el portafolio de carne y hueso.

El PLE de salida: De e-portafolios y repositorios personales abiertos y distribuidos

El proceso de lectura activa supone, como se ha comentado, la construccion de un bloc de
notas o de un cuaderno de campo donde se van fijando las impresiones, se apuntan datos, se
anotan trazos de lo que se ha visto, oido o leido, o simplemente se lleva una suerte de registro
de alguna informacién que ha llegado a nosotros. Las herramientas sociales de la Web per-
miten que dichas notas se “publiquen en la World Wide Web de forma que se pueda ‘mostrar
y reflexionar sobre lo aprendido’ a una audiencia que va mas alla de nuestros companeros
de clase” (Ittelson, 2001). Por otra parte, y en palabras del creador de la Web (Berners-Lee
2000), “[el conocimiento] solamente funciona si cada persona enlaza a medida que navega,
asi que escribir, crear enlaces y navegar tiene que estar totalmente integrado. Si alguien des-
cubre una relacion pero no hace el enlace, dicha persona ha ganado en conocimiento pero
el grupo no”.

De forma simétrica al caso del PLE como punto de entrada, el PLE como punto de salida
puede iniciarse en la Web personal pero acaba trascendiendo a esta, para pasar a tener lugar
en plataformas de terceros como blogs y microblogs, sitios de almacenado y publicacion de
fotografia y video, marcadores sociales y, por supuesto, plataformas de redes sociales de
todo tipo.
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El resultado final es que este navegar enlazando y anotando da a lugar a un doble resulta-
do que precipita en el PLE. En ambos casos, la cuestion clave es que trabajo de edicion y de
produccién sucedan de forma publica y abierta, que se compartan:
e Por una parte, el trabajo de editor, remezclador, curador o difusor de ideas que hace el
PLE, tanto para uno mismo como para la red personal de aprendizaje.

e Por otra parte, el trabajo de generacion y almacenado de “productos” de distinto nivel
de acabado, desde la mera anotacion hasta el articulo o comunicacién meticulosamen-
te trabajados.

Sobre mi Microblog

Listas de correo Calendario

Correo electrénico
Repositorio personal

Pl Presentaciones
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Presentaciones
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Agregador Documentos colaborat,
Archivos compartidos

Comentarios en blogs

Leyenda: Redes soc. genéricas

Analitica del sitio web

Apps/servicios: entrada Area del dominio propio

Ser. externos, dominio propio RSS

Redes soc. verticales

Redes soc. profesional.

Espacios en la web personal —) Embebido
Apps/servicios: salida —p AP

Figura 3: El PLE como gestion del conocimiento y la presencia digital

Ademas, con esa puesta en abierto del resultado del procesado de informacion con el
que se inici6 el PLE se cierra el circulo virtuoso, donde el seguimiento del uso que terceros
hacen de nuestra produccion es, a la vez, de nuevo fuente de informacion de nuestros propios
procesos de aprendizaje. En palabras de Rossi et al. (2006), se genera “un espacio donde se
hace posible la relacion entre la memoria y la promesa, donde se materializa el enlace entre
el pasado y el futuro”, credndose una “traza” en el sentido de Derrida o una “trayectoria” en
el sentido de Wegner.

La Figura 3 nos muestra una especie de foto finish del esqueleto tecnoldgico de un posi-
ble PLE. A la izquierda, los puntos de entrada de informacion; a la derecha, los de salida, la
produccién, lo que se comparte; en el centro, la pagina Web personal. Es relevante destacar
el entramado de lineas que atan o pegan unos espacios con otros y cémo en cierta manera se
consigue cerrar el circulo, ya sea a través de los feeds RSS ya sea devolviendo las imagenes
que nuestro PLE siembra en otras plataformas de vuelta a nuestra pagina personal.
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EL PLE: ¢POR DONDE EMPEZAR?

Existen varias aproximaciones para dar respuesta a la pregunta de cémo o por dénde
empezar a construir el propio PLE. Recordemos de nuestra definicion inicial que el PLE es un
conjunto de estrategias apoyadas en un fuerte componente tecnologico — y no al revés. No
obstante, la tentacion suele ser, precisamente, centrarse en ese componente tecnolégico.
Caigamos, pues, en la tentacion, para que deje de ser un estorbo.

En lo que se refiere a la tecnologia seguramente hay dos prioridades fundamentales:

e La pagina Web personal. Esta pagina puede estar alojada en un servicio de hospedaje
Web con dominio propio (que es la mejor opcion, aunque también la mas compleja) o
ser, simplemente, un blog en un servicio proporcionado por terceros. Esta pagina obrara
como punto de referencia del contenido como stock, y sera el eje alrededor del cual gira
ese microcosmos de plataformas que conformaran el aparataje tecnolégico del PLE.

e El lector de feeds RSS. Una herramienta que nos permitira seguir ese contenido como
flujo, tanto hacia adentro, para monitorizar contenidos, como hacia afuera, para retroa-
limentar hacia la pagina personal todo lo que acontezca fuera de ella.

En lo que se refiere a las estrategias en sentido estricto, deberan ser las propias necesi-
dades las que nos lleven a ir construyendo dichas estrategias de aprendizaje y a edificar los
andamiajes tecnolégicos que las hagan posibles. Esta construccion paulatina normalmente se
centrara en un punto de especial actividad en el que nos encontremos. Si estamos en fase de
recabar informacion, pondremos en marcha una estrategia de monitorizacion y de escucha:
identificaremos los principales actores y nos suscribiremos a sus blogs o microblogs, a sus
cuentas en redes sociales de contenidos (presentaciones, videos). Si nos encontramos en un
momento de difusion de nuestra propia produccion, nuestra estrategia se centrara en alimen-
tar los distintos repositorios (propios o ajenos) de contenidos, compartir las presentaciones
que hayamos realizado, comentar los contenidos de otros con las propias aportaciones fruto
de nuestra investigacion o compartir las fuentes de informacion a través de gestores biblio-
graficos en abierto.

El sinndmero de posibilidades que ofrecen las herramientas sociales suele producir vér-
tigo motivado por la velocidad a la que se mueve todo en las plataformas virtuales, asi como
agorafobia por lo abierto e inconmensurable del espacio que se abre ante nosotros.

Una forma de construir un PLE de forma progresiva, que responda a nuestras posibili-
dades y, sobre todo, que se adapte a nuestras propias habilidades puede ser la siguiente,
basada en cuatro estadios distintos: la apropiacion, la adopcion, la mejora y la transforma-
cion:

1. En un primer estadio, la apropiacion, el objetivo es saber qué metodologias o qué
tecnologias existen, qué competencias conviene aprehender para sacarles el mejor
partido, asi como cudles son sus principales pros y contras. En este sentido, estar al
dia de lo que existe y de como otras personas estan usando una determinada tecno-
logia, metodologia o estrategia es una primera aproximacion elemental que hay que
llevar a cabo. En el fondo, no se trata sino iniciar el proceso de aprendizaje empezando
por métodos y herramientas, igual que sabemos localizar la biblioteca mas cercana o
nos instruimos en el uso de fichas para nuestros resiimenes. Este primer estadio suele
requerir destinar muchos recursos y, sin embargo, l0os resultados son pocos o ningu-
no. Es importante, pues, considerar esos recursos no como un coste sino como una
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inversion. Por ese mismo motivo, es también esencial focalizar donde vamos a realizar
dicha inversion para que rinda cuanto antes — antes de que nos rindamos nosotros.
El segundo paso consiste en adoptar la metodologia o la tecnologia. Ese paso consis-
te en substituir una metodologia o tecnologia que ya utilizabamos en una tarea que
realizabamos habitualmente, sin mas aspiracion que quedarnos como estabamos.
Aunque parezca absurdo haber invertido recursos en quedarnos como estabamos,
esta fase nos proporciona una informacion muy relevante: nos ayuda a identificar
“para qué” se va a utilizar el PLE, pregunta crucial que tiene que tener una respuesta
no nula. Habra quien empezara por gestionar las fuentes de informacioén con un lector
de feeds RSS es algo a lo que uno rapidamente se acostumbra por la utilidad que le
encuentra. Otro empezara por ordenar la bibliografia. O por substituir los apuntes de
papel por un blog o una wiki, siempre disponibles, ordenados y sujetos a blsquedas.
O publicar los archivos digitales que ya se producian en diversos servicios de Internet
para darles mayor salida. El objetivo, pues, de la fase de adopcion es sencillamen-
te intercambiar unas herramientas y estrategias por otras. A menudo, destinamos
muchos esfuerzos en llegar a este punto, tantos que llegamos agotados, no encon-
tramos sentido a haber gastado tantos recursos en vano y abandonamos. Muchas
politicas publicas de “tecnologia en el aula” caen en el mismo error: los frutos estan
a la vuelta de la esquina.

Escogido el proceso y pasada la fase de adopcion, es hora de mejorar dicho proceso,
hacerlo mas eficaz, hacerlo mas eficiente. A menudo esta es la parte mas gratificante,
cuando cobra sentido la inversion hecha y empieza a retornar beneficios. Lo légico,
deciamos, es empezar por una tarea facil, que se repita con mucha frecuencia, de
forma que el impacto sea mayor. En la linea de lo anterior, al leer las fuentes lo acom-
panaremos con alguna forma de almacenar lo que nos sea mas relevante o compar-
tirlo en otras redes sociales para enriquecer el debate y crear red. O si publicamos las
notas en un blog intentaremos embeber las presentaciones, utilizar las etiquetas mas
relevantes, recoger en el mismo blog la bibliografia relacionada en nuestro gestor. Si
no de forma inmediata, si deberiamos ver aflorar algunos beneficios en comparacion
con nuestra situacion anterior: en algunos casos sera la reducciéon de tiempos; en
otros poder buscar (y encontrar) contenidos por los que habiamos pasado y que nos
era dificil gestionar o reaprovechar; en otros, recibir comentarios o informacién por
parte de terceros que jamas hubiésemos recibido de no haber abierto nuestro PLE.
Por Ultimo, y mas alla de la mejora de los procesos, se trata también de transformar
dichos procesos radicalmente. Un ejemplo claro lo podemos encontrar en el paso de
un cuaderno de campo, en papel, individual, cerrado, sin posibilidad de buscar en él, a
un cuaderno de campo digital: en lugar de tomar las notas durante una charla en una
hoja de papel, se toman las notas directamente en el blog sobre la marcha durante
la charla a través de cualquier dispositivo portatil (ordenador, tableta); mientras toma-
mos notas en el blog, compartimos en el microblog y en tiempo real las ideas basicas,
a la vez que seguimos las aportaciones de los demas; aprovechamos para enlazar en
el blog las paginas que sugiere el ponente, embeber la presentacion su charla y embe-
ber el video de la misma una vez se ha publicado. Lo que antes era un acto individual
y privado, pasa a ser un acto colectivo y publico, donde las notas de uno se entrelazan
con las de los demas, donde el PLE de uno se confunde con el de los demas.
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Asi, el PLE, mas alla de una herramienta o una estrategia, es una evolucion: igual que la
agricultura pasé de la recoleccion manual al azadon, el tractor y la cosechadora, los trabaja-
dores del conocimiento — la naturaleza misma de la investigacion y la ensefianza — no pueden
dejar atrés el tremendo potencial de estas nuevas herramientas de gestion del conocimiento,
las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion, o las Tecnologias del Aprendizaje y el
Conocimiento.

A medida que hacemos este circulo de apropiacion-adopcion-mejora-transformacion algo
sistematico, aprendemos a “pensar en digital”, de la misma forma que (no sin mucho esfuer-
z0) acabamos aprendiendo a pensar en las lenguas que nos son foraneas. La transformacion
final es, precisamente, esta: ser digital, no considerar los entornos virtuales como un anadido,
como un complemento, como una alternativa, ni tan solo como una herramienta cualquiera
mas que afadir a nuestro cajon de herramientas personal. Ser digital significa tener siempre
en cuenta el factor virtual, de la misma forma que el PLE debe ser el punto de arranque, el
entorno natural donde desarrollamos nuestras estrategias de aprendizaje y no algo accesorio.
Ser digital o trabajar con un PLE no es anadir una capa digital, ni con ello afadir mas trabajo
y mas tareas a lo cotidiano, sino cambiar el paradigma de trabajo y de aprendizaje.

El PLE en el contexto de la institucion docente

Y es esta transformacion del ambito privado desde donde podemos llevar la accion trans-
formadora al sistema, rompiendo las disyuntivas personales para repensar la educacion como
un sistema, como un todo que es la suma de las partes.

Si bien quien aprende tiene cierta flexibilidad y margen de maniobra para pivotar hacia
la nueva forma de entender el aprendizaje que es el PLE, las instituciones educativas suelen
tener muchas mas dificultades para transitar por este cambio. Hay, no obstante, huecos en
los cuales situar los PLE como una cuha que abra nuevas formas de ensenar y aprender, de
abrir el universo del sistema educativo.

Ensenanza estructurada, aprendizaje sin planificar

Uno de estos huecos por excelencia es la creciente difuminacion que hay entre las barre-
ras que separan el aprendizaje formal, el no formal y el informal (Colley et al., 2002; Smith,
2008). Si tomamos los ejes ensenanza estructurada / sin estructurar y aprendizaje planifica-
do / sin planificar, podemos definir los siguientes escenarios o0 modalidades de aprendizaje/
ensenanza:

e Aprendizaje formal: el que sucede en un entorno de ensefanza institucional (p.ej.
una universidad) y con un disefo de aprendizaje planificado (p.ej. la asignatura, con
su temario y sus materiales perfectamente definidos) que, normalmente, concluye con
una certificacion. El estudiante generalmente persigue esta certificacion, asi como los
aprendizajes estructurados para la consecucion de un objetivo especifico.

e Aprendizaje no formal: también sucede en un entorno de ensefanza institucional y
también con un disefio de aprendizaje planificado, pero a diferencia del aprendizaje
formal, el estudiante no suele haber planificado tan a conciencia dicho aprendizaje, al
no haberlo ligado a unos objetivos de aprendizaje o relacionados con éste a medio o
largo plazo.

e Aprendizaje informal: es aquel que carece de toda estructura formal (tanto en lo que
respecta a la carencia de instituciones educativas como en el diseno del itinerario de
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aprendizaje). Se da también sin ninguin tipo de planificacion por parte de quien aprende,
teniendo lugar de forma casual.

e Aprendizaje autodidacta: como el aprendizaje informal, se da en cualquier sitio, fuera
de todo tipo de institucion educativa o de estructura educativa formal. Sin embargo, y
a diferencia del aprendizaje informal, si obedece a una planificacion de objetivos de
aprendizaje asi como a la consecucion de otras metas relacionadas con el mismo. En el
aprendizaje autodidacta si hay una total consciencia de “querer aprender”, a diferencia
del aprendizaje informal —vale la pena notar que autodidacta no tiene porqué significar,
necesariamente, en solitario.

Aprendizaje
planificado

Autodidacta

Desarrollar una aplicacion

Formal
Seguir una asignatura

en la universidad

Ensefianza

a partir de manuales

Ensefianza no

estructurada

No-Formal

Participar en un taller sobre
un tema de actualidad

estructurada

Informal

Innovar un proceso en el
lugar de trabajo

Aprendizaje no
planificado

Figura 4: Escenarios de aprendizaje segun estructura y planificacion?.

Creemos que es precisamente en los limites que separan (artificialmente) estos esce-
narios donde el PLE tiene un importante papel: el de aportar la flexibilidad y el margen de
maniobra del que, por su tamafo y procesos internos, carecen las instituciones. Alli donde las
instituciones son demasiado grandes para llegar (Shirky, 2008), alli es donde el PLE puede
actuar de puente.

Del aprendizaje formal al aprendizaje trans-aprendizaje
Ateniéndonos a los distintos escenarios que hemos apuntado en la encrucijada sobre
ensefnanza estructurada y aprendizaje no planificado, podemos establecer una suerte de
correspondencia con los recursos de aprendizaje —que no necesariamente materiales educa-
tivos o docentes, ni tan sélo pedagdgicos— de la siguiente forma:
e Los recursos formales, fieles a la estructura y el disefio instruccional de la formacion,
y a menudo cerrados, tanto en el fondo —por estar estrechamente ligados a una estruc-
tura y finalidad en gran medida inamovibles— como en la forma: los recursos solamente

1. Quiero agradecer a la profesora Linda Castafieda los comentarios que realizd sobre una primera
version de esta figura. Esta version, la 42, si ha mejorado, le debe mucho a ella.
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son utilizados por las instituciones educativas y las instituciones educativas solamente
utilizan esos recursos. Ademas, se protegen los recursos fisica o legalmente de otro tipo
de uso o de uso por terceros.

e |os recursos abiertos, que si bien se caracterizan por una cierta estructura interna que
sigue o emula las estructuras educativas formales, han sufrido un proceso de abertu-
ra —en la forma pero, sobre todo, en el fondo— dotandose de mayor flexibilidad, partes
“moviles” o modularizadas que pueden intercambiarse o actualizarse con facilidad y
bajo coste. Son recursos abiertos también los recursos que no tenian inicialmente una
estructura formal pero a los que, a base de su uso, han ido incorporandola en cierta
medida.

e Por Ultimo, los recursos de aprendizaje informal, es decir, todos aquellos que un apren-
diz puede incorporar a su caja de herramientas, sin ningln tipo de estructura didactica
explicita y especialmente carentes de una finalidad manifiesta de ser “educativos” o de
perseguir la consecucion de unos objetivos de aprendizaje a través de ellos.

La Figura 5 muestra el uso de los recursos educativos segln el escenario de aprendizaje

en el que nos encontremos. Dado un objetivo de aprendizaje especifico, una institucion edu-
cativa fija un hipotético temario compuesto por cinco recursos de aprendizaje. Dichos recur-
so0s son totalmente secuenciales, complementarios y completos, en el sentido que solamente
el seguimiento de los cinco da lugar a completar el temario y solamente completar el temario
da lugar a conseguir el objetivo u objetivos de aprendizaje. Esta es la estructura basica de la
educacion formal con un conjunto de recursos de aprendizaje con un disefio estructurado y
finalista (“formal”).

Temario

Formal Abierto

T e

f
|
Chr |
— L NN
mm
1 |

Leyenda: Contenidos formales (F) Contenidos abiertos (A) Contenidos informales (1)

Figura 5: Recursos de aprendizaje de la educacion formal al aprendizaje social abierto
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La substitucion de algunos de esos recursos de aprendizaje por otros recursos abiertos es
practicamente inmediata. Esta es una cuestion que es mas frecuente cuanto mas cambiante
es la realidad en la que se enmarca el objetivo de aprendizaje, aunque hay otros factores
—economicos, de libertad de catedra, etc.— que también facilitan esta substitucion de un
recurso formal por otro que, si bien conserva una estructura y finalidad similares, proviene de
un entorno abierto —tanto en la forma como en el fondo.

Siguiendo la estructura expuesta en la Figura 4 sobre Escenarios de aprendizaje seguin
estructura y planificacion, el aprendizaje no-formal mantiene la estructura pero no la planifica-
cion, la finalidad, de ahi los “huecos” que se abren respecto a la educacion formal.

De la misma forma, el aprendizaje informal mantiene esos mismos “huecos” —no se orien-
ta a resultados especificos de aprendizaje— pero aqui la diferencia con los anteriores modelos
es radical, al incorporar recursos de aprendizaje ajenos al mundo de la educacion formal
(tutoriales, manuales de instrucciones, paginas de expertos, foros de Internet...).

Por ultimo, el escenario autodidacta vuelve a recuperar la estructura orientada a resulta-
dos, la planificacion de la formalidad, pero se nutre, por definicion, de los recursos de la infor-
malidad... asi como aquellos que halla en abierto y que encajan con la estructura prefijada
por el propio aprendiz. Es interesante ver en este paso hacia la formalidad una aproximacion
que supone una primera dilucién de la barrera entre la educacion formal y el aprendizaje
autodidacta: el autodidacta, consciente o inconscientemente, intenta replicar fuera de las
instituciones una parte de lo que sucede en estas, especialmente aquello centrado en la
estructura y la orientacion a resultados de aprendizaje ligados a objetivos prefijados y bien
planificados.

EN ESTE ESCENARIO, ¢,CUAL ES EL PAPEL DEL PLE?

Consideramos que el papel del PLE, en su definicion como conjunto de estrategias y herra-
mientas consigue aunar dos mundos tradicionalmente separados: como estrategia, atina lo
formal con lo autodidacta, lo institucional con lo no institucional, dado que en ambos casos
es la estrategia lo que prima, la estructura, el diseno del itinerario de aprendizaje con los obje-
tivos y metas a conseguir al final del mismo. Por otra parte, como herramientas, trasciende
el ambito de la estructura, de la institucion, para rescatar de los ambitos informales aquello
que era carente de estructura pero que el PLE consigue re-estructurar para nuestro itinerario
de aprendizaje.

Dentro de la institucion, podemos seguir disfrutando de nuestra estructura y planificacion,
pero ahora transitando fuera de las rutas de los recursos educativos formales para, mediante
el PLE —el PLE del estudiante y también el PLE del profesor— pasar a explorar otros territo-
rios del aprendizaje informal y autodidacta. A este transitar hemos querido llamarle trans-
aprendizaje, dado que es un aprendizaje nomada que discurre por distintos formatos, medios,
plataformas, niveles de formalidad y rigor, de la misma forma que la navegacion transmedia
consiste en la “capacidad para seguir el flujo de las historia y la informacion a través de mul-
tiples modalidades” (Jenkins et al., 2006).

El trans-aprendizaje, ademas, tiene que ver con mucho mas que con la inclusién de unos
recursos de corte informal en el aula: tiene también que ver con el reconocimiento de que el
aprendizaje informal también es posible dentro de las instituciones educativas o dentro de los
entornos formales. El trans-aprendizaje trata, pues, de la posibilidad de que el aprendizaje se
inicie en cualquier entorno (p.ej. un aula) pero que pueda ir transitando hacia una biblioteca,
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un encuentro con compaferos, unos juegos (no necesariamente juegos educativos) en linea,
la consulta de determinados marteriales en el tren y de vuelta al aula.

El PLE puede acabar proporcionando los mismos objetivos de aprendizaje pero con
mucha mayor libertad, ahora ya fuera de la institucion educativa asi como de las estructuras
que esta fija. Si bien el “temario” puede fijarse exante, su estructura interna no tiene porqué
coincidir con el temario del entorno formal —aunque si lo haran los objetivos de aprendizaje.
Es aqui, en fijar el propio itinerario de aprendizaje, donde el PLE puede desarrollar plenamen-
te su potencial, situando al aprendiz en el centro de su propio entorno personal de aprendi-
zaje y dejandole si no toda, si la mayor parte de la responsabilidad sobre sus opciones de
aprendizaje.

Este aprendizaje social y en abierto, a caballo de la “Educacion Abierta, la Larga Cola y el
Aprendizaje 2.0” (Brown y Adler, 2008), permite no la mal llamada multi-tarea, sino una rapida
y eficiente conmutacion de entornos y recursos de aprendizaje, siempre a medida del lugar, el
momento, las tareas y los objetivos de aprendizaje a corto, medio y largo plazo.

EmBEBER EL PLE EN LA INSTITUCION

Iniciabamos nuestra andadura hablando del docente como aprendiz, como investigador;
de las formas de “aumentar” la forma como investigamos; de como nuestro proceso de inves-
tigacion y aprendizaje puede plasmarse en una estrategia con una fuerte base tecnolégica: el
PLE. Tras un breve paréntesis, nos hemos adentrado en la forma de aprender desde el punto
de vista de la institucion y quien aprende; hemos visto los distintos grados de formalidad/
informalidad y como ello podia relacionarse con los recursos de aprendizaje y, de nuevo, como
esos recursos de aprendizaje y los distintos escenarios de estructuracion y planificacion en el
aprendizaje se pueden reflejar, también, en el PLE.

Visto el PLE desde la investigacién como aprendizaje, y visto el PLE como soporte de dis-
tintas estrategias e itinerarios de aprendizaje, ¢donde queda la institucion educativa? ¢Ddnde
queda la clase? ¢Donde queda mi clase?

Si tomamos un poco de perspectiva veremos que las TIC —igual que nuestra propuesta
de estadios de construccion progresiva del PLE— se introducen en el sistema educativo para
adoptarse en las tareas que ya se estaban llevando a cabo. El concepto mismo de campus
virtual no es sino una puesta en digital de las aulas y escuelas de cemento y ladrillos. Ya sea
el entorno virtual de aprendizaje —que suele asociarse a la accion docente— como el sistema
de gestion del aprendizaje o LMS (por sus siglas en inglés) —que se asocia mas a la gestion
de la docencia— fueron inicialmente la digitalizacion de las practicas tradicionales y, con el
tiempo y en algunos casos, se han puesto en marcha procesos de mejora e incluso de cierta
transformacion.

Esta transformacion ha venido de la mano habitualmente de dos evoluciones en paralelo.
Por una parte, la evolucion de la evaluacion centrada en competencias y en logros: con las
nuevas tecnologias, el portafolio se convierte en e-portafolio y, con ello, abraza las nuevas y
potentes posibilidades de las herramientas digitales. Por otra parte, y en oposicion al apren-
dizaje como algo personal e individual, el renacimiento del componente social dentro de las
aulas, aupado por las tecnologias del aprendizaje colaborativo y, sobre todo, por todo lo que
rodea a la llamada Educacion 2.0.
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a2 . Plataformas de Redes Sociales,
Educacion abierta a redes soc.

Herramientas 2.0 en clase B, Wlkl.s'
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Figura 6: Cerrando el circulo de las TIC en la educacion: Del campus virtual al PLE

El PLE viene a cerrar este circulo afiadiendo, como no podia ser de otra forma, el compo-
nente del aprendizaje, estrechamente unido a la gestion personal del conocimiento —con sus
correspondientes desarrollos y competencias (Pettenati et al., 2009). De esta forma, el PLE
no aparece en oposicion a la institucion educativa, sino todo lo contrario: como una forma de
complementarla alli donde, por definicion, no podia llegar, que es el ambito de lo informal asi
como de lo estrictamente personal.

Si la Web 2.0 abre el aula y le da la vuelta a las dinamicas docentes a través del vector de
lo colectivo, el PLE empalma esto colectivo con lo personal, uniendo en una solucion de conti-
nuidad lo institucional, lo social y lo personal. El PLE es una forma unica que tiene el profesor
de, a través de compartir sus lecturas, sus reflexiones y sus trabajos de llegar a las lecturas,
reflexiones y trabajos que también compartira el estudiante en su propio PLE.

Y si el e-Portafolio contribuye a sedimentar el temario en competencia a través del vector
de la evaluacion, el PLE de nuevo empalma la parte del logro con lo personal. Donde la institu-
cion educativa proporciona una superestructura al ordenar la ensefianza, el PLE proporciona
—tanto al discente como al docente— una infraestructura que les permite reapropiarse de su
propio proceso de aprendizaje/ensenanza.

El PLE... los PLE suponen una oportunidad Unica para regenerar las instituciones educativas
asi como para renovar sentido del aprendizaje. Suponen, ante todo, distribuir la responsabilidad
del disefo del itinerario de aprendizaje del estudiante, que antafo recaian en la institucion y
ahora se repartiran entre las instituciones, los docentes, los estudiantes y, en menor medida
pero de forma muy relevante, en el contexto de la sociedad. Esta sociedad, también presente en
el mundo educativo a través de sus PLE —les llamen asi 0 no— es la que hara visible lo que, con
toda seguridad, es ya una realidad: que el aprendizaje no solamente sucede en las instituciones
educativas y que el aprendizaje no solamente sucede en una época de la vida.
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