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Resumen

Los mercados son hechos naturalmente sociales que pueden
contribuir a una distribucién eficiente de los recursos pro-
ductivos. Aquellas variantes que no internalizan los costes de
sostenibilidad de sus fuentes de recursos y sumideros de des-
echos, sin embargo, tienen dindmicas de crecimiento ilimita-
do que, en un medio limitado, y ausente una regulacion id6-
nea, inevitablemente acaban por colapsar. No obstante, al ser
los mercados instrumentos de regulacién social, un cambio
de los pardmetros culturales —un redisefio de los rituales de
interaccién social- puede reconvertir los mercados en insti-
tuciones de una sociedad sostenible basada en una economia
en estado estacionario con una base natural regenerada.
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LIMITS OF THE MARKETS: THE MARKETING OF NATURE,
SUSTAINABILITY AND SOCIAL TRANSFORMATION

Abstract

Markets are naturally social facts which can contribute to an
efficient allocation of economic resources. Nevertheless, the
variables, which do not internalize the sustainability costs of
their resources and their sinks of residues, show a dynamic
of boundless growth. If this happens in a limited environ-
ment, and in the absence of appropriate regulations, their
collapse may be brought about. On the contrary, if markets
are to be instruments of social regulation, a change in their
cultural parameters (i.e. a re-design of social interaction
rituals) might transform them in institutions apt for a sustai-
nable society, founded on a steady state economy and based
on a regenerated environment.
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1. Introduccion

Los mercados son hechos naturalmente sociales con un
potencial de expansién indefinida que, en un entorno finito
y en ausencia de mecanismos de regulacién adecuados, les
conduce al colapso. El mercado basado en el crédito, que
necesita el crecimiento para mantener su estabilidad, es par-
ticularmente proclive a esa dindmica autodestructiva. En
ultimo término, los mercados son un instrumento de regula-
cién social; esa condicién abre la posibilidad de que un cam-
bio de los pardmetros culturales —en especial, un redisefio de
los rituales de interaccién social- pueda reconvertir a los
mercados, convenientemente regulados y circunscritos, en
instituciones apropiadas para una sociedad sostenible.

2. Fronteras convencionales entre naturaleza y sociedad: el
mercado como ejemplo

La sabiduria tradicional de casi todas las culturas del
mundo destaca la similitud y la continuidad entre la accién
individual y la vida social humanas y las de otras especies. La
cultura occidental es la tinica que afirma una tajante dicoto-
mia naturaleza/sociedad (de Waal 2007, 2009; Sahlins 2008).
Esa frontera, sin embargo, es convencional e, histéricamente,
su ubicacién y sus transgresiones legitimas o condenables, asi
como las alianzas heterogéneas que ellas han permitido forjar
y los discursos con que se las ha ensalzado u ocultado, han
sido objeto de controversia y luchas de poder guiadas por
intereses personales y colectivos (Iranzo 2002; Latour 1993).

La visién moderna que propugna esa cesura radical surge
del vaciamiento de sentido del mundo —fuera de la tradicién
escritural sacerdotal- que se origina en la radicalizacién del
monoteismo hebreo: un solo Dios infunde entendimiento
moral en una sola especie y elige un tinico pueblo, que queda
consagrado a su servicio mediante un continuo ejercicio
ritual y moral que abarca toda la vida (Douglas 2007), a cam-
bio de lo cual se le promete la supervivencia e incluso la
expansion indefinida. De forma independiente, y con orige-
nes culturales y estructurales virtualmente opuestos, las
redes intelectuales surgidas en torno al Egeo del siglo V a.e.c.
crearon la distincién fisis/nomos, disposicién natu-
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ral/convencién cultural (R. Collins 2006), cuya elaboracién
culmina en la Etica de Aristételes (2011), donde éste muestra
que la natural tendencia humana a la felicidad sélo puede
alcanzar su realizacién naturalmente mediante el ejercicio
individual de la virtud en sociedad, ayudado por el natural
cultivo de la amistad, cuyo florecimiento depende de la ido-
neidad para ello y la adecuacién a dicha naturaleza del con-
vencional orden politico vigente.

En la sintesis cristiana, especialmente en su culminacién
renacentista —Pico de la Mirandola (1486/1988)—, la voluntad
libre, exclusivamente humana, al servicio de la Redencién del
entendimiento y el alma, otorga a los humanos una dignidad
Unica y superior al resto de las criaturas. Mds tarde, Francis
Bacon (1620/2011) proclamé que la finalidad dtil conoci-
miento requiere y busca el sometimiento y dominio de la
Naturaleza. La dicotomia entre lo natural-necesario y lo
social-cultural-convencional tomé su cariz actual, cuando la
revolucidn cientifica excluy6 todo espiritualismo alquimico e
instauré el mecanicismo como descripcion de un mundo
natural inerte, complementario de una espiritualidad deista
intelectualizada (Hill 1980, Jacob 1988, Shapin 2000). La eco-
nomia neo-cldsica constituye el apogeo de esta cada vez mds
radical diferenciacién entre lo natural y lo humano-social,
con su conviccién de que el factor ‘tierra’ —al que la econo-
mia cldsica juzgaba merecedor de una renta de mantenimien-
to y escasez— puede considerarse ‘capital (de origen) natural’,
equivalente a, y sustituible, a todos los efectos, por otras
forma de capital.

La distincién entre naturaleza, sociedad y cultura es con-
vencional porque no hay solucién de continuidad entre esos
tres dmbitos. La teoria de sistemas y la economia ecoldgica,
por ejemplo, consideran por igual los sistemas naturales y
sociales como entramados complejos de acervos y flujos de
energfa, materia e informacién (Senge 2008). Las distinciones
cognitivas que se trazan localmente son convencionales y
estratégicas —dependen del abordaje que se da al problema en
estudio—, ya que no hay fronteras necesarias —s6lo mayores o
menores homogeneidades y flujos— entre distintas dreas de la
realidad (Meadows 2008).

No obstante, si hay una asimetria temporal, termodiné-
mica, que distintas convenciones utilizan como sefalizador:
el gradiente de irreversibilidad. Producir capital técnico o



humano a partir de ‘capital’ natural es mucho menos costoso
que a la inversa —es mucho mds barato explotar un suelo agri-
cola hasta agotarlo que restaurar su fertilidad reponiendo
materia organica y oligoelementos de forma estable (Darrell
2011). Por tltimo, también la complejidad permite establecer
una diferencia: todos los sistemas intercambian componentes
entre distintas partes de su estructura, pero s6lo los sistemas
sociales comercian: sélo en ellos existe tanteo de las propor-
ciones del intercambio, e incluso un medio diferenciado para
su célculo (el dinero) que rige el proceso fisico del cambio
—esto es, un regulador externo a, e independiente de la posi-
bilidad de equilibrio fisico del sistema, que queda subordina-
do a otra forma de ‘equilibrio’ simbélico, informativo. La
cultura occidental emplea estas diferencias de grado en cuan-
to a capacidad y complejidad del proceso de informacion, y
a la resistencia a la manipulacién y la transformacion, para
definir distintas dicotomias naturaleza-sociedad.

En resumen, un singular proceso de evolucién cultural ha
llevado a los humanos de cultura occidental a convencerse de
que, aun siendo seres naturales —que, como cualquier otra
especie, compiten por moldear y apropiarse del resto de la
naturaleza a su conveniencia—, estan por encima de la natura-
leza debido a una capacidad cognitiva que les dota de una
capacidad de inteleccién y célculo racional potencialmente
capaz de organizar esa apropiacién de manera éptima (en
términos, naturalmente, utilitarios). Y su instrumento central
serfa el mercado.

3. La naturalidad mecanica del mercado

Los seres humanos han intercambiado bienes entre si
cuando menos desde el paleolitico. No hay en la naturaleza
ningdn objeto al que pueda atribuirsele una ‘titularidad’ —o
‘propiedad’, convencién que denomina la presunta capacidad
de discriminar el acceso a él- sin que ésta pueda cambiar de
sujeto. Decir que hay partes materialmente permutables de la
naturaleza que no son susceptibles de intercambio es afirmar
algo semejante a un tabu religioso. De hecho, definir qué
puede intercambiarse, y en qué términos y condiciones, es un
procedimiento situado para determinar localmente qué es
sagrado y qué es profano —o en qué medida es lo uno o lo
otro (Hauser 2008: 197; Wengrow 2010).

El intercambio de dones parece ser la forma evolutiva-
mente primigenia del intercambio (Mauss 2009). El comercio
evoluciona en forma de intercambios crecientemente forma-
lizados, pero que tienen en cuenta la posicién social relativa
de los tratantes (Harris 2010; Polanyi 1976). El mercado es
una relacién y una institucién social especifica: es intercam-
bio mercantil el que se produce entre dos agentes formal-
mente iguales y en el que ambos buscan maximizar su ganan-
cia personal instantdnea —lo cual, en ausencia de factores de
poder externos, deriva en un beneficio respectivo proporcio-
nado a las cualidades que ambos concuerdan intersubjetiva-
mente como ‘objetivas’ de sus mercancias, lo que confiere al
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intercambio la cualidad de ‘justo’ y propicia su repeticién. La
institucién social del mercado formaliza las identidades de
los agentes qua tratantes, los objetos y las métricas intersub-
jetivas de su intercambio (Latour y Lépinay 2009), y estable-
ce y normaliza las reglas (incluyendo el lugar fisico de reu-
nién y trata) que un cierto nimero de ofertantes y/o deman-
dantes de mercaderfas seguirdn para, mediante negociacién
pareja o subasta, ajustar las proporciones aceptables del inter-
cambio de éstas y, por ende, su valor relativo.

La ausencia del mercado en las utopias platénicas y la
centralidad de la nocién de ‘precio justo’ (ya sea la justicia
una convencién o un hecho natural) en la tradicién aristoté-
lica evidencia que hasta época reciente Occidente vefa el mer-
cado como una institucion social. La actual naturalizacién
del mercado ocurre en el siglo XVIII como consecuencia de
la difusién de la visién newtoniana del mundo. El mejor
exponente de ello es un buen conocedor y ferviente admira-
dor de la obra de Newton, Adam Smith (1998), quien, a la
vista de la tendencia histdrica de progreso recientemente
documentada (Turgot 1991), estaba asimismo convencido de
la existencia de una ‘fuerza gravitatoria’ del valor, equivalen-
te a la fuerza fisica que determina el peso, cuya ‘mano invisi-
ble’ hacia que las fuerzas de oferta y demanda determinadas
por el cdlculo del propio interés individual redundasen, a tra-
vés de un precio de equilibrio, en el mayor producto social
conjunto, la mayor eficiencia y el minimo despilfarro de
recursos.! (Smith 2010)

Esa naturalizacién tiene un fundamento real: la “ley’ de la
oferta y la demanda, que regula un mercado, no es otra cosa
que la aplicacién de la ley de la palanca a un sistema de can-
tidades y precios: cabe imaginar el mercado como un depd-
sito alimentado por un canal de oferta y aliviado por un canal
de demanda; el nivel del depdsito estd conectado mediante
una palanca a un indicador de precio, de modo que, cuando
la oferta aumenta el nivel de existencias, baja la palanca el
precio, que cierra la espita de la oferta (es decir, la desincen-
tiva), mientras que cuando la evacuacion de la demanda hace
bajar el nivel y elevarse el precio se produce el efecto contra-
rio (Boulding 1973). Los mercados de los distintos bienes y
servicios, a su vez, estin conectados por relaciones de susti-
tuibilidad técnica y por la equivalencia de todos ellos con
cierta cantidad de trabajo (la necesidad minima de produc-
ci6én), medida en tiempo y expresada en dinero.

La economia de mercado es, por lo tanto, un sistema
mecdnico que auto-regula sus flujos materiales gracias al cir-

1 Smith ofrecié un argumento econdmico a favor del mercado como institucién
social reguladora central. Su argumento dificilmente habria sido bien recibido sin
la evolucién previa que legitimé el mercado, y el motivo burgués del interés, como
un contrapeso eficaz, y moralmente idéneo, de las pasiones politicas del estamento
aristocratico. (Hirschman 1999) La conveniencia de limitar dichas pasiones y
orientarlas al bien de la ‘nacién’ resulté ser la solucién convergente de dindmicas
tan dispares como el horror por los desastres de las guerras de religion, el surgi-
miento del estado-fiscal nacional, y el ascenso de las clases mercantiles gracias a los
avances tecnoldgicos y organizativos —especialmente en el crédito bancario, la
deuda publica y el sector de los seguros (Baucom 2006)— del periodo de relativa paz
que sigui6 a la firma del tratado de Utrecht (Tilly 1992).



cuito de retroalimentacién equilibrador de los precios, y fun-
ciona automaticamente de forma eficiente con solo que una
autoridad eficaz lo proteja de interferencias externas y man-
tenga 4gil y flexible la conexidn entre sus diversas partes. En
esta idealizacion tedrica, los mercados son sistemas eficientes
para el ajuste mas idéneo de la produccién al nivel variable
de las necesidades y preferencias colectivas, y para la asigna-
ci6n del modo mais eficiente de los recursos no humanos
—energia, materiales, biotas, genes, capital tecnoldgico o
monetario— y humanos —trabajo fisico, conocimiento e infor-
macién, confianza— a las actividades de produccién. No obs-
tante, en el mundo empirico, la aplicabilidad del sistema mer-
cantil, su materializacién perfecta y la efectividad de su fun-
cionamiento tienen limites significativos.

4. Las imperfecciones del mercado

Para ser objeto de intercambio, un bien debe ser apropia-
ble, divisible y transferible —por eso las nubes, las galaxias o el
amor no son mercancias. Debe, ademds, ser susceptible de
sustraccion y exclusion, es decir, su consumo por un agente
debe reducir la cantidad disponible para otros, haciéndolo
escaso y, por ende, valioso, y el apropiador debe poder excluir
de su consumo a los demandantes, para poder obtener una
remuneracién a cambio de conceder acceso a él. Un bien de
cuyo acceso —por naturaleza o convencién— no puede excluir-
se a nadie y cuyo consumo no merma la cantidad disponible
es un bien p#blico, como el aire, un parque municipal, la edu-
cacién publica, etc. Un bien de cuya explotacién quedan
excluidos, del modo que sea, todos excepto los miembros de
una cierta comunidad de usuarios que, a su vez, no tienen
medios materiales para limitar su apropiacién es un bien
comunal, cuya explotacidn se rige por reglas auto-gestionadas
de racionamiento —ejemplos conocidos son caladeros, bos-
ques, pastos, sistemas de riego, etc.2 Un bien no sustraible
puede ser productivo si se puede limitar el acceso a él, como
ocurre en los bienes de peaje o club (zoll gods). Ninguno de
estos tres tipos de bienes es apropiado para el comercio mer-
cantil. Sélo aquellos bienes que pueden apropiarse de forma
privada —merced a un sistema politico que garantiza esa forma
de propiedad y el cumplimiento de los contratos legales— y
que experimentan escasez por sustraccién pueden ser objeto
de transaccién eficiente en un mercado (Ostrom 2005).

2 Inspirado en las ideas de Mancur Olson (1965) y baséndose en la informacién
entonces incipiente sobre explotacién insostenible de caladeros ocednicos, Garrett
Hardin postulé la imposibilidad de una gestién colectiva de los bienes comunales,
y su nacionalizacién o privatizacién como tnicas soluciones estables a largo plazo.
Por el contrario, la politéloga y premio nobel de economia Elinor Ostrom
(Ostrom 1990, 2005; Poteete, Janssen y Ostrom 2010) ha documentado exhausti-
vamente desde hace més de tres décadas la posibilidad y, con frecuencia, las venta-
jas —en cuanto a sostenibilidad, resiliencia, eficiencia y justicia social- de la admi-
nistracién colectiva de bienes comunales por parte de sus explotadores/usuarios
directos frente a las opciones sefialadas por Hardin —sin dejar de hacer hincapié,
por otro lado, en la complejidad, la dificultad y la incertidumbre inherentes a esa
forma de administracién.
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Por descontado, los mercados reales raramente operan
como mercados perfectos. Factores frecuentes de distorsién
son un nuimero lo bastante reducido de ofertantes o deman-
dantes como para que estos tengan sobre los precios alguna
incidencia favorable a sus intereses particulares —‘efecto
renta’—; informacién imperfecta por falta de veracidad, pre-
cisién o distribucién desigual entre los participantes; o ele-
vados costes de entrada y salida del mercado, que disminu-
yen la competencia y la elasticidad de los precios. En los
mercados perfectos, si la tasa de beneficio de un sector es
mayor o menor que la media de la economia ese sector tien-
den a recibir o perder inversién hasta que su tasa se iguala
con el resto, y la de todos tiende a cero —la gerencia forma
parte del coste salarial de la administracién de la firma y el
capital se remunera al tipo de interés que reciben los aho-
rradores por posponer su consumo en beneficio de las nece-
sidades de mantenimiento y reinversién del sistema (quizi,
en torno al 1-2% anual). Esto significa que los mercados
perfectos tienden a un estado estacionario; también los
imperfectos, pero con mds ineficiencia econémica y des-
igualdad e injusticia social.3

Y es que en aquellos casos en que las condiciones del sis-
tema se aproximan mds al disefio ideal, en que los precios
constituyen una buena sefial aproximada de la eficiencia
relativa con que se emplean los factores, los agentes intere-
sados particulares tienden a percibir —a menudo, con escaso
fundamento— que determinadas medidas favorables a sus
intereses son asimismo idéneas para optimizar el bienestar
del conjunto y a menudo presionan con éxito para distorsio-
nar los precios mediante impuestos, subvenciones, desgra-
vaciones y otras formas de distorsién de la informacién.+
Ademis, la dindmica de expansién competitiva del mercado
induce tanto la acumulacién de ventajas a los ganadores, que
les permite aumentar esa ventaja en cada ciclo de intercam-
bio —de ahi la formacién de monopolios—, expandiendo la
diferencia entre ricos y pobres con magnitud creciente,
como la maximizacién de las consecuencias socialmente
indeseables —la mdxima externalizacién de costes al conjun-
to de la sociedad que no reduzca inmediatamente la éptima
apropiacion privada de beneficios—, y tiende, por ende, a
sobrepasar sus limites sociales y ecoldgicos de sostenibilidad
(Meadows 2008:109, 153-7).

3 Los mercados, no obstante, tienden al crecimiento sélo cuando existe una fuen-
te externa de recursos para su expansién —una forma de energfa. Ese crecimiento es
el producto natural o ‘meta’ del sistema, pero puede ser ficilmente perturbado e
incluso destruido por una administracién politica que favorezca a intereses parti-
culares que perjudiquen la eficiencia, la resiliencia o la sostenibilidad del sistema
(Véase Olson 1986, 2001; Korowicz 2011).

4 Este hecho hace imprescindibles para la operacién eficiente del mercado las
leyes anti-monopolio, y sobre la veracidad de la informacién publica y la publi-
cidad, asf como los impuestos y tasas sobre la polucién y la explotacién no sos-
tenible de recursos, sobre los bienes intermedios y finales que generan externali-
dades indeseables o nocivas, y sobre los beneficios que derivan en parte de las
externalidades positivas de los servicios ecolégicos naturales y de las inversiones
basicas y los servicios publicos, a fin de compensar los costes publicos de los
beneficios privados.



5. La insostenibilidad del sistema de mercado con crecimien-
to indefinido

La insostenibilidad de la expansién productiva y consun-
tiva basada en la economia de mercado ha sido sefialada repe-
tidamente desde hace cuarenta afios (Meadows et al. 1972,
1992, 2006). La actual crisis econémica, que afecta especial-
mente a los paises industrializados de renta elevada, cursa
como una crisis financiera desencadenada por la catastréfica
deflacién de ciertos valores hipotecarios cuando la solvencia
de los deudores se redujo a causa de un menor crecimiento
industrial, debido al creciente encarecimiento del petréleo y
otras materias primas, efecto de su creciente escasez. Y esto
no fue un hecho coyuntural; es el signo definitivo de un
rasgo estructural: la expansién del sistema econémico ha
rebasado los limites de seguridad por el lado de sus insumos
de recursos esenciales, limitantes —como el petréleo barato—
y por el de los efectos destructivos de sus efluentes que
revierten en él, especialmente el calentamiento global pro-
ducto de las emisiones de gases de efecto invernadero.

La creciente escasez de petréleo y de los principales meta-
les conlleva costes crecientes que atraen una inversién especu-
lativa desestabilizadora del mercado. Como consecuencia, éste
deja de indicar tendencias a largo, e incluso a corto plazo. Los
destructivos efectos ambientales del crecimiento —el calenta-
miento global, en particular— causan ya aumentos de los cos-
tes, y de los riesgos, y reduccién de los rendimientos —notoria-
mente, en la produccién industrial de alimentos, amenazada
por el creciente coste de los abonos y los carburantes, la pér-
dida de superficie cultivable y de la fertilidad de ésta, y la
mayor frecuencia de sequias y catstrofes meteoroldgicas deri-
vadas del cambio climdtico. Esta tenaza de costes y riesgos en
aumento y de caida tendencial de los rendimientos disminuye
los beneficios de un sector financiero hipertrofiado, pero del
que la economia real depende para su funcionamiento diario.

La elefantiasis del sector financiero —fruto de una politica
deliberada de impulso del crecimiento mediante un endeuda-
miento insostenible— somete las decisiones de evolucién eco-
némica al interés a corto plazo de los acreedores, que sélo
puede cumplirse recuperando y continuando un crecimiento
que, a medio plazo, conduce al colapso. Un célculo licido y
detallado ha concluido que para sostener un mundo de 9.000
millones de personas con el nivel de vida medio de la UE y, a
la vez, contener las emisiones en un nivel inferior a 450 ppm
de CO, —quizd politicamente realista, pero lejos de de la segu-
ridad de un nivel prudente de 360 ppm (McKibben 2010)-
serfa preciso reducir la intensidad del uso de hidrocarburos, y
aumentar la eficiencia energética, del nivel actual de 768gra-
mos de CO, por délar de PIB a un 5% de esa cantidad para
2050 y jen 2100 se deberia extraer CO, de la atmésfera para
mantener la actividad en un mundo, en promedio, sélo dos
grados mids cdlido que el actual! (Jackson 2009)

El tnico modo de cambiar la tendencia al colapso seria
desacoplar el crecimiento econémico del aumento del insu-
mo material de la economia. Pero no basta con que el desaco-
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plamiento sea relativo (producir mds con menos que antes) si
se produce un ‘efecto rebote’, es decir, si el descenso de cos-
tes que conlleva la desmaterializacion de los procesos genera
un incremento de la demanda y de la produccién total. Y los
datos confirman que eso es lo que ha venido ocurriendo: el
crecimiento global ha absorbido las mejoras de eficiencia
energética de las tltimas décadas; la emision global de gases
de efecto invernadero no ha disminuido. En suma, ni siquie-
ra asumiendo cinicamente un importante aumento de la des-
igualdad, el sistema es fisicamente sostenible (sin hablar de su
estabilidad, o su calidad, politica).

La expansién puede contenerse mediante la sustitucién
de los recursos menguantes, el aumento de la eficiencia en el
empleo de estos, la mejora de la division y la especializacion
del trabajo, y la innovacién técnica, pero también estos
recursos estan sujetos a rendimientos decrecientes. En teorfa,
la sustitucién puede proseguir mientras haya energia para
extraer o producir unas alternativas cada vez mds costosas;
pero ésta serd cada vez mds escasa y cara. El margen de mejo-
ra de la eficiencia de los recursos en las economias avanzadas,
y més atn fuera de ellas, es amplio —hay innovaciones y dise-
flos que permiten multiplicarla por un factor de entre cinco
y diez (Weiszicker et al. 2009). Existen recursos tecnolégicos
innovadores, tanto al nivel de la alta tecnologia como del
refinamiento de técnicas tradicionales, que, retomando una
propuesta planteada hace dos décadas por el premio Noble
de la Paz Al Gore (1993), han permitido incluso disefiar un
auténtico ‘Plan Marshall’ verde global para redirigir la inver-
sién a crear una base de recursos energéticos y materiales
sostenible en que basar el nivel de vida futuro (Brown 2011).

Desafortunadamente, un plan de esa dimensién —incluso
planes regionales o nacionales mds modestos-requiere una
inversién —bien para la financiacién de los programas publi-
cos de apoyo necesarios en sus fases de desarrollo e imple-
mentacién inicial, bien para inversién privada de riesgo
directa— que es dificil obtener en este momento por la exi-
gencia de alto beneficio e inmediato de un sector crediticio
habituado a los rendimientos superiores de la periclitada era
de la energia barata, que permitia un endeudamiento publico
y privado elevado. La eficiencia organizativa también parece

estar cerca del limite. Es dificil producir y distribuir més
deprisa y mds barato de lo que ya se hace. Las ventajas rela-
tivas entre empresas son cada vez menores y mas breves. Los
costes energéticos de cualquier mercancia que exija transpor-
te tenderdn a aumentar (Heinberg 2011).

Para lograr un nivel de estabilizacién de emisiones de
gases de efecto invernadero realista, y el consumo de energia
convencional correspondiente, la eficiencia y la innovacién
son vitales, pero insuficientes. Para lograr que la eficiencia
crezca mds que la poblacién y la renta (de hecho, diez veces
més de lo que lo ha hecho hasta ahora, impulsada sobre todo
por intereses de mercado) harfan falta un cambio tecnolégico
masivo, junto con una enorme transferencia de tecnologia
para que la mejora de eficiencia fuera global; y, mds adn, un
cambio total en la naturaleza del consumo, para que esas



mejoras de eficiencia no provocasen un efecto ‘rebote” que las
anulase. En conclusién, “la realidad es que atin no existe un
escenario creible que sea socialmente justo y ecoldgicamente
sostenible para un mundo de nueve mil millones de personas.
(...) La eficiencia en el uso de los recursos, la energia renova-
ble, la reduccién en el flujo de materiales, todas tienen un
papel vital que desempefiar en asegurar la sostenibilidad de la
actividad econdémica. Pero [nuestro andlisis] indica que es
pura fantasfa suponer que pueden lograrse recortes ‘profun-
dos’ de las emisiones y recursos sin confrontar la estructura
de las economias de mercado.” (Jackson 2009: 86)

La adaptacion a un mundo de energia y recursos materia-
les méds escasos y caros requiere inversiones masivas, a gran
escala y medio plazo, en eficiencia; pero ésta no puede soste-
ner fisicamente la actividad al nivel actual ni revertir la ten-
dencia a la contraccién. La dnica solucién es limitar el creci-
miento. La dificultad para asumir este hecho estriba en que el
sistema econdémico es catastréficamente inestable en condi-
ciones de decrecimiento, como pone de manifiesto la crisis
actual. En tltimo término, la dimensién social —no la econé-
mica— del problema es la decisiva.

6. El crecimiento como estabilizador social de una economia
de mercado basada en el crédito

Smith, Ricardo, Malthus o Marx entendian la economia
como un sistema mecénico tendente a un estado de equilibrio
estacionario determinado por el volumen de energia que con-
siguen captar y la eficiencia con que la emplean en la transfor-
macién (y reciclado o desecho) de los materiales que usan
para satisfacer sus necesidades de auto-reproduccién y nove-
dad. Ese equilibrio puede ser estable mientras no se agote su
base de recursos: fuentes de energia, el suelo del que obtiene
sus alimentos o materias primas esenciales e insustituibles.
Una economia es un sistema termodindmico alejado del equi-
librio en el que seres vivos transforman energia y materia
(Georgescu-Roegen 1996). Cualquier aumento estable en el
suministro de recursos propiciard la expansién del sistema
hasta un nivel estacionario mis elevado. Como norma, las
sociedades cuyas fuentes de energfa son los alimentos que las
nutren, los combustibles vegetales que las caldean, los anima-
les cuyo trabajo explotan y algunos ingenios (azudes y moli-
nos de viento) sélo se expanden si aumenta la tierra cultivada
y/o la productividad mecdnica merced a la mejora tecnoldgi-
ca o la especializacion y division del trabajo, y la difusion del
comercio. En Europa, ese tipo de sociedad alcanzé la cima de
su prosperidad a finales del siglo X VIIL.

Todo cambié cuando la miquina de vapor de Watt aumen-
t6 criticamente la eficiencia de las usadas para drenar las minas
de carbén y abaratd tanto este combustible que hizo de él una
fuente de energia regular y, por ende, el recurso decisivo de la
mecanizacién industrial. Esta alimenté un tremendo creci-
miento econémico al que dos factores, el desempleo y la
deuda, convirtieron en necesidad sistémica (Douthwaite
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2011). Al entrar al subsistema industrial una cantidad crecien-
te de energia a precio cada vez mds bajo surgié la oportunidad
de incrementar masivamente la productividad del trabajo,
bajar los precios de los productos, aumentar su demanda y ele-
var los beneficios de los propietarios. De ahi que se abolieran
los gremios, que aseguraban, pero también moderaban la renta
del artesanado fijando precios y volumenes de produccién
merced, en parte, al control de los rendimientos técnicos, pues
carecfan del incentivo que si tiene el mercado competitivo para
aumentar la productividad de los factores mediante innovacio-
nes que los economicen relativamente, comenzando por el
mds caro, sea el trabajo, la energfa u otro.

Ahora bien, el aumento de productividad redunda en una
reduccién de la demanda de trabajo, que deviene en desem-
pleo,s y en la polarizacién social entre empleados y parados
empobrecidos y beneficiarios del aumento de energia y efi-
ciencia del medio (los propietarios y sus clases de servicio).
Un modo de mitigar el conflicto que esa dindmica genera (y
la tendencia al monopolio de la destruccién creativa de
empresas propia del mercado competitivo), aparte de redis-
tribuir la renta, es expandir el sistema: la demanda de bienes
debe crecer y para eso debe entrar al mercado mayor canti-
dad de los demds factores productivos, atraidos por el gasto
publico y, en tltimo término, por la inversién privada.s De
este modo, la expansion del sistema, y de su base energética,
se convirtié en una necesidad derivada de sus procesos de
mantenimiento y mejora. El aumento del flujo de energia y
su creciente productividad permitia esa expansidn; pero ésta
se vefa frenada por otro factor limitante: la escasez de crédi-
to —inicialmente, por la falta de dinero metilico como medio
de cambio (Heinberg 2011).

Aprovechar las oportunidades tecnolégicas requiere
invertir capital en aumentar la capacidad productiva y, dado
que los empresarios no suelen tener capacidad ociosa ni, por
ende, liquidez, su fuente de inversién suele ser el crédito. El
préstamo a interés, sin embargo, supone que al final del pro-
ceso la produccion total debe crecer al menos lo bastante para
pagar ese rédito.” Para ello una economia necesita cierta can-
tidad de dinero ‘liquido’, que es sélo una fraccién de su rique-
za, y menor cuanto mayor sea la velocidad de circulacién de

5 $i no se redistribuye mediante un aumento del ocio como ocurrié histéricamen-
te al reducirse la jornada laboral. Periédicamente se reivindica también algin modo
de reparto del trabajo (nef 2010). Asimismo, pueden disminuirse los salarios para
aumentar la demanda de trabajo, pero eso merma la de los bienes que se producen
con él, lo que crea sobreproduccién, que se interpreta como exceso de capacidad
productiva instalada, lo cual disminuye la demanda de inversion y con ella los
beneficios de los financieros, cayendo la formacién de capital y la capacidad de
inversién y recuperacion, en una trayectoria descendente depresiva o crisis.

6 Pero siempre que no se rebasen criticamente los limites de las fuentes de energfa
y los sumideros de efluentes del sistema ecolégico gue contiene y sustenta al siste-
ma econémico (Jackson 2011).

7 En una economia en estado estacionario, el interés supone aduefarse, sin traba-
jar, de parte del producto social s6lo por correr el riesgo de prestar, difiriendo su
consumo. Por eso muchas culturas tradicionales proscriben, incluso con mandatos
religiosos, el préstamo a interés, o lo limitan a un porcentaje que compense las pér-
didas medias del sistema sin que esa remuneracion sea imperceptible en el nivel de
la renta individual media.



aquél. El dinero es basicamente una medida de la energia que
una economia consume en un ciclo de intercambio.$ La enor-
me expansion fruto del creciente flujo de hidrocarburos hizo
insuficiente ese suministro y propicié la invencién de medios
de aumentar la liquidez financiera, cuya figura central fue la
creacién de dinero mediante el crédito bancario —controlado,
yaen el siglo XX, por el relativo control de los bancos centra-
les sobre la emisién de moneda, el tipo de interés y la regla-
mentacién de los servicios financieros y de crédito.

La masa monetaria aumenta cada vez que, merced al
encaje bancario, se crea dinero para conceder un crédito, y se
contrae cuando éste no se devuelve porque el negocio que
financié no tuvo éxito, no crecié lo suficiente. El proceso
origina ciclos de inversién excesiva, a veces nacida de dind-
micas especulativas fuera de control, seguida de épocas de
escasez y contraccidn, y periddicamente desembocan en cri-
sis bancarias de diversa amplitud y variables consecuencias
(Reinhart y Rogoff 2011). La transformacién monetaria cul-
miné en 1971 cuando Estados Unidos, el tltimo pais que
mantenia su divisa basada en el patrén-oro (flotando o ajus-
tindose las demds respecto al d6lar como referencia) lo aban-
doné para evitar tener que financiar en metdlico la guerra de
Vietnam: su valor, no obstante, quedd ligado al petréleo al
aceptar la OPEP cobrar sus exportaciones s6lo en délares, a
cambio de proteccién militar (Douthwaite 2011b). En tltimo
término, en una economia se genera inflacién cuando el
aumento de la cantidad de energia que emplea o de la eficien-
cia con que lo hace no respalda una expansién monetaria
motivada por la capacidad de fijar precios de los oligopolios
y las ventajas politicas de la autoindulgencia normativa y
presupuestaria. Sin embargo, frente a la Escila de la inflacién
se encuentra el Caribdis de una restriccién monetaria que, al
reducir la oferta de dinero y elevar el tipo de interés, depri-
me el crédito y, con él, toda la actividad mercantil.

En resumen, si una economia deja de crecer por cual-
quier causa —porque se contrae la oferta monetaria, porque
el mercado de consumo se satura o el estado no gasta e
invierte en actividades con capacidad multiplicadora y que
deriven al fin en un aumento de la eficiencia productiva- el
crédito se retrae, con lo que desciende la inversién, y con
ella cae la mejora de la productividad y la competitividad,
lo que deriva en una reduccién de los beneficios, un
aumento del desempleo, la disminucién consecuente del
ahorro disponible para ofrecer créditos y el consiguiente
aumento de los tipos de interés, y asi sucesivamente hasta
que la economia, cribada por un proceso darwiniano de
destruccién de las unidades econémicas financieramente
menos eficientes (rentables), reinicia el crecimiento con
una base productiva menor pero con un nivel de eficiencia

8 Tradicionalmente, su crecimiento iba a la par del trabajo dedicado a minar, fun-
dir, acufiar y poner en circulacién los medios metélicos que necesitaba el comercio.
En el siglo XIX, ni las nuevas e inmensas minas de México, California, Sudafrica,
Alaska o Australia bastaron para vehicular el comercio creciente. De ahi el paula-
tino e ingente aumento de medios no metalicos: pagarés, letras, cheques, billetes,
pélizas de seguro, valores negociables, etc. —y la dificultad de controlarlos.
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comparable al de las economias con que comercia —mds
paro y un nivel de vida inferior al anterior.? El sistema de
mercado financiado con una expansién monetaria basada
en la deuda no tiene punto de equilibrio: si (la retroalimen-
tacién de energia y moneda) crece, prospera; si decrece, se
autodestruye.!°

Esa es la razén de que, ante la crisis actual todos los
esfuerzos se dirigen a recuperar el crecimiento, no a reducir
la dependencia de la energia {6sil y el crédito. De ahi las dos
prioridades de la direccién politica del sistema econdémico:
primero, y en linea con lo que sefiala Albarracin (este volu-
men), recuperar la tasa de beneficio de las empresas para
alcanzar una tasa de acumulacién competitiva con la de aque-
llos paises periféricos que crecen merced a sus bajos costes
salariales y sociales respecto a la cualificacién de su masa
laboral; segundo, mantener y profundizar la estructura de
(explotacién de la) desigualdad social mediante la defensa del
valor nominal del capital financiero —en particular el de los
tenedores de acciones bancarias y de titulos administrados
por firmas financieras—, sosteniendo la solvencia de los ban-
cos con créditos privilegiados, en lugar de prestar directa-
mente a empresas no financieras y particulares viables pero
endeudados asumiendo, al menos temporalmente, una fun-
cién bancaria publica eficiente, sin ser lucrativa.

Eso se ha preferido a recapitalizar el sistema mediante la
reduccioén fiscal de la desigualdad y la emisién inflacionaria
de moneda, medidas ambas que habrian provocado la inme-
diata huida del capital liquido —imparable en un mundo
financieramente liberalizado y globalizado—y el ‘colapso cir-
culatorio’ de la economia de mercado. De algo asi sélo se
podria recuperar mediante un control central del dinero que
es improbable que dispusiera de suficientes recursos civiles
internos, y de apoyo externo, para mantener dicho control
bajo la soberania de la propia comunidad afectada.!!
Irénicamente, el acoso de los grandes especuladores financie-
ros a la deuda publica espafiola, prolongado desde la prima-
vera de 2011 hasta el momento de redactar estas lineas (agos-
to de 2012), evidencia que las politicas contractivas espantan
por igual a los inversores y acaba requiriendo una toma de
control central que, en parte desmantelados y en parte insu-
ficientes los recursos del estado nacional, debe asumir ahora
la burocracia de la Unién Europea.

9 Las devaluaciones monetarias buscan y producen el mismo efecto, si bien mejo-
ran de inmediato la ventaja competitiva exterior —al precio de encarecer las impor-
taciones, lo que genera incentivos para sustituirlas localmente.

10 Como sistema vivo que es, su tamafio depende del volumen y la eficiencia de su
flujo de energia, asi como de su eficiencia técnica en el procesamiento de sus otros
recursos.

11 De ahf también que la idea de frenar el crecimiento como solucién a la inestabi-
lidad generada por los limites de los recursos y los sumideros de residuos sea tan
dificil de asumir por los dirigentes del sistema. Junto, con la ausencia de un movi-
miento sociopolitico que constituya una alternativa capaz de asumir la administra-
cién democrética del conjunto del sistema, esto explica la frecuencia con que pen-
sadores desafectos a la economia del crecimiento plantean alternativas marcada-
mente autdrquicas, sea a nivel nacional (Lovelock 2009), regional (McKibben
2011), local (Philip 2011) o a todos ellos a la vez, de un modo més o menos inte-
grado o heterdclito. (Ryan 2011).



7. La naturalidad eco-sistémica del mercado

Los organismos vivos no se expanden indefinidamente,
ni siquiera en condiciones de mixima abundancia de recur-
sos; merced a mecanismos internos de equilibrio homeosta-
tico alcanzan y mantienen su tamafio éptimo, dadas sus cir-
cunstancias, de acuerdo con su constitucién y los recursos
disponibles en su medio. Las poblaciones si tienden a crecer
hasta que la menguante distribucién de recursos por indivi-
duo vuelve al menos a una parte de ella vulnerable a descen-
sos bruscos de suministro (hambrunas, inclemencias), a la
eclosion de especies depredadoras (epidemias), o al aumento
de la probabilidad de conflicto letal —a veces de caricter
colectivo entre los humanos, como la guerra. Son los llama-
dos frenos malthusianos (Malthus 2009). Crecer es una estra-
tegia de supervivencia que la evolucidn ha seleccionado; en
consecuencia, es natural que las poblaciones humanas —y las
‘poblaciones’ de simbolos y artefactos que forman su entor-
no cultural o noosfera (Boulding 1981) y que son, a su vez,
su principal fuente de variacién evolutiva—, hayan crecido en
respuesta a una mayor disponibilidad de energa.

Ahora bien, un ecosistema estd compuesto por una red de
especies que constituyen mecanismos mutuos de retroali-
mentacién positiva (presas, comensalismo, mutualismo, sim-
biosis) y negativa (depredacidn, parasitismo, explotacién,
competencia), y que, después de una primera fase de coloni-
zacién, expansion y auto-organizacidn, tiende a estabilizarse
en una ‘comunidad en climax’ que dedica la totalidad de sus
recursos a mantener su propia composicién (Schneider y
Sagan 2008) y la de su entorno (Lovelock 2005). Junto con el
limite absoluto de recursos de su medio y la eficiencia del
factor limitante del sistema, es el equilibrio competitivo entre
sus especies componentes —las relaciones de retroalimenta-
cién entre ellas— lo que estabiliza los ecosistemas. En dltimo
término, un nicho es un conjunto de especies (fisico-quimi-
cas, bioldgicas, tecno-simbdlicas) en equilibrio dindmico
(Boulding 1983). Y es el caso que los seres humanos han
colonizado todos los ecosistemas suficientemente producti-
vos del planeta hasta rebasar su capacidad de carga (WWF
2010) merced a su éxito competitivo como especie. Esto
supone un riesgo sistémico descomunal porque crecer mds
de lo que el propio ‘nicho’ sostiene conduce a procesos de
rebasamiento ciclico que, si llegan a destruir la base esencial
de recursos, llevan al colapso de la poblacion o sociedad; en
ocasiones, incluso a su extincién (Diamond 2006).

En teorfa, los mercados deberian funcionar como ecosis-
temas, con los agentes econémicos en el papel de especies-
poblaciones y los flujos de intercambio en el de cadenas tré-
ficas. En este sentido, idealmente, un mercado competitivo es
un mecanismo de racionalizacion de los términos del inter-
cambio de bienes. Cualquiera que sea el mérito (eficacia,
variedad, distincién u otro) que los agentes atribuyan a estos
(de su gusto por ellos), su medida de intercambio estable
acaba siendo su valor ‘real’ en términos de tiempo de trabajo
—la compensacién de ventajas relativas del cldsico Ricardo,
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pero también el equilibrio de Nash, el 6ptimo de Pareto, la
razon del sistema—, pues (la remuneracién de) el trabajo es la
medida de la eficiencia con que una economia provee a sus
trabajadores de la energia fisica (térmica y nutricional) y la
informacién (bienestar material y relacional) apropiadas para
optimizar su productividad sostenible. Sin embargo, el siste-
ma de mercado no tiende a estabilizarse en la forma de un
entramado ciclico y auto-sostenido de empresas; no forma
espontineamente comunidades productivas circulares en
simbiosis con su medio ambiente (Benyus 1997; Riechmann
2004), sino que tiende a auto-destruirse. Esto suele atribuir-
se a la ausencia de ‘costes de transaccién’ en las relaciones
con la naturaleza.

Sea renovable o no renovable un bien natural, quienes lo
explotan no tienen ninglin incentivo para invertir en su con-
servacién o en el méds pronto desarrollo de un sustitutivo
equivalente sostenible, a menos que no exista alternativa a su
inversién actual. Del mismo modo que los agricultores de
tala y quema no tienen que preocuparse de abonar o dejar en
barbecho el terreno que explotan, porque pueden emigrar a
una nueva parcela cuando la anterior se agota, y dejar que sea
el ecosistema quien sufrague la recuperacién de su fecundi-
dad, los explotadores de un bien comunal no tienen demasia-
do incentivo para preservarlo salvo que, como ha sefialado
Ostrom (2005), sea para ellos fuente de una parte sustancial
de sus ingresos y, ademds, carezcan de alternativas a las que
mudarse una vez agotado. Asi mismo, los inversores priva-
dos (en pesca, minas, bosques, tierras de labor...) no tienen
motivo para invertir en actividades sostenibles si son menos
remuneradoras que las insostenibles, mientras surjan nuevas
oportunidades de explotacién -y aunque la rentabilidad
media histérica tienda a decrecer, y las nuevas oportunidades
a menguar, a medida que se devasta el planeta, pues siempre
aparece un nuevo maximo-6ptimo aparente al que mudarse.

La ‘ceguera al futuro’ del mercado tiene como resultado
un proceso descendente por el que se explotan recursos cada
vez mds costosos (pues los mas econdmicos de explotar se
agotan primero), cuya creciente ineficiencia energética queda
enmascarada por el aumento de la eficiencia técnica —que es
su principal beneficio cognitivo/productivo- y que, hasta el
presente, ha sido de mayor magnitud que el aumento de la
poblacién, lo que ha generado un sustancial aumento del
nivel de vida humano. Desde esta experiencia, crecer ha
constituido un hecho social, cultural, econémica y ecolégica-
mente positivo. Y, ciertamente, transformar tierra baldia en
terreno agricola era una buena idea en épocas en que la rotu-
racién aumentaba la productividad total del ecosistema
Tierra, como lo era construir molinos de agua o de viento,
riegos, canales, barcos de vela e imprentas, etc. —de lo cual,
los humanos y nuestras especies asociadas hemos sido los
grandes beneficiarios. Dejé de ser una idea juiciosa el dia en
que la transformacién de ‘capital natural’ en ‘capital instala-
do’ alcanzé su rendimiento marginal nulo, es decir, cuando
empezamos a consumir capital natural porque la renta que
obtenfamos de él habia dejado de bastar para mantener la



poblacién humana (en aumento), su nivel de vida (en aumen-
to) y el capital instalado (en aumento) con que la explotaba a
la naturaleza para ello, sin mermarlai2 (Dothwaite 1993).

8. La internalizacion por parte del mercado de los costes de
sostenibilidad del sistema

Desde el momento en que el rendimiento neto del capi-
tal natural comenzé a ser negativo, el crecimiento generd
una externalidad neta negativa global insostenible que los
precios no han reflejado. Para operar correctamente, el mer-
cado tiene que interiorizar como costes de transaccién los
costes de sostenibilidad precisos. Eso requiere que el estado
intervenga, sea gravando las actividades insostenibles, sea
creando mercados de licencias limitadas para la progresiva
reduccién de esas actividades. Ambas comparten una difi-
cultad insoslayable: no existe solucién técnica al problema
de cémo valorar los acervos y servicios medioambientales
(Iranzo 1995-6).

Los pensadores que suelen denominarse neo-liberales se
inclinan hacia la constitucién de mercados de derechos de
emisién, como el Mecanismo de Desarrollo Limpio que exis-
te en la Unién Europea, y que ha sido severamente criticado
por su inoperancia: al haber emitido un nimero excesiva-
mente elevado de licencias, el coste de éstas resulta muy bajo
y, de hecho, se convierte en una pequefia tasa a la inversion
en instalaciones menos contaminantes en otros paises, pero
no contribuye significativamente a frenar la expansién de
actividades mds contaminantes en esos paises financiadas con
capitales de otros origenes (no impone condiciones para ser
receptores de inversién), ni al aumento de las emisiones tota-
les (Méndez 2011). La reduccién de emisiones domésticas
—cuyos costes se compensa con otros tipos de ayudas finan-
cieras— se convierte asi, en buena medida, en una operacién
cosmética (Evans 2011).

Los autores que se caracterizan como progresistas tien-
den a preferir impuestos como la ‘tasa Tobin” —que al gravar
las transacciones financieras ralentizaria la operacién de los
mercados, aumentaria los tiempos de reaccién y reduciria su
volatilidad y su inestabilidad. O Ia tasa al consumo de com-
bustibles fésiles. La dificultad mds importante para imple-
mentar ésta no es, contra lo que podria suponerse, el monto

12 Dejé de ser también una conducta éticamente justificable. La destruccién de
capital natural sin generar medios socio-técnicos capaces de regenerarlo y soste-
nerlo en el futuro a un nivel de obtencién de servicios equivalente al actual viola el
imperativo ético de sostenibilidad del desarrollo: conservar para las generaciones
sucesivas los recursos necesarios para disfrutar de un nivel (y calidad) de vida, y de
oportunidades, no inferior al que disfrutan las actuales. (CNUMAD 1989) El
modo responsable de actuar conforme a este principio, empero, no es en si eviden-
te. Por ejemplo la continuacién del crecimiento econémico después del aviso que
fueron las crisis del petréleo de 1973 y 1979 ha traido, entre otros progresos, la
revolucién informatica, que es vital para una documentacion precisa y una gober-
nacién efectiva de la relacién entre la sociedad industrial y su medio ambiente. (Sin
embargo, esa revolucion no se ha usado lo bastante para garantizar la sostenibili-
dad del sistema, y si, mucho mds, para favorecer una mayor aceleracién de su
explotacién, en buena medida, alimentando la globalizacién financiera).
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total del impuesto —hay un acuerdo muy extendido en que
no deberia suponer aumento de la carga fiscal total-, sino el
destino de la cantidad recaudada —y nétese que es dinero gue
ya se recanda. Mientras los autores europeos continentales y
otros proponen dedicar esa cantidad a ofrecer financiacién
publica a inversiones industriales sostenibles, los autores
anglosajones tienden a preferir una redistribucién directa por
persona con el compromiso de gastar el dinero recibido en
redimir deudas o realizar inversiones ecolégicamente avala-
das —complementariamente, algunos autores si proponen ele-
var la carga fiscal, o afiadir a ésta un componente monetario
inflacionario, y utilizar el mecanismo como un medio de
redistribucién de la riqueza, ademds de cémo un mecanismo
de reorientacién de la inversién (Matthews 2011).

En cualquier caso, las sociedades de mercado que carecen
de un mecanismo que informe a los mercados de su propio
coste a largo plazo sélo pueden perdurar hasta el momento
en que la superacién de su umbral de sostenibilidad alcance
un punto critico, el punto que, en teoria matemdtica (Thom
1985), se denomina ‘catastrofe’.

9. La necesidad de un cambio de paradigma en el sistema de
mercado

En los tltimos veinte afios ha cambiado el estatus episté-
mico de la crisis ecoldgica global, que se acepta ya casi uni-
versalmente y con creciente grado de alarma (Iranzo 1993-4,
2010). No ha cambiado en todo ese tiempo, sin embargo, la
orientacién predominante a esperar una solucién tecnologica
—inducida o, cuanto menos, difundida mediante el mercado—
al problema de la insostenibilidad del crecimiento (Iranzo
2008). Ni se ha encontrado un modo efectivo de reformar la
herramienta clave del sistema: el mercado. Por lo tanto, en
este momento, quizd fuera util tomar de la ingenieria el enfo-
que de diserio integral del sistema (Weiszicker et al. 2009) y
de la teorfa de sistemas la idea de que la meta del sistema es
el punto de intervencién donde la eficacia puede ser maxima
—excepcién hecho del propio paradigma que lo inspira,
(Meadows 2008) y preguntar si los mercados podrian servir
para no crecer —o, al menos, operar sin crecer.

Cabria empezar por recordar la caracterizacién de la eco-
nomia pre-agraria: cuando se alcanza de manera segura un
nivel de suficiencia, el resto de la actividad humana se dedica
a actividades de cardcter ritual (Sahlins 1983). En todas las
sociedades, a partir del neolitico, el liderazgo social se ha
caracterizado por la promocién de la movilizacién social con
objeto de producir un excedente, luego dedicado a diversos
fines —crecimiento demografico, expansion militar, construc-
cién monumental, consumo ceremonial, etc. (Bataille 1987).
En las sociedades democriticas, la opinién general es que la
meta del esfuerzo econémico es optimizar la calidad de vida;
en las sociedades liberales, fundadas en el principio de tole-
rancia (Locke 2008, 2010), ese objetivo se persigue mediante
una economia de mercado en la que cada individuo decide su



pauta de consumo segun sus preferencias’3, y las tendencias
inherentes al desempleo y el monopolio derivadas de su
dindmica competitiva se combaten con legislacién anti-trust
y redistributiva, y mayor crecimiento —cuya medida se toma
por indicador de éxito. No obstante, la sociedad de consumo
occidental-global es la tinica en la historia que —en especial,
desde después de la segunda guerra mundial- conduce vir-
tualmente todos los rituales de interaccién social a través de,
0 con un componente importante (a menudo competitivo,
posicional) de consumo, acentuando su tendencia insosteni-
ble (Jackson 2010).

Desde el Instituto de Investigaciéon para una Europa
Sostenible (SERI) se ha recordado recientemente una pers-
pectiva perdida hace tiempo: que el fin del consumo de
recursos es fabricar productos, el fin de estos dar servicios
(no queremos bombillas o radiadores, sino luz y calor) y el
de estos ofrecer la satisfaccién que constituye nuestra calidad
de vida. Y cometemos el error de llamar al producto ‘rique-
z2’, a la raz6n producto/recursos ‘eficiencia’ (s6lo moneta-
ria-contable, no ecoldgica-termodindmica, si en los recursos
no se cuenta el ‘capital’ natural destruido) y al volumen de
servicios ‘nivel de vida’, cuando el unico indicador real (pero,
ciertamente, dificil de cuantificar) es la satisfaccién final. M4s
importante atin, en la transformacién de recursos a produc-
tos a servicios a satisfaccién, el componente de intervencién
de la ingenierfa disminuye y aumenta el del disefio
(Spangenberg 2009) y, por ende, el de la conformacion cultu-
ral de la experiencia. Y sobre este aspecto es muy relevante la
obra del sociélogo Randall Collins (2009). Este ha mostrado
cémo los seres humanos coordinamos nuestras actividades
de forma a la vez competitiva y cooperativa buscando maxi-
mizar 7o el placer —un mero indicador inmediato de acierto
de una accién técnica o simbdlica— sino la sensacién de
dnimo, iniciativa, confianza en uno mismo y determinacién
que llama energia emocional y que es el motor dltimo de la
accién y su modulador. Esa energia se genera en cadenas de
rituales de interaccién social.

Las secuencias de rituales de interaccidon que forman gran
parte —y la mds significativa— de cada biografia llevan a los
individuos a conflictos que invitan a alianzas solidarias. La
solidaridad colectiva se nutre del conflicto, y crece con la
percepcién de las ‘atrocidades’ del adversario, que crean
polarizacién ideoldgica y mueven a recabar recursos materia-
les y aliados sociales, en procesos de escalada que se consu-
men en el choque, si no aciertan a intervenir procesos socia-
les de desescalada (R. Collins 2012). El mismo curso, no obs-
tante, puede operar sustituyendo ‘conflicto’ por ‘afinidades’
o v ‘atrocidades’ por ‘gratificaciones’ ‘atractivos’ que crean
una ‘polarizacién o diferenciacién afectiva’ positiva, y una
movilizacidén de recursos materiales y sociales cooperativa,

13 Basada en la triple premisa moderna, hoy triplemente refutada (Kahneman
2011), de que: a) los sujetos humanos son decisores racionales efectivos en la asig-
nacién eficiente de recursos como medios, b) para satisfacer, en la proporcién que
maximiza una utilidad subjetiva, que no tienen dificultad en estimar, c) unas prefe-
rencias de las que, por experiencia e instruccién, son conocedores competentes.
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en lugar de agonistica. Asi pues, toda la dinimica social de
cooperacién-conflicto y toda la vivencia personal de satisfac-
cién-frustracién personal gira en torno al disefio, ejecucién y
secuencia de los rituales de interaccién social. Los compo-
nentes centrales de estos rituales no son los actos formales,
sino el foco de atencién compartido que nuclea el ritual y
que acaba convertido en simbolo de la interaccidn, y las emo-
ciones compartidas cuya efervescencia virtualmente sacraliza
el objeto de atencién. Las necesidades de crecimiento de la
economia de mercado basada en el endeudamiento han
hecho que el ritual central de nuestra cultura sea la adquisi-
cién y el consumo material —una tendencia universal y eter-
na que otras épocas contuvieron con mds éxito.

Una futura economia en estado estacionario con alto
nivel de bienestar y equidad (Boulding 1985) requeriria pre-
viamente una economia regenerativa del ‘capital natural’
(Senge 2008) dirigida a maximizar éste y la ‘renta’ sostenible
derivada de él. Las necesidades de esa nueva economia, sobre
la que se elevaria el desarrollo cultural y moral de la sociedad
post-consumista, podrian reorientar los rituales no sélo
hacia su desmaterializacion —enfocar la atencién comin en
acciones, mutuamente satisfactorias, de autotransformacion
(de aprendizaje, expresivas, contemplativas, de cuidado, cre-
ativas, etc.) en lugar del consumo material- sino hacia una
diferente sintonizacion o educacién —o ética— de las emocio-
nes (Solomon 2007) que sustituya el predominio actual de la
ansiedad, la depresién y la avidez de experiencias de euforia
(0, alternativamente, de evasién total) por formas de expe-
riencia personal mas constructivas, saludables y ennoblece-
doras. Pero nada garantiza este escenario.

Una de las funciones de la imaginacién social es idear
nuevos rituales gratificantes, incluidos los que regulan los
intercambios econdémicos entre humanos, y entre estos y
otras especies. Esos rituales pueden aspirar a optimizar su
potencial conjunto de un modo sostenible, equitativo e inte-
ligentemente respetuoso con la diversidad; pero, de nuevo,
nada garantiza que esa inteligencia global, de caricter emo-
cional y ético, vaya a prevalecer sobre disefios rituales que
favorecen ‘piramides” de desigualdad mds elevadas. En buena
medida, como apunta Lépez Calle (este volumen) la evolu-
ci6én de la sociedad moderna depende del valor de mercado
de todos sus agentes, como productores y como consumidores
Y, en consecuencia, como acumuladores y como inversores.
Ese valor lo determinan rituales metrolégicos (Latour y
Lépinay 2009) donde los agentes ofrecen (de un modo miés o
menos competitivo o cooperativo) sus recursos materiales y
simbdlicos y donde, en ausencia de mecanismos compensa-
torios, los ganadores acumulan sucesivas ventajas que les
procuran el control del espacio fisico y, merced a ello, el de
sus recursos energéticos y materiales (Netz 2004) y, por fin,
el de la informacidn, el conocimiento vy el significado colecti-
vamente construidos y distribuidos (H. Collins 2010) -y,
finalmente, con éste, el control sobre los imaginarios emo-
cionalmente cargados, sobre las aspiraciones (cuando van
mis alld de la mera supervivencia fisica del sujeto) que deter-



minan sus decisiones de trabajo, consumo, ahorro e inver-
sién. El poder social radica, en suma, en la capacidad de
influir en el proceso y resultado semantico de los rituales de
interaccion que determinan la distribucion del flujo de los
recursos materiales entre unos agentes que, por su media-
cién, se auto-construyen socialmente.

El redisefio y la reingenierfa de nuevos rituales de inter-
accién social no puede ser objeto de planificacion central; es
obra de la sociedad civil. Empresas de todo tamafio, fin y
condicién, burocracias ptblicas y privadas, trabajadores
especialistas, generalistas y sin cualificacidn, consumidores,
asociaciones civiles, y hombres y mujeres particulares, lo
mismo que las comunidades identitarias, las redes sociales o
los grupos de interés se esforzarin por sobrevivir en una
sociedad en decrecimiento —ordenado y dirigido, o esponté-
neo y cadtico (Latouche y Harpagés 2011; Taibo 2011)- e
intentardn promover los rituales que sirvan a sus deseos y
metas. Posiblemente, la inestabilidad y volatilidad del siste-
ma seguird creciendo y los mercados, y sus efectos, requeri-
ran una regulacién mds estricta. El aumento del riesgo pro-
bablemente favorezca, si no se contrarresta, el aumento de las
emociones de resentimiento y odio furioso, de tristeza y des-
esperanza —aunque también habra brotes de coraje, fraterni-
dad y esperanza.

Cabe esperar probablemente, momentos propicios a
coraje fendmenos clasicos de efervescencia colectiva que
ungen de carisma a nuevos lideres y movimientos culturales
(Santiago 2011). Los mercados econémicos, y los ‘mercados’
politicos y culturales, intentardn articular una produccién
simbdlica capaz de garantizar la integracién —y la reproduc-
cién— social, pero a menos que exista una unidad cooperati-
va en torno a una meta compartida y que ésta inspire una
adecuada regulacién de los mercados y una licida adminis-
tracién de los recursos disponibles en torno a nuevos ritua-
les —menos consuntivos—, nuevos simbolos —mas sostenibles—
y distintas emociones —-mds compasivas y solidarias
(Nussbaum 2008)-, esa integracién dificilmente podra ser
estable o sostenible —o requerird un grado sustancial de vio-
lencia.

10. Resumen y conclusion

La oposicidn entre Naturaleza y Sociedad, aplicada a la
discusién de si los mercados son o no naturales carece de
sentido. Los mercados son mecanismos sistémicos (natural-
mente sociales) de regulacion de las sociedades con divisién
funcional —como lo son, alternativamente, los mecanismos de
jerarquia o valores (Anisi 1992), esto es, las economias del
temor o el amor (Boulding 1976), junto con el interés (pro-
pio). Los mercados tienden a equilibrios mas o menos des-
iguales dependiendo de sus imperfecciones internas, y de las
estructuras de poder con las que forman simbiosis, y al cre-
cimiento cuando existe una fuente energética en aumento. El
crecimiento del mercado de las sociedades industriales ha lle-
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vado a niveles insostenibles de explotacién de la Tierra. El
colapso amenaza la civilizacién moderna. En tltimo andlisis,
los mercados son instrumentos del bienestar humano,
medios para la produccién de rituales de interaccién de
acuerdo con los intereses posicionales y las convicciones cul-
turales de los participantes. El redisefio de las cadenas de
rituales de interaccién puede contribuir a la reforma de los
mercados hacia una economia regenerativa, y finalmente
estacionaria, sin perjuicio de la creatividad cultural de la

sociedad global.
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