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El monografico de este nimero de la Revista Educatio siglo XXI esta de-
dicado a la docencia universitaria, a la tarea cotidiana del profesorado.
En este sentido, no nos debe de extranar que esta tematica sea relevante
para los profesionales que tienen por oficio formar personas cultas, pro-
fesionales y cientificas en la universidad del siglo XXI.

Y la pregunta seria: ;qué pasa en esa universidad para que sea ne-
cesario reflexionar y aplicar nuevos planteamientos formativos, nuevas
maneras de ensenar y de aprender...?, ;es que ya no se aprende en las
aulas...? En efecto, algo se mueve en la institucion que afecta muy di-
rectamente al trabajo de los docentes: cémo conseguir que los estudian-
tes mejoren sus aprendizajes (saber y saber hacer) y que sean capaces
de seguir aprendiendo a lo largo de su vida profesional. Pues si, en la
sociedad del conocimiento y en plena revoluciéon tecnolégica parece
evidente que la universidad no puede seguir cumpliendo, como antes,
algunas de sus funciones tradicionales: la creacion y la transmision del
conocimiento. El ritmo acelerado de los avances cientificos y la acumu-
lacion de los mismos dificulta la mera reproduccién de los contenidos
por parte de los estudiantes, como si de una enciclopedia viviente se
tratara, y exige que el alumnado desarrolle otras habilidades profesiona-
lizadoras (procedimientos y actitudes, es decir, saber ser y saber estar)
que le faciliten, simultdneamente, un aprendizaje auténomo y el trabajo
en equipo.

Ese nuevo enfoque (actividad centrada en el aprendizaje del alumno,
en la adquisiciéon de competencias profesionalizadoras, en la eficiencia,
en the lifelong learning...), propicia el acercamiento de la “academia” a
las necesidades del mercado de trabajo y provoca un debate sobre qué
tipo de formacién es viable en la universidad del siglo XXI: jse trata de
una moda que requiere una solucién técnica...?; jexiste un compromiso
politico serio de transformar las funciones y planes de estudio de las
titulaciones universitarias, porque se han quedado obsoletas en la socie-
dad desbocada del cambio rapido e imparable, que demanda la nueva
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revolucion tecnolégica...?; ;en qué sentido se han de orientar estas inno-
vaciones que afectan a la propia organizacion, gestién y acreditacion del
saber oficializado...?; la nueva metodologia basada en las competencias
y en el aprendizaje del alumno, jes mas idénea que la actual para que
los egresados universitarios tengan una formacién mas actualizada y/o
adaptada a las exigencias del mercado laboral?; realmente, ;los emplea-
dores exigen esta formacién universitaria o prefieren ser ellos quienes
formen, en sus empresas y bajo sus particulares criterios de productivi-
dad, a sus cuadros técnicos medios y superiores...? (...). Esta situacion
es una consecuencia mas del aprendizaje a lo largo de la vida, donde
las organizaciones de educacién superior también estan inmersas y a las
que se les asigna un protagonismo real.

En efecto, no se trata tanto de crear un Espacio Europeo de Educa-
cién Superior que permita convalidar certificaciones universitarias y la
movilidad académica de los estudiantes y del profesorado, como de dar
respuesta a las necesidades reales que el mercado laboral impone a la
universidad en una sociedad globalizada, el cual necesita un capital hu-
mano formado para sus demandas y para ampliar su capacidad compe-
titiva frente a otros paises desarrollados. Aqui, en este escenario, es don-
de hemos de encontrar sentido a la reforma actual de las universidades
europeas, cuyo objetivo es el de actualizar las funciones econémicas,
politicas y sociales que tiene la universidad del siglo XXI, a partir de un
cuestionamiento de su quehacer y, por tanto, de la validez profesionali-
zadora de las credenciales que expide.

Lo que se le pide a la universidad europea es un equilibrio entre el
mercado y la cohesion social; que tenga muy en cuenta que los profesio-
nales que forma también son ciudadanos: la sociedad moderna depende
del conocimiento, su transmisién, comprension, aplicaciéon, acumula-
cién, analisis critico y desarrollo. Y estas funciones corresponden a la
universidad (R. Barnett). Pues bien, este es el contexto en el que hemos
de situar la reconsideracion del trabajo del profesorado universitario,
tanto de su rol investigador como de su quehacer docente. No se trata,
pues, de un capricho psicopedagégico, sino de una exigencia social y
econdmica: la universidad tiene la obligacién de reorganizar sus recur-
sos para cumplir con las funciones que actualmente se le asignan.

Ahora bien, este cambio de cultura de la universidad conlleva unas
condiciones que, desde un punto de vista teérico, desarrollan los cuatro
primeros articulos de este monografico y, desde una visién aplicada, nos
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comentan las profesoras de la Universidad de Mondragén: un buen apoyo
y liderazgo institucional; que el equipo de personas que participen en el
proyecto de innovacion compartan aspectos claves en relacion a la uni-
versidad y su funcién en la sociedad; saber que el proceso de innovacién
crea necesidades de formacién a las que hay que ir respondiendo para
evitar los estados de frustracion en el equipo; que también es necesario
preparar a los alumnos para formarse en un modelo educativo que no es el
habitual, asi como realizar una evaluacién en profundidad del proceso.

De este modo, encontramos dos aspectos basicos para proceder a
la innovacién en la universidad: de una parte, el liderazgo institucional
como requisito fundamental en este proceso, el convencimiento de que
es necesario cambiar el planteamiento formativo de la universidad, que
este proceso innovador conlleva un cambio de mentalidad, unos cos-
tes econémicos, la remodelacién de espacios, la contratacién de pro-
fesorado, una nueva orientacion metodoldgica, (...), en definitiva, una
revalorizacion de la funcién docente, una mejora de los aprendizajes y
una universidad de calidad. De otra, la motivacion y responsabilidad del
profesorado que ha de protagonizar el cambio de cultura institucional.

Ahora bien, ;tenemos indicios de que la docencia sea importante en la
universidad?, actualmente, ;qué se valora mds en la universidad: la docen-
cia o la investigacion?, jes necesaria la formacion para la docencia?, ;qué
formacion seria la mas apropiada?, ;qué tiempos se le dedican?, ;como se
reconoce institucionalmente a los buenos profesores? (...). Evidentemente,
también hemos de considerar estos aspectos cuando hablamos de mejorar
la calidad de nuestra universidad. Ademas de la normativa legal que nos
regula a todas, cada universidad puede hacer uso de su autonomia, recon-
siderar y tomar decisiones que afecten el diseno y el desarrollo de los pro-
cesos de innovacion. Asi lo vienen haciendo, sobre todo, en el ambito de
la investigacion. Sin embargo, la docencia, el reconocimiento de la buena
docencia sigue siendo una asignatura pendiente que hemos de aprobar, y
con nota, si queremos una universidad de calidad, unos titulos académi-
cos con reconocido prestigio en el mundo laboral. También es verdad que
para ser conscientes de esta necesidad hay que querer verla. Como tendre-
mos ocasion de comprobar en este monografico, buenas ideas y buenas
practicas ya existen y son conocidas. También existe validado un formato
basico de formacién docente (planificacion, metodologias, evaluacién,
tutorias y nuevas tecnologias) que permite esa formacién necesaria para
mejorar actualmente la docencia.
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Por todo ello, es pertinente plantear aqui y ahora, el contenido de
este monografico. Después de una vision panordmica e introductoria
sobre la formacion para la docencia en la universidad del EEES, hemos
incluido tres articulos que fundamentan tedéricamente los tres momen-
tos clave e interrelacionados del proceso de ensefianza-aprendizaje: la
planificacién, las estrategias metodoldgicas y la evaluacién. Para ello, le
hemos pedido a tres profesoras (Conchi Ydniz y Lourdes Villardén, de
la Universidad de Deusto; Amparo Fernandez, de la Universidad Poli-
técnica de Valencia) que se dedican a la formacion del profesorado vy al
apoyo a la docencia en los ICEs de estas universidades, que nos ofrez-
can su visién sobre cémo planificar competencias, cémo adquirirlas y
cémo evaluarlas. La ventaja de estos articulos es que responden a una
reflexion tedrica que estd contrastada con la practica diaria de su activi-
dad y la gran dedicacion profesional de las mismas en su dimensién de
formadoras de formadores.

Asi, Conchi Yaniz (“Planificar la ensenanza universitaria para el desa-
rrollo de competencias”) nos ofrece una reflexiéon sobre la importancia
de la planificacién docente para el desarrollo de competencias en la
formacion universitaria, las caracteristicas y componentes, asi como los
elementos diferenciales en el sistema de convergencia europea. Es decir,
por qué planificar la docencia en la universidad, la identificacion vy el
andlisis de los principios psicopedagdégicos que ayudan a planificar el
desarrollo de competencias (analisis de los elementos a partir de una
situacion global, construccion activa de significados a partir de los co-
nocimientos previos, alternancia de lo global a lo especifico para volver
a lo global, aplicacién, distincién entre contenidos y procesos, significa-
tividad, coherencia, integracion, iteracion, transferencia de tareas, cono-
cimientos y capacidades), los componentes y pasos de la planificacion,
las relaciones entre Proyecto Docente, Guia de Aprendizaje y Programa,
los aspectos diferenciales en el EEES, asi como sus implicaciones y sus
implicados.

La profesora Amparo Fernandez March, (“Metodologias activas para
la formacion de competencias”), se plantea, en primer lugar, el significa-
do de aprender competencias de manera eficaz y el papel de la metodo-
logia como vehiculo para hacer posible este objetivo. En segundo lugar,
ofrece de manera sintética una descripcion de diferentes metodologias
pertinentes con este nuevo modelo educativo. En tercer lugar, aborda
ciertos criterios Utiles para realizar la seleccién metodolégica. En cuarto
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lugar, plantea varias recomendaciones para el disefio de las actividades
de aprendizaje. Por Gltimo, realiza algunas consideraciones que contri-
buyen a garantizar la utilizacion eficaz de las “metodologias activas”.

Por su parte, Lourdes Villardén (“Evaluacion del aprendizaje para
promover el desarrollo de competencias”) nos presenta una reflexion
sobre la importancia de la evaluacién y sus repercusiones, ofreciendo
algunos principios que favorecen el uso de la evaluacién para promo-
ver el aprendizaje. Analiza la evaluacién de competencias para la que
es preciso considerar métodos de evaluacién variados, que constituyan
evidencias validas de los niveles de logro de los estudiantes. También
considera que el feedback durante el proceso, la posibilidad de mejo-
ra, la auto-evaluacion y la evaluacion de companeros, asi como la re-
flexién, son elementos que promueven el desarrollo de competencias.
Por dltimo, plantea una propuesta practica para la planificacion de la
evaluacién desde la perspectiva de la formacion por competencias y una
reflexion de las implicaciones que este enfoque tiene para la formacion
del profesorado universitario.

Para concluir este monografico, hemos pedido la colaboracion de
Pili Sagasta y Mariam Bilbatla, (“La titulacion de maestro en la Facultad
de Humanidades y Ciencias de la Educacion de la Universidad de Mon-
dragon: proceso de innovacion educativa”), para que nos describan su
proceso de innovacion al implementar el modelo formativo por compe-
tencias en la titulacién de Magisterio (especialidad de Educacién Infan-
til) en la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion de la Uni-
versidad de Mondragén. Se trata de un camino laborioso, responsable
y comprometido de este equipo de profesoras y profesores que vienen
demostrando, desde hace afos, su voluntad de transformacién conscien-
te de los modelos de formacién de su alumnado. En la experiencia que
nos relatan, analizan las fases de un proceso de innovacién educativa,
presidido y guiado por una evaluacién exhaustiva (definiciéon coheren-
te y realista del perfil profesional, diagnéstico de la situacion, redisefio
del plan de estudios, reorganizacién del curriculum, implementacion
de metodologias y estrategias didacticas mds centradas en el alumnado
y creacién de nuevos 6rganos de gestion del plan de formacién), cuyo
inicio y disefio comenzé en el afo 2000, y que ha visto sus resultados
en este curso 2005/06, cuando ha finalizado sus estudios la primera pro-
mocién de maestros y maestras que se ha formado en el nuevo modelo
de formacién por competencias. Los resultados obtenidos son positivos
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y siguen ahondando en este proceso de innovacion que lleva implicito

un modo diferente de entender la educacién superior y la funcién de la
universidad.

Esperemos que el contenido de este monografico sea interesante para
todos nosotros.
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