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| CARTULD 1y
£l Proceso de Investigacion

El andlisis del mapa de conceptos de nuestra Unidad Didéactica
Integrada (M.4.12.), pone de manifiesto que durante la transferencia del

conocimiento, se habrian de realizar ias siguientes actividades
integradas:

- La visita a una gran superficie comercial Ei desarrolio de esta
actividad (1.4.4.), junto a los materiales disefiados para su puesta en
marcha, seran objeto de un comentario mas detallado en las paginas
siguientes (T.4.31.). Dado que, junto a la visita a la Escuela de
Hosteleria y al Comedor Universitario, se constituyen en la
ejemplificacion de la transferencia del conocimiento.

-1.4.4. - Visita al centro comercial

- La campafia de recogida de alimentos. esta actividad, dirigida al
centro —en su conjunto-, si bien inici6 su andadura sin gran
protagonismo, a medida que avanzé el desarrollo de la unidad y, en
concreto, en los ultimos dias de su desarrollo, fue encontrando un
mayor nivel de participacion, tanto por parte del alumnado como del
profesorado. En los dias sucesivos a la realizacion de la UDI, varios
miembros de la organizacién murciana Jesus Abandonado, visitaron
el centro con objeto de recoger los alimentos aportados.

- La visita al entorno natural. dentro de esta fase, los alumnos/as
tuvieron la oportunidad de acercarse a la sierra murciana para
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Fases de nuestra Investigacion.

realizar una actividad aerobica, a través de la cual fue posible realizar
una transferencia directa entre los diferentes elementos implicados en
su desarrollo: alimentacién, entorno, consumo energético, esfuerzo,

compaiferismo, sentimiento de grupo, reino vegetal... etc.

- Visita a la escuela de hostelerfa: ubicada en el Instituto de La Flota,

la Escuela de Hosteleria imparte un Ciclo Formativo directamente
relacionado con nuestra unidad, el cual podria formar parte del
itinerario académico de nuestros alumnos/as (1.4.5.), una vez

hubieran finalizado la ESO.

-1.4.8, - Visita a la Escuela de Hosteleria

- Visita a Cartagena. para los alumnos/as del Programa de

Diversificacion Curricular, ésta se convertiria en la primera salida
grupal que realizasen a otra ciudad. Es decir, lo que tradicionalmente
se conoce como una excursion. En esta ciudad, tuvieron la
oportunidad de conocer, a través de varios museos, cémo nuestros
antepasados trataban, transportaban y consumian los alimentos.

- La visita a un comedor universitario. desde el propdsito de mostrar a
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los alumnos/as un menu equilibrado, el grupo de investigacion, una
vez establecidos los contactos pertinentes con el Colegio Mayor
Azarbe, en cuyas instalaciones se encuentra uno de los comedores
universitarios de la Universidad de Murcia, decidié culminar la Unidad



Hl Proceso de Investigacién

Didéctica Integrada sobre alimentacién con la que, quizés, fuese la
actividad mas sabrosa de todas las realizadas: la degustacién de un
menu dietético y equilibrado (1.4.6.).

-1.4.6. - Ment equilibrado.

"UNIDAD DIDACTICA INTEGRADA: Alimentacion. y habitos para una vida saludable
FASE Ill: EL PROYECTO DE TRABAJO: TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO |

PONIENDO A PRUEBA NUESTRO CONOCIMIENTO. VISITANDO
UNA GRAN SUPERFICIE COMERCIAL, ACERCANDONOS A
LA ESCUELA DE HOSTELERIA Y DEGUSTANDO UN MENU
EQUILIBRADO.

! E..c.-c

~ACTIVIDAD n° 3

b : - Realizar una visita a una gran superficie comercial con objeto de

: comprobar, in situ, la relacion existente entre el conocimiento

_ aprendido durante el desarrollo de la UDi y el entorno real de

O'B..JE_?_I'_I.VOS DE aprendizaje.

| LAACTIVIDAD (. Someter a andlisis la capacidad de transferencia de los aprendizajes
por parte del alumnado.

- Poner de manifiesto la significatividad de los aprendizajes no

i : fragmentados.
= cp_'N?:'t_stos INTEGRADOS DESARROLLADOS A TRAVES DE ESTA ACTIVIDAD TR

CONCEPTOS | PROCEDIMIENTOS ACTITUDES
4 Creatividad a la hora de

4. Andlisis de empresas. !
expresar el pensamiento.

4. Habitos de consumo:

marketing y publicidad. Analisis publicitario.

Valoracion positiva del trabajo

Representaciones de la | Elaboracion de materiales - 2

| . 4 A en equipo. Limpieza y orden en
reali través de diferentes | didacticos: documentos, i y
salkec 2 tiave | la exposicién y presentacion de |
lenguajes. | informes y murales.

documentos.

it L |
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Fases de nuestra Investigacion.

Glo

5. El transito hacla la vida 5. Respeto y civismo ante la

5. Visita a superficies

activa; las grandes superficies propiedad privada. Actitud

comerciales. Experimentar el

comerciales: nuevos habitos, abierta ante las diferentes

consumo responsable a través

nuevos consumidores. opciones y posibilidades que

L de la propia vivencia. .
balizacion de la economia. ofrece el medio.

aca

8. Horizonte profesional y 8. Analisis de las diferentes

8. Valoracién critica de las

. . X diferentes salidas
démico opciones profesionales.

profesionales

1. Actitud ordenada y
responsable en las actividades
planificadas que implican un
desplazamiento geografico.

3. Autonomia y conciencia
critica en el uso y consumo de
productos, valorando sus
efectos, tanto en el organismo

como en el medio.

. OBJETIVOS DE LA UDI DESARROLLADOS A TRAVES DE ESTA ACTIVIDA

Objetuvo 1: Introducir al alumnado en el analisis pormenonzado de los diferentes

aspectos relacionados con la alimentacion y los hébitos saludables para la vida,

abordando el conocimiento a través de estrategias que permitan al alumno
apropiarse del conocimiento aprendido y ponerlo en practica en su devenir
cotidiano, extrayendo sus posibilidades, limitaciones y consecuencias vy
comunicandolo a los demas adecuadamente, adoptando para ello_una aclitud

autonoma vy responsable ante el consumo v la propia salud.

Objetivo 2: Utilizar la propuesta de conocimiento integrado, articulado en torno al

disefo y desarrolio de Unidades Didacticas Integradas, para facilitar en el alumnado
la comprension del conocimiento como una globalidad abierta y flexible, en
contraposicién con el modelo tradicional compartimentado en disciplinas inconexas
y cerradas, adoptando una actitud civica y democratica ante los demas.

Objetivo 3: Analizar, con rigor y profundidad, determinados aspectos relacionados con

la salud, la alimentacién y la vida, contextualizandolos y abordandolos desde ia
perspectiva de las diferentes disciplinas que configuran el curriculo del Programa
de Diversificacion Curicular, aceptando los valores éticos y democraticos

necesarios para una convivencia armoniosa y tolerante que posibilite Ia necesaria

indagacion, toma de decisiones y resolucion de problemas en el proceso de disefio
de lo aprehendido en el centro y su aplicacién a un contexto real.
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LCAPITULOIV

El Proceso de Investigacion

'DESARROLLO DELAACTVIDAD

- Para realizar esta actividad, los profesores/as del instituto concertaron, previamente,
varias entrevistas con los responsables de una gran superficie comercial de Murcia.

- Como resultado de estos encuentros, el compromiso contraido por la entidad fue
mostrar las instalaciones a los alumnos/as de ia ESO, dando respuesta a los distintos
interrogantes que el profesorado les habia planteado sobre la alimentacion y el
consumo.

- En este sentido, el dia de la visita, a primera hora de la mafiana, todos los alumnos/as
de 4° de la ESO, acompaiiados por varios profesores/as participantes en la UDI, se
desplazaron, a pie, hasta el centro comercial.

- Una vez alli, fueron recibidos y llevados a una gran sala donde proyectaron diferentes
videos relacionados con las cuestiones educativas a las que pretendian dar
respuesta.

~ Tras esto, permitieron al grupo realizar un analisis de la empresa, como tal, incluso
aceptando los curriculum vitae de alguno de los alumnos/as que previamente lo
habian elaborado para tal efecto. _ _

- Una vez conocido el centro como macro-organizacion, descendimos hasta las zonas
de carga y descarga, almacén y zona de ventas.

-En las diferentes secciones del centro, se completaron las ditimas cuestiones
didacticas que quedaban por cubrir.

- Finalmenté, los alumnos/as tuvieron la oportunidad de plantear sus inquietudes e
interrogantes al respecto.

- Como colofén, todos fos alumnos/as y profesores/as fueron obsequiados con motivos
pubﬁcitarios'de la empresa.

- Finalizada esta visita, alumnos/as y profesores/as se dirigieron hasta el IES *La Flota”,
tambiénr de la ciudad de Murcia. En dicho ceniro, se encuentra la Escuela de
Hosteleria, que constituye un Ciclo Formativo al que los alumnos de 4° de la ESO
podran acceder, una vez hayan superado dicho curso. Alli, la directora del centro
explict, ?tanto las caracteristicas de la Escuela de Hosteleria, como los requisitos
necesarios para su ingreso.

| - Esta actividad despert6 el interés de los alumnos/as, pues les ayudd a conocer una

nueva opcién profesional y académica susceptible de cursar en su entorno préximo, y

con grandes perspectivas de empleo. De hecho, pasados unos dias, varios

alumnos/as regresaron al centro con objeto de ampliar la informacion recibida.

- Tras abandonar la Escuela de Hosteleria, el profesorado habia planificado culminar

esta jornada con la degustacién de un menu equilibrado. Por este motivo, el grupo

volvié a invadir las calles, en su marcha hasta el comedor universitario del Colegio

Mayor Azarbe. Una vez alli, pudimos comprobar el efecto positivo que causé a los
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Fases de nuestra Investigacion.

alumnos/as, no sélo su acceso a un entorno universitario, desconocido para la gran
mayoria, sino también la novedad que suponia degustar, fuera de sus casas, un
menu equilibrado que el profesorado conocia de antemano.

-En la comida, profesores/as y alumnos/as, en un ambiente distendido, disfrutaron
realizando comentarios sobre el desarrollo de la Unidad Didactica Integrada. Acabada
la comida, y tras una breve pausa para la digestién, regresamos al Instituto
Floridablanca, dando por concluida la jomada.

- Para el alumnado, tan sélo restaba elaborar las cuestiones abordadas en el centro
comercial, 1as cuales serian incluidas en su dossier de informacion.

- T.4.31. Actividad de la Fase del Proyecto de Trabajo: Transferencia del Conocimiento.

Con objeto de aprovechar, al maximo, esta jornada, los
profesores/as disefiaron toda una serie de cuestiones que habrian de ser
respondidas, por los alumnos/as, a su regreso del centro comercial. A

continuacién, pasamos a ofrecer tales cuestiones:

Conocer el camino que lleva el producto desde que se compra

hasta que llega a manos el consumidor, diferenciando entre
alimentos perecederos y no perecederos.

Estrategias que siguen en la colocacion de los alimentos:
o Emplazamiento geogréfico de la estanteria con relacion
al espacio disponible de PRYCA.
» En la misma estanteria: Distribucién de los espacios y
altura de colocacion. _
Grado de profesionalidad de los manipuladores de alimentos:

formacién, grado de preparaciéon, requisitos minimos.
Formacion que reciben de PRYCA para realizar su trabajo.

Criterios que siguen para hacer una OFERTA de productos
alimenticios.
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CAPTTULOIV:
El Proceso de Investigacion

- Breve historia de la fundacién comercial PRYCA. Perspectivas
de futuro.

- Historia de su desarrolio e implantacién a nivel espanol.

- Lenguaje alimentario:

| e desde el punto de vista de las relaciones comerciales.
o directamente dirigido al publico.

- Recopilacion de datos de productos alimentarios diversos y de
diferentes marcas, con objeto de trabajarlos posteriormente en
la base de datos.

- Conocer el precio de las prendas y complementos deportivos
necesarios para la practica de tu deporte preferido (zapatillas,
chandal, camiseta, calcetines, otros).

- Comparar precios de ropa deportiva de diferentes marcas,
reflexionando sobre la cantidad de dinero que se puede
éhorrar de una a otra marca. .

- Aspectos mas importantes que hay que tener presentes al
comprar ropa deportiva (marca con una “v”)

Olavable Omarca conocida Otranspirable
Ocdémoda Oresistente

Odel mismo estilo o tipo que la de tus amigos

- Estructura de capital de PRYCA. Forma societaria.

- Organigrama de la estructura organizativa de la tienda: puestos
de trabajo, jerarquia de puestos de trabajo, relaciones
jerarquicas y canales de comunicacion.

- Estructura de PRYCA a nivel nacional.

- Conocer qué son las marcas blancas. Establecer relaciones
comparativas entre su relacién calidad/precio con relacién a
otro tipo de marca.

- Méarketing: ¢ cémo lo aborda PRYCA?.

- Titulacion, formacidn, experiencia y conocimientos previos que
hay que tener para poder trabajar en PRYCA.

- Organizacién y disposicién de la seccion musical.
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Fases de nuestra Investigacion.

- Tipos de musica y estilos mas vendidos

- Variedad de estilos y grupos como factor comercial: posibles
estilos que no interesa ofrecer por su bajo valor comercial.

- Apoyo especifico de la cadena PRYCA a la campaiia publicitaria
de marketing de un determinado producto musical.

- Funcioén y repercusién comercial de los productos musicales que
se exponen en las columnas de escucha.

- ¢Interesa utilizar la muasica de fondo como factor comercial
general 0 no hay una linea de programacion ya estudiada
segun los diversos factores comerciales y de consumo en esta
gran superficie?.

- ¢ Afecta el tipo de musica de fondo o ambiente al consumo de

productos en esta superficie?.

3.2.4. Plan de recogida de informacion.

Nos situamos en una fase decisiva, no tanto por la duracién de
la misma, si la comparamos con la primera fase, sino por su complejidad.
Tal y como habré podido observarse a lo largo de la lectura de los
distintos epigrafes dedicados a su descripcion, en ella suceden muchas
cosas, se adoptan muchas decisiones y se generan mdltiples y variados
materiales. Ademas, lo que aqui se haga, como se haga y el por qué se
haga, se constituye en el elemento nuclear, a partir del cual pode dar
sentido y forma a la presentacion y discusiéh de los resultados. En
definitiva, desde un principio fuimos muy conscientes de la importancia
que tenia para nuestro proyecto de investigacion, el poder disponer de
un plan de recogida de informacién muy bien organizado, consensuado,
y orientado a la sistematizacion, &gil y rapida, de la informacién.
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CAPITULO IV

El Proceso de Investigacion

PLAN DE RECOGIDA DE
\ INFORMACION
SE ORGANIZA
GRABACIONES
DE AUDIO

EN TORNO A
EN

ANALISIS
DOCUMENTAL

SESIONES
GRUPO
INVESTIGACION

GRABACIONES
EN VIDEO Y LA
FOTOGRAFIA

DISENO DE
INSTRUMENTOS

ENCUENTROS
PUNTUALES

comMmo

CUESTIONARIO DE
CONOCIMIENTOS
PREVIOS Y SU

REVISION
b, L'R_"'-n.
CRITERIOS ’DEB
EVALUACION ’

- M.4.13. - Plan de Recogida de la Informacion
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Fases de nuestra Investigacion.

De acuerdo con los principios de actuacién del grupo de
investigacion, todas y cada una de las decisiones adoptadas en relacion
al plan de recogida de informacién fueron consensuadas y debatidas.
Para nosotros, estas decisiones formaban parte del proceso de
investigacion, ya que la elaboracion de un determinado instrumento,
material... etc.,, nos implicaba a todos y a cada uno de nosotros. Sélo
hubo una excepcion: el contenido de la guia de entrevista, no la intencién
de llevarla a cabo a los profesores/as y alumnos/as, fue elaborada por el
Coordinador del proyecto en el centro y revisada por la Directora de la
investigacion. Efectuados estos comentarios iniciales, pasamos a
describir como articulamos el plan de recogida de informaciéon para

nuestra segunda fase.

- Seguimos manteniendo la decision de grabar en soporte
audio lodas las sesiones de trabajo. Al igual que en
nuestra primera fase, esta medida contribuy6 a imprimir un
orden y rigurosidad a los temas abordados y a los acuerdos
adoptados, tanto en el transcurso de las sesiones grupales,
como a los diversos encuentros que tuvieron lugar entre los

distintos miembros del equipo de investigacion.

- El anélisis documental se intensifica en esta fase. Como
habra podido observarse en la descripcién del punto 3.2.3.1
(dedicado a la formacién y al trabajo colaborativo del
profesorado en torno al disefio de la Unidad Didactica
Integrada), todos y cada uno de los materiales generadds por
el grupo de trabajo tenian su referente en documentos
oficiales, bibliografia especializada, o bien en los
documentos del centro (PCC y Programa de Diversificacion
Curricular). Por esta razén, prestamos mucha atencion y
cuidado al analisis de dichos documentos y a su adecuada
sistematizacién dentro de nuestro proceso general de
investigacion.
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El Proceso de Investigacion

- Fl disefio de materiales didacticos fue una consecuencia

directa del proceso de diseno, desarrolio v evaluacion de
la Unidad Didactica Integrada Materiales como: los
objetivos, los contenidos, los principios metodologicos, las
actividades... y un largo etcétera, se fueron integrando en el
transcurso de esta fase guardando un orden, riguroso y
sistematico. De no ser asi, nos hubiera resultado imposible,
no sélo reconstruir nuestro proceso de investigacién, sino

también llevar a cabo la Unidad Didactica Integrada.

- El disefio de instrumentos para la recogida de Ia

informacién, también ocupé un lugar central en nuestro
plan de recogida de informacién. Algunos de estos
instrumentos, ya han sido convenientemente descritos y
situados dentro del proceso de disefio de la Unidad Didactica
Integrada. A titulo ilustrativo, mencionar el cuestionario de
conocimientos previos, la revision del mismo para su
aplicacion al grupo de alumnos una vez finalizada la Unidad
Didactica Integrada y los criterios integrados para la
evaluaciéon. En este punto, nos ocuparemos de la guia de
observacion y de la guia de entrevista.

Dentro de nuestro proceso general de investigacion, la guia de

observacion y las guias de entrevista se constituyen en dos estrategias a
través de las cuales, hemos podido completar y profundizar sobre

algunos elementos de nuestra investigacion, que no nos hubieran sido

accesibles a través de ofras técnicas de recogida de informacion. De

este modo, la guia de observacién nos permitié acceder al modo en que
lo diseflado cobraba vida en el transcurso del proceso de

ensefanza/aprendizaje, como consecuencia de la puesta en marcha de

la Unidad Didactica Integrada. Por otra parte, las guias de entrevista
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Fases de nuestra Investigacion.

dirigidas al profesorado y al grupo de alumnos/as implicados en el
disefio, desarrollo y evaluacion de la Unidad Didactica Integrada, nos
permitieron acercarnos a un tipo de informacién, intimamente
relacionada con el mundo experiencial, emocional, de valor, de

pensamiento... etc., de los participantes.

Guia de observacion

Fecha: |Grupo 4°E O Grupo 4°D O

Presentacion de la UD! al grupo- Analisis sintesis del conocimiento [J Transferencia del
clase 0 conocimiento O

CONTENIDOS RECURSOS ENTORNO FISICO TIEMPO

2 QUE HACE EL PROFESOR? ¢QUE HACE EL ALUMNO?

ANOTACIONES

- T.4.32. — Guia de Observacion.

La guia de observacion (T.4.32.), fue disefiada con el objetivo de
orientar y sistematizar el proceso de recogida de la informacién durante
el desarrollo de la Unidad Didactica Integrada. Desde el momento en
que, una vez concluido el proceso de investigacion, nos proponiamos
reconstruir el modo en que lo disefiado cobraba vida en el transcurso del
proceso de ensefianza-aprendizaje. Tal y como puede apreciarse en la
Tabla (T.3.32), ésta se organiza en torno a tres apartados.
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{CAPITULOIV!
El Proceso de Investigacion

En el primero, se recoge un tipo de informacién que contribuye a
situar cada observacion dentro del conjunto de sesiones de clase en
torno a‘las cuales se estructuré el desarrollo de la Unidad Didéactica
Integrada. Asi, al inicio de cada nueva sesion, el observador/a debia
consignar: la fecha, el grupo, la fase a la que correspondia la sesién, qué
contenidos iban a ser trabajados, con qué recursos y el entorno fisico.

En el segundo apartado, se efectia una descripcion del modo
en que discurre el proceso de ensefianza-aprendizaje. La observacion,
se focaliza en dos aspectos clave; por una parte, qué hace el profesor/a
(como presenta la actividad, los contenidos, qué tipo de supervision
realiza, como interactia con el grupo...) y, por otra, qué hacen los
alumnos/as (c6mo se organizan, como trabajan los materiales, qué tipo
de intervenciones efectuan... etc.). Por ultimo, se destina un espacio
abierto en el que el observador/a recoge sus impresiones, valoraciones,
dudas... etc. con relacién a lo que esta sucediendo. Se trata, por tanto,
de un tipo de informacién mas ligada a la interpretacion de lo que esta
sucediendo, y no tanto a su descripcion como en el apartado anterior.

La informacion recogida a través de las guias de observacion,
nos ha sido de gran utilidad a la hora de reconstruir todas y cada una de
las actividades llevadas a cabo en el transcurso de la Unidad Didactica
Integrada. Algunas de estas actividades, han sido incluidas en la
descripcion de la presentacion de la Unidad Didactica al grupo-clase y

del Proyecto de Trabajo, como ejemplificaciones del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Por lo que respecta a las guias de entrevista, decir que
elaboramos tres diferentes: una guia de entrevista dirigida al
alumnado de la ESO ordinaria, una guia dirigida al alumnado del
Programa de Diversificacion Curricular y, por dltimo, una guia
dirigida al profesorado.
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Fases de nuestra Investigacion.

Los temas abordados en las entrevistas dirigidas al alumnado,

se estructuraron en torno a una tematica comun:

- La descripcion de un dia “normal” de clase y su opinién al
respecto.

- Diferencias entre el desarrollo de una clase “normal” y una
clase dentro de la Unidad Didactica Integrada.

- Dificultades encontradas en el desarrollo de la UDI y su
valoracion general.

- Motivacion para volver a participar en una Unidad Didéactica
Integrada. Qué mantendria y qué cambiaria.

- Cambios en el profesorado.

- Opinién de sus padres y madres.

Por otfra parte, incluimos una serie de cuestiones diferentes en
funcién del grupo de alumnos/as al que iba dirigida. Asi, en el grupo de
alumnos/as de cuarto de la ESO ordinaria, nos interesé averiguar lo
siguiente (T.4.33):

- Que sabian sobre el Programa de Diversificacion Curricular.

- Por qué creian que algunos de sus comparieros estaban en el
Programa de Diversificacion.

- Qué opinidén tenian de ellos y qué creian que pensaban el

resto de sus companeros.

GUIA DE ENTREVISTA PARA EL
ALUMNADO DE LA ESO ORDINARIA

- Describe cémo es un dia normal de clase antes de que empezase
la UDL.

- ¢,Cémo se trabaja normalmente en tu clase?.

- ¢,Qué hacen los profesares y profesoras?.

- Hay un grupo de alumnos y alumnas que esta contigo en algunas
clases: son los alumnos de diversificacion. ¢, Tu sabes lo que es la
diversificacion curricular?.
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¢, Qué piensas de eso?.

¢ Por qué crees que tus comparieros estan ahi y ti no?.

En el centro, ;crees que estan bien considerados?.

¢ Te sientes comodo con el modo de trabajar en 4° de la ESO?
(motivacion, metodologia, agrupamientos).

¢ Has encontrado diferencias entre esta forma de trabajar con UDIs
y la dinAmica habitual de trabajo?.

¢ Dénde estan las diferencias?.

¢, Qué te ha parecido?.

¢, Qué te gusta mas, la UDI, o el trabajo anterior?.

¢, Cuales son las dificultades que encuentras?.

¢, Has estudiado alguna vez trabajando con Unidades Didacticas
Integradas?.

¢, Qué has aprendido en esta Unidad Didactica Integrada?.

¢, Consideras que has aprendido de otra manera?.

& Qué te ha resultado facil en la UDI?.

¢ Te has encontrado con alguna dificultad?.

¢.Con cual?. ¢ Y cémo se ha solucionado?.

A lo largo de esta UDI, has. tenido que trabajar en grupo con tus
companeros y companeras, has viajado con ellos, has construido
un gran mural, has realizado visitas en su compaiiia...
;consideras que esto es ventajoso? ;Por qué?

Como sabes, en la sabana y en tu carpeta hay un documento que
‘explica que para superar la UD} es necesario hacer un trabajo y
adoptar unos compromisos tales como la organizaciéon de los
documentos en carpetas, la realizacion del informe final, la
realizacion del mural, la participacién en las salidas y visitas, la
campana de recogida de alimentos y la asistencia a todas las
sesiones. En base a todo esto, de modo sincero, ¢piensas que
has superado todos y cada uno de estos apartados? ;Cuéles no?

La Unidad Didactica Integrada te ha obligado a organizar los
materiales y las actividades . ;Habias hecho esto alguna vez? ;Y
qué te ha parecido?.

¢Te gustaria volver a repetir la experiencia o trabajar mas a
menudo de esta forma? ¢ Por qué?.

Como sabes, en la pared de tu clase hay una gran sébana que
recoge un resumen de toda la Unidad Didactica Integrada. ;Les
has dado alguna utilidad? ; Cual?. '

¢, Crees que sirve para algo?.

¢Recuerdas haber comentado en tu casa que en el Instituto
estabas trabajando una Unidad Didactica Integrada? ;Qué les ha
parecido a tus padres o familiares?

En base a tu trabajo, asistencia, participacion y compromiso con la
UDI, ¢qué calificacion te darias, de un modo sincero,
Sobresaliente, aprobado, notable o insuficiente?.

Como sabes, durante estas tres semanas has tenido un nuevo
compafiero de clase que observaba y registraba todo lo que
sucedia. ¢ Como te has sentido al tenerlo en tu clase?.

¢,Qué te ha parecido su trabajo?.
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¢ Piensas que ha retrasado o entorpecido el trabajo de la clase?.

¢ Qué te ha parecido el trabajo de los profesores? ¢ Como los has
visto durante esta UDI?.

¢ Has notado algo distinto en ellos? ; Qué~.

En general, ¢ qué opinan tus comparieros de esta experiencia?.

¢ Has notado algin cambio en ellos? ¢, Cual?.

Después de haber acabado la Unidad Didactica Integrada sobre
Alimentacion y habitos para una vida saludable, ¢has detectado
algtin aspecto de tu vida o de tu dieta que consideres que tendrias
que cambiar? ¢ Cual?.

(Y qué has hecho al respecto? ;Piensas cambiarlo o cambiar
alguna cosa mas? ¢, Cual?.

¢ Piensas que se aprende mas o mejor planteando las asignaturas
de esta forma, con UDls, o no?.

¢ Piensas que te ha resultado provechosa la UDI?.

¢ Crees que te va a servir? ¢ Por qué?, ; Para qué?.

¢ Piensas que ha habido alguna cosa que convendria cambiar para
que otra experiencia como esta saliera mejor?.

De todo lo que has hecho en esta Unidad Didactica Integrada, ;qué
es lo que mas te ha gustado?.

¢ Por qué te ha gustado eso mas que otras cosas?.

¢ Qué ha sido lo que menos te ha gustado?.

¢ Consideras que un alumno/a que no haya faltado a clase durante
la UDI, haya leido la informacién de la carpeta entregada y haya
estado atento a las explicaciones de los profesores y del
coordinador de la UDI, habra podido estar suficientemente bien
informado de todo aquello que tendria que hacer para aprobar?.

¢, Consideras que tu has estado bien, o mal informado?.

En general, ;qué te ha parecido la experiencia de la UDI? ;Lo has
pasado bien? ¢ Te ha gustado?.

T.4.33. — Guia de entrevista para el alumnado de la ESO ordinaria,

En el grupo de Diversificacion Curricular (T.4.34.),

contemplamos cuestiones relacionadas con:
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GUIA DE ENTREVISTA PARA EL ALUMNADO DE
DIVERSIFICACION

Describe cdmo era un dia normal de clase antes de comenzar a
trabajar la UDI.

- ¢Has repetido algun curso? ¢,Cual?.

- ¢Por qué crees que estas en el Programa de Diversificacion

Curricular?.

- ¢ Quién te lo aconsej6?.

- ¢Qué opinan tus padres sobre tu permanencia en el Programa de
Diversificacion Curricular?.

- Antes de entrar al Programa de Diversificacion Curricular, ¢qué
creias que era?.

- Y ahora que estas dentro, ¢ has encontrado diferencias entre lo que

‘ pensabas que era y lo que verdaderamente es? ¢ Cuales?.

- ¢ Te sientes diferente al resto de tus compaferos por el hecho de
estar en el 4° de Diversificacién y no en el 4° Ordinario? ¢Qué
sientes?.

- ¢ Crees que hay alumnos que te miran de manera diferente porque
estas en el Programa de Diversificacion Curricular? ;A qué crees
que es debido?.

- ¢ Te sientes capacitado para estar en un 4° ordinario? ;Por qué?.

- ¢Consideras que existen diferencias entre una clase de ambito
Socio-Linguistico o Cientifico-Técnico y una clase de las que
compartes con tus companeros del 4° Ordinario (Transicion,
Educacién Fisica o Musica)?. ¢ Cuales son las diferencias?.

- ¢ Te sientes comodo con el modo de trabajar del Programa de
Diversificacion Curricular? (motivacion, metodologia, profundidad
de conocimientos...)

- ¢Has encontrado diferencias entre esta forma de trabajar con UDls
y la dindmica habitual de trabajo?.

- ¢Dbénde estan las diferencias?.

- ¢Qué te ha parecido?.

- ¢Queé te gusta mas, la UDI, o el trabajo anterior?.

- ¢Cuales son las dificultades que encuentras?.

- ¢, Has estudiado alguna vez trabajando con Unidades Didacticas
Integradas?.

- ¢ Qué has aprendido en esta Unidad Didactica Integrada?.

- ¢ Consideras que has aprendido de otra manera?.

- ¢ Qué te ha resultado facil en la UDI?.

- ¢ Te has encontrado con alguna dificultad?.

- ¢Con cudl?. ;Y cdmo se ha solucionado?.

A lo largo de esta UDI, has tenido que trabajar en grupo con tus
companeros y comparieras, has viajado con ellos, has construido
un gran mural, has realizado visitas en su compaiia...
¢consideras que esto es ventajoso? ;,Por qué?

- Como sabes, en la sabana y en tu carpeta hay un documento que

explica que para superar la UDI es necesario hacer un trabajo y
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adoptar unos compromisos tales como la organizacion de los
documentos en carpetas, la realizacion del informe final, la
realizacion del mural, la participaciéon en las salidas y visitas, la
campaiia de recogida de alimentos y la asistencia a todas las
sesiones. En base a todo esto, de modo sincero, ;piensas que
has superado todos y cada uno de estos apartados? ¢, Cuales no?

- La Unidad Didactica Integrada te ha obligado a organizar los
materiales y las actividades en carpetas separadoras. ¢Habias
hecho esto alguna vez? ;Y qué te ha parecido?.

- ¢ Te gustaria volver a repetir la experiencia o trabajar mas a
menudo de esta forma? ¢ Por qué?.

- Como sabes, en la pared de tu clase hay una gran sabana que
recoge un resumen de toda la Unidad Didactica Integrada. ¢Les
has dado alguna utilidad? ¢Cual?.

- ¢Crees que sirve para algo?.

- ¢Recuerdas haber comentado en tu casa que en el Instituto
estabas trabajando una Unidad Didactica Integrada? ¢ Qué les ha
parecido a tus padres o familiares?

- En base a tu trabajo, asistencia, participacion y compromiso con la
UDI, ¢;qué calificacion te darias, de un modo . sincero,
Sobresaliente, aprobado, notable o insuficiente?.

- Como sabes, durante estas tres semanas has tenido un nuevo
companero de clase que observaba y registraba todo lo que
sucedia. ¢ Como te has sentido al tenerlo en tu clase?.

¢ Qué te ha parecido su trabajo?.

¢ Piensas que ha retrasado o entorpecido el trabajo de la clase?.

- ¢Qué te ha parecido el trabajo de los profesores? ¢;Cémo los has
visto durante esta UDI?.

- ¢ Has notado algo distinto en ellos? ;Qué?.

En general, ; qué opinan tus compafieros de esta experiencia?.

¢, Has notado algun cambio en ellos? ¢ Cual?.

Después de haber acabado la Unidad Didactica integrada sobre
Alimentacién y habitos para una vida saludable, ;has detectado
algun aspecto de tu vida o de tu dieta que cons:deres que tendrias
que cambiar? ¢ Cual?.

&Y qué has hecho al respecto? ;Piensas camblarlo o cambiar
alguna cosa mas? ¢ Cual?.

¢ Piensas que se aprende mas o mejor planteando las asignaturas
de esta forma, con UDls, o no?.

¢ Piensas que te ha resultado provechosa la UDI?.

¢ Crees que te va a servir? ; Por qué?, ;Para qué?.

¢ Piensas que ha habido alguna cosa que convendria cambiar para
gue otra experiencia como esta saliera mejor?.

De todo lo que has hecho en esta Unidad Didactica Integrada, ¢ qué
es lo que mas te ha gustado?.

¢ Por qué te ha gustado eso mas que otras cosas?.

¢, Qué ha sido lo que menos te ha gustado?.

¢ Consideras que un alumno/a que no haya faltado a clase durante
la UDI, haya leido la informacién de la carpeta entregada y haya
estado atento a las explicaciones de los profesores y del
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coordinador de la UDI, habra podido estar suficientemente bien
informado de todo aquello que tendria que hacer para aprobar?.

- ¢ Consideras que ti has estado bien, o mal informado?.

- En general, ¢qué te ha parecido la experiencia de la UDI? ¢ Lo has
pasado bien? ; Te ha gustado?.

T.4.34. — Guia de entrevista para el alumnado de Diversificacién

La gufia de entrevista dirigida al profesorado, se organizé en
torno a siete grandes temas:

- Perfil profesional y trayectoria docente.

- Como vy a través de quién entré a formar parte del Proyecto de
Investigacion y qué motivos le llevaron a querer participar.

- Andlisis comparativo del sistema educativo, antes y después de la
Reforma.

- El Programa de Diversificacion Curricular y su validez a la hora de
dar respuesta a la diversidad del alumnado.

- Cémo percibe, siente y valora su participacién en el proceso de
disefio, desarrollo y evaluacion de la Unidad Didactica Integrada.

- Dificultades y cambios que introduciria con objeto de mejorar el
proceso desarrollado. '

Su nivel de implicacion y la respuesta del centro ante el desarrollo
de la Unidad Didactica Integrada

GUIA DE ENTREVISTA PARA EL PROFESORADO

¢, En qué eres licenciado?.

¢, Qué afo empezaste a ejercer la docencia? Y en el Floridablanca
¢cuando empezaste?.

¢ En qué institutos has estado?.

¢, Qué asignaturas has impartido?.

¢, Qué asignaturas das este curso?.

¢ Como has llegado a ser profesor del Programa de Diversificacion
Curricular?¢ Cual es tu motivacién para estar ahi?.

- Ademas de tu formacion inicial, ¢ has realizado cursos de formacion

mas_especificos, orientados a la atencién a la diversidad:

?
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metodologias, organizacion...? ¢ Cuales?  Quién los convocaba?.

- ¢ Como entraste a formar parte de este Proyecto?.

- ¢Quién te lo propuso? ;Desde cuando?.

- ¢ Qué te parecio este proyecto, su tematica, finalidad...”?.

- ¢Me podrias decir cudles fueron las razones principales y los
motivos que, en aquel momento, te lievaron a participar en el
proyecto de construccion de UDIs? ¢ Qué esperabas conseguir?.

¢ Qué piensas de la Reforma educativa? ¢ Cuales son, para ti, sus
logros, avances, retrocesos, pérdidas, dificuitades... con respecto
de la situacion anterior?

Como sabes, uno de los pilares basicos de la reforma es la
educacion comprensiva y la atencioén a la diversidad. Por eso, me
interesa conocer qué supone, para ti, atender a la diversidad.

¢, Qué piensas del Programa de Diversificacion Curricular?.

¢, Crees que estd siendo una medida valida para atender a la
diversidad? ;Por qué?.

Si no existiera el PDC, ¢ crees que los alumnos estarian fuera del
Sistema Educativo?.

- Si estuviera en tu mano, ¢ qué cosas cambiarias del Programa de

Diversificacion Curricular? 4 Lo anularias, lo modificarias...?.

- El ser profesor de tu area en 4° del Programa de Diversificacion
Curricular, ¢ es diferente de serlo en un 4° ordinario? ¢ Por quée?.

- ¢Cuales son las diferencias?.

- ¢Coémo se realiza la planificaciéon del Programa de Diversificacion
Curricular? 4 Qué aporta y como lo hace cada profesor?.

- ¢ Cual es el nivel de coordinacion? ; Cuando os reunis?.

- Como sabes, el Programa de Diversificacion Curricular esta
adaptado a los alumnos/as, se aunan disciplinas en ambitos, hay
agrupamientos reducidos... Como profesor de tu area, ;cuales
son las aportaciones que, en tu opinion, ofrece esta forma de
estructurar el curriculo?.

- Antes de planificar esta UDI, se vio necesario el hecho de formar al
profesorado participante en esta investigacion. Para ello, se tomé
como documento guia el libro de Nuria llian (1999) que habla de
una experiencia de trabajo con Unidades didacticas Integradas.
¢ Has trabajado este material? ; Por qué?.

- ¢Qué te ha parecido?.

- Como sabes, como elemento previo y planificador para elaborar la
UDI hemos utilizado un papel continuo al que hemos denominado
sabana. Este ha estado expuesto, tanto en la pared de tu clase
como en la del Departamento de Orientacién, en él se recoge un
resumen de toda la Unidad Didactica Integrada: la
temporalizacion, los objetivos, contenidos, evaluacion... jLe has
dado alguna utilidad? ¢, Cual?.

- ¢Crees que sirve para algo? ¢ Para qué?.

- Segln parece, la manera en que vosotros habéis planificado la UDI,
es sensiblemente diferente al modo habitual de planificar una
accion curricular de cualquier indole (nimero de reuniones, toma
de decisiones, trabajo colaborativo, colegialidad, puesta en
comun, interés del alumnado, implicacién del alumno... ) ¢cémo
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]

valoras esta nueva forma de trabajo: dificultades que has tenido,
aspectos positivos...? (horario, estabilidad profesional...).

¢, Como te has sentido durante todo este proceso de planificacion?
¢, Cémo lo valoras?.

¢, Qué grado de correspondencia se ha producido entre lo que
teniais planificado y el desarrollo de la experiencia?.

Una vez aprobada la planificacién de la UDI ghas pensado
introducir, o has introducido alguna modificacién al respecto, tal
como introduccién de una nueva actividad, supresién de
contenidos, alteracion del orden secuencial establecido... etc?
¢Cual?.

¢Le has comentado ese cambio al resto de profesores?.

¢, Qué les ha parecido?

Como sabes, en la sadbana se recogen una serie de actividades a
desarrollar a lo largo de la UDI, tales como la realizacion de un
mural integrado, la presentacién de la UDI, la visita a PRYCA, la
visita a la Escuela de Hosteleria, la visita a los museos de
Cartagena, las reuniones de coordinacion del profesorado... etc.
En base a todo esto, de modo sincero, ¢piensas que te has
implicado activamente en todos y cada uno de estos
compromisos? ;Por qué?. ‘

¢, En cuales te has implicado mas? ; Qué te ha parecido?.

Como sabes, durante estas tres semanas has tenido un nuevo
"alumno crecidito" que observaba y registraba todo lo que sucedia
en tu clase. ¢ como te has sentido por ello?.

¢ Qué te ha parecido su trabajo?.

¢ Consideras que: entorpecia tu tarea o la de los alumnos/as, que
contribuia al trabajo... etc?.

Durante todo el proceso de la UDI, ¢te has encontrado con alguna
dificultad? ¢ Con cual?.

¢ Y cdmo se ha solucionado?.

¢ Como te has sentido durante el desarrolio de la UDI?.

¢ Cémo lo valoras?.

¢ Consideras que se han cumplido los objetivos que os habiais
propuesto con esta UDI?

¢En qué grado? ¢ Por qué?.

¢ Como valoras 16 que se ha hecho y sus resultados en términos del
coste que ha tenido?.

¢ Piensas que se aprende mas o mejor planteando las asignaturas
de esta forma o no?.

¢Te gustaria volver a repetir la experiencia o trabajar mas a
menudo de esta forma?. ;Por qué?

¢ De qué dependeria?.

¢ Piensas que ha habido alguna cosa que convendria cambiar para
que otra experiencia como esta saliera mejor?.

Independientemente de lo que hayas podido ensefar, ¢qué has
aprendido i con esta UDI?.

En general, ;qué te ha parecido este método integrado de
ensenanza®.
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¢ Piensas que le ha resultado provechosa a los alumnos?.

¢ Has notado algiin cambio en los alumnos ? ; Cual?

- De todo lo que se ha planificado en esta Unidad Didactica
Integrada, ¢qué es lo que consideras mas productivo para los
alumnos? ¢ Por qué?.

¢ Piensas que ha sido una experiencia relevante para el alumnado?

¢, crees que ha conectado con sus intereses y motivaciones?

¢(En qué y como crees que ha repercutido esta experiencia en los
alumnos?

(Has comentado tu participacion en esta experiencia con otros
compafieros de profesion? ¢ Qué les ha parecido?.

¢{Cémo valoras el hecho de haber compartido tu practica, tu
metodologia, tus actividades y tu programacién con otros
companeros del centro?.

¢ Ha supuesto algin cambio en tu relacién con ellos? ¢ cual?.

¢ Como se ha percibido o valorado esta experiencia en el resto del
centro: padres, equipo directivo, comparieros... ?.

¢ Cudl ha sido el grado de aceptacion, rechazo, interés o apatia que
has percibido?.

Y para finalizar, ¢tienes algo que decir? ¢Crees que se me ha
podido olvidar algo que consideres importante decir?.

T.4.35. — Gufa de entrevista para el profesorado

Las entrevistas realizadas, tanto a los alumnos/as como a los
profesores/as, se llevaron a cabo en las dependencias del centro. No
obstante, y en el caso de dos profesores/as, fue necesario utilizar varias
sesiones y espacios diferentes con objeto de poder acotar los diferentes

temas contemplados en la guia.

Por lo que respecta al niUmero de participantes, las entrevistas
dirigidas a los alumnos/as no mantuvieron una misma estructura. Es
decir, que si bien nuestra primera intencién fue que cada sesién tuviese
un caracter grupal (entre tres y seis alumnos/as), la propia disponibilidad
del alumnado hizo que algunas de ellas tuvieran que ser realizadas de
modo individual o por parejas. El motivo de adoptar un criterio grupal se
debidé al conocimiento que, durante el desarrollo de la UDI, habiamos
ganado de nuestro alumnado. El analisis de las notas de campo y el
sistema de relaciones establecido en el centro, aconsejaba el uso de una
dinamica abierta y compartida, a través de la cual seria mucho mas
sencillo que los sentimientos y emociones aflorasen ante el entrevistador
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con mayor espontaneidad, que de haber utilizado sesiones individuales.
No debemos olvidar que para los alumnos/as, esta dinamica esta
cargada de academicismo, de formalidad. Para ellos, por vez primera, se
iban a sentir objeto de atencién —exclusiva- de aquello que, a diario y en
los diferentes medios de comunicacion, veian realizar a otras personas:
la entrevista.

Todas las entrevistas (profesorado y alumnado) han sido
grabadas en video, integramente, y transcritas en su totalidad con objeto
de poder aplicar el analisis de contenido, a partir del cual poder efectuar
el analisis de la informacidn. La transcripcion integra de las entrevistas
se encuentra en el apartado dedicado a los Anexos de esta Tesis.
Ademéas, formando parte de los materiales complementarios de esta
Tesis, incluimos un video en el que recogemos algunos fragmentos de
las entrevistas tanto a profesores/as como a alumnos/as.

- Las grabaciones en video y la fotografia, se
constituyeron en una parte importante dentro de nuestro plan
de recogida de informacién. Su inclusién, nos ha permitido
disponer de un material sumamente rico y Util, a la hora de
ilustrar el proceso llevado a cabo.

El empleo de estas estrategias de recogida de informacion, ha
contribuido a complementar y dar vida al desarrollo de la Unidad
Didéctica Integrada y al modo en que sus protagonistas, profesores/as y
alumnos/as, la han experimentado. Como hemos dicho anteriormente,
formando parte de este proyecto de investigacion, se incluye un CD Rom
con fotografias de la Unidad Didactica Integrada, y un video con
fragmentos de las entrevistas y las observaciones.
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3.3. Fase lll. Jutio de 2000 a Abril de 2001

3.3.1. El Plan de Analisis de la Informacion.

En este apartado, tal y como podemos observar en el mapa

(M.4.14.), centraremos nuestra atencién en la descripcién del plan de

andlisis de la informacién que aplicamos, tanto a los cuestionarios como

a las entrevistas.

PLAN DE ANALISIS

ENTREVISTAS

CUESTIONARIOS

ALUMNOS/AS

v
PROFESORES/A

N

CONOCIMIENTOS EL PROGRAMA
PREVIOS DE

DIVERSIFICACION

CONOCIMIENTOS
FINALES

Padres

Dirigido a
Alumnos/as

ALUMNOS/AS UDI

-M.4.14. - Plan de Andlisis.

Recordar, que en el trascurso de la segunda fase de nuestro

proceso de investigacion, y de acuerdo al plan de recogida de la

informacién que nos planteamos llevar a cabo, ya hemos efectuado una

descripcion detallada de todos y cada uno de los materiales e

instrumentos de recogida de la informacién, en razén del momento y

utilidad en el que fueron construidos. Por tanto, centraremos el contenido
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de este primer epigrafe en torno a la descripcién y el comentario de los

distintos momentos constitutivos del Plan de Anélisis de la informacion.

Abordaremos, en primer lugar, el proceso llevado a cabo para el
analisis de la informacién contenida en las entrevistas realizadas a los
alumnos/as y profesores/as participantes en el disefio, desarrollo y
evaluacion de la Unidad Didactica Integrada. Con objeto de facilitar la

comprension del proceso que hemos desarrollado, hemos incluido un
mapa (M.4.15.).

Tal y como puede observarse, todas las entrevistas realizadas a
los profesores/as y alumnos/as, fueron registradas en video, en su
totalidad. Nuestra primera tarea, se focalizé en el visionado individual de
todas y cada una de las grabaciones, con objeto de cubrir diferentes
propositos: efectuar la transcripcion literal de todas y cada una de las
entrevistas, explorar la naturaleza de los datos aportados, elicitar los
grandes temas de analisis, analizar la direcciéon general de los mensajes
y, por ultimo, identificar y seleccionar aquellas imagenes que podrian
resultar mas significativas en razon de los temas abordados. Formando
parte de este Proyecto de Investigacion, incluimos —en los Anexos-, Ia
transcripcion literal de las entrevistas y un video en el gque hemos
recopilado las imagenes seleccionadas.
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PLAN DE ANALISIS DE LOS DATOS

PROFESORES/AS

l

REALIZACION DE GRABACION EN
LAS ENTREVISTAS VIDEO

VISIONADO DE LAS
APORTACIONES DE
LAS ENTREVISTAS

TRANSCRIPCION
- LITERAL
—PARA

™ IDENTIFICAR Y RELACIONAR
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SIGNIFICATIVOS / AMBIENTE

APLICACION DEL
ANALISIS DE
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INFORMACION
IDENTIFICAR UNIDADES
DE ANALISIS
MATRIZ )
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MATRICES DE
CATEGORIAS ,
RELACION DE

MENSAJES

- M.4.15. — Plan de Andlisis de los Datos.
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Como podra entenderse, llegar a disponer de los materiales antes
mencionados (transcripciones y video), no ha sido una tarea facil ni
sencilla.” Por el contrario, ha significado largas jornadas frente al
televisor, prestando atencién a cada detalle, a cada palabra... pues era
necesario extraer la informacion en su estado puro, libre de
contaminacién alguna, con objeto de realizar —en otro momento- un
analisis pormenorizado de la informaciéon. Como resultado de este
trabajo, disponiamos de una informacion previa al proceso de
transcripcion de las entrevistas. En dicho proceso, hemos cuidado
mucho, tanto la presentacion de la informacién como la reproduccion del
discurso de los profesores/as y alumnos/as entrevistados, de tal manera
que, una vez finalizada esta labor, contabamos con un material impreso
que recogia, fielmente, lo expresado por los entrevistados, tal y como

ellos lo habian expresado, es decir, en el mismo orden y con las mismas
" palabras.

Como suele suceder en cualquier transcripcion, resulta del todo
conveniente realizar sucesivas revisiones del texto, con objeto de
depurar las entrevistas hasta alcanzar el grado de correccién gramatical.
No queremos decir con ello que, en momento alguno, estuviésemos
alterando el sentido de lo expresado por las personas entrevistadas. Por
el contrario, conscientes de las caracteristicas inherentes al discurso
verbal y espontdneo, nos parece necesario realizar una limpieza de
todos aquellos elementos que, inconscientemente, puedan distorsionar el
sentido del mensaje original. Qué duda cabe, nos estamos refiriendo a la
depuracién de los denominados ruidos comunicativos, tales como las

repeticiones innecesarias, los silencios, los errores gramaticales... etc.

Sin lugar a dudas, para nosotros habria sido mucho mas sencillo y
economico, registrar las entrevistas en formato audio, exclusivamente,
anulando el referente visual. Sin embargo, decidimos utilizar el video

puesto que, ante la duda emergente de un mensaje oral, el lenguaje no
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verbal de los entrevistados aportaria las claves inequivocas para la
adecuada interpretacion y posterior transcripcion. En este sentido,
podemos afirmar que esta medida adoptada contribuye a agilizar la
lectura continua de las entrevistas, facilitando al lector la reconstruccion

mental -e imaginaria- de las entrevistas que en su dia realizasemos.

Una vez habiamos transcrito y depurado las entrevistas, y con
objeto de acometer el analisis de la informaciéon que escondian en su
interior, disefiamos un sistema de codigos que nos facilitara dicha labor.
Por una parte, conscientes de nuestro compromiso con el grupo de
investigacion del centro, establecimos un subsistema de codigos tal que
permite y garantiza, tanto al profesorado como al alumnado, aportar su
pensamiento salvaguardando, en todo momento, su identidad ante el
lector. En este sentido, para identificar al profesorado, hemos atribuido
una letra seguida de un nimero (P1, P2, P3...), sin que exista relacion
alguna entre dicho nimero y la identidad de los profesores/as. Del
mismo modo, para la identificacion del alumnado también hemos
atribuido un niimero arbitrario seguido de una letra, si bien, en este caso,
ésta nos indica el grupo de Cuarto de Diversificacién al cual pertenece
(4°E 0 4°D: 14E, 2D, 8D, 30E...).

Por otra parte, y dada la gran cantidad de paginas transcritas de
las que disponiamos (trescientas, aproximadamente), fuimos atribuyendo
codigos alfanuméricos con objeto de agrupar los mensajes alrededor de
las tematicas abordadas en los mismos. De este modo, disponiamos de
un segundo nivel de organizacidn de la informacién, valido y necesario
para iniciar nuestra andadura hacia el siguiente. Para dar sentido y
coherencia al maremagnum informativo al que nos enfrentadbamos,
disefiamos un nuevo instrumento de analisis: las matrices de vaciado de

la informacion.
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MATRICES DE VACIADO DE LA INFORMACION DE LAS
ENTREVISTAS, POR TEMAS

‘ " (P1).
"(P2).
. " (P3).
" (P4).
" (P5).
" " (PG)-
" (P7).

- T.4.36. Matriz Temética.

Es decir, a partir de este momento, abandondbamos la
franscripcic’)n original de las entrevistas, organizadas siguiendo el orden
secuencial y cronoldgico en el que se produjeron, y nos serviriamos de
esta nueva organizacién de la informacion (matriz tematica), basada en
codigos asignados, en razdn de los temas que abordaban, y sus

correspondientes mensajes, a la hora de acometer el proceso de analisis
de la informacion (T.4.36.).

El paso siguiente, detenido y pormenorizado, fue el analisis de
contenido de las matrices, a través del cual dimos respuesta a un doble
proposito: facilitar el manejo de la informacién, tanto a la hora de su
presentacion como en el comentario de los resultados, e imprimir

significatividad respecto a los objetivos de nuestra investigacion.

Tal y como recoge Bardin (1986; cit. por Molina, 1999), el andlisis
de contenido es "Un conjunto de técnicas de anélisis de comunicaciones,
tendentes a obtener indicadores, cuantitativos o no, a través de
procedimientos sistematicos y objetivos de descripcién del contenido de

los mensajes, permitiendo la inferencia de conocimientos relativos a
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condiciones de produccién/recepcion (variables inferidas) de estos

mensajes” (p. 32).

Por otra parte, y siguiendo a Molina (1999), para realizar el
andlisis de textos hemos de acometer cuatro tareas fundamentales
(Serrano, 1999): '

- Determinar nuestras unidades de analisis.

- Establecer un sistema de cédigos y categorias.

- Atribuir significados a los codigos y categorias establecidas.

- Agrupar los cdédigos y categorias en funcion de un orden

jerarquico superior (metacddigos y metacategorias).

Para nosotros, el proceso de determinacién de las unidades de
analisis, estuvo precedido del visionado de los videos y las sucesivas
lecturas de las transcripciones, a través de las cuales pudimos
diferenciar entre dos tipos de unidades de analisis: las unidades de
registro y las unidades de contexto. Siguiendo a Molina (1999), la unidad
de registro es la porcidon de contenido a codificar, es decir, la unidad
base para la categorizacion. Por su parte, la unidad de contexto es un
mensaje reducido, cuyo tamafio permite condensar, con exactitud, el
sentido y significado de la unidad de registro. En este sentido, determinar
las unidades de andlisis supone iniciar un proceso inductivo de
generacion de cédigos, tanto mas dificil y costoso cuanto mayores sean

las unidades de registro.

Como resultado de este trabajo, acometimos un nuevo proceso
inductivo: la definicibn de nuestro propio sistema de categorias de

informacion, las cuales se caracterizan por ser:

- Reproducibles, permitiendo contrastar, por una parte, su
relacion directa con los documentos de origen (en este caso,
las entrevistas) y, por otra, la adecuada asignacién de los

codigos a sus respectivas categorias.
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- Creibles, no so6lo para el investigador, sino, y lo mas
importante, para todos los informantes clave (en nuestro caso,
los profesores/as del IES Floridablanca de Murcia). En este

~ sentido, Guba y Lincoln (1981) recomiendan regresar a los
- escenarios de estudio a realizar este contraste.

- Inclusivas en su conjunto, es decir, capaces de recoger toda
la informacidén disponible, sin que pueda quedar un cédigo sin
correspondencia con alguna categoria.

- Externamente heterogéneas, pudiéndose diferenciar,
claramente, unas categorias de otras, a juzgar por su
definicién y caracteristicas.

- Internamente homogéneas, del tal modo que la informacion
que contiene cada categoria conserva una estructura comun,

manteniendo una significatividad con sus respectivos codigos.

Antes de llegar a la elicitacion definitiva de nuestro sistema de
categorias, realizamos una revisién exhaustiva de todos y cada uno de
los codigos que habiamos utilizado, con objeto de comprobar que,
efectivamente, las categorias generadas eran internamente
homogéneneas, inclusivas y externamente heterogéneas. Como paso
siguiente, nominamos todas las categorias que se habian producido,
revisando, una vez mas, la existencia de posibles repeticiones o
ausencias en los codigos. El resultado final fue la elicitacion definitiva del

sistema de categorias que ibamos a utilizar.

A continuacidn, y con objeto de facilitar la comprensién de este

proceso, hemos incluido nuestro sistema definitivo de categorias.
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- Categoria I: Analisis de la L.O.G.S.E. con relacién a la situacién

antecedente.

I.1. — Principales cambios introducidos por la L.O.G.S.E.
1.1.1. — A nivel de centro.
I.1.2. — A nivel del profesorado.

1.1.3. — A nivel del alumnado.

I.2. — El concepto de atencién a la diversidad desde la perspectiva
del profesorado.
1.2.1. — Concepcidn amplia.

1.2.2. — Concepciodn restringida.

1.3. — Valoraciones del profesorado en torno ala L.O.G.S.E.
1.3.1. — Valoraciones positivas.

1.3.2. — Valoraciones negativas.

- Categoria Il: El estado de desarrollo de los Programas de
Diversificacidon Curricular y, en particular del Programa del IES

Floridablanca de Murcia..

I1.1. — Motivos de incorporacion al Programa de Diversificacion
Curricular.
11.1.1. — Profesores/as.
11.1.2. — Alumnos/as.

11.1.3. — Opiniones y valoraciones de padres y madres.

Il.2. — Sentimientos asociados a la pertenencia al Programa de
Diversificacién Curricular.
I1.2.1. — Como profesores/as.

11.2.2. — Como alumnos/as.
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I.3. — Juicios y valoraciones de los compafieros/as pertenecientes
al Cuarto de la E.S.O. ordinaria.

[l.4. — Dificultades del Programa de Diversificacion Curricular.
I.L5. — Propuestas de mejora del Programa de Diversificacion

Curricular, desde la visién del profesorado.

- Categoria Ill: Nuestro Proyecto de construccion de Unidades
Didacticas Integradas.

Ill.1. — Las primeras impresiones del profesorado.

Ill.2. — Las expectativas que provoca el Proyecto.

II1.3. — La figura del Asesor Externo.

I11.4. — Sentimientos durante el proceso de investigacion.
I11.4.1. — Desde la vision de los profesores/as.

111.4.2. — Desde la vision de los alumnos/as.

[I1.5. — Identificando dificultades en la puesta en marcha y
desarrollo del proyecto.

I11.6. — Valorando el proceso de investigacién llevado a cabo.
[11.6.1. — La vision de los profesores/as.

111.6.2. — La vision de los alumnos/as.

I1l.7. — Proponiendo las condiciones necesarias para iniciativas
futuras.
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Como paso siguiente a la elicitacion de categorias, era necesario
organizar la informacién disponible con objeto de facilitar su andlisis y
comentario. Para ello, elaboramos una matriz en la cual recogimos, de
forma organizada, todos los mensajes recogidos en las entrevistas. A
modo de ejemplificacién, incluimos una de las matrices utilizadas
(T.4.37):

MATRICES DE VACIADO DE LA INFORMACION DE LAS
ENTREVISTAS, POR CATEGORIAS

T CATEGORAL "0 o
P2
1.:"
" (P3)
(P5)
l2.: "
" " " (P6)
" (PT)

- T.4.37. - Matriz de categorias.

Una vez contabamos con un sistema de categorias y matrices, era
necesario analizar la informacién contenida en su interior y, por otra
parte, darla a conocer de una manera sencilla y agil. Por este motivo,
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optamos por elaborar mapas de conceptos, a través de los cuales poner
en relacién los diferentes mensajes y sus respectivas categorias, los

cuales formaron parte de la discusion y comentario de resultados de
nuestro capitulo quinto.

Por lo que respecta al analisis de los cuestionarios dirigidos tanto
a los padres y madres como a los propios alumnos/as del Programa de
Diversificacion de los cursos académicos 98/99 y 99/2000, decir que
para el andlisis de las preguntas abiertas, hemos utilizado el mismo
procedimiento de andlisis de contenido que acabamos de exponer, con
motivo de las entrevistas. Sin embargo, para aquellas preguntas
cerradas del cuestionario, dado que la muestra no es excesivamente
amplia, hemos optado por realizar un analisis de frecuencia, sirviéndonos
para ello del uso del paquete estadistico SYSTAT, en su versién 5.01.

Qué duda cabe, la riqueza de respuestas encontrada en las
entrevistas, no puede ser comparada con la informacién que hemos
desprendido tras la lectura de los cuestionarios, motivo por el cual no

hemos considerado necesario establecer categorias de analisis para
este instrumento.

Por lo que respecta al cuestionario de evaluacion inicial y final de
la Unidad Didactica Integrada, dirigido a los alumnos/as de cuarto de la
ESO, realizaremos una breve aclaracion, con objeto de comprender
como estos instrumentos han sido analizados. Como recordaremos,
estos cuestionarios contienen preguntas abiertas y cerradas. Para su
correccién y posterior analisis, el equipo de investigacion establecié un
triple criterio: coherencia, correccién y exhaustividad, para cada una
de las preguntas.

Se considera que una respuesta es coherente cuando responde
al objeto de la pregunta, es decir, cuando contesta a aquello que se le

pregunta. En segundo lugar, el criterio de correccién establece una
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graduacion entre la adecuacién de la respuesta al objeto de la pregunta;
es decir, que atendiendo a este criterio, una respuesta podra ser
totalmente correcta, parcialmente correcta o incorrecta. Por ultimo, el
criterio de exhaustividad nos va a indicar el grado de riqueza y
exhaustividad de las respuestas. En este sentido, hemos diferenciado

tres niveles de exhaustividad en las respuestas: exhaustividad baja,

media y alta.

A continuacion, insertamos el instrumento disefado para el

analisis de las respuestas de estos cuestionarios, atendiendo a estos

tres criterios (7.4.38.):

CORRECCION

COHERENCIA

EXHAUSTIVIDAD

Alumno/
a

Total

Parcial

Incorrecta

Coherente | Incoherente

Baja

Media

Aita

3E

SE

13E

14E

21E

23E

26E

Pregunta 29

14D

17D

18D

20D

21D

23D

26D

Por dltimo, decir que para la presentacion de los resultados
obtenidos tras la aplicacion de los resultados estadisticos, emplearemos
graficas, las cuales iremos insertando con objeto de ilustrar el comentario
de los resultados obtenidos.
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3.3.2. - Nuestros encuentros y reencuentros con los

escenarios de estudio.

Una vez finalizado el desarrollo de la Unidad Didactica Integrada,
el equipo de profesores/as participantes en nuestra Unidad Didactica
Integrada, decidio realizar una ultima sesion grupal. En ella, realizaron la
evaluacién integrada de la Unidad, poniendo punto y final a nuestra
presencia formal en el centro. Por este motivo, aprovechamos esta
sesiobn para solicitar al profesorado su disponibilidad, en un futuro
préximo, siempre y cuando existiesen causas relacionadas con la UDI,
que asi lo hiciesen necesario. En concreto, abordamos la necesidad de
realizar las entrevistas. En este séntido, los profesores/as consideraron
oportuno que fuese el coordinador del proyecto en el centro, quien citase

a los profesores/as y alumnos/as para su realizaciéon durante los meses
de abril y mayo.

Transcurrieron algunas semanas hasta obtener la guia definitiva
de entrevista, momento en el que regresamos al centro para llevarla a
cabo, solicitando permiso a todos y cada uno de los profesores para
filmar las entrevistas. Para ello, fue necesario ajustar nuestra labor al
horario del profesorado, a su disponibilidad, utilizando para ello sus
horas libres y los tiempos de recreo. Si bien todas estas acciones se
hicieron al finalizar la Segunda Fase ya descrita, hemos considerado

oportuno incluir aqui esta reflexién con objeto de dar sentido al siguiente
comentario.

Realizadas las entrevistas, la llegada del verano nos permitio
sistematizar los materiales disponibles y analizar la informacion
contenida en su interior. Como resultado de este proceso, tuvimos la
necesidad de regresar nuevamente al centro, bien para contrastar
algunos documentos, o bien para completar y clarificar algunos datos

que habiamos obtenido: aspectos del Proyecto Educativos, principios
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metodoldgicos, sefias de identidad... etc. De este modo, a comienzos del
nuevo curso escolar, volvimos al centro, pero en esta ocasion sin
convocar sesiones grupales con todo el profesorado, sino que les
ibamos abordando de manera individual y en diferentes espacios y
contextos. Durante aquellos dias, solicitamos al profesorado un ultimo
esfuerzo: volver a revisar la evaluacion de los cuestionarios finales y de
ideas previas, con objeto de analizar y valorar las respuestas de los
alumnos/as a través de criterios mas exhaustivos. Y si decidimos
solicitar la ayuda del profesorado fue porque nosotros no reuniamos
todas las claves necesarias para realizar esta labor de manera
autonoma. En este sentido, distribuimos las preguntas de los
cuestionarios entre el profesorado, haciendo coincidir la naturaleza de
las mismas con cada uno de los perfiles docentes, con el fin de que
fuesen valoradas en base a unos criterios muy ricos y previamente

establecidos (correccion, coherencia y exhaustividad).

Por ultimo, y dado que todavia no hemos cerrado la elaboracion
de esta Tesis Doctoral, hemos proyectado un acto final para con los
profesores/as artifices de nuestra Unidad Didactica Integrada. Se trata
de un pequefio homenaje a su labor, a su empefio y dedicacion
voluntaria durante varios afios. En dicho encuentro, pretendemos
hacerles entrega de un dossier informativo que resuma las
caracteristicas y resultados de esta Tesis Doctoral, ademas de

aprovechar la ocasién para invitarles a participar en su lectura y defensa.

448



CAPITULO V

Seja 0 que for que vocé possa fazer, ou sonbe
fazer, comece. A ousadia envolve talento, poder e

magia.

(Goethe)

Sea lo que fuere aquello que usted pueda
hacer, o que suefic hacer, comience. La osadia

envuelve talento, poder y magia.
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Presentacién y comentario de los resultados

CAPITULOV

PRESENTACION Y COMENTARIO DE LOS RESULTADOS

0. INTRODUCCION.

Con nuestro capitulo quinto, llegamos al final de nuestra andadura
por un proceso de investigacién plagado de emociones. Donde, como
dice nuestra Directora de Tesis, nos hemos curtido, no sélo como
investigadores sino como personas, en su sentido mas amplio. No han
pasado en balde estos tres afos, han sido toda una experiencia de vida
en la que hemos tenido la oportunidad de trabajar, codo con codo, junto
a un grupo de profesores/fas y alumnos/as del |.E.S Floridablanca.
Profesores/as y alumnos/as que, por exigencias del guién, no podemos
desvelar su identidad, pero que, tras cada uno de los codigos que les
hemos asignado, se esconden sus verdaderas identidades, las cuales
han estado siempre presentes en todo el proceso de analisis y
comentario de los resultados.

En el transcurso de este capitulo, tendremos la ocasion de
conocer a los auténticos protagonistas de nuestra investigacion: los
profesores/as, los alumnos/as y sus padres y madres. A través de sus
palabras y del analisis aplicado a los materiales disponibles, hemos
podido acceder a sus visiones, percepciones y maneras de situar y
situarse como educadores, alumnos/as y padres y madres, ante un

sistema educativo, sin lugar a dudas, retador.
La presentacion y discusion de los resultados obtenidos, se

organiza en torno a tres grandes dimensiones de analisis de la
informacién que hemos denominado como:
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- Una mirada hacia los principios que sustentan nuestra
actual ordenacion del sistema educativo.

- El Programa de Diversificacion Curricular: Hablan sus
protagonistas.

- La Unidad Didactica Integrada: Radiografia de un cambio.

En cada una de estas dimensiones tematicas, hemos incluido la
informacion derivada de los distintos cuestionarios, descritos
convenientemente en nuestro cuarto capitulo, y de las entrevistas
realizadas a los profesores/as y alumnos/as. Ademas, incluimos un

apartado de anexos que contiene:

- Anexo | : Instrumentos elaborados durante el proceso de
disefio, desarrollo y evaluacién de la Unidad Didactica
Integrada.

- Anexo Il ; Los materiales derivados de la aplicacion de los
instrumentos elaborados durante el disefio, desarrolio y
evaluacion de la Unidad Didactica Integrada.

- Anexo 1l : La trascripcion de las entrevistas realizadas a

profesores/as y alumnos/as.

Cada una de estas dimensiones, agrupa, a su vez, distintos focos
de analisis, los cuales abordan diferentes aspectos sobre una misma
tematica, tal y como la describen y la valoran los profesores/as,
alumnos/as y sus padres y madres. La tarea de integrar la informacion
obtenida, darle una coherencia y sentido, a la hora de presentar los
resultados, no ha sido facil, pero creemos que el esfuerzo ha merecido la

pena.

Para la presentacion de los resultados hemos empleado una serie
de estrategias que, esperamos, hayan logrado contribuir a imprimirle la
claridad y credibilidad que aspiramos. Asi, nos hemos servido de los
mapas de conceptos, para organizar la informacidén mas relevante,
remarcando con una linea mas gruesa, los hallazgos que han merecido
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una mayor atencién por parte de profesores/as, alumnos/as y padres y
madres. Por otra parte, y con objeto de sistematizar la gran cantidad y
variedad de mensajes, hemos ido incluyendo una serie de tablas, en las
que hemos recogido aquellos fragmentos mas significativos, ordenados
en funcién de la tematica abordada. Por ultimo, y con la intencién de
ilustrar nuestros comentarios, insertamos en distintos momentos de

nuestro discurso, algunas transcripciones literales de las entrevistas.

Todas y cada una de estas estrategias, nos han resultado
sumamente utiles a la hora de apoyar nuestros comentarios vy
reflexiones. Esperamos que la lectura de este capitulo, logre cautivar la
atencion del lector y sugerirle interrogantes capaces de hacernos
avanzar en la construccién de una escuela diferente.

451



Una mirada hacia los principios que sustentan nuestra actual ordenacion del sistema educativo.

1. UNA MIRADA HACIA LOS PRINCIPIOS QUE SUSTENTAN
NUESTRA ACTUAL ORDENACION DEL SISTEMA EDUCATIVO

Iniciar nuestra andadura desde un proyecto de investigacion
comprometido en y con la practica, supone hacer referencia a una serie
de cuestiones clave. Para nosotros, una investigacion que aborda la
defensa de una nueva concepcién de escuela, a través del uso de las
Unidades Didacticas Integradas, no puede por menos que abordar el
espacio curricular donde éstas se desarrollan (Programa de
Diversificacion Curricular), atreviéndose a dar un paso mas: adentrarnos
en el pensamiento del profesorado respecto a la legislacién educativa
actual. Si nuestra investigacion nace y se hace bajo los principios
nucleares de la LOGSE (atencion a la diversidad y comprensividad),
resulta del todo necesario tomar el pulso al profesorado con objeto de
conocer cual es la percepcion y valoracién que éste tiene sobre dicha

ley, en general, y sobre tales principios, en particular.

A través de esta primera dimension, recogemos aquellos focos de
analisis que dan respuesta a nuestro interés por conocer cual es la
concepcién que tienen nuestros profesores/as sobre la reforma
educativa. En este sentido, el andlisis de los diferentes mensajes
emitidos por los profesores/as, pone de manifiesto la emergencia de todo
un conjunto de cambios surgidos a tenor de la promulgacién de la
LOGSE, en comparacion con la situacién educativa precedente. A través
del siguiente mapa, presentamos las opiniones del profesorado al
respecto (M.5.1.):
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- M.5.1. — Cambios introducidos con la LOGSE con relacién a la situacién educativa precedente.

Tal y como podemos apreciar (M.5.1.), la LOGSE propone toda
una serie de cambios que se traducen, no so6lo a nivel de centro, sino de
sus profesores/as y alumnos/as. La necesidad de un perfil profesional
mas comprometido con la escuela, y la ruptura del aislamiento
profesional al que, durante afios, ha estado sometido el profesorado,
serian dos de los cambios destacados por nuestros profesores/as..
Recogemos en la siguiente tabla (T.5.1) los mensajes emitidos
relacionados con esta tematica.

. Cambios introducidos por la LOGSE con relacion al profesorado..

"Si, yo he cambiado el planteamiento de las clases bastante. No sé,
antes era mucho mas directiva, ahora intento estar méas cerca de
los alumnos, en cuestiones pequenas de decisién, es cierto que a
veces le hemos dado mas autonomia de la que ellos son capaces
de asimilar, porque nosofros trabajamos en el departamento en
grupo, entonces hemos tenido que echar marcha afras y acotar
mas las parcelas de autonomia del alumno. Hacerlas més
pequefiitas para que ellos vayan asimilando, ;no?. Pues si, vamos,
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si que hemos cambiado bastante... Los profesores, claro, nos
cuesta mucho porque somos © hemos sido una ensefanza
Necesidad de | orientada hacia la Universidad y entonces el cambio... no. No, no es
una ensefianza para la Universidad, es una ensefianza basica para
todo el mundo, igual. Entonces hay que cambiar los conceptos que
mas tienen de ensefiar" P6

un profesorado

comprometido "..dentro de la mentalidad de cada profesor impera el mal que ha

con la escuela. | tenido una actividad docente mucho mayor que la que he tenido yo
en el sistema antiguo, entonces, una cosa mas actual requiere un
cambio tan fuerte, tan fuerte... Es cambio muy apreciable en su vida
profesional, y se lo piensan, pero de repente, a lo mejor no entran
en esa dinamica de ver qué beneficios se pueden obtener en el
actual sistema pedagobgico para algunos o para la sociedad y no
tanto para él, entonces por ahi pues es comprensible puede haber
una critica mayor en un instituto como este con profesores que atn
no se han adaptado” P3

"..Este instituto son gente mayor, muy conservadora que cree
incluso que la reforma a atacado a sus privilegios, su status social,
su forma de ver la ensefianza e incluso que quizas se les haga ver
que estaban equivocados en muchas de sus propuestas y en su
forma de ensefianza y claro eso no lo acepta nadie, es decir, tener
que aceptar que durante tantos aflos no han actuado bien, ya no
digo mal, sino no bien, eso es muy duro de aceptar. Y que ahora
venimos nosotros a decir lo que seria bueno hacer o no hacer, no
creas que eso lo acepta mucha gente... La Reforma ha sido un
revulsivo, desde el punto de vista de que ha empezado a cambiar
las mentalidades de los profesores y profesoras, pues muchos de
ellos son reacios a adaptarse, a las nuevas pedagogias, a ver al
alumno de otra manera a como se veia antes, a abandonar esa
postura de profesor en catedra, a ver al alumno mas como un
sujeto activo, no pasivo, como se hacia antes que se lanzaba una
explicacién y el que la cogia, la copia y el que no, suspenso y no
quiero saber nada de ti" P4

"...El problema es que antes, de cien crios que terminaban 8° de
EGB, habia 50 que iban a Bachillerato, 30 que iban a FP y 20 que
se perdian, los 20 peores. Ahora un instituto como este recibe el
100% de los crios del entorno. Entonces los profesores de los
antiguos institutos de Bachillerato estan asustados- porque ellos
nunca han tenido el 100%, ellos han tenido al 50% mejor. En los
institutos de FP pasa algo similar, pues aunque ellos nunca tuvieron
al 50% de los mejores, tenian una media del 30% de crios que
aunque tenian muchas lagunas, por lo menos iban al instituto
porque querian estudiar. Y ahora te llegan el 100% de los crios, y te
llega el crio de familia desestructurada y el crio muy problematico y
la gente nunca lo ha tenido, ni le han dado la formacién para
tenerlo... es indudable que eso es un avance para la sociedad. Pero
para el profesor clasico es un retroceso porque esos crios no los ha
tenido nunca, no sabe cémo tenerlos, te generan estrés, te generan
problemas..." P2

Necesidad de |".. hasta ahora no hacia falta reunirse, trabajar en comun, definir
romper el curriculum, definir caminos. Hasta ahora habian unos temas, unos
aislamiento | contenidos que estaban ahi, habia que abordarlos, darlos y
profesional |evaluarios..." P1

- T.5.1. Cambios introducidos con la LOGSE: profesorado
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La LOGSE ha introducido un nuevo discurso educativo, en cuya
base se encuentra la definiciSn de una nueva escuela y, por
consiguiente, de un nuevo profesor/a. Un profesor/a capaz de adaptarse
a las necesidades y caracteristicas de sus alumnos/as. En definitiva, un
profesional capaz de trabajar en equipo, compartiendo su accion
didactica con otros miembros del centro desde el convencimiento de que,

al hacerlo, esta contribuyendo a la mejora de la calidad del servicio
educativo.

Asi, y en relacion con el centro educativo, nuestros profesores/as
advierten [a llegada de tres grandes cambios (M.5.2.):

MODIFICACIONES INTRODUCIDAS POR
LA L.O.G.S.E. CON RELACION A LA
SITUACION EDUCATIVA PRECEDENTE

CAMBIOS RELACIONADOS
CON LOS CENTROS
EDUCATIVOS
[y
GRADO DE
E APERTURA - DE ,
ENTORNO :

- M.5.2. Modificaciones introducidas por la LOGSE: cambios relacionados con fos centros.

El andlisis de los mensajes emitidos por nuestros profesores/as,
ponen de manifiesto que, desde que se instaurase la LOGSE, los centros
han adquirido una mayor autonomia para ofrecer respuestas educativas
adecuadas a las caracteristicas, intereses y necesidades del alumnado.
Sirvan como ilustracion, los mensajes de los profesores/as P6 y P7:

"Con relacién a la situacién anterior me parece que la posibilidad
de que los centros adopten los curriculos de cada uno, primero los
generales del centro y luego los particulares de cada materia, a los
propios centros y al propio entomo, me parece que es un proyecto
muy interesante que varia respecto a Ja educacion del sistema
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educativo anterior, que era un curriculo muy homogéneo para toda la
geografia... Otro aspecto que me parece muy interesante es que los
profesores tenemos la libertad de poder proyectar nuestras ideas
pedagdgicas y hacerlas relevantes o priorizar los contenidos que nos
parece que son mds interesantes o que necesitan mas nuestros
alumnos. Eso me parece muy interesante..." P6

"La L.O.G.S.E., en definitiva, se puede resumir en eso, en que €s
flexible para todos y pretende dar una respuesta adaptada a las
necesidades individuales de cada uno" P7.

Junto a esta mayor autonomia y libertad para participar en el
proceso de toma de decisiones, el profesorado también destaca el
cambio experimentado por la escuela con relacion a su apertura hacia el
entorno proximo, sobre todo desde la adopcion de una mirada
comprometida con el cambio social. En este sentido, el profesor/a P1
pone de manifiesto que: "... la reforma esta obligando a que los centros
cambien su rol, dejen de ser grandes centros que simplemente dan paso
a la Universidad, que es lo que estaban siendo, que puede ser muy
digno pero mas pobre que el que ahora mismo tiene, que es conservar
ese rol y ser la puerta de insercién social de una serie de personas que a
lo mejor no van a ir a la Universidad, van a ir a otros peldafios
educativos, y por lo tanto tiene un rol mas enriquecedor, més
apasionante y mas interesante. Olfra cosa es que todo el mundo piense
positivamente de eso, pero no veo sino un nuevo rol, nuevas metas,
nuevas lareas y por lo tanto obligaciones mdiltiples que antes

probablemente no habian y las carencias saltan a la vista".

Este entramado de nuevas funciones, objetivos y obligaciones
propuestos en la LOGSE, ha supuesto para los centros la dotacion de
distintos recursos y servicios capaces de facilitar el proceso de atencion
a la diversidad del alumnado. En concreto, uno de los profesores/as (P4)
ha destacado —por encima de otros recursos- el nacimiento de una
estructura nuclear en los centros de secundaria: el Departamento de
Orientacion. Para dicho profesor/a, este érgano se configura como un
campo de innovaciéon que, progresivamente, va ganando espacio y

relevancia dentro de los centros de Educaciéon Secundaria:
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"Y por supuesto, para mi uno de los campos de mas innovacién
son los departamentos de orientacién....Yo lo he dicho muchas veces
¢como podian funcionar antes los institutos sin departamentos de
orientacién? El Departamento de Orientacién cada dia cobra mas
importancia, pero muchisima, el alumno tiene siempre un refugio, el
Departamento de Orientacién se convierte en su ayuda y eso es lo

' que hacemos, acudir en ayuda de estos alumnos y alumnas, pero no

. Solamente a los alumnos que se incorporan en los programas de
diversificacion, sino cualquier alumno que se encuentra perdido o
simplemente que cree que se hace una injusticia con él en
determinada materia o con determinado profesor, para intentar
solucionar el problema, de cualquier manera. El campo de los
Departamentos de Orientacion es enorme y cada dia mas nos damos
cuenta como se va cumpliendo, se va ampliando de forma natural,
porque son los propios alumnos los que nos demandan esas
funciones, continuas, nuevas, y cada dia mas, y otra cosa que me
gusta muchisimo es que no nos dejan pasivos, si no que cada afio
necesitamos reciclarnos, prestarnos, abrirnos a otras competencias...
En fin, me parece un trabajo estupendo” P4.

Sobre este particular, el profesor/a P7, si bien pone de manifiesto
su confianza plena en la LOGSE, considera que esta ley merece le sea
concedido un tiempo de rodaje; tiempo durante el cual, no sélo sea
posible recibir los recursos necesarios por parte de la Administracion
sino que, ademas, se -pueda producir el necesario cambio en la
mentalidad y voluntad profesional:

"..Hay que darle un tiempo, pero también mas mentalizacion,
recursos y voluntad de algunos profesionales..."” P7.

Por uitimo, hemos querido destacar, por su relevancia e
implicacién educativa, la aportacion que realiza el profesor/a P4, al
considerar la atencion a la diversidad como el principal logro introducido
por la LOGSE: " Para mi, el principal logro de la LOGSE es la atencién a
la diversidad, porque si no somos nadie igual a otro, ¢por qué tenemos
que hacer las cosas igual?. Para mi lo principal es que en un aula
ordinaria, la atencion a la diversidad no se puede llevar a cabo, o por lo
menos no se puede llevar a cabo con la misma profundidad como se
puede hacer en un grupo de diversificacion. Al ser menos alumnos y
alumnas, los conoces mejor y ahi si creo yo que se da atencion a la

diversidad, no te voy a decir unipersonal, individual, pero casi, casi si".
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Queremos aprovechar este apartado, para detenernos en el
analisis de los diferentes puntos de vista que el profesorado sostiene
respecto al concepto de atencion a la diversidad. Solicitar esta parada
nace de una necesidad. Para nosotros, representa un obligado alto en el
camino, una reflexién desde el convencimiento en que este principio no
ha sido, ni esta siendo, suficientemente clarificado entre el colectivo de

profesores/as de Educacion Secundaria.

Preocupados por este hecho, hemos querido conocer como
nuestros profesores/as se situaban ante la concepcién de este principio
basico para una escuela democratica. En este sentido, los mensajes
emitidos por el profesorado se distribuyen alrededor de dos grandes
concepciones, las cuales nos remitirian a los distintos modelos de
atender a la diversidad formulados por el profesor Pujolas (1997). Asi,
diferenciamos una concepcion amplia de la diversidad, segin la cual la
escuela se posiciona desde una opcién abierta, inclusiva y capaz de
adaptar el curriculo a las necesidades y caracteristicas de sus
alumnos/as, facilitando las ayudas necesarias para ello. Sirviendo de
apoyo ilustrativo a esta argumentacién, recogemos los mensajes del
profesorado incluidos dentro de esta concepcion amplia del concepto
diversidad (T.5.2.):

epcion de la Diversidad: opinion del profesorado

" Una accién comprensiva supone que aqui esta todo el mundo, a todo
el mundo tenemos que incluirlo dentro del centro y a todo el mundo
darle salidas y darle soluciones... atender a diversidad es enfrentarse al
hecho de que la situacién es comprensiva y que todos tienen que ser
mirados bajo esa cuestion. Responder a la diversidad, a la hora de
tomar decisiones concretas, es elaborar propuestas curriculares,
desarrollar programas de diversificaciéon curricular, introducir poco a
poco opciones de trabajo tan importantes como puede ser la Unidad
Didactica Integrada, puesto que hemos visto que obligan a un trabajo
en serio y de colaboracién en serio, con lo cual eso va a generar una
respuesta muy adecuada a las necesidades que estamos teniendo... lo
que viene ahora es mas complicado, es organizarse mejor, hacer un
curriculum adaptado, por tanto mirarselo muy detenidamente; es hacer
una did4ctica mejor y mas adaptada a las aulas, dando mejores
medios, poniendo en marcha todo el tema de recursos. Es hacer lo que
Concepcidn | estamos haciendo, pero cada vez mejor, eso va a ser la diversidad, yo

Amplia no creo que haya ningun problema, es un tanto duro pero no es tan
complicado” P1.
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"... estamos asistiendo a etapas de cambio de ideas, de conflictos entre
la ensefanza tradicional y la ensefianza renovada en cuanto a los tintes
metodolégicos que se quieran citar, debido a lo que estamos viendo en
los centros que es la diversidad de alumnos que tenemos. Diversidad
de intereses, motivaciones, niveles que estamos teniendo a partir de la
implantacién del planteamiento en cuanto a la edad obligatoria. Y eso
trae que a los profesores que somos nuevos (aunque yo llevaba con
este el octavo curso) pues nos encontramos un poco entre la
expectativa de qué hacemos; si reconvertimos, si buscar un poquito la
reestructuracién en cuanto a la enseifianza que impartimos hasta que
demos con el sistema idéneo en el cual nos quedamos y podamos
sentir cémodos desarrollando todas y cada una de las &reas del
curriculo, o bien dejarte llevar por la ensefianza tradicional y adoptar un
metodo que pueda ser que funcione hoy pero mafana, con la
diversidad que tenemos en el instituto, te llegue otro grupo y no

funcione. Y ahi viene el peligro; o te dejas llevar o luchas contra la
enserianza tradicional " P3

"..Ila atenciébn a la diversidad seria respetar las caracteristicas
familiares, psicologicas, culturales, religiosas... de cada alumno; y por lo
tanto su sistema, su evolucién de ensefianza-aprendizaje no va a ser la
misma... Hombre, nos podemos atener textualmente a la frase: "que
como todos somos diversos, necesitamos trabajar a la carta", o por lo

menos hacer grupos. Somos diversos, pero tenemos muchas cosas en
comun..."P§

"¢A grandes rasgos, la atencién a la diversidad? Pues proporcionar a
todos los alumnos y dentro de lo posible y dentro de las necesidades
que tienen los alumnos, las ayudas que necesitan para avanzar... la
diversidad somos todos, todos somos diversos, distintos, tenemos
distintas experiencias, tenemos distinto nivel cultural, distinto nivel
familiar, distinta escolarizacién, con lo cual al final llegamos todos con
niveles diferentes."P6

"Diversidad es la idea de que cada uno es unico e irrepetible, entonces
tenemos que atender a ese alumno que es el conjunto y la suma de una
serie de caracteres, tanto psiquicos, fisicos, como espirituales... pero lo
que esta claro es que hay alumnos que se escapan por arriba, por
abajo o por los extremos, se escapan de ese grupo tipo modelo que
normalmente se ha tenido siempre en cuenta o hemos considerado.
Entonces a esos alumnos que antes desaparecian de la ensefianza, no
se adaptaban a la ensefanza tal y como estaba programada y que ni
siquiera pisaban las aulas del instituto, hoy se incorporan..” P4.

- T.5.2. Concepcion amplia de la Diversidad

Por otra parte, y en contraposicion a esta vision amplia del

concepto diversidad, uno de nuestros profesores/as (P2) aborda este

término desde una concepcion restringida, segun la cual queda

legitimada la existencia de un grupo mayoritario de alumnos/as

considerados "normales” , frete a otro grupo reducido que se aleja del

primero, atendiendo a su nivel de competencia curricular: "Atender a la

diversidad exige, por parte del profesor, querer hacerlo, eso desde luego
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es indudable. Exige un trabajo, es decir, no es lo mismo tener un nivel
que tener tres niveles. Exige una preparacioén de practicas de llevar 3
niveles: un nivel principal con unos crios, con el 80% de la clase y luego
tienes otro nivel o dos niveles inferiores con el resto de los crios. Eso es
lo normal. Porque yo creo que el atender a los superdotados (como hay
por ahi alguna gente que de vez en cuando se acuerda de eso) hoy por
hoy es una tonteria, hoy por hoy es una utopia. Es decir, la gente cuando
entendemos "diversidad" no pensamos en alguien superdotado, sino en
un nivel general y luego en dos o tres crios que, los pobrecillos, por

diversas circunstancias pues no dan mas" P2.

Definir una escuela para todos, es algo que ha de ser discutido,
consensuado, explicitado... Con relacion a la LOGSE y a sus principios
nucleares, pensamos que no se ha producido ese debate dialéctico e
ideoldgico, ese interés por pergefiar una ley sin abandonarla a su propia
suerte, sin dejar algo tan importante como los valores implicitos, a la
interpretacion de un grupo de profesores/as. Y si afirmamos esto es
porque consideramos que emprender un cambio educativo para la
mejora, con independencia de que pueda suponer -0 no- una acciéon
innovadora, nos deberia obligar a un doble esfuerzo. Por una parte,
definir una politica educativa capaz de comprometer y comprometerse
con el cambio que defiende. En este sentido, es necesario dirigir los
esfuerzos hacia los verdaderos actores del cambio: el profesorado. Si la
educacion esta al servicio del orden politico, y si pretende servir de
critica hacia éste, no habremos de conformarnos, Unicamente, con
acercar la propuesta hacia dichos actores. Sera necesario considerarles
como artifices del cambio, y si se nos permite, como auténticos
libertadores del orden ideoldgico establecido; es decir, como
profesionales criticos cuya labor se proyecte mucho mas alla del
horizonte avistado por los técnicos, por los burécratas, cuya ablepsia no

les permite sino ejecutar el cambio que por otros ha sido disefiado.

Muchas son las sombras y numerosos los fantasmas que arrastra

una ley educativa en cuyo pie descansa el principio mas importante del
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proceso educativo. Desconocerlo es un indicativo importante del la
implantacion de la reforma. Conocerlo conlleva, necesariamente, a
adentrarnos en un proceso de atribucion de significados, a menudo
connotativos; un proceso que almacena, con excesiva frecuencia,

valores contrarios a la expresion denotativa de este principio y, por lo
tanto, desarrollados al margen de la ley.

Por otra parte, y en defensa de estos librepensadores, habremos
de exigir la puesta en marcha de mecanismos que permitan comprobar
como todos y cada uno de los principios y valores que propone la
LOGSE, no sélo han flamado a la puerta del profesor/a, sino que,
ademas, podamos tener conocimiento del modo en que éstos les han
recibido. Es decir, que si durante la Gltima década se han sucedido
numerosas investigaciones que dan cuenta de una opinién mayoritaria a
favor de la LOGSE, entendida como una propuesta politicamente
correcta, atenta a la diversidad y promotora de procesos de construccion
democratica, no es posible que perduren, en la actualidad, los problemas
histéricos del pasado siglo en materia docente. Y creemos que no es
posible, pues de ser correctas tales investigaciones, extrafio y confuso
es comprobar la otra cara del diablo, como dice el profesor Nicola
Cuomo. Extrafio, por contradictorio y confuso, porque plantea grandes
interrogantes aun sin resolver: jPor qué en un mismo centro existe
diversidad de criterios de pensamiento en materia educativa?, ;Por qué
no se destinan energias a acometer, con seriedad, las implicaciones
politicas e ideoldgicas que conlleva el cambio legislativo?, ;Como es
posible que la escuela desarrolle su labor en el presente, anclada en los
principios metodoldgicos del pasado?, ¢Por qué el cambio surge siempre
desde el exterior?, ¢ Por qué, de cara a la palestra, se defiende el labaro
de un curriculum abierto y flexible, y de cara a los alumnos/as se procede
desde un curriculum fragmentado asentado en una programacion
inerte?, ¢En quién/es recae la responsabilidad de garantizar que el
principio de atencion a la diversidad es respetado por todos los
profesores/as?, ¢Por qué es mas importante que un alumno/a sepa

461



Una mirada hacia los principios que sustentan nuestra actual ordenacion del sistema educativo.

limitar, derivar e integrar, en detrimento de su honestidad, solidaridad y
honradez?, ¢Por qué un alumno/a con rendimiento académico
promociona independientemente de que su actitud no sea democratica o
critica?, ¢Por qué todos los alumnos/as han de aprender los mismos
contenidos en el mismo momento?, ;Por qué los agrupamientos
escolares continuan secuestrados por el criterio de edad cronolégica?,
¢ Por qué afirmamos defender la diversidad de ritmos y necesidades y
actuamos como terroristas de nuestra palabra examinando a nuestros
alumnos/as de manera uniforme, un mismo dia, en una misma sala, con

un mismo examen y bajo los mismos criterios?, ¢ Por qué..., por qué...?.

Muchas e importantes son las cuestiones que evoca nuestro
pensamiento; cuestiones a las que, sin duda, seria sencillo dar respuesta
en funcién de adoptar una perspectiva docente u otra. Una, preocupada
por la academia y otra por la persona. La primera, centrada en el "saber"
y en el "tener"; la segunda, contentada con la emocién del "ser”. Quiza
estas preguntas encierren una clave del pasado: el deseo por conservar
el estatus quo que ofrece la escuela homogénea. Sencillo es, sin lugar a
dudas, pues hablamos como maestros/as, programar unidades
didacticas y sesiones orientadas a un grupo modelo, estableciendo
univocidad en los criterios, en la metodologia, en la organizacion... desde

la defensa de la pretendida obijetividad cientifica del hecho educativo.

Sin embargo, abordar el planteamiento de una escuela
democratica, nos remite —forzosamente- a tomar conciencia de que el
proceso didactico es un proceso dialéctico y, como tal, no puede ser
considerado como algo objetivo, mensurable y acotado. No pretende
sino todo lo contrario: ser un proceso entrépico, como la propia
naturaleza humana, despojado de esterilidad y cargado de valores. El
verdadero problema estara, no sélo en su conocimiento, sino en el uso

que de ellos hagamos.

Retomando nuestro discurso, y siguiendo con los cambios

introducidos en nuestro pais, a partir de la implantacién de la LOGSE,
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nuestros profesores/as han advertido dos grandes cambios producidos
respecto al alumnado. Por una parte, el aumento de la escolaridad
obligatoria ha sido destacado por tres de nuestros profesores/as (P1, P2
y P4), taly como podemos comprobar en la siguiente tabla (T.5.3.):

Cambios introducidos por la LOGSE con relacion al alumnadc

" La Reforma Educativa esté aportando una nueva situacion
a la sociedad en general, en la que todo el alumnado de una edad
determinada esté integrado en el sistema educativo, no ha
abandonado el sistema prematuramente, a una edad demasiado
temprana, y estéd profundizando, avanzando y desarrollando

habifidades que de ofra manera no se puede ver cémo lo hace..."
P1

" El logro fundamental de la Reforma Educativa es que
escolatiza a la gente hasta los 16 aiios, y el sistema educativo
anterior tenia un agujero enorme desde que un crio que terminaba
Ampliacion de la escolarizacion obligatoria con 14 aiios hasta que teéricamente se

podia poner a trabajar a los 16. Desde el punto de vista legal era un
la permanencia | agujero insostenible..." P2

obligatoria de

los alumnos/as | "._.la idea de que sean obligatorios los primeros cursos de la
: segunda enseflanza, ya le esta diciendo la cantidad de gente que
en el sistema - / ) -
puede participar obligatoriamente, en una ensefianza que se
educativo prolonga dos o tres afios mas. Todo eso significa un pais mas
desarrollado, mas culto, en principio, en vez de la ensefianza
{hasta los 16 . . - i A
: obligatoria de antes que era hasta los 14 afios. Fijate si se ha
afos) avanzado desde ese punto de vista, que quiza incluso la propia
ensefianza que se daba en los institutos antiguos, pecaba mucho
de clasista, estaba encasillada con unas ideas del siglo XIX, que se
seguian conservando hasta la reforma” P4

T.5.3. ~Cambios introducidos por la LOGSE con relacién al alumnado.

Por otra parte, otro de nuestros profesores/as (P4) destaca un
nuevo cambio: la consideracion del alumno/a como sujeto activo del
proceso de ensefianza-aprendizaje. A continuacion, incluimos el mensaje
emitido por este profesor/a durante la entrevista realizada: "... El sujeto
se vuelve ahora en un sujeto activo cien por cien y por supuesto nunca,
como ahora, se han tenido en cuenta todas esas razones como la
autoestima, los niveles de desarrollo o las programaciones diferentes
segtn el alumnado...”.
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Ante la puesta en escena de todas estas repercusiones, nos
servimos de las entrevistas con objeto de conocer, no sélo los cambios
que la LOGSE habia introducido con relacion a los centros,
profesores/fas y alumnos/as, sino también desde el propoésito de
averiguar las valoraciones de! profesorado con relacion a esta nueva ley.

Sobre este particular, y con objeto de imprimir una mayor agilidad
a la informacién, hemos agrupado los mensajes emitidos por el
profesorado, diferenciando entre aquellas valoraciones positivas de las

negativas, las cuales presentamos en el siguiente mapa (M.5.3.):

OPINION DEL
PROFESORADO AL
COMPARAR EL SISTEMA
EDUCATIVO ANTERIOR
CON LA LOGSE
VALORACIONES
POSITIVAS i " NEGATIVAS
DADO QUE AL CONSIDERAR
l QUE
SIGNIFICA / \
UN AVANCE LA PROMOCION NO SE
QNriAl AUTOMATICA DISPONEN NI
I CONTRIBUYE AL - DELOS
FRACASO RECURSOS, Ni
POR ESCOLAR DE LOS
MEDIOS PARA
A T~ PODER
CORREGIR ADECUARSE " LLEVARA
DESIGUALDADES ALA " CABO LA
REALIDAD REFORMA
[ DEL PAIS
BENEFICIA
TANTO A
PROFESORES/AS
COMO A
ALUMNOS/AS

- M.5.3. Opinidn del profesorado; el sistema educativo anterior a la LOGSE.
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En la siguiente tabla (T.5.4.), aparecen recogidas las valoraciones,

positivas y negativas, que el profesorado efectia con relacion a la
LOGSE.

Valoracién de la LOGSE: opiniones del profesorado. ...

"Yo creo que la Reforma Educativa es adecuada a la realidad del
pais" P1

"Hombre, es indudable que eso es un avance para la sociedad" P2

Valoraciones | “..creo que la LOGSE, la reforma ha sido algo extraordinario. Pienso
positivas que tiene muchos defectos porque cualquier obra humana tiene
muchisimos defectos, pero desde luego tiene muchas virtudes y ha

corregido injusticias tremendas..." P4.

"...Es una reforma fundamental y necesaria... algo bueno..." P7.

"Ahora ha entrado la atencién a la diversidad y yo creo que en
mayoria es muy bueno para los profesores/as y para los mismos
alumnos/as" P3.

"..lo que mas negativo veo es que la promocién sea automatica. El
hecho de que cuando un chaval repita un curso, por ejemplo 3° de la
ESO, al afio que viene automaticamente pase a 4° esta dando lugar a
que se fomente mucho la picaresca, y a que tengamos alumnos en 4°
con un montén de 3° e incluso del primer ciclo de la ESO, que para
mi es una de las causas del fracaso que esta habiendo...” P5.

"... Defectos con respecto a la anterior ley, pues que no se han
Valoraciones |dotado de los medios necesarios, el Ministerio, no voy a entrar en por
qué razones, o cuéles son las razones para que eso pueda llevarse a
la préctica realmente, con lo cual nos hemos quedado, yo creo que
como ha pasado con la Ley Villar Palasi del setenta y uno, con un
proyecto que podria ser bueno en teoria pero que en la practica si no
se dota, pues no se puede hacer..." P6

negativas

- T.5.4. - Valoracion de la LOGSE: opinién del profesorado

Tal y como se desprende de la lectura de los mensajes, la
valoracion que de la LOGSE realizan los profesores/as participantes en
nuestra investigacion, es mayoritariamente positiva, considerandola
como un avance social adecuado a la realidad de nuestro pais. Sin
embargo, si bien hemos agrupado dos mensajes al abrigo de las

denominadas valoraciones negativas (P5, P6), éstas abordan aspectos
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concretos de la ley; es decir, que no ponen de manifiesto una valoracion
completamente negativa de la LOGSE, sino que, mas bien, traen a
debate algunos aspectos oscuros o problematicos de su puesta en
marcha y posterior desarrollo. En concreto, en uno de estos mensajes el

profesor/a P6 pone de manifiesto el tema de la carencia de recursos.

Los recursos han sido otro de los aspectos que, a lo largo de
nuestra historia de vida, han llamado nuestra atencién. En concreto, su
carencia o ausencia se convierte, por si misma, en uno de los temas
estrella, en otro de los invitados permanentes a esta mesa, a esta cena
dialéctica. Afio tras afo, investigacion tras investigacion, vamos
acometiendo nuevos retos, nuevas opciones y alternativas al orden
preestablecido. Sin embargo, frente al optimismo, frente a la voluntad de
cambio y la ilusién, surge el pesimismo, el desanimo y la desilusion de
quienes prefieren permanecer en la ignorancia, antes de acometer un
cambio que, por arriesgado y comprometido, les despoje de la seguridad
que confiere trabajar al abrigo de lo conocido, de lo habitual, de lo

instituido.

Para nosotros, el tema de los recursos o, mejor dicho, la carencia
de los mismos, no es mas que otra disculpa, una nueva pega, una
expresion de ese desanimo, de esa desilusion. Es el mal de un final de
siglo caracterizado por la eclosion tecnolégica, por el convencimiento de
que para hacer y para obrar es necesario tener, "comprér y adquirir. Eso
es la modernidad. Sin embargo, nuestras raices, nuestros antepasados
griegos se burlarian de nuestra incompetencia, pues ellos, sin la
fotocopiadora, el fax o Internet, construyeron las bases epistemolégicas
de un pensamiento que, dos mil afios después, todavia no ha perdido su
vigencia y carisma. Dificil sera superar ese trabajo.

Consideramos que ser maestro/a en nuestro pais no es lo mismo
que ejercer la profesion fuera del mismo. Si alzasemos la mirada, si
mirasemos hacia aquellos maestros que de la nada todo construyen; si

analizasemos el alma de quienes nada tienen y sonrien, de quienes
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oprimidos cantan a la libertad, de quienes convierten un trozo de tiza en
una varita magica o, sencillamente, de aquel maestro de la escuela rural
y unitaria, posiblemente caeriamos en desgracia y abririamos la puerta a
nuestro peor enemigo: la depresién. Esa enfermedad que, afio tras ario,
se cobra el mayor nimero de bajas en el dmbito educativo. Desde
nuestra propia Optica, siempre se puede hacer algo; tenemos la
obligacion de hacerlo, pues aunque no haya materiales, aunque se
estropease la fotocopiadora o se bloquease la red con nuevos virus
informaticos, el maestro debe conservar, intacta, su capacidad creativa.
Como el cirujano plastico que moldea los cuerpos, como el alfarero que
contorna el barro, como el pintor que proyecta una imagen o como el
mUsico que compone en armonia, el maestro también se enfrenta a una
profesion creativa. Si el cirujano plastico adapta sus conocimientos al
deseo del paciente, si el alfarero da vida a la tierra de formas distintas e
irrepetibles, si el pintor crea obras maestras y el musico se expresa en
forma de canciones y ritmos inagotables, el maestro también debe
acometer su accién con creatividad, con esa maestria de las profesiones
creativas, con capacidad de inventiva. De no hacerlo, de caer en lo
habitual, o en el modismo, nos estariamos convirtiendo, como el torpe
cirUjano, el alfarero hirsuto, el pintor mediocre o el musico desterrado, en
burdos traductores, en falsificadores del pensamiento ajeno. Por lo tanto,
si la grandeza de las profesiones creativas siempre estan dirigidas hacia
las personas, y consideramos que éstas son —somos- diferentes entre si,
si estamos convencidos de que a cada uno nos gusta una nariz, un
cantaro, un cuadro y una melodia diferente, por qué nuestra educacion
habra de regirse por un mismo patron?.

Quizd sea dificil dar el salto; quizd no sea mas que un
atrevimiento, una insolencia de nuestra juventud ante la catedra sentada
por los grandes, los clésicos modernos, los que se amparan en un
conocimiento estatico, inerte, sin pensar que es del todo imposible que si
en dos mil afios los seres humanos hemos abandonado las cavernas por

los duplex, la flecha por la pélvora, el humo por el "e-mail", no podremos
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seguir utilizando el mismo sistema educativo, la misma escuela. Si
cambian los tiempos, ha de cambiar la escuela; de no hacerlo, siempre
iremos a la zaga de los acontecimientos, en conflicto eterno entre un
seguir avanzando y una mirada hacia el pasado, hacia la sombra de lo

conocido y el miedo por conocer.
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2. EL PROGRAMA DE DIVERSIFICACION CURRICULAR: HABLAN
SUS PROTAGONISTAS.

Nos situamos ante una dimensién de analisis de la informacion: el
Programa de Diversificacion Curricular, en cuyo interior emergen
distintas visiones, juicios y valoraciones, no sélo en razén de quién —

quiénes- las expresan (padres, madres, profesores/as, alumnos/as), sino
al considerar una misma tematica.

En el transcurso de nuestro comentario y presentacion de los
resultados, trataremos de integrar, siempre que nos sea posible, esta
variedad de puntos de vista, pues creemos que, al hacerlo, estamos
contribuyendo a ofrecer una comprension global de esta medida de
atencion a la diversidad. Por tanto, manejaremos, simultaneamente,

distintas fuentes de informacion. En concreto, incluiremos los datos
derivados de:

- Los cuestionarios dirigidos a los padres y madres de los
alumnos/as del Programa de Diversificacion Curricular.

- Los cuestionarios dirigidos a fos alumnos/as del Programa
de Diversificacion Curricular.

- La informacién derivada de las entrevistas a los
profesores/as participantes en el Proyecto de
Investigacion.

- La informacion derivada de las entrevistas a los
alumnos/as que participaron en el desarrollo de la
Unidad Didactica Integrada.

La informacién derivada de las distintas fuentes de informacion
antes mencionadas, aparece agrupada en torno a tres focos de analisis.
Cada uno de ellos, tratara de iluminar un aspecto concreto relacionado

con el Programa de Diversificaciéon Curricular. Asi, a través de nuestro
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primer foco de analisis podremos acercarnos a los alumnos/as, a sus
padres y madres y a los profesores/as, del Programa de Diversificacion
Curricular. Acercamiento que nos permitira saber, no sélo quienes son
sino por qué forman parte de esta medida y cémo se sienten. Nuestro
segundo foco de andlisis, nos permite identificar cuales son las
mayores dificultades del Programa de Diversificacién Curricular. Y, por
ultimo, en el tercer foco de analisis los profesores/as nos aportaran sus
puntos de vista en relacién a aquellos aspectos del Programa de

Diversificacion Curricular que deberian ser objeto de mejora.
- Quiénes somos, por qué estamos aqui y como nos sentimos.

Coémo llega un profesor/a a desempeiniar su tarea docente en el
Programa de Diversificacion Curricular y, al hacerlo, cé6mo se siente

con relacion al resto del profesorado del centro.

Tres serian los principales motivos por los que el profesorado de
nuestra investigacion decide incorporarse al Programa de Diversificacion

Curricular:

- Por su perfil e interés profesional.

- Por la sensibilidad hacia el colectivo de alumnos/as con
dificultades.

- Por la necesidad de adaptarse al cambio que propone la
nueva ordenacion del sistema educativo. En este punto,

existen matices importantes entre el profesorado.

Sélo en un caso (P5), la eleccién para formar parte del Programa
de Diversificacion Curricular se encuentra ligada a, como este profesor/a
manifiesta, una razén vocacional: "Yo estaba aqui ya con plaza fija. La
mayoria de estas plazas de Ambito las ocupan, o las ocupamos, por
querer venirnos a Murcia... En mi caso no es asi, pues yo tenia mi plaza
aqui. Entonces ha sido una razén puramente vocacional. Ademas, fue

una decision que me costé muchisimo trabajo tomarla porque
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practicamente le di el adiés a lo mio. Pero yo, desde siempre he sentido
cierta sensibilidad hacia las personas mas débiles (entre comillas),
porque estos muchachos de diversificacion tienen su problematica, su

casuistica, entonces yo creo que es el componente vocacional”.

El hecho de desarrollar su docencia en el Programa de
Diversificacion Curricular, como consecuencia directa de la necesidad de
adaptarse a los cambios de la nueva ordenacién del sistema educativo,
adquiere un sentido diferente para los tres profesoresfas que se
manifestaron en este sentido. Asi, para un profesor/a (P1): "Es una
opcion inexcusable, pues es una condicion ineludible en un centro de
secundaria”. En esta misma linea, se sitGa otro profesor/a (P3), aunque
lo que a éste le mueve realmente es su necesidad de adquirir
experiencia y no dejarse atrapar por los planteamientos de la ensefianza

tradicional. A continuacién, incluimos el comentario que este profesor/a
efectud al respecto:

"...estamos asistiendo a etapas de cambio de ideas, de conflictos
entre la ensefianza tradicional y la ensefianza renovada en cuanto a
los tintes metodolbgicos que se quieran citar, debido a lo que estamos
viendo en los centros que es la diversidad de alumnos que tenemos.
Diversidad de intereses, motivaciones, niveles que estamos teniendo a
partir de la implantacién del planteamiento en cuanto a la edad
obligatoria. Y eso trae que a los profesores que somos nuevos
(aunque yo llevaba con este el octavo curso) pues nos encontramos
un poco entre la expectativa de qué hacemos; si reconvertirnos, si
buscar un poquito la reestructuracién en cuanto a la ensefianza que
impartimos hasta que demos con el sistema idéneo en el cual nos
quedamos y podamos sentir cdmodos desarrollando todas y cada una
de las areas del curriculo, o bien dejarte llevar por la ensefianza
tradicional. Y ahi viene el peligro; o te dejas llevar o luchas contra la
ensefianza tradicional. Y eso es lo que mas me ha empujado a mi a
escoger este tipo de actividad, o a un tipo de curso que he hecho
anterior para intenfar coger una base sélida y experimentar (a lo

mejor, en este caso) pero que me sirva también para mi propia
riqueza” P3

Por altimo, otro profesor/a (P2) mantiene una posicién muy distinta
a la de sus dos compafieros. Para él, nadie llega al Programa de
Diversificacion Curricular de forma voluntaria: "..creo que ningun
docente, salvo casos excepcionales, cuando estudia piense que le
gustaria ser profesor de diversificacién, sino que se llega por distintas
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causas o problemas. Yo estaba destinado en el instituto de Puente
Tocinos. Alli sobraba gente y aunque podia haberme esperado y que
salieran otros que tenian menos antigiiedad, como yo tampoco estaba
muy convencido de lo que hacia ni me sentia integrado en el centro
después de estar muchos afos. Pedi el traslado y sabia qué tipo de
cosas se hacian aqui, y por otra parte no son cosas nuevas, quiero decir,
que en realidad no es que se haya inventado la pélvora con el Programa

de Diversificacion".

Un dltimo motivo, nos viene de la mano de nuestro profesor/a
identificado como P4. Para él, su decision de desarrollar su labor
educativa dentro del Programa de Diversificacion Curricular, se
encuentra muy vinculada a su perfil docente y a la creencia de que es en
dicho programa donde mas podra aportar: "Pensé que seria en este
Ambito y en ésta parcela de la Educacién donde podria hacer mejor una
labor, puesto que ya tenia una experiencia bastante considerable, los 10
6 12 afos que llevo como maestro en Educacién Especial. Cuando me
incorpore al instituto, no existian los Departamentos de Orientacién. En
el momento en que aparecieron los departamentos de orientacién, con la
LOGSE, vi un puesto de trabajo idéneo para mi, puesto que juntaba las 2
cosas, por un lado yo traia una especializacion en Educacién Especial y

por otro era profesor de Instituto: me parecio lo mas idéneo”.

Otro aspecto que nos interes6 conocer, fue si el hecho de ser
profesor/a del Programa de Diversificacion Curricular les hacia situarse
ante su tarea educativa de forma distinta a la de cualquier otro profesor/a
de la Educacion Secundaria Obligatoria. Los mensajes emitidos por dos
de nuestros profesores/as, no dejan margen a la duda. Evidentemente,
ser profesor/a en el Programa de Diversificacion Curricular no es lo

mismo que serlo en el resto de grupos de un Centro de Secundaria.

En primer lugar, ser y sentirse profesor/a de Diversificacion
significa situarse ante el hecho educativo, no tanto como ensefiantes
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sino como educadores. Las palabras de nuestro profesor/a P5 ilustran,
con precision, esta diferencia:

"Si, en Diversificaciéon tienes que ser menos ensefiante y mas
- educador. Tu sabes que los docentes estamos divididos en dos
grandes grupos; los ensefiantes y los educadores. Yo siempre he
" pertenecido al grupo de los educadores. Pero en el caso del
Departamento de Orientacidén todavia méas. Es muchisimo mas
importante ser educador que no ser ensefante, porque... para qué
quiero que el alumno sepa las partes que tiene la célula si esta

hundido: jno le sirve de nadal. Debo querer inyectarle vida a ese
muchacho”. P5

"Bueno, yo he sido educador siempre, pero en grupos de
Diversificacién, cambio un poco la metodologia. Soy mas educador en
el grupo de Diversificacién. Una cosa que no se la cree casi nadie, es
que en Diversificacion estoy poniendo los mismos examenes que
tengo archivados de otros afios de grupos ordinarios, y sacan las
mismas notas. Es que no baja tampoco el nivel de conceptos. Este
afo he explicado dos cosas en el grupo de diversificaciéon que mis
comparieros no lo han explicado en los grupos ordinarios". P5

Otro rasgo que, en opinion de nuestro profesor/a P3, debe tener el
profesorado que imparte su docencia en el Programa de Diversificacion
Curricular es la imaginacion: "Notas diferencia en cuanto a que tienes
que tener mas estrategias metodolégicas para elaborar un trabajo, en
eso si se nota la diferencia y ahi tienes que aportar muchas veces,
doblar tu esfuerzo y ser mucho mas imaginativo en cuanto a los otros
cursos, que sin duda alguna plantean menos problemas de aprendizaje.
Ya no es en profundidad sino que, por los objetivos que te marque el

frabajo de la programacion, desde principio de curso sepas cémo, dénde
y de qué manera educarlos...".

Cémo llega un alumno/a a cursar el Programa de Diversificacion
Curricular y por qué causas piensan sus compaiieros de la ESO

ordinaria que ellos estan ahi.

En el siguiente mapa (M.5.4.), recogemos las razones tal y como
fueron formuladas por los alumnos/as y sus padres y madres, al
preguntarles acerca de las causas por las que habian cursado o

pensaban cursar el Programa de Diversificacion Curricular (ver anexos).
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FALTA EXPLICACION Y REPETIR
ATENCION DEL PROFESOR/A CURSO

]

DIFICULTADES ENCONTRADAS
EN EL PROCESO DE
ENSENANZA / APRENDIZAJE

CAUSAS PARA LA
CONSECUENCIA R o A, POSICION DEL
SITUACION AL PROGRAMA ALUMNO/A ANTE
FAMILIAR DE EL ESTUDIO
| DIVERSIFICACION \
CURRICULAR
CAMBIOS DE O TENER
pd HABITOS
DOMICILIO FALTA DE
FAMILIAR DE ESTUDIO
CENTROS / \ -
EDUCATIVOS ESFUERZO INTERES
EL PROGRAMA DE
DIVERSIFICACION ES VISTO COMO
LA ULTIMA OPORTUNIDAD

- M.5.4. - Dificuttades encontradas en el proceso de ensefianza-aprendizaje

Las causas enunciadas por ambos colectivos son coincidentes, lo
cual nos ha permitido efectuar un tratamiento global de la informacion.
Tal y como puede observarse, la principal causa por la que un alumno/a
es aconsejado y decide formar parte del Programa de Diversificacion
Curricular, se relaciona con las dificultades que ha experimentado en el
transcurso del proceso de ensefanza-aprendizaje a lo largo de su
escolaridad. Dificultades, que, en opinién de los padres y madres, son
debidas a la falta de atencion y explicacion de los contenidos curriculares

por parte de los profesores/as de sus hijos-as.

Por el contrario, los alumnos/as focalizan mas sus respuestas en
el hecho de haber repetido UNoO 0 Mas cursos académicos, porqgue no se
han esforzado, o porque no tenian los habitos de estudio necesarios
para superar, con éxito, un determinado curso. Padres e hijos coinciden
en indicar que una de las causas fundamentales ha sido su falta de
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interés por el estudio. Sin embargo, es importante sefialar que, junto a la
falta de interés, suele ir acompariado el hecho de haber tenido unos
profesores/as que, en opinion de los padres, no les han prestado la
atencion necesaria. En definitiva, el Programa de Diversificacion
Curricular es visto, sobre todo por los alumnos/as, como su Uultima
oportunidad para obtener el Graduado en Educacion Secundaria
Obligatoria y transitar hacia otros niveles educativos, o acceder al mundo
laboral.

Hasta aqui, hemos comentado las causas por las que un alumno/a
entra a formar parte del Programa de Diversificacién Curricular, y lo
hemos hecho desde la perspectiva de los propios alumnos/as y de sus
padres y madres. No obstante, aprovechamos la realizacion de las
entrevistas para conocer la opinidon que mantenian al respecto sus
companferos de la ESO ordinaria. Es decir, cuadles eran las causas que,
-en su opinién, habian conducido a algunos de sus compafieros a formar
parte del Programa de Diversificacion Curricular. Estas fueron sus
respuestas:

Por qué crees que algunos de tus compaiieros estan en el
Programa de Diversificacién Curricular.

"Tienen 17 afios, han repetido varias veces y ya no pueden repetir
més"” 17E. :

Edad
"Porque ellos son mayores y si repitieran no podrian tener el
Graduado, enfonces se meten en Diversificacién porque les ayuda a
poder tener el Graduado" 25E

Dificultades 35.53[;‘én ahi porque les cuesta mas, pero creo que no es mas facil"

"Son gente que ya han suspendido varias veces y para que puedan
| seguir, porque tienen dificultad para sacarse el curso, para ponérselo
mas facil les ponen el nivel mas bajo" 5D.

"Necesitan una ayuda para que puedan seguir mejor el curso, o sea,
yo creo que es lo mismo pero con menos maleria” 18E.

"Supongo que serd como otra parte de un mismo curso pero que es,
digamos, para gente que les ha costado trabajo, en otros afos,
sacarse el curso. No daran menos ni daran mas, pero darén temas
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difrentes" 6E.

"Es gente con més dificultad, por eso han repetido tanto" 7E.

T.5.5. — Opinién sobre los comparieros.

En el transcurso de las entrevistas, nos llamé la atencion la
claridad en la respuestas del alumnado. Para ellos estaba claro, sus
compafieros estaban en Diversificacion por dos causas
fundamentales: por su avanzada edad y porque presentaban
dificultades para seguir ese ritmo normal de clase. La lectura de los
mensajes, nos muestra la naturalidad con la que estos alumnos/as
expresan sus opiniones. En ningin momento, el tono de sus
respuestas daba muestras de rechazo, ni hacia esta medida de
atencion a la diversidad, ni hacia los compafieros que se acogian a
ella. No obstante, conforme ibamos profundizando sobre este tema,
aparecian nuevos mensajes que nos situaban ante una lectura
menos descriptiva y mas ligada a las emociones y sentimientos de

los alumnos/as respecto al Programa de Diversificacion Curricular.

Cémo se sienten los alumnos/as por el hecho de formar parte del
Programa de Diversificacion Curricular y qué creen que piensan de

ello sus padres, amigos y compairieros.

Siempre es dificil, delicado e, incluso, arriesgado, traspasar los
limites a la hora de querer acceder a un \tipo de conocimiento
intimamente relacionado con el mundo de las emociones y de los
sentimientos. Somos conscientes de que estos chicos/as si sentian todo
lo que nos decian pero no nos dijeron todo lo que sentian.

Tratar de poner orden a este tipo de informacién, entrafia no
pocas dificultades, pues corremos el riesgo de presentar una
comprension, simplista y descontextualizada, del modo en que estos
alumnos/as se sitlan ante una etapa decisiva de su escolaridad pero

sobre todo, de su vida.
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Cada vez estamos mas convencidos de que educar y ser
educados significa, antes que nada, estar atentos, no sélo a lo que
aprendo o ensefio, sino al modo en que este proceso de construccion
de conacimiento forma parte de la vida de quienes participan en él.

Si algo podemos destacar, es la sinceridad, la claridad y la
valentia con la que éstos alumnos/as nos hablaron. Indudablemente,
quedaron muchas cosas en el tintero, pero lo dicho, dicho esta. Y es
nuestra la responsabilidad de acoger sus palabras mas alla de la

redaccion de esta tesis, e incorporarlas a nuestro pensamiento y accion.

Recogemos en el siguiente mapa (M.5.5.), tres aspectos clave
sobre los cuales vamos a articular nuestro discurso.

COMO SE SIENTEN LOS ALUMNOS/AS DEL
PROGRAMA DE DIVERSIFICACION CURRICULAR
APOYADOS POR POCO BIEN TRATADOS
SUS PADRES VALORADOS POR POR SUS
SUS AMIGOS Y PROFESORES
| COMPANEROS
DEBIDO A I -
POR
/ \ AL
QUIEREN CONSIDERAR \
LO MEJOR RESPETO QUE
PARA POR SU PRESTARLES
ELLOS DECISION AYUDA UNA MAYOR
QUE LES ATENCION
DAN -
NO PERCIBEN :
DIFERENCIAS
EN EL TRATO :
POR ESTAR EN COINCIDE CON
EL P.D.C. VALORACION
DE PADRES /
ES MAS LOS VEN MADRES
FACIL INFERIORES
APROBAR
ol M
NOSE | | CREEN
MERECEN QUE SON
EL TITULO “TONTOS"
LOS PADRES / MADRES NO
EMITEN NINGUN MENSAJE EN
ESTA DIRECCION

MS.5. - Como se sienten los alumnos/as del Programa de Diversificacion Curricular
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Una primera conclusion a la que hemos podido llegar, alude al
hecho de que los alumnos/as del Programa de Diversificacion Curricular
no se sienten valorados, ni por sus amigos ni por sus companeros. Son
muy conscientes de los motivos que les han conducido a entrar a formar
parte de esta medida educativa y, aunque se saben considerados como

diferentes, ellos ni se sienten ni quieren sentirse asi:

"...yo no me siento diferente, ellos son los que te hacen sentir asi”
16D.

"A mi, ya me da igual. Yo quiero sacarme el Graduado, no a lo que
piensen de mi los demés. Me da igual lo que piensen los demas” 8E

Cuando indagamos sobre las razones que sustentaban esa
certeza, ese sentimiento, vimos que el hecho de ser menos valorados
encuentra su apoyo en dos ideas clave. En primer lugar, se considera
que es mas facil aprobar en Diversificacién que en un curso de la ESO
ordinaria. Si esto es asi, los alumnos/as del Programa de Diversificacion

Curricular no se merecen el titulo:

"Yo creo que no es justo porque, a lo mejor, ella puede tener
menos capacidad para estudiar Historia pero, a lo mejor, yo no la
tengo para estudiar otra cosa, 0 me cuesta lo mismo, y a ella no.
Que no lo veo justo. En Diversificacion estén utilizando métodos que
resultan mejores para el cuarto y... si son mejores, que se utilicen
para todos... Yo no digo que les regalen el titulo, digo que tendran
mas facilidades para sacarse el titulo que nosotros. Para ellos es
més facil a la hora de estar en clase, de estudiar y de hacer
examenes" 6E. '

"La materia es més facil, lo que ellos dan, o sea, ellos siguen el
libro pero es mas facil lo que dan" 11E. .

En segundo lugar, el grupo de Diversificacion genera estereotipos

tales como: fonto, torpe, inferior, subnormal... etc.:

"Eso depende de la gente. A mi me da igual que sean de
Diversificacion o no. Yo tengo amigos que dicen que la gente que esta
en Diversificacion... Se comenta que mucha gente dice que es una
clase de subnormales" 11E.

"Yo conozco a gente que decia eso, que era una clase para

burros, y que ahora estan ellos en diversificacién y la boca te la tienes
que callar" 17E.
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"A mi, cuando me dijo P1 que si me queria meter, yo dije: Madre
mia, jal curso de los tontos!... yo no me considero tonto, te lo estamos
diciendo porque como todo el mundo aprobaba, pues el curso de los
tontos, porque ahi van los que no entienden nada y luego aprueban.
Pero vamos, que no lo deciamos nosotros. Ahora que estoy dentro...,

" yo pensaba que estaba tirado el curso pero no, hay que trabajar.” 23E.

"Yo pensaba que era para tontos, por eso no me queria meter
porque decia: yo, siendo normal, por qué me tengo que meter en eso
que van todos los tontos" 13E.

"Si, yo he escuchado por ahi eso de que la Diversificacién es para

gilipollas, que eso es para tontos, pero yo paso de esos comentarios"”
8E.

La lectura de los mensajes que hemos seleccionado para ilustrar
este punto, no sdélo contribuyen a apoyar la percepcion de los
alumnos/as del Programa de Diversificacion Curricular, sino que sacan a
la luz un hecho importante: los alumnos/as que ahora forman parte del
Programa de Diversificacion Curricular, mantenian las mismas visiones
y estereotipos respecto a esta medida y a las personas a las que iba

dirigida, que la que hoy muestran sus compaiieros. Evidentemente, no
es lo mismo ser actor que espectador.

Sabemos que este resultado no nos puede conducir a su
generalizacién y decir: todos los alumnos/as de esta etapa educativa
sostienen la misma percepcién respecto al Programa de Diversificacién
Curricular, sobre todo si tenemos en cuenta los margenes entre los
cuales se ha desarrollado nuestra investigacion. No obstante, si que

deberiamos ir dando respuestas a cuestiones como:

- Si es verdad que nos situamos ante una escuela atenta y
respetuosa para con las diferencias, las diferencias
entre el alumnado no deberian seguir siendo
comprendidas bajo los mismos esquemas que
impregnaron nuestro anterior sistema educativo.

- Si esto es asi, ¢qué factores estan contribuyendo en los

centros educativos para que los alumnos/as sigan
pensando como lo hacen?.
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- ¢ Qué cambios deberian operarse en los centros?.

- ¢L.a supersion y/o eliminacién de medidas de atencion a la
diversidad, tal y como propugnan algunos sectores,
seria una solucion real y realizable en el estado actual

de desarrollo de nuestros centros educativos?.

Evidentemente, no es nuestro propdsito ahondar en esta linea
discursiva, pero no queremos, ni debemos, resistirnos a reconocer que
algo va mal cuando un grupo de alumnos/as, aunque reducido, se
exprese como lo hace. No cabe duda que esta situacion, a la que
posiblemente se ven sometidos mas alumnos/as de los que nos
podemos llegar a imaginar, debe provocar el surgimiento de lineas de
investigacion que, desde la 6ptica de los alumnos/as, aborden aquellos
temas que les preocupen y que, al hacerlo, nos comprometamos a su

difusién.

Si nos situamos en la parte derecha del mapa (M.5.5.), veremos
que el alumnado del Programa de Diversificacion Curricular expresa
sentirse bien tratado por parte de sus profesores/as. Llama la atencidn,
una vez mas, la claridad y sinceridad de los mensajes. Los términos que
emplean a la hora de explicar sus opiniones, no dejan ningin margen a
la duda. Palabras como: confianza, atencién, ayuda, estar a gusto...,
impregnan los mensajes del alumnado al referirse a sus profesores/as.
Pero el término que mas nos ha llamado la atencién ha sido "intimo".
Desde este espacio, también nos sumamos a esa parte intima del acto

de educar y ser educado.

Con objeto de ilustrar este tema, incluimos, a continuacion,
algunos fragmentos de las entrevistas realizadas a los alumnos/as:
"Yo pensaba que nos iban a meter méas cafia. Pero los profesores
nos entendian y eso es bueno. Pues no nos meten mucha cafia, no

nos meten mucha presién y nos ayudan en todo lo que pueden” 2D.

"En una clase normal, el profesor da y se va y aqui te lo explican
todo..., aqui te lo explican todo detalladamente" 3E.
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"SI, porque al ser menos gente, el profesor puede comunicarse
mejor con los alumnos, porque en la clase normal son casi treinta y

no pueden hacerfo con todos. Ademas, tienes mas confianza con el
profesor” 21D.

"Al haber mas gente en el ordinario, es dificil que se pueda centrar

en un alumno. Yo creo que en Diversificacion se conoce mejor a los
alumnos” 4D.

"La diferencia esta en el profesor, el profesor de ambito es mejor
que cualquier otro, porque esta méas encima, te atiende mas." 26E.

"A nuestros compaiieros el profesor/a llega a clase, dice su leccién
y se va. Si uno dice: no lo entiendo, eso da igual” 10D,

"Es diferente la forma de hablar de los profesores, es diferente a
como tratan a los alumnos de ordinario, a los de diversificacién. EI
grupo ordinario es més... que cualquier cosa que hagas:
jamonestacién!, yo qué sé, que es mas respeto. Lo otro,
Diversificacién, es mas intimo, es mas... Los profesores que tengo,
cada uno tiene su personalidad diferente, su forma de ser. Cada uno

te trata como él piensa pero, mas o menos, hay confianza y... yo no
veo una frialdad entre alumno y profesor” 8E.

- Teniendo en cuenta el estado actual de desarrollo de los
Programas de Diversificacion Curricular, dénde se sitian las
mayores dificultades.

Nos situamos ante un nuevo foco de estudio, a través del cual
nos propusimos conocer donde se situaban las mayores dificultades del
Programa de Diversificacion Curricular del IES Floridablanca. Tal y
como aparece recogido en el mapa E, y en opinion de los profesores/as
entrevistados, las mayores dificultades en el desarrollo de esta medida
de atencion a la diversidad se relacionan con las caracteristicas del
alumnado del Programa de Diversificacion Curricular y, en menor
medida, con la incidencia que ejercen sobre el profesorado la carencia
de medios, el hecho de no disponer de tiempo y la necesidad de poder

contar con mas espacios para la coordinacion.
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DIFICULTADES PARA EL ADECUADO
DESARROLLO DEL PROGRAMA DE
DIVERSIFICACION CURRICULAR

RELACIONADAS CON
ALUMNADO PROFESORADO
AUSENCIA POR
DE :
AUTONOMIA e \ PROBLEMAS
ANTE LA DE
TAREA DISCIPLINA
SIN
CONOCIMIENTOS
HETEROGENEIDAD PREVIOS
DEBIDO A
NO ES UNA MEDIDA PARA LOS
ALUMNOS/AS QUE NO QUIEREN,
QUE NO TIENEN INTERES FALTA CARENCIA
DE DE
TIEMPO MEDIOS
CAMBIO DE ESCASA
MENTALIDAD COORDINACION

M.5. 6. - Dificultades para el adecuado desarrollo del Programa de Diversificacién Curricular.

Si bien es cierto que las transcripciones de los mensajes emitidos

por nuestros profesores/as ilustran, por si solos, los elementos que
hemos recogido en el mapa, nos detendremos en algunos de ellos por
considerarios relevantes y significativos a la hora de contribuir a la
reflexion y mejora progresiva de los Programas de Diversificacion

Curricular.
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Dificultades relacionadas con el alumnado

Heterogeneidad
del alumnado

"Porque un profesor con alumnos de distintos niveles, sobre todo
cuando los niveles son muy heterogéneos, no se puede diversificar
al mismo tiempo y atender a los alumnos. Los alumnos necesitan
atencion constante... Cuando 10 tienes tres niveles en un aula, por
mucho que quieras, cuando estas atendiendo a unos, estss
dejando de atender a otros entonces para atenderlos a todos..." P6

"Porque ahora tengo muchos alumnos que traen una deficiencia
que es interesante para ftrabajar, pero muy dificil de establecer;
poder adaptarse a ella significa casi casi el que una unidad de
trabajo a desarrollar tengas que pensarla como minimo en dos
niveles de aplicacion que al final son mas... Digamos que el
profesor de Musica tiene un esfuerzo que no tiene otro profesor o
profesora: por ejemplo el profesor de lengua a ese alumno no tiene
que darle clase, lo saca y estd con un profesor de Ambito
colaborando para el Programa de Diversificacion o tiene un grupo
de alumnos con un perfil medio-normal y ya esta; ya tiene mas
machacado a ese grupo y esta trabajando con un profesor y
profesora de Ambito en la linea del alumno. El problema es cuando
te encuentras ntcleos de lrabajo que no puedes desarrollar... Pero
yo tengo que tener a ese tipo de alumno de Diversificacién junto
con los de no diversificacion al mismo tiempo con lo cual Ia
dificultad se multiplica” P3

Ausencia de
autonomia ante
la tarea

"...no esta acostumbrados a trabajar cuando se les manda tarea de
forma auténoma. Esa autonomia tiene que venir desde abajo,
desde la Primaria, y yo creo que tliene que venir de todas las
materias... no tienen en absoluto autonomia para trabajar,
entienden la autonomia como Ia libertad de hacer lo que quieren
claro, yo no sé si el problema es que en otras materias no trabajan
asi o no vienen con esa trayectoria desde abajo, porque eso cuesta
adquirir los habitos de autonomia cuesta adquirirlo, eso no se
adquiere en un afio..."” P6

Problemas de
disciplina

"..y por otro lado la trayectoria y la forma de trabajo de los
alumnos, no permite la autodisciplina de trabajo, ellos estan
acostumbrados a trabajar cuando se les vigila o se les estimula...
no les puedo dar ni una gota pequefiita de libertad, no saben
utilizarla y cuando les doy libertad hacen lo que les da la gana, no
hacen lo que tienen que hacer. Les dices “oye, dentro de esas
actividades ir haciendo esto” P6

Sin
conocimientos
previos

*.. i los nifios vinieran con un lenguaje muy rico, pero no vienen.
Pues, no se puede hacer. Mientras estas explicdndole a un grupo lo
que tiene que hacer, el otro ;qué hace, lee?, No, no tiene ni la
autonomia suficiente de trabajo, ni la disciplina, ni el desarrollo de
los conocimientos dentro de la materia. Ya puedes mandarles una
serie de tareas de deporie, 6 de actividades ritmicas 6 de condicion
fisica, esto si, pero cuando los nifios sepan lo que es eso y vayan
practicando y sepan como tienen que practicarlo...” P6

Medida no
vilida para los
que no quieren

o no tienen

interés

" .. Porque un Programa de Diversificacion, tal y como se contempla
aqui, tampoco atiende a esos crios, sino que el PDC es para crios
que tienen interés en seguir, es decir, crios que tienen deficiencias

pero que tienen interés, que son capaces de estarse quietos, de
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atender al profesor, que tienen un comportamiento normal.

Pero hay otros crios que no lo tienen y esos rompen la estructura y
al resto los llevan a maltraer. Esos crios que tienes que dan el
follén, que no paran de hablar, que son folloneros, que se pelean...
ese es el problema.” P2

" Para aquellos alumnos que pueden y no quieren el profesor tiene
que saber conjugar un poco las motivaciones educativas que tienen
y sacar partido a ese tiempo que transcurre en los institutos. ;Que
es dificil?: es dificil porque “donde no hay mata no hay patata”, ese
es un dicho de mi pueblo y el que no quiere es dificil, pero hay
también tendencias; a lo mejor ellos entran en la dinémica de un
grupo. Es importante la edad en la cual puede también tener esa
motivacién en la que hay que saber encauzarles." P3

Dificultades relacionadas con el profesorado

Escasa
coordinacion

"..De momento nos coordinamos poco, pues mientras que los
profesores de los otros dos ambitos estan bien claras sus funciones y
siempre tienen una referencia en cualquier libro de texto: ellos
pueden buscar material, tienen cosas... Y digamos que en mi campo
de actuacién soy yo quien tiene que definilo. No hay mucha
coordinacién” P2

Carencia de
medios

".. Montar cualquier cosa de tipo técnico requiere de un dinero que,
sobre todo los institutos de Bachillerato, la gente no estéa dispuesta a
aportar. En un instituto de FP, el que un profesor vaya un dia a
comprar y se gaste 60.000 ptas, no es nada raro. Ahora si en un
instituto de bachillerato un profesor se gasta de una vez 60.000 ptas.,
jse puede armar la de Dios!, Porque estan acostumbrados a comprar
tizas y folios y siempre hay un foco por hay en un laboratorio que de
vez en cuando tiene que reponer dos reactivos o comprar agua
destilada o cualquier tonteria de esas. Pero no hay gastos. Entonces
se necesitarian medios y gente que quisiera. Si tu quieres montar
programas de ese lipo tienes que dotar a la gente de medios, si no
Zquien se va a querer encerrar ahi en una jaula, con diez leones, sin
que te den una banqueta ni un latigo ni nada?: Nadie eso es
imposible. Si te tienes que encerrar en un aula con diez alumnos y
eres profesor de automocién y tienes que explicarles como funciona
un coche, por lo menos te tendran que dar medios, tendras que tener
algunos motores, llaves y cosas, y eso la Administracién yo creo que
no lo pone” P2

Falta de
tiempo

“No, no, no, yo ahora estoy haciendo el PDC de un afio, y lo hago en
mi casa. No tenemos casi horas libres... Este afio tenemos el horario
completo, y no nos quedan horas, tenemos que sacarlas de nuestro
tiempo" P5

T.5.6. ~Dificultades relacionadas con alumnado y profesorado.

Un aspecto que nos parece clave, es aquel que alude a la

dificultad que manifiestan sentir los profesores/as, a la hora de

reconstruirse como docentes para una escuela diferente. Diferente, no

solo a aquella en la que ellos se educaron, sino a aquella en la que han

venido desarrollando su labor educativa.
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Se ha escrito mucho sobre la relacion existente entre los procesos
de cambio y la formacién del profesorado. Quizas, la frase formulada por
el profesor/fa Escudero sintetiza, magistralmente, lo que acabamos de
decir, cuando manifiesta que los procesos de cambio y la formacién del
profesorado son dos caras de una misma moneda.

En numerosos espacios de encuentro profesional, se ha
denunciado, una y otra vez, que el profesorado de Secundaria no esta
recibiendo la formacién necesaria para poder acometer, con las minimas
garantias de éxito, los cambios que propone nuestra actual ordenacion
del sistema educativo. Evidentemente, tal y como reconocen nuestros
profesores/as, el alumnado que hoy habita los centros educativos no es

el mismo. Si esto es asi, como es posible que el profesorado contintie
siéndolo?:

"Ahora se exige del profesor una especie de corresponsabilizacion,
un seguimiento, una accion tutorial muy importante, una implicacién
con unos alumnos que antes no estaban aqui, no venian, por lo
tanto era mucho mas motivador, el alumnado sabia muy bien lo que
queria y si no lo queria pues se marchaba. Ahora se exige un
seguimiento y esfuerzos curriculares, organizativos docentes que
antes no se daban. Eso es lo mas significativo, que no es poco, es
muchisimo, porque no todo el mundo esté capacitado, habilitado y
formado para cambiar su rol de la noche a la mafiana". P1

"En mi etapa anterior como estudiante, a lo mejor entonces era
més facil impartir clase antes, al docente ahora le es més dificil 0 es
mucho mas activo lo que tienes que abarcar, tienes que abarcar un
area de conocimiento en tu materia, luego al final tienes que abarcar
también unas capacidades de educador muy amplias que antes no
se tenian, por los problemas de tipo social presentes en clase, y
luego también tienes que abarcar una diversidad metodolégica que
a lo mejor antes no era necesario que se produjera en ella" P3

La formacion del profesorado, no solo en los aspectos tedricos de
la LOGSE, sino en los valores que la impregnan, continda siendo una de
las mayores asignaturas pendientes de nuestra Administracion

Educativa.

Otra de las dificultades que han sido identificadas como
problematicas por nuestros profesores/as, es la falta de coordinacion
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entre el profesorado. No obstante, esta dificultad no es consecuencia
directa de la implantaciéon de la LOGSE, sino que, mas bien, refleja uno
de los males endémicos de la organizacién y cultura de la escuela. La
incomunicacién, el aislamiento profesional, el celularismo... etc., son
algunos de los rasgos que han configurado la educaciéon de nuestro pais
durante mucho tiempo. Lo que ahora sucede y se torna en una dificultad
insalvable a los ojos de muchos profesionales, es que la escuela de la

diversidad precisa de una cultura organizativa, a todas luces diferente.

Una cultura en la que los términos antes mencionados sean
sustituidos, progresivamente, por: /la apertura, el conocimiento
compartido, la colaboracién profesional... etc. No es nuestra intencion
profundizar mas en este aspecto, pues lo retomaremos, si cabe con
mayor fuerza, al comentar la informacidén relacionada con otra de
nuestras dimensiones de analisis, la relativa al proceso de disefio,

desarrollo y evaluacion de la Unidad Didactica Integrada.

A pesar de todo, no nos podemos resistir a avanzar una de
nuestras mayores conclusiones: trabajar desde los supuestos de la
integracion curricular, contribuye a ir derribando el aislamiento
profesional 'y, consecuentemente, a instaurar la cultura de Ia

colaboracion profesional en los centros.

Por lo que respecta a las dificultades relacionadas con el
alumnado, éstas enfatizan y ponen de manifiesto las condiciones a las
que deben enfrentarse, dia a dia, los docentes y los alumnos/as que, por
diversos motivos, estan contribuyendo a engrosar las filas y a dar sentido

a la existencia de esta medida curricular y organizativa.

Evidentemente, ser profesor/a de un grupo de Diversificacion no
es una tarea facil. A él, llegan alumnos/as con carencias de todo tipo
(afectivas, académicas, sociales... etc.); alumnos/as que ven en el
Programa de Diversificacion Curricular su Gltima esperanza para salir de
un sistema educativo que en el pasado, en su pasado, no ha sabido, o
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no ha podido —o no ha querido- darle una respuesta. De haberlo hecho,
esta medida no seria necesaria. No queremos caer en un analisis
simplista; somos muy conscientes de que cuando un alumno/a no logra
cubrir los objetivos marcados en un programa, no es debido, unica y
exclusivamente, al hecho de no haberle proporcionado una respuesta
educativa en el lugar y en el momento adecuados.

Por supuesto que existen otros factores: la familia, los amigos, el
barrio en el que vive, sus aficiones, sus propias caracteristicas... etc.
Pero cuando un alumno/a fracasa, parte de la escuela fracasa junto a él.
Esta realidad no puede —ni debe- ser enmascarada, ni confundida al
querer justificar la incapacidad de la escuela para hacer aquello que se le
ha encomendado: educar a futuros ciudadanos/as.

Una vez mas, insistimos en que no queremos ftrivializar nuestro
discurso, pero consideramos que es nuestra responsabilidad reconocer,
siempre desde una postura que construye, donde estan las dificultades y
por qué son éstas y no otras. Lo hacemos convencidos porque sélo asi
seremos capaces de avanzar. Porque lo que sucede en materia
educativa, no sucede en otros ambitos, al menos con la misma
frecuencia. ¢Por qué es menos importante la educacién de un
ciudadano/a que la salud o la convivencia pacifica?. Si ante un fraude
sanitario se somete a analisis todo el sistema, como fue en su momento
el Aceite de Colza, 0 mas recientemente con el escandalo de /as vacas
locas, ¢por qué no existe esa misma fuerza ante un sistema educativo
que, en teoria, tiene asignado el papel de formar democraticamente a los
futuros ciudadanos/as para que, en el futuro, no vuelvan a suceder

episodios como los que hemos mencionado a titulo ilustrativo?.

Habria mucho que hablar, existen ciertamente muchos y grandes
matices entre los ejemplos que acabamos de sefialar y la educacion.
Pero tenemos una sensacion que cada vez se dibuja con mayor claridad:

. sabemos donde estan los problemas, donde estan las dificultades, pero
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no hay voluntad politica, social, profesional... para poner en practica

estas soluciones.

- Como podria mejorarse el Programa de Diversificacion Curricular.

Nuestra tltima reflexion, nos lleva de la mano a otro de nuestros
focos de anélisis: ¢;como creen nuestros profesores/fas que podria
mejorarse el Programa de Diversificacion Curricular?. Tal y como hemos
venido haciendo, en el siguiente mapa 5.7., recogemos los dos niveles
(el administrativo y el institucional), en torno a los cuales hemos

organizado los mensajes emitidos por el profesorado.

PROPUESTAS DE MEJORA
DIRIGIDAS AL P.D.C.

|

NIVELES
/
ADMINISTRATIVO
/ \\
REDUCIR REVISION °
LA RATIO . EDAD DE
ACCESO .
_ALP.D.C.
ESTABILIDAD R
DEL
PROFESORADO
MODIFICAR
EL DISENO
AMPLIAR LA DEL P.D.C.
PLANTILLA DE
LOS CENTROS
" CUIDARLA PROMOCION
. ASIGNACION | | CcONEL GRUPO
DE TUTORES ' | | DE REFERENCIA

M.5.7. —Propuestas de mejora dirigidas al PDC

Por lo que respecta a las propuestas de mejora a nivel
administrativo, los profesores/as P3, P4 y P6 ponen el acento en dos
aspectos que se vienen repitiendo, con la misma fuerza e intensidad, en
el transcurso de las investigaciones que hemos llevado a cabo, tanto en
la etapa educativa de Primaria como de Secundaria. La estabilidad de/
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profesorado y la necesidad de poder contar con un numero mayor de
profesionales de apoyo.

."..Otro error o problema que yo veo en los programas de
diversificacion y en los departamentos de orientacién, es que
todavia se ven los departamentos de orientacién, un poco como el
lugar donde van los profesores que llegan al centro recién salidos o
incluso interinos, como un lugar de poca importancia. Eso estd mal,
no por los profesores interinos que me parece muy digno y muy
normal, sino porque el profesor interino viene a un curso y cuando
viene a darse cuenta de c6mo funciona el departamentos de
orientacién ya se ha ido y lo que necesita el Departamento de
Orientacién son profesores que tengan una continuidad para poder
desarrollar cualquier Programa de Diversificacion de 2 afios.
Entonces el profesor interino te lo va a dejar colgado y luego va a
venir otro que va a conectar con lo que ha dejado el otro.

En fin, todas estas cosas se podrian subsanar también por la
consideracion que nos tiene el resto de profesores/as..." P4

" .. También ampliar un poco la plantilla de los departamentos que
estén dentro de diversificacion curricular seria también un nivel muy
interesante... La ampliacién en cuanto a profesores de apoyo y en
cuanto al tiempo que puedes disponer de un profesor para meterle.
Esa seria una de las medidas mas interesantes que ahora mismo
estan en manos de las instituciones educativas" P3

" Y otra es tener profesora de apoyo en el aula. Si tienes que
atender a dos niveles, a tres niveles una persona sola, no puede.
Llegamos a un planteamiento comun y al mismo tiempo mientras yo
atiendo a unos, otro los esta atendiendo en la misma tarea, pero con
distinto nivel, con distintas actividades, al otro grupo" P6

Efectivamente, la magnitud y complejidad del cambio que prbpone
la LOGSE, requiere ser acompafiado de la dotacibn econdmica
necesaria con objeto de asegurar que aquello que dice la Ley que hé de
hacerse, pueda llevarse a cabo con las mayores garantias posibles.

En el transcurso de nuestro proceso de investigacion, hemos
temido la ocasion de comprobar y, hasta cierto punto, sufrir las
consecuencias de la inestabilidad del profesorado. No sabemos donde
esta la solucion, pero si sabemos, al igual que nuestros profesores/as,
las consecuencias negativas que esta inestabilidad provoca en el
desarrollo de cualquier propuesta de cambio. Si esta situacién ha sido
capaz de provocar ciertos desajustes en nuestro proceso de

investigacion, el cual ha implicado solo a una parte de los profesores/as
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y alumnos/as del centro, es facil imaginar lo que puede estar
significando para el desarrollo adecuado de nuestra Ley Educativa.

En numerosas ocasiones, hemos sido coprotagonistas de
grandes propositos e iniciativas de cambio, que se han venido abajo
porque no contdbamos con una administracién educativa, agil y flexible,
capaz de facilitar y acompariar los cambios alli donde se producen. Por
el contrario, cuando un grupo de profesores/as se implican en un
proyecto como el nuestro, lo hacen a sabiendas de que no van a recibir
ningun apoyo por parte de la administracién. Son muy conscientes de
que sus Unicos aliados seran, una vez mas, su voluntarismo, sus ganas
de salir de la rutina y la busqueda de soluciones a los problemas

practicos.

Pensamos que nuestra administraciéon educativa, deberia hacer
un esfuerzo, serio y decidido, de una vez por todas, apoyando a los
centros y profesores/as que decidan implicarse en procesos de cambio,
como ha sido el caso de nuestro proyecto de investigacion. Sobre todo,
porque so6lo asi seremos capaces de ir construyendo, desde la base, una
escuela para todos. Cuando nos hemos acercado a nuestros
responsables educativos en la administracion, con objeto de plantearles
la necesidad de poder disponer de un determinado profesor/a hasta que
finalice la investigacién, o poder disponer de un profesor/a de apoyo,
siempre hemos sido bien recibidos, incluso nos han dado &nimos para
seguir, pero, jamas, nos han dado la respuesta que cabria esperar a
cambio del trabajo de unos profesionales que, aunque van quedando
pocos, todavia se sienten motivados e ilusionados por el cambio.

Ademas de los ambitos de mejora comentados, los profesores/as
consideraron que la revision de la edad de acceso al PDC, la
modificacién de su disefio y, por ultimo, la reduccion en la ratio
profesor/a/alumno, deberian ser objeto de analisis con objeto de

contribuir al mejor funcionamiento de los Programas de Diversificacion
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Curricular. En la tabla siguiente, recogemos los comentarios que
nuestros profesores/as efectuaron al respecto.

Propuestas de mejora dirigidas al Programa de Diversificacion
Curricular a nivel Administrativo
"Pues hay todavia ciertos problemas de rigidez en la edad de
acceso. Sin tirar las campanas al vuelo, en el sentido de que no
entren los que todavia son unos nifios pequefos, porque eso seria
el riesgo de caer en la no comprensividad (al hacer caminos
paralelos antes de tiempo), yo seria flexible cuando un alumno no
haya sido tratado convenientemente en primaria, no ha repetido
nunca, llega muy joven a nosotros sin posibilidad de incorporarse al
programa por la edad tan corta que tiene, y como no ha sido bien
llevado anteriormente, paga las consecuencias porque ahora no
puede entrar en el programa porque es demasiado joven. Por lo
Revisién edad tanto yo ?rreglaria dps cosas: y es que se vigilar.a el’ desarrol{o
de acceso al cuando vienen de primaria para que puedan repetir alli, es decir,
PDC coger la edad que legalmente necesitan para llegar al programa y
que cuando llegaran a 3° de la ESO tuvieran la edad para ser
susceptibles de incorporarse a diversificacién. Es una medida que
introduciria en bastantes casos porque seria muy buena" P1

"...Y dentro de los fallos que puede tener la diversificacién esté que
hay alumnos que tienen 15 afos en 3° de la ESO que ya tienen
dificultades del aprendizaje y que se les puede ayudar. Se deberia
arrancar la atencion a la diversidad desde una edad anterior a 3° de
la ESO... Pues sin duda alguna, a lo mejor me gustaria poner
alguna de las medidas que estéan incluyendo para el adelanto de las
etapas de los programas de diversificacion..."”

"... la menor ratio favorece la relacién con el profesorado y permite
que los alumnos creen mas amistades dentro de su grupo de
diversificacion y con su grupo del mismo nivel..." P7
Reducir la Ratio
Profesor/- "...Con los alumnos, para mi es fundamental que al estar tantas
Alumno horas juntos a la semana, al grado de amistad al que llegamos, y el
numero del grupo: aunque la ley dice hasta quince, yo creo que
quince ya serfan muchos. Ocho, diez... es el numero ideal. Menos
de ocho también seria un poco..." P5

"Yo podria ser profesor de Ambito, dar Msica y dar historia, ¢por
qué no puedo ser? y ;por qué el profesional de lengua si puede ser
mas dinamico y puede tener la capacidad de dar su clase y dar
también el area de conocimientos de historia, tecnologia...? ¢por
qué la estructura de Musica no entra en el plan de diversificacién
de lleno y no de un planteamiento un tanto utépico?... Creo que en
la medida en la que yo estaba, con el perfil ese por el cual se

Modificar el dejabgn fue'ra determinadas . areas coptinentales. Un grupo de
disefio del PDC trabajo por areas donde convivan, trabajen, cooperen con el grupo
normal. También es necesario que se trabaje con un mismo perfil
de alumno, porque esa utopia que manda la L.O.G.S.E. de la
igualdad de todos los alumnos que tienes en un centro, tiene que
llevarse en unas areas si y en otras no. Por eso mismo el alumno
no se va a integrar, se piensa que va a estar desintegrado en el
curso ordinario con el resto de comparieros y también en otras
areas de trabajo. Yo trabajo con un unico tipo de alumnos y preparo
el programa de la asignatura con un Unico tipo de alumnos, y la
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imparto y desarrollo mucho mejor; es mejor para ellos, es mejor
para mi... y es mejor para los del curso ordinario porque estaria
como profesor de Musica y me centraria en ese curso ordinario.
¢De acuerdo, no? Entonces ya no sé por qué se piensa que el
alumno se puede ver un poco apartado del sistema educativo, de
los comparieros, etc. si en mi asignatura también se trabaja con
grupos diferentes, unos con necesidades de diversificacién y otros
con otro tipo de necesidades. Eso es una duda que yo quiero que
me concreten con algo objetivo y no con la tipica respuesta:
"porque t tienes que se capaz de trabajar con los dos grupos... Es
mejor que el grupo se diversifique porque asl tienes un grupo de
cuarto con unas necesidades y capacidades y otro grupo. Pero no
para 7 areas si y para 2 no, ;sabes?, Porque en esas 2 no se
trabaja ni para ellos ni para el grupo ordinario... Mi propuesta seria
claramente la de diversificar a los grupos en todas las areas desde
el principio. Ahora mismo aqui hay un grupo para estar trabajando
con 30 alumnos desde octubre a Junio de diversificacién y no
entiendo por qué yo tengo que tener 13 y mi compafiera de
departamento otros 13 o 14. No lo entiendo. Después vendria la
respuesta: "La socializacion del alumno dentro de un curso
ordinario”. Yo estoy convencido que si esa clase de diversificacion
trabaja aparte 2 horas més a la semana o 3, ellos no se van a
considerar como tontos. De hecho, actualmente en el instituto
muchos alumnos que pueden y no quieren tirar para adelante
piden, voluntariamente, meterse en ese programa. Entonces, no
veo porqué les importe que le digan “estas en el Programa de
Diversificacién como los tontos”. Es porque ahi saben que pueden
tener estrategias de trabajo que pueden ser mas factibles. Bueno,
pues a esos se lo permitimos y no permitimos a otros alumnos que
tienen necesidades, trabajen mejor de Ilo que lo que estan
haciendo, en mi area estoy hablando. Yo pienso que es positivo
que estén en los Ambitos trabajando en grupos reducidos..." P3

"De cara al afio que viene, creo que puedo serles méas util a los
crios de diversificacién ofertando una optativa de tipo técnico, como
una especie de electricidad electronica, pero digamos que eso no
viene en ningun boletin, ni me lo ha dicho nadie, es una conclusién
a la que uno llega después de estar ahi un afio... ;por qué no
puede haber un taller de mecanica de motos?. De modo que todos
los casos extraordinarios que tienes en 3° y 4° que no hay manera
que estén en un aula normal, lleves con ellos una especie de pacto,
es decir, durante unas horas van a estar alli arreglandose su moto y
luego va a venir un sefior que les va a explicar un poco el
funcionamiento de los motores de explosién y va a venir un sefior
con el que van a realizar frases relacionadas con la mecénica y les
explique eso... Yo creo que eso seria lo mas util para la sociedad,
para el propio alumno y a la misma vez para la marcha del instituto
y de los docentes. Yo creo que quizas puedan salir cosas de esas "
P2,

T.5.7. —Propuestas de mejora dirigidas al Programa de Diversificacién Curricular a nivel Administrativo

Sin lugar a dudas, la lectura de los mensajes recogidos en la
tabla, pueden ser comprendidos desde puntos de vista y visiones muy
diferentes. Pero lo que no cabe duda es que en ellos se expresan la
preocupacion del profesorado por querer desarrollar mejor su tarea y dar
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una respuesta mas ajustada a sus alumnos/as, sobre todo, a aquellos
gue, por sus caracteristicas e historial académico, terminaran siendo, a

la postre, alumnos/as candidatos al Programa de Diversificacion
Curricular. -

No obstante, creemos con toda honestidad, que la direcciéon no es
la correcta. Es cierto lo que dicen nuestros profesores/as cuando se
muestran preocupados por la suerte de sus alumnos/as, pero las
energias habra que dirigirlas al centro del problema no a la periferia. No
nos parece logico, ni deseable, que ante las dificultades surgidas en el
transcurso del proceso de ensefianza/aprendizaje, la Unica salida sea la
de disminuir la edad de aplicacién de las medidas extraordinarias de
atencién a la diversidad. No seria aConsejab|e que esto sucediera, sobre
todo, en el seno de un sistema educativo como el nuestro. Por tanto
seriamos mas partidarios de, tal y como dicen algunos profesores/as,
reducir el namero de alumnos/as por clase y efectuar una mayor oferta
de optativas. Ambas propuestas pasan, al igual que las comentadas

anteriormente, por un incremento en el presupuesto dedicado a la
educacion.

Un segundo tipo de propuestas orientadas a la mejora del
Programa de Diversificacion Curricular, aluden a una serie de medidas

que la propia institucién educativa podria desarrollar.

Asi, el profesor/a P4 saca a la luz un tema que nos parece
fundamental, no soélo para los alumnos/as del Programa de
Diversificaciébn, sino para tomar en consideracidn con cualquier
grupo/clase: la asignacion de los tutores debe cuidarse.

" un alumno de diversificacién tiene que tener dos horas de tutoria
semanal, una ordinaria y otra especifica. Yo no me canso de decir
que al alumno de diversificacién se le debe poner un tutor que le dé
clase ordinaria, y no que le incorporen a un curso donde el tutor sea
un profesor que solo lo ve esa hora, porque entonces nunca llega a
conocerlo y entonces el profesor atiende mal a esos alumnos y
alumnas. Pero a los que les da clase en la materia “X” y que luego
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también les da clase como tutor, a esos alumnos los conoce mas y
se entrega mas y no a los alumnos del PDC, que a lo mejor no los
conoce, que siempre estdn mds timidos y retraidos. Hemos
comprobado que los alumnos del PDC no acuden a las tutorias de
los profesores ordinarios. Eso me parece un error..." P4

La figura del tutor y la labor que este ha de desemperiar con el
grupo que le ha sido asignado, debe poder ser llevada a cabo en las
mejores condiciones. Una de ellas, no sabemos si la mas importante, es
la intensidad de su relacién docente con su grupo. Si bien es verdad que
el conocimiento del alumno/a no depende, unicamente, del nimero de
horas que un profesor/a lo tenga delante, no es menos cierto que si a
esta situacion se le suman la intencion de conocerlo, al amparo de un
plan de accién tutorial, la ayuda que le podemos prestar aumenta, no

sOlo en ocasiones sino en calidad.

Otra propuesta, iria en la linea de no separar a los alumnos/as de
su grupo de referencia. Con ello, tal y como nos sugiere el profesor/a
P6, estariamos cuidando el desarrollo afectivo y emocional de los
alumnos/as y, al mismo tiempo, favoreciendo el conocimiento y la ayuda

mutua:

"..cuando pasa de primaria a secundaria cambian de amigos,
cambian de cenltro y se rompe ese abrigo que tiene de los
comparfieros, en este caso los compafieros, con lo cual se vuelve a
repetir el rechazo, el desconocimiento, hasta que ellos no se vuelven
a conocer. Para mi eso es un problema. Y otro problema, aqui en el
centro, por necesidad del centro, por la organizacién, cuando
cambian de curso cambian de compafieros, bueno a lo mejor estos
crios si estuvieran con sus compafieros desde primero de
secundaria hasta cuarto, esos cuatro afios, podria ser que llegara un
momento en que se sintieran amigos o companeros y los apoyaran y
los ayudaran y a lo mejor, eso pienso yo que desde el punto de vista
afectivo y emotivo podria ser bueno. Por los menos la experiencia

que yo tengo es que eso era bueno...” P6.

Por qGltimo. El profesor/a P5 pone el acento en la necesidad de
desarrollar, desde el Departamento de orientacion, una labor de
concienciacion dirigida al profesorado que imparte su docencia en
grupos en los que se encuentran ubicados alumnos/as pertenecientes al
Programa de Diversificacion Curricular:
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"...nos dimos cuenta de que los alumnos de Diversificacion, cuando
estan con los demés comparieros del grupo ordinario, el profesorado
los trata exactamente igual que a los demés, y estamos llevando a
cabo una campana de concienciacion; porque el alumno de
diversificacién, cuando est& en el grupo de ordinario, sigue siendo
_alumno de Diversificacion, no le puedes exigir lo mismo. Entonces lo
que queremos para el afio que viene es hablar desde principio de
- curso con los profesores que den clase de las asignaturas en las
que estan todos, y mentalizarlos de que tienen que hacer
Adaptaciones Curriculares, o sea, que no puede ser que estén
conmigo en Mateméticas, o en Fisica y Quimica, o en Biologia, con
un programa especial, y luego en Tecnologia tengan el mismo que

los demés. Entonces vamos a llevar una labor de comunicacion...”
P5

La tarea propuesta por este profesor/a nos parece fundamental,
pues incide en el ntcleo del problema, no en la periferia del mismo, tal y
como hemos comentado anteriormente. Estamos seguros que, de
“producirse esa mayor comunicacién entre el profesorado y el
departamento de Orientacién, nos situariamos en el camino que nos
conduciria a proponer un escenario educativo, capaz de acoger en una
misma aula a alumnos/as diversos en el sentido mas amplio del termino.
En definitiva, a eliminar, hasta donde sea posible, la aplicaciéon de
medidas extraordinarias de atencién a la diversidad.
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3. LA UNIDAD DIDACTICA INTEGRADA: RADIOGRAFIA DE UN
CAMBIO.

Dentro de esta udltima dimensién de analisis, la cual encuentra su
complemento en la descripcion que hemos efectuado en el capitulo
cuarto de nuestra segunda fase de investigacion, recogemos aquella
informacién relacionada con los siguientes aspectos del proceso llevado
a cabo:

- Las primeras impresiones que suscitd nuestro proyecto entre el
profesorado participante, asi como las expectativas que su
conocimiento les provocé.

- Qué valoracién ha recibido la figura del asesor por parte del
profesorado.

- Como se han sentido, profesores/as y alumnos/as, a lo largo del
desarrollo del proceso de investigacion.

- Dénde se han situado las mayores dificultades y cudles serian
las condiciones que, en opinidn de sus protagonistas, deberian
darse para volver a participar en un proyecto de estas

caracteristicas.

- Primeros contactos, primeras impresiones.

Los primeros contactos que se producen entre los profesores/as
participantes en nuestra investigacion y el proyecto, se produce a través
de dos vias fundamentales. La primera, por su asistencia a las reuniones
que la Directora del proyecto mantuvo, no sélo al inicio del proyecto sino
en el transcurso de su desarrollo, con objeto de acoger y dar la
informacion pertinente a los profesores/as que querian incorporarse al
mismo. La segunda, por haber sido convocados a participar por iniciativa
directa del Director del Departamento de Orientacién del centro.

Junto a estas dos vias de conocimiento mas formales, pudimos

constatar que algunos de nuestros profesores/as, manifestaron sentirse
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atraidos por el proyecto, aunque no habian sido llamados directamente,
a raiz de los comentarios que circulaban en el centro por parte de |
profesorado que se sumo a nuestra iniciativa desde el principio. No cabe
duda de que este hecho facilitd la apertura y proyeccion de nuestra
propuesta, traduciéndose en un acercamiento voluntario de varios
profesores/as al equipo en construccion, lo cual, tratdndose de un centro
de secundaria, consideramos es un acto de elevada significatividad.
Dado que este proceso de construccion del equipo ya ha sido
sobradamente descrito en el capitulo anterior, es nuestro deseo ofrecer
informacion relacionada, no sélo con las primeras impresiones del
profesorado ante esta propuesta, sino también sobre las expectativas

que éstos manifestaron con motivo de su participacién en el proyecto.

Cuando los profesores/as nos comentaban sus primeras
impresiones ante el proyecto, lo hacian empleando términos tales como:
innovador, interesante y adecuado. Insertamos, a continuacion, algunos
mensajes ilustrativos:

"Me parecié interesante puesto que no habia nada al respecto, al
menos en Secundaria que fuera consistente en cuanto a Unidades
Didécticas Integradas. En primaria es cierto que hay mas cuestiones
de integracién curricular, de unidades didéacticas en general, pero en
secundaria hay todavia poco y me parecié que podia ser una muy
buena trinchera para responder a la diversidad, para avanzar en
esta linea" P1

"La finalidad del proyecto me parece bien..."P2

"..desde el principio siempre he sido bastante pro-Proyecto
Séneca. Me ha parecido bien y estupendo, en realidad porque
cualquier cosa que sea innovacién y cualquier cosa que se pueda
trabajar en este campo, siempre me ha interesado, desde el
principio. Esa creo que es la razén fundamental” P4

"..me parecid bien. Nuria al principio estuvo mas bien callada,
escuchandome a mi, y cuando yo paré de hablar, me dijo que le
habfa gustado mucho lo que habia oido, la forma que yo tenia de
trabajar, cémo concebia yo mi trabajo en el departamento y
entonces me dijo que seria muy Gtil en su grupo de investigacién...
El proyecto como innovacién educativa me ha parecido bien. Por
eso me quedé enganchado, porque a mi me gusta también ser
innovador, probar cosas nuevas y en ese sentido me enganché, me
enganché porque la vida no son compartimentos estanco, como
dabamos nosotros en clase. La vida se parece mas a la UDI, que el
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alumno reciba el conocimiento, las actitudes... desde las distintas
materias, eso me parecié muy interesante...” P5

"Al principio estaba un poco difuso, no se sabia muy claro lo que
era, luego me pareci6 que podia ser interesante, el participar el
centro, como centro, en una actividad de este tipo..." P6

*..este afio entré a formar parte del Departamento de Orientacion
del Floridablanca, vine con la idea de participar en todo lo
relacionado con la atencién a la diversidad, por estas ideas de
innovacién, y por ver por donde van todos los cambios... A mi el
proyecto me parecié bueno. Es una nueva forma de trabajar
coordinado, es una excusa para compartir experiencias. Vi que era
interesante llevar el proceso de ensefianza-aprendizaje de esa
manera; y que debido a que yo era nueva en este departamento,
pues a través de este trabajo, poder conocernos todos mas. Yo
siempre he valorado el trabajo en equipo. Es una manera de forzarte
a ti mismo" P7

La lectura de los mensajes expresan, por si solos y con toda
claridad, la impresién que causo el proyecto de investigacion entre el
profesorado. Si cabe efectuar alguna mencién especial sobre alguna de
esas primeras impresiones, destacariamos la comparacion que efectia
el profesor/a P5 entre la vida y la Unidad Didéactica Integrada.
Efectivamente, trabajar desde los supuestos de la integracion curricular
propone una vision holistica, no solo en la adquisicion del conocimiento
sino para su uso y aplicacion a distintos ambitos de la vida. Quizas, sea
esta una de sus mayores virtualidades y, al mismo tiempo, una de las
mayores dificultades que encuentra a la hora de calar entre el

profesorado, tal y como tendremos ocasiéon de comentar mas adelante.

Lo que vamos a narrar a continuacibn no puede ser
recogido dentro de ninguna referencia bibliografica, pertenece a ese tipo
de conocimiento experiencial que hemos tenido la oportunidad de ir
adquiriendo a lo largo del tiempo. Queremos hacer mencién a un ejemplo
que puede ilustrar, con precision, la idea que nos manifestaba el
profesor/a P5. Hace aproximadamente unos seis meses, tuvimos la
ocasion de compartir una sesion de trabajo con el profesor/a Nicola
Cuomo. Este fue invitado una tarde a un centro y empleo, con la
creatividad e ingenio que le caracteriza, el siguiente ejemplo para
mostrar a los profesores/as que la escuela no puede seguir
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permitiéndose el lujo de transmitir un conocimiento fragmentado,
aburrido y nada emocionante para el alumno/a, pues la vida, lo que
rodea al nifio, fuera de los limites de la escuela, no sélo le atrae sino que
le produce la necesaria emocion para aprender.

Parti6 de la explicacion del Pokemon, uno de esos videojuegos
que mantienen enganchado, horas y horas a los nifios. Tal y como nos
hizo caer en la cuenta el profesor Cuomo, en una sola pantalla, estan
presentes las matematicas, la historia, la geografia, la geometria..., el
nifio, para poder ser capaz de pasar a la fase siguiente, debe poder
integrar todos y cada uno de los datos al mismo tiempo, efectuando,
simultaneamente, un analisis y una sintesis de la informacion. Terminada
la explicacion preguntd: “ ;Como es posible que ese mismo nifio que
fracasa en la escuela en matematicas, lengua etc..., sea capaz de saber
que tal o cual personaje es mas valioso en funciéon de su peso, altura vy,
al mismo tiempo, ser incapaz de resolver un problema matematico
sencillo en el que estan implicados los mismos conceptos matematicos?.
Con este ejemplo y otros igualmente interesantes, advertia al
profesorado de la necesidad de efectuar propuestas educativas, en la
linea de la integraciébn curricular, capaces de ir eliminado
progresivamente la fragmentacidon del conocimiento. De seguir
haciéndolo, s6lo conseguiriamos marcar las distancias entre la escuela y
la vida, cuando debe ser todo lo contrario. La escuela ha de ser, antes
gue nada, una escuela para la vida.

Otro de los aspectos que ha merecido nuestra atencion dentro de
este foco de analisis, alude al nivel de expectativas que logré despertar
el proyecto entre el profesorado, las cuales recogemos en el siguiente
mapa.
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PRIMEROS CONTACTOS, PRIMERAS IMPRESIONES
I
EXPECTATIVAS

{
SE RELACIONAN CON

CONTINUAR LA OBTENER

MERITOS
TRI;!\ISEODEEL PROFESIONALES
DEPARTAMENTO

OBTENER
MATERIALES
CURRICULARES

ENRIQUECIMIENTO
PROFESIONAL Y
PERSONAL

AYUDA AL
ALUMNADO

- M.5.8. — Primeros contactos, primeras impresiones.

La posibilidad de participar en este proyecto de investigacion,
generd, entre nuestro grupo docente, multitud de expectativas al
respecto (M.5.8.). No obstante, la que recibe la mayor atencion, en razén
del nimero de profesores/as que la comentaron (P3, P4, P5, P6), alude
a la oportunidad que este proyecto representaba para su propio

enriquecimiento profesional y personal:

"Razones profesionales, que podfa ser interesante ver si en la
préctica era posible llevar a cabo un tipo de trabajo con esta
metfodologia, metodologia de una Unidad Integrada que era la
propuesta...” P6

“..yo queria saber el resultado, por eso te he dicho antes que me
interesa mucho la evolucién de los alumnos, para sequir trabajando
enestalineaono ..."P5 ,

"..esperaba conseguir que mis clases sean mejores, mas
adecuadas a este tipo de alumnos que yo pienso que en este campo
todavia hay muchisimas cosas por hacer, y me parecia que
incorporandonos a ese proyecto podfamos hacer muchfsimas cosas
de investigacion...” P4

"...mi Unica motivacién estuvo siempre en torno a coger una base y
una riqueza frente a este tipo de problemética que en cada curso
tuviera cada afio. Cada vez te das cuenta de que para desarrollar el
curriculo de tu especialidad tienes que estar muy preparado para
impartirlo a alumnos que no estdn preparados para ello, alumnos
que tienen una sensoridad, alumnos que tienen unas necesidades
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fisicas o psiquicas importantes, alumnos que tienen poca
motivacién. Es tal Ia diversificacion en sentido docente que, o te
pones a trabajarlo o practicamente te abandonas; €so es ¢omo yo lo
veia y como lo veo..." P3

Junfo a esta expectativa, aparecen otras que tienen que ver con:
la posibilidad de ayudar a los alumnos/as, el hecho de continuar la linea
de investigacién iniciada por el Departamento de Orientacién, el deseo
por construir materiales curriculares integrados y , por dultimo, la
posibilidad de obtener méritos profesionales como resultado de su
participacion en dicho proyecto. A continuacion, recogemos los mensajes
emitidos por el profesorado, relacionados con estas expectativas:

Para ayudar al
alumnado

".lo que me puede enriquecer, es el hecho de trabajar con
personas nuevas, conocer a Nuria, a conocerte a ti, trabajando de
ofra forma, eso siempre te enriquece. Pero vamos, no iba yo a
priori buscando nada personal. Después, por ejemplo, ha salido el
congreso, pero en aquellos momenfos no se sabfa nada; pero
tampoco ahora yo busco nada personal. Es mas por los alumnos,
por ver de qué forma se les puede ayudar, para intentar que
remonten el vuelo y como Juan Salvador Gaviota: que sigan
volando, alto. Para mi eso seria lo importante" P5

Para continuar

"..Me dio la impresi6bn de que era un proyecto que en el

el trabajo departamento habfan iniciado P5 y P1 y una vez gue me incorporé
iniciado por | no queria quedar como un freno a la realizacibn de esa
sus experiencia. Si ellos ya lo llevaban, pues lo menos que podia hacer
compaiferos | era colaborar, aunque no he colaborado mucho, pero por lo menos
de no impedir que se pudiera hacer si ellos querian hacerio” P2
Departamento

Para obtener

"En principio esperaba ver si podia tener en mis manos propuestas
documentales o instrumentales con esas caracteristicas de ser

materiales susceptibles de desarrollarse en entomos donde hay dificultad,
curriculares | para hacer viable la diversidad de una manera que sea bperativa y
integrados que funcione o que tenga resultados alentadores, para que los

profesores estén contentos de tener que trabajar a distintos niveles.
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Yo esperaba eso, ver en mis manos, pronto, material adecuado y
suficiente sobre Unidades Didécticas Integradas” P1

Para obtener | “..También ha sido la idea de que algtin dia pudiese aspirar al CPR
méritos 0 a dirigir un Departamento de Orientacién” P4

profesionales

- T.5.8.— Expectativas del profesorado ante su participacion en el Proyecto de Investigacion.

Sentimos una cierta debilidad por el profesor/a P5, pues siempre
nos provoca alguna que otra reflexién. Sus frases, sus ejemplos, pero
sobre todo, su compromiso auténtico con el alumnado, se pone de
manifiesto una vez mas. Compromiso y vision que logré hacerse explicito
mas alla de las palabras, cobrando vida, dia a dia, en todo el proceso de
investigacion. En el transcurso de estos arnos, hemos podido comprobar
que, efectivamente, trabajar desde los supuestos de la integracion
curricular, no sbélo ha ayudado a levantar el vuelo de muchos
alumnos/as, sino a elevar el de sus maestros y maestras.

- El asesoramiento en el Proyecto.

Tal y como hemos tenido ocasién de comentar en el capitulo
cuarto, y con motivo de la descripcién del proceso de investigacion
llevado a cabo, el coordinador del proyecto en el centro (el doctorando),
fue a quien se le encomendo la tarea, no sélo de asesorar al grupo de
profesores/as sino de mantener un contacto directo con el alumnado

participante.

Consideramos la figura del asesor como un elemento clave a la
hora de desarrollar nuestro modelo en los centros, sobre todo, en sus
momentos iniciales, ademas de servir como punto de referencia y apoyo
a lo largo del proceso de disefio, desarrollo y evaluacién de la Unidad
Didactica Integrada. No olvidemos que el desarrollo de una propuesta de
trabajo como la nuestra, al chocar frontalmente con la cultura
organizativa, curricular... etc. de los centros, precisa, si quiere ser

502



CAPITULO V

Presentacién y comentario de los resultados

desarrollada, de un apoyo decidido y comprometido. Por tanto, el asesor
y, en nuestro caso, el coordinador, se sitia en un dificil papel entre ser
actor y espectador del prbceso de cambio que viven, sienten y
desarrollan-los profesores/as, alumnos/as, padres y madres.

A lo largo de estos afios, en los que hemos tenido la ocasion de
poner en marcha procesos similares a los descritos en este proyecto de
investigaciéon, hemos podido comprobar lo dificil que resulta a los grupos
de profesores/as de los centros con los que hemos trabajado, seguir
conservando el ritmo y la actividad que mantenian cuando contaban con
la ayuda vy el referente de ese asesor. De algtin modo, esta situacién no
deberia ser considerada, exclusivamente, como una debilidad de nuestro
modelo, sino también como una consecuencia de la situacién actual en
la que se encuentra nuestro sistema educativo.

Si tomamos como punto de referencia la literatura que se ha
generado en torno a los procesos de innovacidn y cambio educativo, y
mas concretamente de aquella que se ocupa de la atencién a la
diversidad, podremos observar la gran importancia que se otorga, o
mejor dicho, que otorga el profesorado, al hecho de disponer de un
apoyo o asesoramiento externo. Apoyo que, si se quiere que logre calar
en la cultura de los centros, habra de estar presente en el devenir del
cambio que pretende ser instaurado. En definitiva, los cambios no se
producen por si solos, a golpe de decretos, con buenas intenciones...,
sino que el profesorado ha de sentirse apoyado continuamente hasta
alcanzar, por si mismo, la autonomia necesaria. O como se persigue
desde el paradigma critico en el que nos situamos, la emancipacién de
los participantes.

En nuestro caso, el coordinador del proyecto en el centro fue la
persona que aglutind, canaliz6 y cuidd, todas y cada unas de las
aportaciones que este grupo de profesores/as iba desarrollando a lo

largo de los tres afios en los que se ha desarrollado este proceso de
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investigacion. Ademas, al coordinador le corresponde un papel dificil de
jugar puesto que, en numerosas ocasiones, éste llega al centro y su nivel
de expectativas y compromiso, con relacién al rendimiento del grupo, se
ve alterado, se ve modificado. Al llegar al centro, han pasado, a lo mejor,
quince dias en la vida de esos profesores/as a los que encomendo una
tarea, la cual, en ocasiones, no ha podido ser llevada a cabo, no s6lo -ni
tanto- por su falta de compromiso, de ganas... etc., sino por otros
factores externos al propio desarrollo del proyecto. Ante esta situacion,
que, en algunos momentos de nuestro proyecto de investigacion, ha sido
muy intensa, el coordinador ha tenido que aprender, no sdlo a sostener
al grupo de profesores/as y devolverles la motivacion y la ilusién, sino a
sostenerse asi mismo. No cabe duda que ésta no es una cuestion facil.
Somos conscientes que las reflexiones que hemos efectuado en
torno al asesor, podrian haber provocado una mayor reflexidon por
nuestra parte. El tema, sin lugar a dudas lo merece. Pero no vamos a
detenernos mas en este punto, pues queremos descender a lo que
realmente nos preocupd en el momento de realizar las entrevistas: como

valoran los profesores/as y alumnos/as nuestro asesoramiento (M.5.9.).

VISION DEL ASESOR EXTERNO

TN

POR PARTE DEL POR PARTE DEL
PROFESORADO ALUMNADO

NO HA AFECTADO AL

FACILITA LA

COORDINACION COMPORTAMIENTO
Y EL DE LOS ALUMNOS
DESARROLLO

HA MODIFICADO
LA CONDUCTA
DE ALGUNOS
ALUMNOS,
DURANTE LOS
PRIMEROS DIAS
DELAUD.L

-M.5.9. - Vision def asesor externo.
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Tal y como aparece recogido en el mapa (M.5.9.), la figura del
asesor es contemplada por el profesorado como elemento facilitador de
la coordinacion entre el profesorado y del desarrollo del proceso de
investigacion llevado a cabo. Las direcciones de los mensajes emitidos

por los profesores/as, son expresion inequivoca de su valoracion
positiva:

"...pienso que siempre es bueno el apoyo externo porque te exige,
te obliga. No es por la cuestion técnica sino por la importancia del
compromiso ante el otro y también alguien tiene que hacer un poco
de coordinador y eso la persona externa siempre facilita el que se
lleve a la préactica. De la otra forma ya tiene que ser el equipo
compactlo y estar muy comprometido. Pero, el agente externo si que
facilita que se lleve a la practica" P7

"..era perfectamente obvio, un trabajo que estd coordinado,
asesorado y cualificado en parte por alguien que no pertenece
directamente al instituto, es normal que si se hace bien, como creo
que se ha hecho, esa persona que coordina las reuniones tiene que
coordinar el desarrollo en clase" P3

"...pienso que un observador sensalo suele provocar la mejora,
nunca estorba, y tal y como ha estado ningtn problema " P1

Ademas, nuestro profesor/a P5 destaca que la presencia del
coordinador en el centro es totalmente "necesaria™

"...al contrario. Yo pienso que la figura del observador externo es
necesaria, porque el observador externo no solamente esta
conmigo, sino que estd con los demas, que ademas lo ve desde
fuera, o sea que para mi va a ser fundamental el anélisis que tu
hagas al final... de hecho el comportamiento que han tenido los
chavales cuando estabais vosotros ha sido el normal... Pero que
para mi ha sido positivo que hayais estado " P5

En definitiva, podemos concluir que la figura del asesor ha sido,
no sélo un elemento clave para el desarrollo del proyecto sino que, en
opinién del profesorado, ha resultado del todo necesario y no ha
entorpecido, en ningin momento, la dindmica normal del aula (P3, P2,
P4, P1):
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similares a las de sus profesores/as. Asi, consideran que la presencia del
asesor en los momentos en los que llevé a cabo las observaciones del
desarrollo de la Unidad Didactica integrada, no contribuyd a modificar su
comportamiento cotidiano en el aula. En algunos casos, los alumnos/as
manifiestan que la influencia del asesor sobre su conducta soélo les

"..en contra de lo que yo podia pensar, que los alumnos y
alumnas se pudieran haber distraido o también haber intimidado por
la accioén tutelar que puede hacer otra persona con respecto al grupo
pero no, jal contrariol. En ese sentido ha sido bastante abierto y
bastante participativo, asesorando e implicandose en el desarrollo
de las actividades de clase” P3

"..Yo he dado clase normalmente con esta persona. A mi la
verdad es que no me importa ..." P2

"Al principio me parecié extrafio, extrafio porque normalmente eso
no se tiene, nunca lo he tenido... tampoco es una cosa asi muy
extrafia al 100%, puesto que nosolros normalmente... tenemos
siempre alumnos de précticas... Me parecié bien. Yo creo que la
mejor forma de tener constancia de lo que estabamos haciendo era
viéndolo, participando e incorpordndose a la clase" P4

"No me ha entorpecido en nada. El ftrabajo ha estado
perfectamente hilvanado; él ha estado en lo suyo y yo notaba que
estaba atento en cuestiones importantes. Me ha ayudado en alguna
ocasién en que yo perdia perspectiva. Molestia ninguna..."” P1

Los alumnos/as, por su parte, manifiestan apreciaciones muy

influyé durante los primeros dias de la Unidad:
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"Yo daba mis clases normales " 8E

"A mi me da igual también. Yo me comporté normal, como si no
hubiera estado en clase, como si esta esa persona o no” 11E

"A mi me daba iqual” 26E

"Yo me comportaba como me comportaba antes... Ella ha dicho que
nos comportaramos como si ella no estuviera. No hacerle caso” 2D

"No. Eramos igual.” 7D

"A mi me resultaba un poco raro, yo lo tengo que decir. Me resultaba
un poco raro. jBahl, pero da iguai” 17

"Yo al principio si, porque no estaba acostumbrada a eso, pero
luego no" 13E

"Como si fuera un profesor... sélo al principio, luego me he
comportado como lo hago normalmente”. 5E



"No, no, al principio sélo" 5D
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"Al principio un poco, porque vefas que te miraba y se ponia a
apuntar algo, pero al principio sélo. Después no" 21D

"Al principio si, el primer dia, los primeros dias... El primer dias
porque no te lo esperabas, y como estabas ahi haciendo el tonto,
pues no te lo esperabas. Y sentias... no sé..." 25E

"No. Al principio a lo mejor te extrafiaba ver alll, venga a escribir y
venga a escribir, al principio, pero ya, eso fue los dos o tres primeros

dias, pero luego ya daba igual" 27E

- El proceso de investigacion: como se han sentido sus

protagonistas.

EL PROCESO DE INVESTIGACION: COMO
SE HAN SENTIDO SUS PROTAGONISTAS

PARA
PROFESORADO ALUMNADO

NO PARTICIPANTE PARTICIPANTE
ENLAUDL ENLAU.DI
ESCASA_ FAVORECE LA
IMPLICACION COORDINACIONY EL AUMENTA LA
TRABAJO EN EQUIPO MOTIVACION
DESCONOCIMENTO
DEL PROYECTO SENSACION DE
MEJORA COMO
DOCENTE

/

N\

CONTRIBUYE ALA PIENSO MAS
NO DISPERSION Y ENEL
CENTRAR LA TAREA ALUMNO
I
BUSCAR OTRAS
FUENTES
INFORMATIVAS

HA SIDO
AUMENTA LA SIGNIFICATIVA
INTERACCION

ENTRE IGUALES Y

CON EL PROFESOR

TOMA DE
CONCIENCIA
COMO
AUMENTA EL CONSUMIDORES
INTERES /
MOTIVACION
I
PORQUE
HAY SE PRIMA MAS
COORDINACION EL PROCESO
DEL
PROFESORADO PRODUCTO

- M.5.10.- El proceso de investigacion. Como se han sentido sus protagonistas.

Como versa la sabiduria popular, los malos tragos, mejor

cuanto antes pasados. Si de algo ha adolecido nuestro proyecto,

aunque nos pese, ha sido la escasa incidencia que éste ha tenido

para el conjunto del profesorado del IES Floridablanca. Son muchas

las razones que podrian explicar esta situacion: Las caracteristicas

propias de un macrocentro, las caracteristicas del profesorado que
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logra consolidar su plaza en un centro asentado en el casco urbano
de la ciudad... etc. Estas y otras razones que no hemos enumerado,
podrian contribuir a dar esa explicacién. Sin embargo, es justo que
asumamos que ante las dificultades encontradas, y ante un
acontecimiento puntual y ajeno a nuestro proceso de investigacion,
si bien relacionado indirectamente con el proyecto (el cual no vamos
a desvelar por el respeto que nos merecen las personas implicadas),
nos propusimos dedicar todas nuestras energias a los profesores/as
del Programa de Diversificacion Curricular y al Departamento de

Orientacién que fueron quienes nos acogieron desde un principio.

La lectura de los mensajes emitidos por el profesorado,
muestra, no tanto el rechazo del proyecto por parte del profesorado

no participante, sino su desconocimiento:

"..creo que en general ha habido, globalmente por parte del centro ha
habido como mucho desconocimiento, que hay una gente que ni se han
enterado de lo que iba. Yo creo que ha quedado ahi como una cosa al
margen...muchos ni se han enterado de lo que iba porque hay mucha gente
que viene a dar sus clases, se va y ya esta..." P2

"...hay comparieros que saben de qué ha ido la UDI pero pensaran que son
cosas de la LOGSE. Los que estan interesados y tienen cierto nivel, saben
que son experiencias de desarrollo curricular. Los que no tienen experiencias,
piensan que son ocurrencias de gente moderna ligada a la LOGSE y que
estan intentando ver si descubren lo que ellos ya descubrieron..." P1

"..yo no sé si deberiamos haber informado més al claustro, a los
profesores, no sé, a la inspeccién, a los padres... quizas no se ha informado
del todo, quizés por falta de tiempo yo no sé, hasta incluso por temor a que lo
rechacen... tendria que haber sido como una cosa conocida por todos,
asumida por todos y yo creo que no se ha hecho asi. Ha quedado como un
experimento que han hecho ahi unos locos, o una gente que tiene interés en
hacer cosas: "bueno pues nada pues mientras que no molesten pues que
hagan lo que quieran". Creo que ha quedado como algo asi. Mientras no
molesten, mientras que no trascienda, no salga en el periédico y no causen
problemas...pues bueno, si se juntan ahi con un grupo de alumnos y lo
quieren hacer de otra manera pues bueno, que lo hagan" P2

"...en el instituto nadie te ayuda en las tres semanas de trabajo, entonces
claro que hay que pensar eso desde el punto de vista organizativo. La~
organizacién del centro ha sido bastante compleja. Hay que entender que hay
profesores que esta unidad didactica de trabajo no sabian ni que existia, y
cuando ven que hay un ritmo de trabajo distinto al que se venia haciendo
todos los lunes, todos los martes... pues, en principio, han dicho: ;esto qué
es?.."P3

Junto a este desconocimiento, los profesores/as son

contundentes a la hora de manifestar que no se han sentido apoyados
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por el Equipo Directivo. Asimismo, reclaman que esa implicacion
deberia haberse producido. En concreto, el profesor/a P5 dice: "El
equipo directivo no se ha implicado mucho, porque de hecho estaban
alli los dos-murales y nadie sabia lo que era eso; por lo menos a mi me
preguntaron bastante que eso qué era, por qué lo habiamos hecho, que
por qué tan grande, qué significaba (era evidente lo que significaba)
pero como alli ponia la palabra UDI..." (P5). A todas luces, lo que a este
profesor/a le llama la atencién es que, ni siquiera ante la exposicion
publica de los murales elaborados por los alumnos/as, ubicados en la
entrada principal del instituto, el Equipo Directivo haya mostrado un

interés explicito, una curiosidad, por el proyecto que ya se encontraba
en su fase final de desarrollo.

En esta misma linea, se sitian las declaraciones de los
profesores/as P7 y P6 cuando dicen:

"El Equipo Directivo no se ha implicado mucho, y algunos profesores han
quedado al margen, pienso yo que porque el equipo Directivo no se ha
implicado o porque pensaban que eso era complicarse la vida... El Equipo
Directivo no se implica, como el resto de la gente, porque ellos estan seguros
de que hacen las cosas como hay que hacerlas" P7

"...Yo creo que tiene que haber una implicacién clara del equipo directivo,
sino, no se puede, todo lo que se haga son parches... no sé el planteamiento
cémo se ha hecho en principio. El planteamiento del coordinador que es P1,
porque tu no eres personal del centro. No sé cémo lo planteé al Equipo
Directivo. Mi sensacién es que han estado al margen de... yo creo que no ha

tenido toda la informacién desde el principio y una informacién clara y concisa
de lo que se iba a hacer y entonces eso ha hecho que se mantenga al

margen"” Pé
Evidentemente, tal y como se reconoce en la literatura
especializada, cualquier proceso de cambio debe contar con un
liderazgo instructivo que le imprima fuerza y legitimidad. Sin embargo,
no queremos atribuir al Equipo Directivo del IES Floridablanca dicha
carencia, desde el momento en que, tal y como hemos dicho al
principio, y por las causas que hemos podido mencionar, no se produjo

ese necesario acercamiento. Por lo tanto, seria injusto decir lo contrario.
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Los mensajes emitidos por los profesores/as participantes en la
Unidad Didactica Integrada ponen de manifiesto que, no sélo se han
sentido bien durante el proceso, sino que algunas de las expectativas
que mantenian al inicio del proyecto, se han visto realizadas e, incluso,
sobrepasadas. No cabe duda, que a ese sentimiento de estar y sentirse
bien, ha contribuido la propia dinamica interna de funcionamiento de la
UDI. El trabajo desarrollado en colaboracién, el compartir el
conocimiento, el sentir que estaban construyendo algo juntos... ha
favorecido y fortalecido el trabajo en equipo. Pensamos, sabemos, que
aunque nuestra presencia en el centro se haya visto interrumpida por la
necesidad de elaborar este informe final de investigacion, los
profesores/as que han participado en el mismo, han cambiado. Sobre
todo, se conocen mas y, a buen seguro, la comunicacién, como
elemento basico para la solucién de problemas educativos, ya no sera

un obstaculo a salvar para ellos.

A continuacion incluimos la transcripcion literal de algunos

mensajes que ilustran lo que acabamos de decir:

"Yo lo valoro positivamente, ha servido para conocernos mds y para querer
mas a una persona tienes que conocerla mas... entonces, ellos me habran
conocido mas a mi y yo los habré conocido méas a ellos... y esto habra hecho
que nos hayamos tenido que relacionar un poco més, a la fuerza, con la UDI”
P7

"Pues que me permiliria una buena coordinacién con los compafieros. Nos
acostumbramos a trabajar en paralelo sin sacar las cartas, sin comentarlas; es
una habilidad inaudita que cogemos los profesores y pasamos el afio sin
comentar, sin cooperar ni coordinar. Por lo tanfo lo he visto clarisimo con la
ubI..." P1

"Ha sido muy interesante porque es una experiencia de la cual sacas
experiencias y tienes las referencias claras de cémo trabajar. Y a esto le
sumas que a nivel personal te ves enriquecido por los otros profesores. El
trabajo continuo, cooperativo, es esencial. Ha sido muy importante..." P3

"...Pienso que la relacién mia con los deméas y de los demas conmigo ha
sido lo que esperabamos, de ver la realidad del otro y el otro Ia tuya " P3

"...al tener que programar y al tener que hacer una serie de cosas con otra
gente si que a lo mejor conoces mejor cual es el contenido de su asignatura,
ahi si, ahi si te doy la razén; desde ese punto de vista si porque asi conoces
mejor cuél es la labor profesional de los otros comparieros, qué es lo que
hacen en clase, cual es su temario, qué es lo que estan haciendo” P2

"Si claro, porque he estado mucho tiempo con ellos, hemos discutido en el

buen sentido de la palabra, dialogado..., siempre es bueno saber cémo
trabajan otros ya que lo puedes comparar con la forma de trabajar tu. La
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salida fue muy interesante, el compartir con P5, con P3., oyendo las cosas
que P3 les decia, yo también vi como él escuchaba las preguntas que yo
hacia..., en ese sentido muy bien" P5

Otra de las sensaciones destacadas por nuestros profesores, ha
sido su mejora como docentes. Dicha mejora, se ha visto traducida,
fundamentalmente, en que a partir de su participacion en el proyecto de
investigaciéon, han permanecido mas atentos a los alumnos/as y, al
hacerlo, han visto como su capacidad para dar respuesta a sus
necesidades iba en aumento. No debemos olvidar que uno de los
rasgos fundamentales de nuestro modelo, es la formacion del
profesorado. Es decir, el propio disefio, desarrollo y evaluacién de la

Unidad Didactica Integrada se constituye en un proceso formativo en si
mismo:

"He aprendido la importancia que tiene el que se introduzcan en el
aprendizaje de "la calle". Eso es lo que he visto como méas bueno, y que
implica mucho la relacién de un aprendizaje con la vida" P7

"...he aprendido que yo puedo mejorar bastante mi trabajo, yo he trabajado
mejor, con mas puntos de brillantez, he sido menos pesado y menos aburrido
en los dias que he estado trabajando con una seccién definida, con una
actividad definida. He mejorado indudablemente, por tanto ese es el camino y
lo han reconocido los alumnos” P1

"Me siento més respaldado para dar a conocer mi trabajo, de hecho
deberiamos hacer una especie de anuncio para que se vea lo que los

chavales han visto bueno y positivo, para que se sepa el modo de trabajar. Ir
creando sensaciones positivas” P1

"Yo creo que lo més productivo es que te obligas, quizas, a buscar, en
teoria, cosas nuevas que quizas no estén en los libros, a nivel de recortes de
prensa, de cosas de tipo practico que a ellos les pueda interesar..." P2

"...creo que la UDI para mi, lo que mas me ha ensefiado es que yo debo
esforzarme lo mas posible en buscar trabajos, en ejercicios muy concretos,
cuanto més concretos sean mucho mejor. Estaria mas en la linea, como una
flecha que se lanzara a una diana, al centro de la diana, y eso es lo que
persigue precisamente la UDI, a concretarse en un centro de atencién

concreto y los trabajos que perseguimos son eso, como flechas a una diana...”
P5

"...aprender sobre todo a responder a las distintas necesidades del alumno,
lo que son las diferentes facetas. Tanto vale ser positivo para aquellos
alumnos y alumnas que van a desarrollar su futuro en la vida académica,
como atender a otro tipo de alumnos y alumnas que quieren y no pueden, e
incluso a un tercer tipo de alumnos y alumnas que pueden pero no quieren.
Ayudarles a entender que estan en una edad en la que no se dan cuenta que
estan perdiendo el tiempo y hay que ayudarles a entenderio” P3

No podemos ocultar nuestra satisfacciéon ante la lectura de estos

y otros mensajes de nuestros profesores/as. Recordar aqui una
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pequefia anécdota. Cuando iniciamos nuestra andadura con el grupo de
profesores/as de la Cooperativa de Ensefianza Monte-Azahar (ver
contexto de surgimiento), uno de nuestros mayores resultados fue,
precisamente, éste: la satisfaccion del profesorado porque se sentian
mas competentes a la hora de enfrentar las dificultades y de dar
respuesta, desde los planteamientos de la integracién curricular, a la
diversidad de sus alumnos/as. Pero lo que es mas importante: esta
competencia interna tenia otras manifestaciones, las cuales fueron
rapidamente visibles para sus alumnos/as. Cuando en aquella ocasion
preguntamos a los alumnos/as qué es lo que mas les habia llamado la
atencion, todos dijeron lo mismo: “Nuestros profesores/as han
cambiado..., vienen mas contentos a clase, nos tratan mejor”.

La Historia se repite de nuevo; una de las sensaciones que mas
intensamente han sentido los alumnos/as del IES Floridablanca, ha sido
que la relacion con sus compaiieros y profesores/as ha aumentado, no
sblo en cantidad sino en calidad e intensidad. Asimismo, sus
profesores/as consideran que sus alumnos/as, durante el desarrollo de
la Unidad Didactica Integrada, han estado mas unidos, mas felices y

mas seguros:

"...yo creo que estan mas seguros, han manejado unos materiales y tenian
maés claro su por qué y su situacién curricular con respecto a la situacién
anterior " P1

"...el trabajo de clase ha tenido més sentido, ha sido una tarea menos
aleatoria, y hablar de la UDI da una sensacién de control de lo que esta
pasando en el aula...” P1

"...Parece que estan un poco més contentos. Es algo muy subjetivo, quiza
algo muy poco evidente pero parece que ellos... no sé si estdn mas contentos,

0 que entre ellos hay como mas unién, quizé, seria mas exacto. Parece que
si, que les ha ayudado a unirse y a ayudarse. Yo creo que si..." P6

Por ultimo, dedicaremos un espacio a describir otra de las
sensaciones que ha recibido el apoyo generalizado por parte del
profesorado participante en la investigacion: los alumnos/as han
aprendido mas y mejor. En este punto, nuestro comentario se vera
acompafiado, como en otras ocasiones, no sélo de la informacién
derivada de las entrevistas (profesores/as y alumnos/as), sino de los

datos extraidos de los cuestionarios de conocimientos previos y de
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evaluacion final de la Unidad Didactica Integrada (ver Anexo Il, en el
que incluimos la totalidad de los instrumentos, tal y como fueron
cumplimentados por el alumnado).

Como tuvimos oportunidad de describir y comentar, en
profundidad, durante el transcurso de nuestra segunda fase de
investigacion, formando parte no sélo de la seleccidn del tépico, sino de
la evaluacion del alumnado, el equipo de investigacion disefid un
cuestionario a través del cual pretendiamos explorar qué sabian los
alumnos/as con relacién a la alimentacién, antes y una vez finalizada la
Unidad Didactica Integrada. Dado que los cuestionarios aparecen
recogidos, en su totalidad, tanto en el apartado dedicado a los Anexos
como en la descripcion de los instrumentos de la investigacion, a
continuacion pasaremos a comentar aquellos datos mas significativos
con relacién a este punto.

Aunque los cuestionarios de conocimientos previos y de
evaluacion final de la Unidad Didactica Integrada (ver capitulo cuarto,
tablas T.4.12. y T.4.24), fueron distribuidos entre todos los alumnos/as
participantes en la UDI (23 en 4°E y 29 en 4°D), tan sélo catorce de estos
alumnos/as (4°E y 4°D conjuntamente) entregaron ambos cuestionarios.
Por este motivo, el equipo de investigacién decidié utilizar Gnicamente
estos datos, dado que permitirian la contrastacion entre los
conocimientos previos del alumnado antes de haber realizado la UDI, y
el aprendizaje potencial tras la Unidad Didactica Integrada. Para ello, de
las cuarenta y una preguntas del cuestionario, fueron seleccionadas
Unicamente aquellas que tienen un caracter cerrado, con objeto de
someterlas a una valoracidbn conjunta, en base a los criterios de
correccién, coherencia y exhaustividad que ya definimos. No obstante, y

para facilitar su comprension, recordaremos brevemente tales criterios:
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- Coherente: una respuesta es considerada coherente, cuando
responde al objeto de la pregunta, es decir, cuando contesta a
aquello que se le pregunta.

- Correccion: establece una graduacion entre la adecuacion de la
respuesta al objeto de la pregunta; es decir que, atendiendo a
este criterio, una respuesta podra ser totalmente correcta,
parcialmente correcta o incorrecta.

- Exhaustividad: indica el grado de riqueza de las respuestas. En
este sentido, diferenciamos tres niveles de exhaustividad:
exhaustividad baja, media y alta.

A continuacién, incluimos aquellas preguntas de los cuestionarios

que han sido objeto de este andlisis:

2. ;Consideras que es preciso adoptar algunas medidas de higiene y

cuidado con la manipulacién de los alimentos? ;Cuéles.?

4. ;Cual es la fama y relevancia de la Regién de Murcia en cuanto a su

alimentacion?

5. ¢Cudles son los elementos basicos que no deben faltar en una

dieta equilibrada? (sefala en la casilla)

{7 Vitaminas  { Lipidos O Protidos O Agua
0 Minerales O Colesterol [ Hidratos {1 Sales Minerales
{1 Glacidos L1 Triglicéridos {J Liquidos {1 Aminoécidos

6. ;Cual es tu opinién sobre el tratamiento que se da a la Alimentacién

en los medios de comunicacion?

7. ¢En torno a qué ciudades se ubican las Industrias Alimenticias de la

Regién de Murcia? Agrupalas por sectores de actividad.
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8. ¢Eres consciente de que muchas personas pasan hambre y mueren a
diario por no ingerir alimentos? ;Consideras que puedes hacer algo
para remediar esa situacion? ;Y qué haces para ello?

9. ¢Existe alguna relacion entre el ejercicio y la nutricion? Explicala
brevemente

10. ;Existe alguna relacién entre los pesticidas/insecticidas agricolas, la
alimentacioén y la salud? ;Cuéal?.

11. ¢ Por qué crees que tienen tanto éxito los establecimientos de comida
rapida?

12. (Qué deporte practicas? ¢;Consumes algun tipo de suplemento
dietético: proteinas, aminoacidos, hormonas, esteroides, hidratos,
levadura de cerveza, soja...? Por qué?

13. (Qué es el Culto al cuerpo?. Indica tu opinién al respecto.

15. ¢Cuales son las caracteristicas béasicas por las que se conoce la
dieta espariola en el resto del mundo?

16.;Qué es el Doping?. ¢Por qué se produce?

17.¢Cuéles son los efectos del consumo de suplementos dietéticos en
un deportista?

18.Explica la diferencia entre alimento y nutriente

19.;.Qué son las toxinas? ¢Son beneficiosas o perjudiciales para la
salud?
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22.;Sueles comer en establecimientos de comida répida —~fast food-?

(tipo Hamburgueserias, Pizzerias...) ¢Por qué?

24.Cita brevemente la evolucién histérica de las pautas alimenticias

espariolas, inbicando tu parecer al respecto.
27.Enumera los derechos del consumidor

28.Explica brevemente qué fue la intoxicacién del Aceite de Colza en

Esparnia, indicando su fecha aproximada.

29.Indica las caracteristicas y consecuencias de la Anorexia, la Obesidad
y la Bulimia
Anorexia:
Obesidad:

Bulimia:

30.Si un dia estas comiendo en un restaurante (cafeteria, cantina, bar...)
y observas que los alimentos no estan en buen estado (color extrario,
presencia de bichitos...), ;reclamarias?. Explica cémo lo harias y

ante quién.

31.Un corredor de marathén, ;debe tener la misma alimentacién que un

levantador de peso? Justifica tu respuesta.

32.;Qué informacion nos da esta grafica?

I Evolucion de las tasas de desnutricion femenina y masculina. |

R Mujeres
Hombres

0% 20% 40% 60% 80%
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Respuesta:
35.¢,Qué es una “marca blanca”?

36.;.Qué importancia tiene la industria agro-alimentaria en nuestra
region?

37.;Sabes qué productos se producen en cada comarca de nuestra
Regién de Murcia?

38.;Qué repercusion ha tenido para la agricultura la llegada de
inmigrantes a la Regién de Murcia?

39. ¢Ha sido beneficiosa la llegada de inmigrantes? ;Se les ha tratado y
pagado justa y solidariamente? Justifica tu respuesta.

40.Escribe, brevemente, cudles son los derechos que en Espafia tienen

las personas inmigrantes y que les diferencian de los que tienen los
esparioles.

41.;Cuéles son las profesiones que conoces relacionadas con la
alimentacion? ;Y con la salud?

Una vez mas, hemos tratado de elaborar una sintesis de los
principales hallazgos, con objeto de contribuir a una mayor comprension
de los resultados obtenidos. El analisis de todas y cada una de estas
cuestiones, pone de manifiesto que, evidentemente, una vez finalizada la
Unidad Didactica Integrada, los alumnos/as han adquirido nuevos
aprendizajes (T.5.9.).
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Alta

Post | Pre | Post

Media

EXHAUSTIVIDAD

Post | Pre

Baja

Pre

10

Post

Incoherente

1
0

0
1

0

0

Post § Pre

1
12
14
12
14

12

COHERENCIA

Coherente

12
12
13
13
14

13

Post | Pre

2
0
1
0
0

Incorrecta

0

0
0

0

Post | Pre

10

11

Parcial

CORRECCION

11
10
10

11

Post | Pre

-7
3

4

Total
Pre

2
3

Cuestiones

o

12
13

16

10
11

24

27
28
30
38
39
40
41

17
18
19

291 4

32

35

36

|37 0
| 4

15

l!% 20% (26% | 54% | 57% | 18% | 13% | 67% | 72% | 25% | 20% | 43% | 34% | 18% | 29% | 3% | 8%

OTAL] 59 | 91 | 162|198 53 | 45 | 201 |252| 74 | 69 }128 | 117] 53 |101]10} 28

i

T.5.9. Instrumento de valoracién de los cuestionarios de la Unidad Didactica integrada.

NOTA: El ntmero fotal de respuestas del cuestionario de Iniclal asciende a 300. El nimero total de respuestas del

cuestionario final asclende a 349. Para su comprobacion, remitimos al Anexo il
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En la parte izquierda de la tabla (T.5.9.), hemos colocado el
namero asignado a cada una de las cuestiones, respetando el orden de
su aparicion en ambos cuestionarios. También en vertical, y
diferenciados por un orden cromético, encontramos los criterios de
valoracién: correccion, coherencia y exhaustividad, con sus respectivos
grados de logro para cada uno de los diferentes momentos de aplicacion
del cuestionario: anterior y posterior a la UDI. Como resultado de
relacionar las cuestiones con los criterios, obtenemos una serie de datos
que responden al numero total de respuestas que los alumnos/as han
manifestado con relacion a cada criterio y pregunta, respectivamente. De
este modo, y para que sirva de ejemplo, en la pregunta 9 comprobamos
que no ha habido ninguna respuesta totalmente correcta en el
cuestionario inicial, mientras que, en el cuestionario final, se han

alcanzado 7 respuestas totalmente correctas, poniendo de manifiesto el
avance obtenido.

En primer lugar, y con relacion al criterio de correccion, decir que
al comparar los resultados obtenidos entre el cuestionario de ideas
previas y el cuestionario final de la UDI, en todas las preguntas se ha
experimentado un avance, tanto en la correccion total como parcial (6% y
3% respectivamente), quedando reducido el porcentaje de respuestas
incorrectas en un 5% (ha pasado de un 18% a un 13%). En cuanto al
criterio de coherencia, las preguntas del éuestionario final han
aumentado el porcentaje de coherencia, pasando de un 67% a un 72%,
reduciendo, a su vez, el porcentaje de reépuestas incoherentes en un 5%
(ha pasado de un 25% a un 20%). Por ultimo, el criterio de exhaustividad
también ha experimentado un aumento. Asi, comprobamos cémo ha
descendido el nivel de exhaustividad baja (pasando de un 43% a un
34%), concediendo protagonismo a la exhaustividad media y alta, que
han aumentado en un 11% y un 5% respectivamente (del 18% al 29%
para la exhaustividad media, y del 35% al 8% para la exhaustividad alta).
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Llama nuestra atencidn un hecho que, a buen seguro, el lector
detenido habra advertido: existen varias preguntas que presentan un
indice de incorreccion inferior en el cuestionario inicial que en el final. Si
bien este hecho nos generd cierta confusidn en un inicio, no fue tanto asi
al haberlo comentado con el equipo de investigacion. La explicaciéon
parece sencilla: durante el transcurso de la UDI, pudimos comprobar que
no todos los itemes contemplados en el cuestionario inicial pudieron ser
explicados y/o abordados durante el transcurso de la UDI. Por otra parte,
de la totalidad de alumnos/fas que han contestado a ambos
cuestionarios, hemos de decir que no todos elios responden a estas
cuestiones en el primer cuestionario, hecho que justifica una presencia

mayor del indice de incorreccion en el cuestionario final.

A modo de conclusidn final sobre el proceso de evaluacion de la
Unidad Didactica Integrada, acompafnaremos los datos globales
extraidos del instrumento que, en su dia, fue utilizado por el grupo de
profesores/as al realizar la evaluacion integrada de la UDI. Como
recordaremos (siguiendo la tabla T.4.23), en el capitulo anterior hemos
expuesto el proceso seguido por el grupo de profesores/as a la hora de
acometer la evaluacion integrada de la UDI, segun el cual, y utilizando
tfreinta criterios integrados (conceptuales, procedimentales y
actitudinales), se habrian de obtener nuevos datos sobre el
aprovechamiento de la unidad para el alumnado. En este sentido, decir
que el mecanismo utilizado para evaluar pasaba por el establecimiento
de tres categorias de superacion de la Unidad: poco, suficiente y
bastante, las cuales, a la vista de los resultados obtenidos por el
alumnado hasta ese momento, partian de una consideracién positiva de
la Unidad, descartando que pudiese haber algin alumno/a que no
hubiese aprendido los contenidos que la misma propone, a juzgaf, como
decimos, por el analisis de los diferentes documentos disponibles hasta
ese momento. Por lo tanto, podemos decir que de los 39 alumnos/as
evaluados, tan sélo un 15'3% obtuvo una valoraciéon de “poco” (6

alumnos/as), mientras que algo mas que el doble (33'3%) obtuvo la
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calificacion de "bastante” (13 alumnos/as), quedando el resto (20
alumnos/as) distribuidos alrededor de la valoracion "suficiente” (51'2%).

Para terminar con el comentario y discusion de los resultados
relacionados con la sensacion manifiesta del profesorado a cerca de
que sus alumnos/as han aprendido mas y mejor, incluimos algunos
fragmentos extraidos de las entrevistas. A través de su lectura
apreciamos, con toda claridad y rotundidad el valor que nuestros
profesores/as han otorgado al proceso de evaluacion. Entendiendo este
proceso, no como un elemento que sanciona y, al hacerlo, constrifie sus
potencialidades a una cifra, sino como una ocasién para detenerse en
las valoraciones y apreciaciones de otras adquisiciones, de otros
aprendizajes que los alumnos/as han tenido la oportunidad de
experimentar durante el desarrollo de la Unidad Didactica Integrada, que
van mas alla de lo estrictamente conceptual, mas alla de rendir cuentas a
la capacidad memoristica de datos y hechos inconexos. Definitivamente,
los profesores/as han coincidido en que se ha producido un aprendizaje
mas natural, mas enriquecedor, mas integrado y, en suma, mas
relacionado con la vida:

"Yo creo que con motivo de la alimentacién, y ahora que mas que personas
somos consumidores, les habrg servido més para caer en la cuenta de que
tienen que ir rompiendo esa visién que pretende la sociedad de que no
seamos personas, que seamos consumidores” P7

"Si, por lo menos yo en la comida en la Universidad o cuando estuvimos en
Cartagena y todo eso... pues, asi de broma, la comida basura... ya lo tenian

como interiorizado, porque ya lo generalizan. Yo pienso que algo de eso se
queda” P7

"Siempre es bueno hablar de un tema tan interesante como el de la
alimentacién e incluso hay alguno de ellos que ha introducido cambios en su
dieta y ha tomado conciencia de la importancia que tiene la alimentacion en la
salud de la persona... quizas en el tema de la alimentacién sean un poco mas
sensibles: las chicas por aquello de la estética, han cambiado sus dietas e
incluso alguna de ellas se enfadd con su madre porque decia que le echaba
mucha grasa... Lo que si estoy seguro es que todos han tomado conciencia,

que no la tenian casi ninguno, de la importancia de la dieta para nuestra salud,
es que no se lo imaginaban...” P5

"..ha trascendido la UDI. Ellos hablan de vitaminas, o de dietas, o de
calorias, o de la anorexia, o de la bulimia. Hablan como de un tema normal, y
me imagino que ahora, después de terminar la UDI, digamos que el tema lo
tienen mas reciente. Entonces todavia maés, incluso yo creo que hasta habra
trascendido probablemente en su casa a la hora de la comida, cuando se
sienten a la mesa, el que digan " pues esta comida no es beneficiosa”, yo creo

521



La Unidad Didéctica Integrada: Radiografia de un cambio.

que si indudablemente. Ten en cuenta ademés que el tema que hemos
elegido es un tema candente, interesa a toda la sociedad... en nuestro mundo
el tema de la comida desde ese punto de vista es muy interesante. A ellos les
ha despertado interés, claro que si, indudablemente” P4

"..el tema les toca de cerca. Les toca de cerca porque cada vez hay mas
preocupacién por los problemas de la bulimia y la anorexia, es un tema que
esta ahi candente, y hay una preocupacion enorme en la sociedad y al
margen de eso también existe esa preocupacién por pretender mantener una
dieta equilibrada, y una alimentacién adecuada porque eso no solamente les
va a mantener el cuerpo sano, que hoy dar culto al cuerpo es una cosa que
esta a la orden del dia, sino que ademds la preocupacién también por alargar
la vida; porque saben que la alimentacion es fundamental para evitar ciertas
enfermedades cardio-vasculares, el cancer... elc., todo esto les preocupa
mucho a ellos... Lo que si me hace mucha gracia es que a lo mejor aunque
siguen comiendo un donut’s, una hamburguesa o cualquier otra cosa que la
hemos criticado como comida basura, lo curioso es que ellos cuando lo han
comido me dicen: "hoy he desayunado comida basura”, con lo cual hacen
hincapié en que son conscientes de que sin poder evitarlo, porque digamos
esta a la orden del dia, saben que lo estan haciendo mal" P4

"..Yo creo que ha sido enriquecedora...se aprende de forma mas natural.
Es mds enriquecedora...el desarrollo me ha gustado y lo he visto
enriquecedor... Creo que todo lo mas érido seria mas facil y lo atractivo que es
trabajar en equipo, tanto profesor como alumno, y més en estos cursos de
diversificacién en que el programa es global... Yo veo que favorece a la
ensefianza... para ellos el sistema de la UDI es mas natural, sobre todo en
esas 3 grandes actividades de todo el grupo, el ir a los sitios en concreto, que
es lo que ellos decian, van a recordar mas seguro que si se dan sélo con la
adaptacioén curricular, sobre todo en los aspectos en cada una de las 4reas”
P7

“..aprender mejor sin duda alguna. En mi asignatura, donde en algunos
casos no se saca partido nada, con grupos muy heterogéneos... y en este
caso el trabajo de la UDI ha sido una actividad en la que podian estar todos
implicados. También es verdad que la actividad que se hace, es mas
interesante cuanto mas significativa es, cuanto mas cercana al alumno. En el
caso de la Unidad Didéactica, en todos los departamentos, yo creo que era el
dia a dia, y eso lo han visto ellos. Han estado trabajando sobre algo que les
afecta directamente...Hemos estado analizando cosas que crees que las
saben y en la UDI ves que no las saben” P3

“...Quizas aqui lo que pasa es que la gente lo aprenda como de ofra manera
mas natural. Vamos, yo creo que deberian de aprender las mismas cosas
Quizas esto sea mas natural, como abordar un tema desde distintos puntos...
desde el punto de vista del alumno pues, seria mejor... Es bueno para todo el
mundo. Si, es bueno, yo creo que es bueno...han visto otra forma de trabajar y
eso es bueno...y yo creo que si han aprendido muchas cosas...Yo creo que
quizé las actividades fuera del centro, Ia relacién de lo que han visto aqui en el
centro y las actividades que hemos hecho. Eso es positivo...Porque ven la
relacion que existe entre lo que se les dice y la realidad, el dia a dia, que al fin
y al cabo la educaci6n tiene que ser eso” P2

- Dénde se sitaan las dificultades y cuales serian las condiciones
para volver a implicarse en un proceso de investigacion como el

llevado a cabo.

A las ya clasicas dificultades que el profesorado manifiesta

cuando acomete la puesta en marcha de procesos de innovacion,
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similares al proyecto de investigacién que hemos llevado a cabo: la falta
de tiempo, la necesidad de realizar ajustes entre lo planificado y lo que
realmente ha podido ser desarrollado...etc., queremos destacar una que
consideramos fundamental, dados los presupuestos ideolégicos en los
que se sustenta nuestro modelo. Nos referimos a: la diferencia que
existe entre compartir el conocimiento y construir un conocimiento
compartido.

Aqui es donde radica la diferencia entre nuestra propuesta y el
modus operandi en el que los profesores/as comparten —cuando pueden

y les dejan- aquello que saben (elaboracidon de programaciones,
planificacion de actividades... etc.).

En diversas ocasiones, nuestros profesores/as nos han contado,
hemos sido testigos, de lo dificil que resulta traspasar el limite que
separa el hecho de poner a disposiciéon del otro mi forma de trabajar, lo
que yo sé, como yo hago las cosas... y, al mismo tiempo, preservar y
preservarse del otro. Es decir, quienes se sitGan en el compartir,
siempre entenderan que ese conocimiento es suyo, les pertenece,
mantienen el sentido de coseidad y apropiaciéon sobre el mismo. Por el
contrario, los profesores/as que deciden, voluntariamente, trabajar
desde los presupuestos y planteamientos nuclerares de la integracién
curricular, tienen que estar dispuestos a socializar el conocimiento, a
hacerlo ptblico y, al hacerlo, entender que dependiendo del topico en
torno al cual verse la Unidad Didactica Integrada, y como dice Ortega y
Gasset, su porciuncula parcela del conocimiento podra ser, en

ocasiones, la protagonista y, en otras, la que deba ser supeditada.Tal y
como dice el profesor/a P7:

"En ocasiones he sentido, por el nival de preparacién y el nivel de entender
las cosas, que ibamos como dando “bandazos” ibamos, a lo mejor, a
planificar algo que lo estaba consolidado con anterioridad y entonces surgia
como que las cosas no estaban consolidadas, como minimas y basicas, pero
a la vez comprendia que es dificil cambiar asi de modelo y de estructura.
Incluso a veces decian: "pues si, venga vamos con la Unidad Integrada...”
pero sobre todo _ciertos profesores de area no quieren perder su identidad con
el grea, cuando en este caso era justo todo lo contrario, es decir, olvidarte un
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poco de tu drea y ver lo que aporta tu area a esa Unidad Integrada. Y
entonces eso es un poco lo negativo, pero que lo comprendo. Ha habido
algunas dificultades en las reuniones pero por las circunstancias... En las
reuniones pasaba que, a lo mejor, cuando ibamos ya a dar el paso siguiente,
habia alguna intervencién que ponia en entredicho: intervenciones de por qué
tantas horas y cosas asi, entonces, se notaba... porque_era cuestién de cémo
se entiende la vida. Filosofia de la vida un poco. Entonces, si eso no se tiene...
el ver que la ensefanza y que la vida en si es eso, que la calle educa, que
todo educa..., entonces si esta filosofia se tiene poco, ante cosas poco

importantes surgen los problemas que no deberian surgir... " P7

Por lo que respecta a las condiciones que los profesores/as

consideran necesarias a la hora de volver a implicarse en un proceso de

investigacion, como el que hemos llevado a cabo, decir que éstas se

orientan en torno a tres grandes aspectos: que exista una mayor

implicacién del profesorado, volver a contar con asesoramiento externo

y realizar una buena planificacion.

Mayor
implicacién del

profesorado

"Dependeria de que estemos de acuerdo todos nosotros" P4

"Pues primero, la coordinacién del profesorado, y luego un equipo
directivo y educativo que la considere interesante desde el
principio, contemplando tanto un horario lectivo, como un tiempo
de coordinacién del profesorado y un tiempo de desarrollo de la
actividad..." P3

"Dependeria de que algiin compaiiero se atreva, que salgan un
poquitin del cascarén de su materia, y que se atreva de acuerdo a
unas lineas de colaboracion" P1

"..Y no con los profesores de esos grupos implicados, ;eh?. yo
creo que hacerlo con un determinado grupo de profesores y con el |
resto no, no... creo que eso puede haber sido un elemento de
distorsién para ellos, trabajar de una manera con unos profesores
y con otros no. Igual que ha sido dificil para mi como‘profesora
trabajar con ellos asi y con otros de otra manera..." P6

Contar con
asesoramiento

externo

"..yo no sé si seriamos capaces realmente de una labor de
coordinacién sin tener el apoyo externo. El apoyo externo es
fundamental, pienso que es necesario trabajar cortando ese error,
0 sea que yo me he vuelto un cierto converso en el tema, y ahora
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estoy planteandome cémo hacerlo sin contar con la ayuda externa,
que como digo ha sido fundamental en el dia a dia del instituto...”
P1

"Yo pienso que siempre deberia haber una persona, incluso haber
una persona no solo en el departamento, incluso para todo el
Claustro, porque se tiende a seguir cada uno su programa, esa
tendencia a trabajar de la ofra forma en la que fe implicas menos.
Tiene que ser alguien que desde el Departamento de Orientacién
presentase mucho entusiasmo y que también llegara a la gente,
que explicase un poco el acontecimiento, para que se vea que lo
que es bueno para el alumno es bueno también para el
profesional, no sé6lo la razén del alumno porque eso se queda
corto. Por las circunstancias actuales hay més garantfa de que
llegue a efecto” P7

Realizar una
buen
planificacion

"Si, en la planificacion “ir mas al grano”, y yo pienso que
favoreceria haber hecho un disefio de reuniones con el tépico que
se iba a tratar y ver lo que decfan. Por ejemplo, si se dice: “nos
vemos tal dia y vamos a tratar esto”, y ese dia se resuelve, como
sea pero se resuelve. Luego a final cogimos un poco ese ritmo,
pero al principio tardamos mucho" P7

"...El problema sera siémpre la coordinacion nuestra y el buen
hacer, el buen planificar... para que saliera mejor en proximas
ocasiones pondria sobre la mesa el tema de acortar el proceso de
planificacién...” P1 '

- T.5.10.- Condiciones del profesorado para volver a tealizar otra UDI.

Junto a estos tres grandes ambitos, nuestros profesores

destacaron, aunque en menor proporcion, otras condiciones necesarias

a la hora de volver a realizar una Unidad Didactica Integrada, tales
como las siguientes:

- Integrar la totalidad de las areas curriculares pertenecientes al

Curso y grupo en cuestion.

- Operar un cambio en la mentalidad docente.
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- Proporcionar una mayor continuidad temporal al trabajo
desarrollado.

- Establecer, en el horario, momentos formales para la
coordinacion docente.

- Flexibilizar el curriculo y planificar la transferencia del

conocimiento con mayor ambicion de logro.

A continuacion, y con objeto de ilustrar todos y cada uno de estos

aspectos, incluimos los mensajes emitidos por nuestros profesores/as,

siguiendo el orden en el que los hemos ido presentando:
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"...que pudiéramos encajar todos los contenidos, que no quedaran
huecos” P5

”..Yo creo que habria que cambiar la mentalidad del profesor, 0
cambiamos nuestra mentalidad como profesores cuando
desarrollamos un modelo de trabajo como este tipo, porque la
evaluacién final va a ser diferente de una evaluacién tipo” P3

"..me gustaria que hubiera como una continuidad: si haces una
cosa e inviertes un tiempo en desarrollar algo, que eso tuviera una
continuidad, que no tuvieras que estar todos los afios inventando
cosas nuevas, Sino que cada afio perfeccionaras lo que ya tienes,
pero que no tuvieras que estar todos los afios cambiando y dando
vueltas sobre el mismo tema P2.

Todo el curso con UDI, todo el curso y con esos grupos en
concreto, entonces trabajar todo el afio asf..." P6

"...Si se hiciera, tendrfa que haber todas las semanas reuniones.
Reunién del grupo de profesores, del grupo tal y tal que estan
siguiendo esta experiencia o trabajan de esta manera. Tendria que
haber una hora, o unas horas semanales donde el profesorado se
retina. Ahora mismo los encuentros no eran posibles, no eran
posibles porque la disponibilidad horaria nuestra no coincidfa, ti has
ido loco buscando huecos para ver si coincidiamos... Y para eso
tiene que implicarse el centro, la jefatura de estudios en los
horarios... pero si todo el profesorado esta a lo mejor en la misma
banda horaria todo el curso, a lo mejor se podria planificar, pero
claro ese grupo de profesores debe coincidir, que si no siempre
vamos a tener ese problema" P6

"..se podria solucionar siempre que yo pudiera jugar con el
curriculo, y esas coletillas que se quedan por ahi suelfas no
darlas..." P5

"Las salidas son fundamentales. Habria que ser incluso mas
ambiciosos, porque alguna salida ha podido ser un poco escasa, lo
que nos han ofrecido ha podido ser un poco escaso. Hay que ser
mas ambiciosos con las salidas...” P1



Presentacion y comentario de los resultados

Por lo que respecta a nuestros alumnos/as, decir que todos ellos
se han manifestado positivamente ante la posibilidad de realizar otra
Unidad Didactica Integrada en un futuro préximo, a juzgar por las

ventajas que este método comporta con relacibn a la ensefianza
tradicional.

En este sentido, nuestros alumnos/as han valorado positivamente
el hecho de haber trabajado en grupo, escapando, durante unas
semanas, de la rutina cotidiana, sintiéndose inmersos en un proceso
que despierta su interés por conocer. A continuacion, recogemos
algunos de los mensajes mas representativos, emitidos por nuestro
grupo de alumnos/as durante el transcurso de las entrevistas, cuando
les preguntabamos por su disponibilidad y parecer para el desarrollo de

una nueva Unidad Didéactica Integrada. Estas han sido algunas de las
respuestas:

“Claro... porque es facil y trabajamos en grupo y no se pierde el
tiempo” 2D

“Claro... porque me gusta mas... Yo no es por dada pero, yo me lo
tomo mas en serio asi” 20E

A lo mejor puede ser por el ambiente pero es mejor a mi me gusta
mas” 27E

“Si... pero si nos dieran a elegir entre varios temas y pudiéramos
elegir el que mas nos interesara, pues mejor” 25E.

“A mi sobre Medio Ambiente” 6E
‘Bien, yo la volveria a repetir...” 19D

“Yo también la repetiria” 10D
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4. QUE HEMOS APRENDIDO.

Dedicamos este ultimo punto a presentar, de forma clara y
sintética, cuales han sido los principales hallazgos que se han derivado
de nuestro proceso de investigacion. En definitiva, qué hemos aprendido

y hacia doénde deberiamos dirigir nuestras energias en un futuro.

- La LOGSE propone una nueva escuela; una escuela mas
autébnoma y abierta al entorno. Representa un avance
social, desde el momento en que, a través de sus dos
principios clave (comprensividad y atencibn a la
diversidad), aspira a corregir las desigualdades. Si bien
esto es asi, se sigue apreciando un doble discurso entre,
por una parte, lo que dicen que ha de hacerse y, por otra,
lo que realmente sucede en los centros educativos. Junto
a los lemas de igualdad, equidad, diversidad, aprendizaje
significativo... etc., persisten practicas educativas ancladas
en el pasado, que ponen en continuo peligro la voluntad de
traducir a la practica los principios propugnados por

nuestra actual Ordenacion del Sistema Educativo.

- La reconstruccion democratica de la escuela implica,
necesariamente, la necesidad de poder disponer de unos
profesionales, formados y comprometidos con el cambio.
Una vez mas, hemos presenciado el clima de desanimo y
desencanto docente, el cual aumenta en la medida en que
la Administracion Educativa se sigue moviendo en el
discurso de las ideas y delega en el profesorado la
responsabilidad de llevar a la practica, sea como sea, los
preceptos legales. La formacion del profesorado, junto con
la dotacién de aquellos medios y recursos capaces de
asegurar el desarrollo progresivo de un nuevo modelo

educativo, continua siendo la gran asignatura pendiente.
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- Los Programas de Diversificacion Curricular son percibidos
como la ultima oportunidad que puede ofrecer el sistema
educativo, en su etapa obligatoria, para aquellos
alumnos/as que, habiendo alcanzado los dieciséis afios de
edad, no han obtenido el Graduado en Educacion
Secundaria Obligatoria, pero manifiestan un deseo

explicito y una actitud positiva para la obtencion del
mismo.

- La adopcion de medidas extraordinarias para atender a la
diversidad, como es el caso del Programa de
Diversificacién Curricular, genera estereotipos tales como
tonto, torpe... etc., que se asocian al grupo de alumnos/as
que forman parte de dichos programas. La creacion de
estos estereotipos, unido el hecho de tener que transitar
hacia este tipo de medidas, provoca en el alumnado
sentimientos de incomprension, infravaloracion,
menosprecio... etc., que afectan, directamente, a las

relaciones que estos alumnos/as establecen con sus
compafieros/as.

- Cuando un grupo de profesores/as ejerce la profesion
docente situandose desde los supuestos de la integracion
curricular, ven cdmo aumenta, no sélo su competencia
como docentes, sino también su motivacion y compromiso
con el cambio que nos propone la LOGSE. Ademas, la
integracion curricular se constituye en el puente necesario
sobre el cual la escuela ha de comenzar a caminar,
contribuyendo' con ello a que la educacion que ésta

proporciona sea capaz de educar a sus alumnos/as para la
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vida, para la construccién de una conciencia sana, en

armonia y convivencia pacifica y democratica.

- El hecho de poder disponer de un asesoramiento externo
ante la propuesta de procesos de innovacion y mejora,
como es el caso de la construccion progresiva de un
Curriculo Integrado, se constituye en un elemento
totalmente imprescindible.
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.RESUMO

Ao longo deste resumo, apresentamos diversos aspectos que se
recolhem na nossa Tese de Doutoramento, que destacamos nao sé em
funcdo da sua relevancia, mas também com a finalidade de dar resposta
ao requerimento exigido para a obtengé&o do titulo de Doutor Europeu a
que aspira o Doutorando.

Por conseguinte, através do Primeiro Capitulo, abrimos o espago
dedicado ao Marco Tedrico, com a descrigdo do processo da atencéo a
diversidade dentrb de uma escola democratica. Numa primeira epigrafe,
realizamos un relato histérico partindo dos antecedentes da integracao
escolar, até chegar a introducéo do discurso da diversidade no campo
educativo, dedicando especial atengdo ao processo seguido no nosso
pais (Espanha) .

Na segunda epigrafe, acercamo-nos ao conhecimento dos dois
grandes principios subjacentes a L.O.G.S.E. (Lei de Ordenacgéo Geral do
Sistema Educativo): A atenc@o a diversidade e a compreensibilidade.
Estes principios, organizam uma proposta curricular, basica e comum,
para todos os ciudaddos/as do pais, cujo éxito radicara no adequado
equilibrio que establecamos entre eles.

Encerrando o Primeiro Capitulo, e em defesa de uma escola
democrética, realizamos uma analise dos diferentes modelos imperantes
na construcdo da escola, concebida como um espago de ensino e
aprendizagem. Por essa razdo, defendemos a necessidade de
reconstruir o curriculo a partir da definicdo e proposta dos valores

educativos que pretendemos transmitir para a formacdo desse
ciudadao/a modelo.

Através da elabdragéo do segundo capitulo, confrontamo-nos com
o desafio de in'tegrar o conhecimento. Nao foi uma tarefa facil, ja que
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como é habitual, o conhecimento das distintas disciplinas e ambitos
cientificos que nos podiam iluminar no nosso caminho en direcgéo a
construgdo do saber, emergiam diante de nés de forma desconexa e
encasuladas dentro do campo do conhecimento que lhes tem dado

legitimidade.

N&o obstante, e apesar das dificultades que ja previamos e que
iamos encontrando, éramos conscientes de que ndo podiamos nem
deviamos, por ética e estética, deixar-nos apanhar e cair nos mesmos
erros com que nos enfrentamos aquando do inicio do nosso projecto de
investigacdo. O esforgo esta feito, esperamos ter conseguido o0 nosso
proposito: Integrar aqueles conhecimentos que possam contribuir a uma
maior compreensao da integragao curricular, no momento da construgéo

da escola democrética.

Estruturamos este Segundo Capitulo en dois apartados. No
primeiro, adentramo-nos na origem da integragdo curricular
enquandrando-a numa série de modificagbes politicas y sociais.
Prestando especial atengédo as causas que contribuiram a legitimar um
curriculo fragmentado e as suas limitagées, para uma escola que queira
educar todos e cada um dos seus alunos/as. Neste sentido, pensamos
que para vencer o inimigo, primeiro temos que conhecer as armas que
utiliza e depois saber quais sdo os seus pontos fracos. No segundo
apartado, centramo-nos na argumentagio das vantagens da integragéo
curricular a partir de distintas perspectivas: a epistemologica e
metodolégica, a psicoldgica e a socioldgica. Assim, tratamos também dar
resposta a uma questdo chave, os porqués da integragdo curricular

numa escola democratica.

No Terceiro Capitulo, ultimo do nosso Marco Teérico, ocupar-nos-
emos da descricdo e comentario da Diversificacdo Curricular, medida
determinada como extraordinaria na legislagdo educativa actual,

contexto no qual se desenvolveu o nosso projecto de investigacao.
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Procuramos que o nosso discurso expositivo seguisse uma linha
de orientagdo que fosse significativa e relevante no momento de dar a
necessaria cobertura te6rica que toda investigagdo requere.
Principalmente, se se quer contribuir, como foi 0 nosso objectivo, ndo s
a introdugéo de processos de reflexdo e melhoria nas acgoes educativas
que se desenvolvem, a partir das escolas secundarias, para dar resposta
a diversidade, mas também considerar todos e cada um dos contributos
que tanto do ambito teérico como do ambito pratico, pudessem dar as

respostas necessarias para a compreensdo e interpretacdo dos
resultados da nossa investigagéo.

Iniciamos a nossa andadura, com um primeiro apartado no qual,
partindo das mais recentes inovagGes tedricas desenvolvidas a volta
desta tematica, efectuamos um percurso pelas diferentes medidas
ordindrias de atengdo a diversidade, até chegar as medidas
extraordinarias. Alcangado este ponto, ocupamo-nos, ndao somente em
descrever, mas também em comentar, ilustrar e sistematizar toda a
informagédo a que acedemos, sobre a Diversificagdo Curricular.

Num segundo apartado, consideramos oportuno incluir uma série
de dados relativos ao estado de desenvolvimento en que se encontram
actualmente os Programas de Diversificagdo Curricular na Comunidade
Autonoma de Murcia. Agradecer, desde o espago que nos brinda a
elaboragdo desta Tese, a colaboragdo e ajuda prestada pelo pessoal

técnico da nossa administragdo educativa que nos facilitou toda a
informagao disponivel.

Tal e como se podera apreciar, a apresentagdo de resultados néo
se baseia num padrdo pré-establecido de recolha e analise de
informag&o, bem pelo contrario, os dados conseguidos nos distintos anos
de inicio dos Programas de Diversificagdo, abordam aspectos e
elementos diferentes. Ainda assim, pensamos que sdo dados
sumamente valiosos, uma vez que, ao ndo estarem publicados, a sua
leitura esta s6 ao alcance dos responsaveis educativos.
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Terminamos o terceiro capitulo con a descricdo do programa de
Diversificagdo Curricular do Instituto de Educagdo Secundaria
Obrigatéria “Floridablanca” de Murcia, IES no qual levamos a cabo a
nossa investigagdo. A sua leitura, contribuira, sem duavida alguma, néo
s6 a transferir o discurso teérico desenvolvido ao longo deste capitulo a
uma realidade concreta, mas também a dar a cobertura necesséria ao

processo de investigagdo que desenvolvemos.

RETRATO DE UMA LEI.

As ideias, ambi¢des e propostas descritas na LOGSE (1990)
implicam, na sua ftransferéncia a pratica, grandes e profundas
mudangas para os centros educativos. Alteragbes e desafios que, em
muitas ocasifes, ndo encontram as condi¢ées nem o apoio necessario
para o seu desenvolvimento. Centrando-nos na Etapa da Educacédo
Secundaria Obrigatéria (ESO), etapa na qual se realizou a nossa
investigagcdo, podemos dizer que a nova organizagdo educativa encerra
uma profunda alteracdo a nivel social, a partir do momento en que se
amplia a oferta educativa, obrigatéria e gratuita, até aos dezasseis

anos.

A aplicagédo desta medida trata de evitar a segregacdo e
discriminagdo precoce que, em ocasifes, pode resultar definitiva para
muitos alunos/as, tendo em conta que os supostos curriculares
subjacentes a esta etapa se sustentam em dois principios basicos e, ao
mesmo tempo, complementarios: a compreensibilidade e a atengao a

diversidade.

Através de um ensino compreensivo, oferece-se uma formagio
polivalente para todos os alunos/as, proporcionando um tronco comum
de conhecimentos e establecendo uma progressiva diferenciacdo dos
conteudos no segundo ciclo da ESO, garantindo assim mais espagos de
diversidade curricular. Por outro lado, o principio de resposta a
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diversidade na Educagdo Secundaria Obrigatéria centra-se na
definicdo de uma oferta educativa, de caracter obrigatdrio para os
centros, em conjunto com toda uma série de condigdes intitucionais cujo
fruto visivel tera de ser a obtengdo de uma educagao para todos. Sem
davida alguma, a capacidade de encontrar o equilibrio entre a
compreensibilidade e a atengao a diversidade converte-se no
auténtico repto da Gltima década. Do nosso ponto de vista, a alternativa
introduzida en Espanha com a Reforma Educativa, descrita na
L.O.G.S.E. (Lei 1/1990, de 3 de outubro), ndo pode ser traduzida,
unicamente, como uma mudanca semantica, tal e como nos alerta Illan
(1996) quando se refere a introducgéo de conceitos como necessidades

educativas especiais, mas também deve ser vivida como uma mudanga
ideologica.

Esta mudanga, confere maior protagonismo e responsabilidade
tanto aos centros educativos como aos seus docentes, facilitando no
pessoal docente a perda dessa fungdo técnica e executora que até
agora tinha tido (Coll, 1989). Por outro lado, Arnaiz e lllan (1996)
consideram que da LOGSE deriva um modelo educativo de caracter
heuristico, o qual respeita a subjetividade dos elementos que tém
intervengdo no processo didactico. Para estas autoras, a LOGSE abre
um novo espago no qual se vem sustentando a educagéo (p. 73). De
uma forma geral, podemos dizer que o marco curricular desta nova lei
tem como finalidade bésica concretar um espaco, comum e global de

experiéncias educativas, para todos os jovens em idade escolar ( dos
seis aos dezasseis anos).

O Desenho Curricular Base (MEC, 1989a) establece varios niveis
de definigdo curricular, através de uma série de objectivos gerais de
etapa e area, objectivos esses que se desenvolvem mediante diferentes
blocos de conteudos de conceitos, de procedimentos e de atitudes. Este
marco de referéncia (DCB), inclui também uma série de indicagtes

didacticas e orientagdes metodoldgicas para os diferentes ciclos e areas.
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A partir do Desenho Curricular Base, Torres (1993) diferencia um
conjunto de factores que fazem surgir novas propostas e concepgbes

com relagdo ao curriculo:

e Escasso éxito dos modelos experienciales de base
psicologicista.

e Influéncias das correntes filoséficas como a escola de
Frankfurt e o marxismo.

e Movimentos estudantis politizados das décadas dos
sessenta e setenta.

e Publicagdo de investigagbes que destacam a desconexéao

entre a escola e o meio social.

Como consequéncia, produz-se uma repulsa as antigas
concepgbes e comega-se a investigar sobre o curriculo oculto,
establecendo relagbes entre os problemas educativos e determinadas
variaveis estruturais, sociais, econémicas, politicas e culturais. Trata-se,
evidentemente, da perspectiva reconstrucionista, a partir da qual se forja
o curriculo como um acto politico, emancipatério e contextualizado
histérica e culturalmente. Esta nova modificagdo de orientagdo é
comentada por Guerrero (1995a: em Jiménez e Vila, 1999:209), que nos
apresenta as tendéncias gerais sobre o curriculo durante os dltimos

anos.

Além dos pontos comentados, consideramos importante incluir um
novo tema: o curriculo como modelo socio-critico, na medida que
favorece a compreensdo das condigées politicas e sociais que
determinam o curriculo (Giroux y Penna, 1987; Kemmis, 1988; Jiménez,
1996). Desde este modelo, desenvolve-se a atitude critica e
compreensiva da realidade na procura da emancipagdo social dos

participantes e do estudo da realidade educativa.
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A partir desta nova proposta, entende-se a educagdo como um
instrumento nas maos dos grupos humanos, que possibilita aos seus
protagonistas o acesso a determinados conhecimentos, valores,
habilidades, estratégias, etc., que se consideram importantes para

facilitar a actuagdo dos membros adultos no grupo (Jiménez y Vila, 1999:
237).

Portanto, a nova lei pretende destronar o modelo selectivo e
competitivo que caracterizou durante um longo periodo de tempo o
ensino publico em Espanha na qual a organizagdo e solugdo de
problemas se realizava, predominantemente, de forma individual, dando
grande importancia a primeira pessoa e, por consequéncia, a
competitividade. Em contrapartida, a competitividade & substituida pela
solidariedade e a individualidade pela cooperagdo. Desde esse
momento, os alunos/as deixam de ser competidores individuais
permanentes e passam a formar parte de um grupo de alunos/as
competentes, no que se refere a atitude.

Mas, o que é que esta realmente a mudar?. Parece ser, que com
a nova legislagéo, se esta a produzir uma modificagdo metodolégica nos
centros educativos. Como ja indicamos anteriormente, comtemplar no
curriculo as caracteristicas de todos os alunos/as (principio da
compreensibilidade), permitiu oferecer respostas educativas ajustadas e
adequadas a essas caracteristicas (Tirado, 1996). Este facto leva-nos,
necessariamente, ao principio da atengdo a diversidade, a partir do
momento em que se oferece um ensino adaptativo, ou seja, uma série

de actuagGes educativas a partir de um referente currricular comum.

- O processo seguido em Espanha.

Neste processo evolutivo, 0 nosso pais seguiu praticamente os
mesmos passos que o resto dos paises europeus, s6 que padeceu de

uma normativa legal reguladora, concebida com um certo atraso.
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Ainda que no século XVI Espanha fosse considerada como uma
poténcia inovadora, a analisar pelo éxito obtido nos diferentes programas
destinados a criangas surdas, esta circunstancia ndo nos impediu de
sofrer um retrocesso importante no que diz respeito ao desenvolvimento
da educacéo especial. Sem ir mais longe, a Lei Moyano (1857), que
garante a obrigatoriedade y gratuitidade do ensino para todos os
espanhdis/las, ndo obteve o éxito previsto na criagdo de escolas para

criangas cegas e surdas.

Tivemos que esperar até 1970, para que uma nova lei
incorporasse a educagado especial no sistema educativo. Obviamente,
referimo-nos a Lei Geral da Educagéo, a qual define a educagéo especial
como uma modalidade que inclui deficientes, superdotados e

inadaptados.

Com esta lei, establecem-se vinculos entre as unidades de
educagio especial e os centros ordinarios, de maneira que a passagem
de um aluno/a aos centros especificos, s6 se levaria a cabo naqueles
casos que se considerasse absolutamente necessario. Um lustro separa
a citada lei (LGE) da criagdo do Instituto Nacional de Educagédo Especial
(1975), organismo que assumiria as competéncias nesse ambito.

A década dos setenta propiciou un rapido e progressivo
desenvolvimento da educagéo especial. Em 1976 surge o Real Patronato
de Educagdo Especial que, anos mais tarde, acabaria denominando-se
Real Patronato de Prevengio e Atengdo a pessoas com

Deficiéncias.

Outra mostra deste veloz avance foi a elaboragdo do Plano
Nacional para a Educacao Especial (1978). Este Plano, assentou as
bases da legislagdo posterior sobre educagao especial, ao mesmo tempo

que registou e formulou os principios e pressupostos inerentes a
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ideologia da normalizagdo: Integragao, Sectorizacdao, Normalizacdo e
Individualizagao.

A aprovagdo da Lei de Integracdao Social dos Deficientes (Lei
13/1982 de 7 de abril. BOE.30/04/1982), desempenhou um papel de
grande importancia, ja que contribuiu a que os quatro principios
enunciados no Plano Nacional de Educagdo Especial alcangassem a
condicdo de norma, o que levou a Administragdo a adoptar uma politica

favorecedora da integragdo das pessoas com deficiéncia no sistema
educativo ordinario.

Assim sendo, a aprovagdo do Real Decreto 334/1985, constitui o
primeiro texto legal que define a educagdo especial como uma parte
integrante do sistema educativo, que define o conjunto de apoios e
adaptagbes que o sistema educativo devia oferecer para que fosse
efectivo o direito & educagdo. Mediante estes principios, e como seria de
esperar, saltaram as criticas, lideradas por aqueles sectores da
sociedade reacionarios a admitir tanto uma nova ideologia, como as

mudancas que da sua implantag&o tinham derivado.

Este movimento de integragdo escolar, supde a unificagdo da
educacdo ordinaria e a especial, con a finalidade de oferecer aos
alunos/as os servigos educativos mais adequados as suas necessidades
Birch (1974). A integragdo escolar transforma-se num processo
dinamico, diverso, contextualizado e processual, que pretende reunir a
todos os alunos/as num mesmo contexto educativo, através de
diferentes modalidades de organizagdo que respondam as suas
necessidades. Desde esta nova Optica, os verdadeiros desafios
educativos sdo as actuagSes, condigbes e servigos escolares,
desvalorizando o cuidado prestado aos alunos/as que, & anos atras,
tinham sido foco prioritario de atencgéo.
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No nosso pais, a orientagdo dominante da integragdo escolar
esteve marcada pela atengdo separada dos alunos/as con necessidades
educativas especiais, dentro da escola ordinaria (lllan, 1994). Este facto
tem uma dupla justificagdo: se bem porque a detecgéo da dificuldade do
aluno traz consigo a sua excluséo (total ou parcial) da sala de aula, ou
entdo, porque se tenta compensar os seus deficits através de estratégias

de intervengdo programadas a margem dos restantes alunos/as.

Os efeitos negativos desta perspectiva dominante foram objecto
de um bom numero de investigagées, de cujos resultados destacamos os
seguintes: em primeiro lugar, a percepgdo que o pessoal docente tem
sobre a deficiéncia dos seus alunos/as, mostra que esta se centra no
deficit como unica causa explicativa das dificuldades de aprendizagem;
este facto conduz a um processo de segregagdo inevitavel, que
repercute -negativamente- na atitude de alunos/as, professores/as e
pais. Em segundo lugar a presenga dos professores/as especialistas
para atender os alunos/as, cria um efeito duplo. Por um lado, nasce um
sentimento de propriedade no especialista en relagdo a estes alunos/as
e por outro, os professores/as ordinarios tentam evadir-se das
responsabilidades que tem para com esses alunos/as, ja que os

consideram especiais e fora do seu dominio profissional.

Em conjunto, com esta perspectiva dominante, aparece uma nova
maneira de compreender a integragédo, considerada como uma ocasigo
para melhorar a instituicdo escolar e, consequentemente, a condigdo de
todos os alunos/as (lllan, 1994:9). Isto supde: reconceitualizar as
dificuldades educativas e/ou de aprendizagem, de uma maneira mais
positiva. — Ter presente que certas dificuldades devem ser interpretadas
como indicadores de mudanga do pessoal docente (metodologia,
estratégias, organizagdo...). — Realizar as mudangas necessarias no
proprio contexto da aula, através dos quais os professores e os
alunos/as coincidem na construgéo do conhecimento, baseando-se para

iSs0 na sua proépria histéria e percurso pessoal.
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Este novo conceito de integragdo escolar supde ir muito mais
além da perspectiva dominante a que ja fizemos referéncia
anteriormente. Supde ndo conceder tanta importancia ao acto de integrar
no mesmo centro, mas sim, que € o mais importante, o facto de atender
a diversidade de necessidades educativas de todos os alunos/as.

ORIENTAGOES PARA A CONSTRUGAO DE UMA ESCOLA
DEMOCRATICA.

A mudangal que propde a aplicagdo do curriculo oficial,
apresentado com a Reforma Educativa, ndo é tanto de forma como de
base, ja que confere um maior protagonismo aos docentes, afastando-os

~do modelo professional técnico a que estavam submetidos. Mas a
adequada adaptagdo do curriculo e, no seu conjunto, da atencdo a
diversidade dos alunos/as requere algo mais que um grupo de
professionais protagonistas do seu “que fazer’. Referimo-nos ao apoio
administrativo do qual parece carecer essa mudanga que vivemos. A
administragdo educativa, assumiu uma postura burocratica, formalista e
reguladora, no momento de conseguir consolidagbes, para além do
puramente formal. O alarme social perante a iminente implantagdo da
reforma educativa, provocou situagdes de improvisagdo e aperto a
Administragdo, desenvolvendo uma formagdo em centros que ndo
favoreceu em nada na concretizagdo do que se pretendia criar.

Consideramos que respeitar a diversidade humana pressupde
centrar a nossa atengéo ndo s6 nos alunos/as (modelo seleccionador ou
compensador), mas também nos docentes e nos centros educativos
(modelo promocionador), uma vez que ambos tém formas de

funcionamento y pensamento diferentes e, na maioria dos casos,
alheias ao ambito formal. ‘

Ja sabemos que ndo é tarefa facil, e como nos diz lllan (1988),
atender a diversidade implica enfrentar-se a um processo de
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aprendizagem, que exige realizar ajustes e modificagbes que
concretizardo os elementos de acesso ao curriculo (recursos materiais,
pessoais, formais e organizativos), para além dos elementos curriculares
basicos (modificagdo da programagdo, alteragdo de objectivos,
contetildos, metodologia, actividades e critérios de avaliagdo) (Fuentes,
1998). Por tanto, sdo necessarias respostas de actuagdo global e
propostas educativas que vao além da atengao individual, fazendo eco

na escola compreensiva.

- A escola como contexto de ensino e aprendizagem.

A escola € um ambiente criado para a aprendizagem, o0 que nos
da possibilidade de altera-lo, de maneja-lo desde diversas perspectivas,
de establecer un clima préprio... etc. Transforma-se em algo manipulavel
ao servigo das aprendizagens e ndo ao contrario (Zabalza). Tem como
fungdo preparar os cidaddos/as para compreender, ajuizar e intervir na
comunidade, de uma maneira responsavel, justa, solidaria e democratica
(Torres, 1994: 20), representando no seu interior a vida real e préxima

dos alunos/as (Dewey,1897).

Neste sentido, Kemmis (1988) afirma que os contetdos do
curriculo implementam-se em fungdo dos objectivos sociais e
econdmicos establecidos pelas forgas dirigentes, considerando-se a -
escola um instrumento para a reprodugdo social e cultural [...] e os
professores/as meros operédrios curriculares que tém como fungao

executar um plano (p. 222).

A titulo de resumo, e seguindo a Zabalza (1987), podemos dizer
que se bem existem grupos docentes decantados de forma exclusiva por
algum dos modelos expostos anteriormente, a consideracdo da
actividade educativa como uma realidade complexa e multifactorial,
obriga a pensar essa actividade como o resultado de sintese entre as
diferentes visdes do curriculo. Estes modelos, estdo em constante

relacdo com o processo social de divisdo de tarefas e desqualificagio
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professional a que assistimos, na medida que os professores/as e
alunos/as veem como diminuem as suas posibilidades para intervir nos
processos educativos e, claro, naqueles processos de reflexdo critica e
social, ficando a escola subjugada, quase em exclusivo, a tutela dos
alunos/as. A nossa visdo sobre o exposto e a sua tradugdo pratica

implica uma aposta pelo ensino como investigagdo e pelo docente como
investigador.

- A favor de um curriculo democratico

Em defesa dessa sociedade democratica, a que nos referimos
anteriormente, consideramos que os centros educativos deveriam
funcionar de um modo diferente, na medida que devem deixar de
penalizar e expulsar a criangas que vém das classes con menor capital
cultural e econdémico, estando abertos a novas formas de indagagao e

exploragdo, ou seja, a novos saberes e praticas (Valera, 1995: 68).

Tratar-se-ia de recuperar essa pedagogia critica, a qual se refere
Torres (1994) quando afirma que os centros educativos devem ser
lugares nos quais, através da préatica quotidiana, se aprenda a analisar
como e porqué surgem discriminagées e diferengas. Em suma, um
contexto onde poder aprender todo o vocabulario politico que traz
consigo a evolugdo democratica de uma sociedade: poder, justica
desigualdade, luta, equidade, direitos, igualdade, valores...etc.

Parece ser que uma sociedade democratica e plural necessita
cidaddos/as com valores de solidariedade, responsabilidade, respeito,
participagéo, colaboragdo e convivéncia (Zurbano, 1996), visto que séo
estes, e nédo outros, os valores que estruturam personalidades maduras,
equilibradas e criticas frente ao conformismo e a passividade. Estes
valores, aliados ao trabalho educativo realizado pela familia, neutralizam

o bombardeamento de mensagens e modelos a que nos somos sujeitos
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por parte dos mass media, dando sentido ao “que fazer” educativo do

professor/a.

Desde o0 nosso ponto de vista, e na medida que estes valores
sejam progressivamente mais explicitos e marquem o caracter e a
personalidade do centro, aumentara o sentimento de posse e identidade
dos membros da comunidade educativa (mées ,pais, docentes, discentes
e pessoal ndo docente). Compartihamos o pensamento de Giroux
(1990) ao considerar as escolas como esferas publicas e democréticas,
nas quais os ciudaddos/as tém a oportunidade de aprender as
experiéncias mais democraticas das suas vidas. Este feito exige um
grande esfor¢go para reconverter os centros e 0s seus ocupantes em
espacos vitais, nos quais os valores democraticos sejam sinais de

identidade no dia a dia, e ndo s6 em ocasides excepcionais.

Para Tanner e Tanner (1980), a formagao dos cidaddos demanda
analisar os problemas a que estes sdo submetidos, ja que a construgéo
do ideal de cidaddo democratico nasce da conexdo dos diferentes
saberes e as situagbes problematicas. O conhecimento especializado,
extendido a ritmo geométrico, debateu-se entre a escola democratica
para todos e a procura de interligagGes entre os problemas dos cidadaos
e o conhecimento ofrecido na sala de aula. E licito pensar que certas
praticas educativas actuais entram em contradigdo com essa sociedade

democrética a que nos referimos (Santos, 1995, Porras, 1998).

Perante esta situagdo de partida, encontramo-nos com a
necessidade de ir construindo uma educagdo cada vez mais
democratica, uma educagdo na e para a diversidade, capaz de
ultrapasar barreiras e superar os obstaculos que lhe permitam estar
presente no espago que torna possivel a toma de decisGes: o espago
politico-ideologico dos centros educativos. Este repto constitui um
verdadeiro desafio, um compromisso que implica unificar as vozes de

fodos, independentemente das suas diferengas, na procura de uma



educagdo mais justa, democratica, respeituosa e solidaria (Jiménez y
Vila, 1999).

Somos conscientes de que na escola se transmite uma cultura
determinada, previamente escolhida e seleccionada. A interacgdo dos
seus membros neste ambiente sera relevante, desde o ponto de vista
educativo, sempre que os alunos/as estejam involucrados num processo
democratico de participagdo activa, de forma a que tenham a
oportunidade de questionar a propria razdo dos factos, de contrastar as
normas que regem a convivéncia, de pdér en questdo o sistema de
relagdes, os critérios de avaliagdo a natureza das actividades, de p6r em
questdo a fungdo social da escola, e até, o proprio desenho curricular
(Goodman, 1989a; Gitlin, 1990).

Desta forma, resulta evidente que a melhor maneira para que os
alunos/as pensem e se expressem a partir da democracia, € que sejam
eles quem desenvolvam e construam uma comunidade escolar,
servindo-se da cultura puablica para analisar e transformar os seus
habitos e pensamentos, assim como os daquelas pessoas com quem
convivem. Sem dlvida alguma, esta acgdo provoca na escola uma
transformagéo profunda das suas estruturas organizativas, espaciais,

temporais...etc, assim como das estratégias e critérios que sustentam o
seu sistema de relagbes sociais.

Sem perder de vista este referente, cabe perguntar-nos como
pode a escola (configurada de modo artificial e afastada da realidade),
constituir-se como um contexto de aprendizagem significativo para a vida
social dos alunos/as. Talvez o problema ndo resida tanto nas
caracteristicas e condigdes do processo educativo em si, mas talvez em
como consolidar uma nova escola a partir da concepgao explicita da sua
fingao social para a comunidade. Neste sentido, os alunos/as aprenderdo
da escola aqueles contetdos que lhes sirvam para desenvolver-se, com

éxito, no dia a dia desse contexto alheio aos basties do recinto escolar.
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A escola deveria establecer-se oferecendo respostas concretas as
necessidades sociais exigidas aos jovens. Com excessiva frequéncia,
assistimos a um contexto escolar que, se bem esta influenciado, e até
contaminado, por uma cultura dominante, ndo propde a analise publica
das suas feigdes ideossincrasicas, organizando-se em volta a toda uma
série de disciplinas que pouco ou nada tém que ver com a solugéo dos

problemas quotidianos dos alunos/as.

Mediante o exposto, parece evidente que a proposta de uma
escola democratica e reveladora, requere ndo sé a implicagdo activa de
alunos/as nas estruturas formais da mesma, mas também uma proposta

de actividades significativas previamente consensuadas.

Como aponta Bruner (1988a), a escola convertir-se-a num espago
comunicativo, aberto e democratico onde os seus alunos/as possam ser
participes, con decisdo e influéncia, dos acontecimentos diarios. E uma
concepgdo de escola que, através da analise dos seus componentes
nucleares (organizagdo espacial e temporal, concepgdo do curriculo,
agrupamento dos alunos/as, metodologia, avaliagdo...etc.) elabora um
processo de reconstrugdo da cultura dos alunos/as no interior da prépria
instituicdo. Assim sendo, remove-se a tendéncia actual para converter os
centros educativos em centros de formagéo ou academias de ensino nas |
quais ndo parece haver grande diferencga entre uma unidade didactica de
basquetebol e o programa de treino do clube de basquetebol mais perto
da escola.

- A educagao obrigatdria: dilema entre oferta-igualdade versus

compensacao-diversidade.

Tradicionalmente, a escola esteve organizada e estruturada
partindo da crenga da existéncia de um aluno médio. Este facto levou a
escola a desenhar um curriculo e seleccionar uns contetidos que, se

bem eram referente Unico, objectivo e aparentemente modélico para o
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ensino comum, contribuiam para a manutengéo e reforgo das diferengas
existentes entre as pessoas escolarizadas. Para isso, serve-se de
mecanismos selectivos e hierarquizadores dos alunos/as, os quais
carecen da ‘necessdria preocupagdo compensatoéria (Gimeno y Pérez,
1992), dado que frente a uma sociedade na qual prima a desigualdade, a
escola, ou melhor dito, a escolaridade obrigatéria, oferecendo a todos o
mesmo acredita estar a promover a equidade.

No entanto, a diversidade inerente ao ser humano parece
denunciar que uma escolaridade obrigatéria para todos deveria ser
desigual no tratamento dado aos alunos/as, na medida que nao sb
existem diferengas psicolégicas, motoras, de interesses, de atitude, de
somatétipo, sociais... etc, entre os alunos/as, mas sobretudo, e quica o
mais importante, existe um abismo que separa as possibilidades de uns
alunos/as e outros, en fungdo do meio de onde procedem cada um
deles, no qual desenvolvem a sua actividade diaria e transferem as
aprendizagens realizadas no contexto escolar que, como indicamos, foi
desenhado a partir do prisma da cultura ideol6égica predominante.

Nao obstante, a escola apresenta aos alunos/as uns valores,
umas normas de conduta e uns conhecimentos, considerados basicos
para o cidaddo modélico, apesar de adiantar que nem todos terdo as
mesmas facilidades para aceder a eles, perpetuando a convicgdo de
que a maior causa do éxito ou fracasso reside nas caracteristicas
individuais de cada pessoa. Como indica Torres (1994), a legitimidade e
pretendida neutralidade da escola, dificilmente sera posta em questéo,

igual que a estrutura competitiva e meritocratica que impregna
completamente a sua organizagao.

Tal e como dissémos anteriormente, a nossa proposta gira em
torno de um modelo educativo que encontra a sua origem na perspectiva
promocionadora de atengdio a diversidade, segundo a qual os esforgos

ndo se destinam a uns alunos/as en particular (frequentemente os mais
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atrasados en relagdo a sua turma, os mais problematicos, os que tém
mais caréncias, os tipificados como “acnees’...etc). Esta proposta,
desprende todo o potencial da instituicdo educativa (familias, centro
docentes, materiais, alunos/as, projecto educativo...) para conseguir que
qualquer dos alunos/as do centro possa crescer, de maneira integral,
através do desenvolvimneto maximo de todas e cada uma das suas
capacidades. No nosso caso, e em contra do modelo tradicional,
consideramos que o desenvolvimento integral ndo é consequéncia do
trabalho de umas capacidades em exclusivo: as capacidades cognitivas
(saber); sendo que atribuimos uma grande importancia as capacidades
que permitem saber fazer e, sobretudo, saber ser, como elementos
configuradores desse desenvolvimento integral (capacidade motora, de
equilibrio pessoal, de relagdo interpessoal e de actuagdo e insergéo

social).

- Os valores na escola democratica. A Atlantida: em busca do

ciudadao/a perdido.

Como indicamos, o processo de construgdo e reconstrugdo de
uma escola democratica implica, necessariamente, fazer referéncia nao
s6 a uns valores taxonomizados, mas também ao conjunto de
aprendizagens e implicagbes educativas que se derivem de eles (Guarro
et al, 1999). Esta concepgdo educativa foi registrada num projecto
denominado Projecto Atlantida. Este projecto, subscrito por distintas
Comunidades Auténomas do pais (Murcia, Canarias, Madrid, Asturias,
Andaluzia, Catalunha... etc.), persegue desenvolver uma alternativa
metodoldgica capaz de resgatar as atitudes e valores democraticos do
curriculo. A sua posta em pratica, permitira definir um curriculo comum e
basico para os centros de ensino, através de uma cultura colaborativa,

critica e participativa.

Se partimos da consideragdo de um curriculo comum e basico,
establecido democraticamente para todo o territdrio espanhol, toda

proposta que pretenda melhora-lo ndo podera passar pela adopgéo de
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currticulos diferentes e/ou alternativos para os centros. Pelo contrario,
serd necessario, e muitas vezes indispensavel, articular diferentes
formas de desenvolver esse curriculo comum, ao mesmo tempo que

integramos -as diferengas individuais, grupais e sociais hum mesmo
contexto educativo.

A este respeito, e seguindo a estes autores, podemos dizer que o
ensino de valores democraticos exige o maior grau de integragdo
possivel dos conteudos, razdo que reforga a nossa dedicacdo e

empenho pelo desenho e experimentagdo de um curriculo integrado.

Em definitiva, os valores de um curriculo democratico deveréo
caminhar da mdo de uma escola democratica, na qual, a
responsabilidade e o processo de toma de decisGes, ndo so6 recaia numa
autoridade restrita (professores/as), como também possa ser
compartilhado por todos os membros da comunidade educativa. Como
resultado de esta convicgdo, a escola procurara aproximar-se,
sobretudo, daqueles colectivos que, pelas suas caracteristicas,
manifestem uma maior aversdo a exercer a sua participagdo no cantexto
escolar (Skau, 1990; Anderson, 1998). Nesse sentido, a directiva
escolar, para além de cumprir com as suas obrigagées administrativas,
devera promover e facilitar os mecanismos e condigdes necessarias
para abrir espagos de participagdo publica, através dos quais deliberar e

construir as marcas de identidade do centro e os contidos democraticos
do mesmo.

Durante os dltimos anos, observamos, com preocupagdo, como
aparecem sentimentos hostis que revindicam a diferenga como elemento
de exclusdo (movimentos terroristas, xendéfobos, fanaticos, radicais...
etc.), o que negam a participagao de todos no patriménio comum. Desde
a nossa optica, ndo é limitando as possibilidades de alguns que se
ampliam os horizontes de futuro de todos. Uma educagdo democratica,

como a que alentamos requere aprovar uma sociedade de cidadaos
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intimamente livres e solidarios, que entendam a liberdade como o
pressuposto basico sem o qual ndo podem exercer o resto de direitos
individuais. Por isso, todos devemos de nos esfor¢gar no momento de a
defender, ja que, se calhar, a educagéo no seu conjunto constitui o bem
mais apreciado que inspirou, durante os ultimos séculos, a actividade

dos pensadores, ou melhor, dos livrepensadores.

Mas ndo ha liberdade, ndo ha democracia ou educagdo
democratica possivel se a falta de maturidade chega a predominar, a
falta de consisténcia moral, a auséncia de valores ou a negagédo do
trabalho cooperativo e do projecto comum. O grande desafio do préximo
século pode ser a recuperagdo dos valores do ser humano, dos valores
da sociedade, sem o0s quais nada nobre tem consisténcia nem pode
perdurar.

A educagido obrigatoria &, en si mesma, uma referéncia como
valor de concdrdia; mas também de tolerancia, de respeito e de dialogo
de valores morais e de principios essenciais. Hoje, mais que nunca, é
necessario reafirmar o nosso compromisso com a educagdo, um
compromisso sem puntualizagbes, um compromisso com as nossas
convicgbes e as responsabilidades assumidas livremente, imitando

aqueles livrepensadores da Universidade Classica nas suas origens.

Deixamos atras um século de luzes e sombras, e avangamos em
direc¢do a um milénio que se anuncia luminoso e brilhante. E nesse voo
em direcgdo a luz, nessa viagem em direccdo a esperanga, a nossa
bagagem deve ir repleta de coragem, de valores e de confianga no ser
humano. Esta na hora de profundas convicgGes e estd na hora, de
profundas mudangas educativas que promovam uma sociedade
democratica, plural e europeia, capaz de enfrentar, sem temores nem

complexos, o novo século que agora se inicia.
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ORIGEM E GENESE DA INTEGRAGAO CURRICULAR.

" De onde vem isso da Integragao Curricular: A mudanca

dos sistemas de produgdao nos principios do
século XX.

Durante a dltima década, e coincidindo com a aprovagdo da
LOGSE pelo Parlamento (1990), assistimos a uma nova mudanga na
legislagdo educativa. Esta mudanga provocou, ndo sé o aparecimento de
uma nova terminologia educativa, como também o renascimento de
antigos conceitos. Entre o colectivo docente afloraram uma multitude de
sentimentos, tanto a favor como em contra relacionados com esta
mudanga conceptual. Alguns, consideram inovadora a proposta de um
curriculo transversal, enquanto que para outros, simplesmente, € uma
nova revisdo dos tradicionais centros de interesse de Ovide Decroly, ou
método de projectos de William Kilpatrick.

A era da modernizagédo trouxe consigo um sem fim de termos
educativos relacionados com a globalizagdo e integragdo do curriculo.
Neste sentido, a literatura especializada fala de pluridisciplinariedade,
interdisciplinariedade cruzada, transdisciplinariedade,
pseudointerdisciplinariedade, = multidisciplinariedade... etc. Este
emaranhado terminol6gico encontra a sua origem nos inicios do passado
século, concretamente nos movimentos  progressistas que
reinvindicavam a democratizagdo da sociedade. As habituais revoltas
sociais, lideradas por grupos sindicais em contra das politicas laborais e
produtivas, estendem-se ao ambito educativo. Como consequéncia
directa, grupos intelectuais encabegados por John Dewey, William
Kilpatrick ou Frederick Taylor, entre outros, promovem a revisdo da
politica educativa exigindo analise da fung&o docente.
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O desenvolvimento dos sistemas de produgdo e logistica
experimentado nos principios do século XX, trazem como consequéncia
imediata o enriquecimento das grandes indastrias, as quais se vém
obrigadas a controlar os mecanismos de produgdo com objecto de seguir
aumentando o seu patriménio. Este desejo por aumentar os beneficios,
derivou num novo sistema de produgdo com grande rentabilidade

empresarial: a cadeia de montagem.

Este sistema impede ao trabalhador/a a sua participacdo no
processo de toma de decisées, reduzindo a sua intervengdo a uma
actividade mecénica, a uma tarefa que, progressivamente, seria mais e
mais especializada, em honor de alcang¢ar a tdo ansiada superproducgéo
e rentabilidade. Esta nova filosofia organizativa obriga a decompdr o
trabalho em sequéncias simples que, a priori, poderdo ser executadas
por qualquer pessoa, sem considerar a sua experiénica ou formagéo,
feito que se traduziria nhuma notavel redugdo salarial ao tratar-se de
empregos inespecificos. Como podemos imaginar, este sistema de
produgdo apostava, claramente, pela formagdo e contratacdo de
trabalhadores especialistas, independentemente da sua formagéo inicial,

da sua motivag&o ou da sua situagdo familiar.

Este sistema de produgao, oferece ao empresario a oportunidade
de conhecer, a diario, o nivel de produgdo de cada um dos seus
trabalhadores/as. Este facto, unido a simplicidade das tarefas a
desempenhar na cadeia de montagem, faziam com que o empregado/a
pudesse ser despedido com grande facilidade perante qualquer incidente
(manifestag@o sindical, acidente laboral, descontento salarial... etc.).
Hoje em dia, sabemos que este desejo pela produgéo en série provoca
nos trabalhadores niveis elevados de uma nova doenga urbana o stress.
Por outra parte, a fragmentacdo do trabalho dificulta a compreenséo
global daquilo em que estdo participando e priva os trabalhadores da
possibilidade de conhecer, ndo s6 o processo global de montagem e o

produto final, mas também qual & o destino e a utilidade do seu trabalho.
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Este modelo empresarial, tem reservado o direito de admissao
(despido involuntario) e impede aos trabalhadores de participar no
processo de toma de decisbes, 0 qual fica ao alcance de uns quantos
privilegiados: a directiva e o pessoal técnico.

- A escola: o reflexo de uma mudanga econémica e social

A aplicagdo do sistema de produgdo em série provocou uma
mudanca social de enormes dimensdes. A sociedade neomodernista
assume os grandes beneficios do novo sistema de produgdo. Esta
mudancga ideoldgica, empurra os dirigentes politicos a transportar a
filosofia organizativa do trabalho em série ao sistema educativo e, por
conseguinte, a todas e cada uma das escolas do pais, com o
convencimento de que a escola tem de reproduzir, no seu interior, a
estrutura social e politica que o sustenta.

Tal como aconteceu na indlstria os trabalhadores do sector
educativo ofereceram grande resisténcia perante a possibilidade de
intervir no processo educativo, assim como perante o facto de
transformar a escola numa instituicio de recolha e custédia de
alunos/as. A consequéncia desta modificagdo na organizagdo docente, o
curriculo sofreu uma mudanga sensivel. O sistema organizativo. ndo
permitia aos alunos/as o desenvolvimento da capacidade critica nem da
participagdo no seu processo educativo. Por outra parte, enfrentava os
alunos/as com contetidos desconexos, fragmentados € abstratos, cuja
consequéncia directa era a acumulagao de disciplinas, matérias, ligbes e
dados anedéticos e incompreensiveis que era necessario memorizar,
como unica saida a uma imposigédo autoritaria dos professores (Torres,
1994). Como conclusdo, e com palavras do professor Nicola Cuomo,
podiamos dizer que ndo existia essa emogao de conhecer que provocam
os contetidos quando neles se encontra algum significado.
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Deste modo, os centros escolares reproduziram a estrutura de
producdo social, na medida que aplicaram um desenho curricular
elaborado por entidades alheias ao centro (administragéo, editoriais...
etc). Esta fragmentag&do do ensino nao favoreceu aqueles alunos/as com
maiores dificuldades de aprendizagem, j& que a incompreensdo do
objecto de estudo obrigou os professores a privilegiar , por cima de toda
aprendizagem, a capacidade de obdiéncia e respeito a autoridade. Como
nos diz Torres (1994), do ponto de vista do pessoal docente, as condutas
mais importantes que se deveriam manifestar nos alunos/as eram, entre
outras, memorizar conceitos, manter a ordem, estar em siléncio,
respeitar a autoridade, pedir licenga...etc. Ou seja, havia uma
preocupacdo explicita pelo resultado (classificagdo), mas ndo pelo

processo educativo.

No inicio dos anos setenta, este modelo produtivo entra em crise
devido, fundamentalmente, a progressiva globalizagdo da economia e a
diversificagdo dos mercados. Este facto implica um olhar dirigido ao
consumidor, dirigido aos seus intereses; implica um conceito do
trabalhador como possivel consumidor da sua prépria produgdo. Tudo
isto impulsiona uma melhoria das condigdes laborais, privilegiando a
estabilidade laboral dos trabalhadores e a sua participagdo no processo
de produgdo. Comega-se a prestar atengdo ao trabalho de equipa, com o
que realiza uma aposta forte pela formagdo permanente dos
trabalhadores.

Uma vez mais, a mudanga nos mercados tem uma fiel imagem na
escola. A unica preocupagdo que rodeava o colectivo docente era essa
volta as origens, essa preocupacao pelos professores/as ficaria reduzida
a uma simples mudanga semantica. Realmente, a aplicagdo da
linguagem progressista imperante (participagdo, trabalho colaborativo,
democracia, multidiscipinaridade) criou certa desconfianga entre os
professores, uma vez que a procura da qualidade educativa obrigou a

empreender acgoes competitivas entre os diferentes centros escolares.

554



Este discurso globalizador, assentado também no ensino traz
consigo a necessidade de contar con professores renovados. Em
Espanha, a formacdo dos professores/as esteve marcada por uma
trajectoria claramente disciplinar, legitimada desde as proprias Escolas
de Magistério e Faculdades de Educagdo. Como consequéncia, a
erupgdo da era industrializada promociona um modelo econdémico
capitalista marcado pela demanda de professionais independentes,
autébnomos e especializados em determinados campos. Como
indicamos, a divisdo professional e econémica transporta-se ao ambito
cientifico e educativo, estendendo-se o conceito de trabalho fragmentado

e especializado ao mundo escolar e, sobretudo, a organizagdo do
curriculo.

Um pessoal docente especializado necessita dar matérias
especificas. Essas matérias ou disciplinas enlatam o conhecimento em
manuais eslcolares, aparentemente neutros e livres de ideologia,
obrigando os alunos/as a memorizar fragmentos desconexos cuja
superacao serve de acesso a um nivel superior.

Esta tradicional incomunicagdo e fragmentagdo entre as
disciplinas ocasionou certa ambliopia aos cientificos ja que encontraram
dificuldades para explicar determinados fenémenos a partir da base de
uma unica ciéncia: a sua especializagao.

Do mesmo modo, a capacidade dos alunos para criticar e analisar
o envolvimento a partir de uma perspectiva global e interdisciplinar,
parece nao soO ter perdido protagonismo, como ficou sequestrada pelo
seu impeto da especializacdo. Este facto dogmatiza a transmissdo de
conhecimentos, restando importancia, ou anulando, a reflexdo dos
alunos/as, a investigacdo, a critica, o debate ou a exploragdo. Como
indica Boggino (1995), a perspectiva disciplinar ganha sentido numa
escola transmissiva, com um saber constituido e cristalizado dentro de
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um sistema de valores coerentes com um modelo de sociedade

determinado.

Desde essa perspectiva, organizar o curriculo a volta do estudo de
cada uma das disciplinas, converte-se em ponto de origem e destino.
Mas esta tendéncia conduziu a paradoxa de um enciclopedismo
especializado, que se bem deu grande seguranga aos professores/as e

aos alunos/as, obstaculiza a compreenséao pluridimensional da realidade.

Tal e como teremos oportunidade de comprovar mais a diante, a
opgao de um curriculo integrado concentra toda a sua atengio a volta de
amplas questdes, que contribuem a alcangcar a emancipagdo dos

alunos/as como pessoas criticas e activas na sociedade que vivem.

S6 evocando a memoria, recordaremos que a trajectéria educativa
do nosso pais esteve marcada por professores/as especialistas em
disciplinas. Actualmente a LOGSE establece um curriculo consolidado e
dado por professionais tanto ou mais especializados, a medida que

ascendemos no sistema educativo.

No entanto, em tribunais de oposigdo ou em provas de acesso a
universidade, ainda persiste aquele pessoal docente formado a partir de
uma concepgdo disciplinar do ensino, que da legitimidade, a divisdo
artificial do conhecimento por areas e campos profissionais. Por este
motivo, podemos pensar que até que ndo se produza a mudanga a estes
niveis, os jovens universitarios que se dediquem a docéncia, continuarao
a reproduzir aqueles modelos disciplinares que, ano atras de ano viram
levar a cabo aos seus professores/as da escola, instituto e faculdade.

- Possibilidades de atender a diversidade a partir de um curriculo
fragmentado.

As politicas educativas atribuem grande importancia a
consideragdo dos contetdos que configuram o curriculo comum do
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estado, como expressdo da vonluntariedade social por garantir, a todos
os cidaddos/as, as mesmas possibilidades e oportunidades de
desenvolvimento. Aparentemente através de um curriculo comum o
estado podera homologar e facilitar um mesmo tratamento establecendo

aquelas competéncias basicas que devem de alcangar os estudantes.

Como ja indicamos anteriormente, o curriculo oficial implica a
selecgdo de uns conteldos sobre outros, assim como a transmisséo e
legitimagdo de uma cultura (a dominante) sobre outras. Neste sentido
ndo parece disparatado pensar que o curriculo oficial nasce, da
imposicdo das administragées educativas em vez de um consenso entre
as diferentes culturas supostamente representadas no mesmo, e
provavelmente, consumidoras deste servico.

Para alguns autores (Gimeno e Pérez, 1992), a escola obrigatéria
e comum ndo deve supor uma unica visdo dos critérios pedagogicos,
estratégias e ritmos de aprendizagem para todos os estudantes, desde o
momento em que as condicdes de acesso a instituicdo implicam

desigualdades sociais, afectivas, cognitivas e de desenvolvimento.

Por este motivo, para aqueles alunos/as provenientes de uma
cultura semelhante a reproduzida no ambito académico, tanto os
conceitos e atitudes como as habilidades e destrezas desenvolvidas na
escola, encontram uma facil transferéncia ao seu meio quotidiano. No
entanto, para aqueles alunos/as provenientes de culturas diferentes da
cultura dominante do ambito académico, esse mesmo conjunto de
habilidades, destrezas, atitudes e conceitos terdo um efeito contrario ao
anterior: fransformar-se-&o numa barreira ao desenvolvimento pessoal e
um ftravdo a evolugéo de estes estudantes. Isto é assim a partir do
momento que, tanto os cddigos linguisticos como o sistema social e
organizativo recreado no seio da instituigido escolar, resulta estranho e

alheio ao envolvimento préximo no qual se desenvolvem estes alunos/as
diariamente.
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Como nos confirma a literatura especializada, a caréncia de
significado das aprendizagens traduz-se num progressivo abandono ou
desinteresse pelas actividades escolares, facto que, em bastantes
ocasifes conduz ao —do nosso ponto de vista- mal definido fracasso

escolar.

Consideramos que uma escola que trabalhe a margem do seu
meio envolvente, e em cujo desenho organizativo ndo se tem em conta o
interesse e caracteristicas dos alunos/as, sendo que se lhes sobrepdem
critérios de eficacia, qualidade, rendimento, interesses particulares ou
sindicais...etc, ndo podemos falar de fracasso escolar e devemos chamar

as coisas pelo seu nome: o fracasso € da escola.

Entendemos que a instituigdo escolar é um sistema formado por
um conjunto de professionais creditados e capacitados, que foram
seleccionados previamente para oferecer um servigo publico aos
estudantes, objecto do seu trabalho e dedicacdo. Neste sentido, se os
estudantes fracassam havera que analisar, com rigor e precisdo, o
processo seguido no desenho e desenvolvimento do curriculo. A escola,
agarrando-se ao conceito de fracasso escolar, aponta taxativamente, um
inico responsavel do mesmo. O préprio aluno/a. como justificagédo
qualquer é valida: a falta de motivag¢do, o desinteresse demonstrado, a
torpeza motora, a baixa capacidade cognitiva, o parco processamento
da informagéo, a escassa dedicagéo, os seus problemas pessoais, a sua

desadaptagéo ao meio...e um longo etcétera.

O que resulta surpreendente é a facilidade com que a escola
esquece que, segundo a normativa vigente, antes de falar de fracasso
escolar é necessario ter esgotado toda uma série de medidas e recursos.

Esta ampla gama de medidas e recurso englobados numa
ideologia de uma lei compreensiva e atenta a diversidade, faz-nos

pensar que se se pusessem verdadeiramente em pratica, com um
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trabalho comprometido, cooperativo e participativo, assumido pelo
quadro de professores e pela Comissdo Executiva, seria seguramente
mais dificl e menos alarmante falar de fracasso escolar e nado de
fracasso da escola, entendendo-a como um sistema social complexo

formado por alunos/as, pais, professores e administragao.

- Fracasso escolar versus fracasso da escola: aproximando-nos do

processo de ensino/aprendisagem.

Vivemos um momento de mudanga politica e econdémica, com um
claro predominio das ideias neoliberais e consideragdo da economia
global como um valor de moda. Desde o mercado de trabalho afloram
profundas mudangas nos processo de produgdo, com o nascimento de
novos servicos e estruturas laborais que apontam na direcgdo da
formagao de profissionais versateis, creativos com ousadia e capacidade
de decisdo perante situagbes complexas, com sentido da
responsabilidade, autonomia, espirito critico, cooperacdo e alta
capacidade de comunicacgao.

Diante de tais expectativas, o sistema educativo deve
oferecer as condi¢gbes necessarias para que os alunos/as possam
aprender aquilo que resulta indispensavel para desenvolver-se como
seres humanos, como cidaddos e como profissionais. Para tal, estdo
aparecendo novas teorias ainda que, sem davida alguma, o

construtivismo é amplamente reconhecido como a tendéncia mais

influente e a maior fonte de inspiragdo para realizar inovagdes no ambito
educativo.

Do ponto de vista do desenvolvimento cognitivo, podemos verificar
que a primazia da aprendizagem sobre o ensino justifica-se através da
interpretagdo construtivista do processo através do qual aprendemos.
Aquela ideia que defende que o conhecimento é o resultado de um
esforgo de elaboragdo realizado pelo estudante, se bem se estendeu
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entre os educadores, as implicagdes pedagégicas de este feito todavia
ndo foram suficientemente analisadas. O construtivismo constitui uma
base suficientemente sdlida para repensar o problema do fracasso
escolar, de uma maneira original e compativel com os pressupostos de
uma escola democratica ,integrada, aberta e inclusiva. Nao podemos
ficar aprisionados numa visdo unilateral, obtinada e patolégica da
aprendizagem, encerrada sob pardmetros de fracasso escolar e desde
uma interpretacdo médica, propria da psicologia diferencial, da teoria do

défice ou da teoria da defeciéncia cultural.

Estas teorias, pdem de manifesto que os alunos/as que fracassam
na escola ndo pertencem ao grupo socio-cultural que responde as
espectativas da mesma. No entanto ndo nos informa sobre o contetdo
do seu conhecimento, sobre o porqué do seu fracasso, ou sobre os
diversos caminhos que o ser humano percorre na aventura do saber.
Para nés, o ponto de partida necessario para promover mudangas
significativas neste ambito consiste em modificar a definicdo do
problema: passar da tentativa por justificar o fracasso escolar ao esforgo

por compreender poque é que ndo se aprende.

Exito ou fracasso escolar sdo conceitos associados &
aprendizagem de conteudos curriculares. Perrenoud (1999) trata com
acerto esta questdo, pondo de manifesto a complexidade deste
problema junto a subtileza das relagdes entre aprendizagem e promogao
escolar. Ou seja, o problema que verdadeiramente nos interessa
ultrapassa a questdo do simples éxito ou fracasso escolar. Refere-se a

questdes mais profundas:

- (Porque é que alguns alunos/as néo progressam na
aprendizagem, tal e como caberia esperar?.

- ¢Porque €& que para alguns alunos/as determinados
contetdos parecem mais dificeis que outros?.

- ¢Porque é que alguns contetidos resultam mais
complicados em determinados momentos?.
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- ¢Porque é que os alunos/as se vém obrigados a memorizar
0S contetdos?.

Trata-se, portanto, de encontrar as razées que expliquem o
porqué de ndo aprender em vez de justificar porque é que os estudantes
foram aprovados ou reprovados. Ndo basta com formular um novo
problema se se continua a analiza-lo desde uma perspectiva teodrica,
desde a qual se compreende o ndo aprender como algo que denucia um
problema dos alunos/as (alteragao, deficiéncia, défice) e ndo como parte
de um processo natural de aprendizagem. Desde a perspectiva
constructivista, é nécessério destacar uma ideia fundamental que, por si
mesma, constitui uma revolugdo no modo e maneira tradicional de
pensar o processo de ensino e aprendizagem: Nada externo a nés pode
especificar o que nos sucede —todos somos organismos determinados
pela nossa estrutura (Maturana, 1998).

Do ponto de vista da aprendizagem, esta afirmagdo de Maturana
supbe que as mudancgas sofridas pelos alunos/as estdo determinadas
pelos seus conhecimentos prévios (presente estrutural), os quais se
convertem através de uma historia de interacgées que abarca outros
espacos vivenciais alheios ao centro escolar. Como indica Corréa
(2000), ao longo dos anos legitimamos um principio sobre o processo de
compreensdo e aprendizagem: somos consequéncia de mudangas
estruturais determinadas pelo meio externo. Por esse motivo, o éxito da
actividade docente desenvolveu-se a volta da adquisicdo de bons
materiais didacticos e métodos de ensino, considerados como
instrumentos capazes de alcangar as mudangas desejadas pelos
estudantes. Por outra parte, e como consequéncia deste principio,
convém ressaltar que o facto de conhecer desde uma perspectiva
construtivista, implica um acto de interpretagdo, através do qual as
estruturas cognitivas, construidas a partir das nossas interacgGes,
emprendem um processb de assimilagdo daquilo que desaja conhecer,

modificando, se é necessario, tais estruturas; mas €& necessario que
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exista essa curiosidade e desejo por aprender. Ou seja, conhecer
implica um processo de atribuigdo de significados a partir do momento

em que as estruturas assimiladoras funcionam como o sistema.

Este ponto de vista choca, frontalmente com as propostas
empiristas que alimentam a pedagogia tradicional, e para as quais o
conhecimento é uma coépia da realidade que ndo mantém relagéo
alguma com as nossas percepgdes. Pelo contrario, consideramos que
ndo é possivel ter um conhecimento objectivo do mundo, no sentido de
revelar a sua esséncia, através do uso exclusivo da nossa razdo. Ou
seja, ndo temos acesso privilegiado a uma realidade cujas leis de

composig¢ado e funcionamento sejam dependentes do observador.

Por isso, o objecto central do ensino procede da realidade de
transmitir as novas geragGes, aqueles conhecimentos objectivos e
socialmente reconhecidos como validos e relevantes. Neste momento, o
énfase no processo educativo justifica-se por transformacgdes estruturais
que sucedem nos educandos, as quais lhes capacitam para interpretar

as suas experiéncias de vida de um modo cada vez mais satisfatério.

- Algunas contradi¢des do curriculo fragmentado.

Para alguns autores (Gimeno, 1993b), a actividade docente ndo
pode ficar reduzida a simples aplicagdo de esquemas ou teorias
definidas (engenharia social). A acgao educativa caracteriza-se por ser
uma actividade com um forte componente creativo e artistico. Esta
caracteristica permite-lhe adoptar determinados margens de mobilidade
y funcionamento que requerem um continuo trabalho de reflexdo e juizo.

De um modo ou de outro, a questdo & que progressivamente
foram desaparecendo do curriculo aqueles contelidos e questdes
nucleares que devem preocupar os cidaddos da sociedade actual. Sobre
este particular, e com indica Tirado (1996), numa educagéo basica e

compreensiva, os contetidos educativos devem ter uma dimensédo
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essencialmente cultural que ajude a socializagao e desenvolvimento dos
alunos/as na época que lhes corresponde viver. Tais conteudos, nao
perseguem alcangar uma especializagdo, mas sim oferecer os recursos
e meios necessarios para garanitr o acesso a cultura. O problema
continua a estar no facto de que esta concepgdo nao esta assente entre
os docentes. Destinam-se maiores energias na aprofundizacdo das
aprendizagens, na excessiva extensdo dos programas, na sobrecarga
dos conteudos conceptuais (e desleixo pelos procedimentais e
atitudinais), na especializagdo e, claro, na metodologia expositiva e
transmissora de conteudos, a qual repousa na crenga de que 0s
estudantes aprendé-los—éo de forma imediata.

Por outra parte, a divisdo artifibial dos conhecimentos (disciplinas)
dificulta a significatividade da aprendizagem a curto prazo, exigindo do
aluno/a uma espécie de fé em que, num futuro, encontrara sentido a tudo
o que se lhe impbde sempre que se mantenha disciplinado (Gimeno e
Pérez, 1992: 212), facto que produz uma desmotivagdo progressiva em
relagdo ao contexto escolar.

A esta dindmica educativa, temos de acrescentar uma nova
contradigcdo: o exame realizado no fim do processo educativo. A
tradicional prova objectiva, cria elevados niveis de ansiedade e stress
nos alunos/as, ja que a sua reprovacdo ou aprovagdo, longe da
impressao popular, ndo permite aos estudantes por de manifesto a
transferéncia das suas aprendizagens, as capacidades que
desenvolveram, a sua aplicabilidade, nem a significatividade,
interiorizacéo, utilidade e dominio que tém dos contetidos aprendidos. A
presenca de um exame final memoristico e restrictivo, provoca uma
rejei¢do e luta contra o mesmo.

A partir de um curriculo fragmentado, tal e como indica Zabalza
(1987), a avaliagdo vai-se convertendo numa palestra de confronto tanto

ideolégico como técnico, um instrumento de poder que aliena e reprime
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os alunos/as, refletindo um estilo memoristico, conservador e autoritario
de ensinar, situagdo que provoca efeitos negativos na personalidade e

desenvolvimento intelectual dos alunos/as.

Em definitiva, o exame continua sendo uma arma de poder politico
para os professores. Com 0 exame, alguns conseguem manter a
disciplina; outros, até, fazem publicas percentagens de sucesso e
fracasso escolar, considerando que quanto maior for o nimero de
reprovados, maior € o prestigio social da pessoa responsavel dessa
disciplina. Infelizmente este aspecto perpetuou-se até a universidade,
espacgo de formagdo dos futuros formadores de alunos/as, os quais ao
longo de varios anos aprendem e assimilam uma estrutura de
funcionamento unidireccional, tomado como modelo aos maximos

expoentes do sistema formativo.

A tendéncia eficientista que prop&e avaliar para comprovar o nivel
de concregdo dos objectivos prévios e o rendimento dos alunos/as,
recebeu duras criticas. Avaliar unicamnete os objectivos establecidos na
programacgéao, € uma visdo reducionista do processo didactico, visto que
neste existem uma grande quantidade de aprendizagens que terminam e
que ndo podem ser previstas de antemao, dado o caracter social, plural
e imprevisivel que tem a educacdo. Por este motivo, se unicamente
prestamos atengdo aos resultados, ndo poderemos informar do porqué
ou como se chegou a eles, nem tdo pouco do desenho e contexto em
que se produziu todo o processo didactico.

Tradicionamente, o interesse avaliador do curriculo fragmentado
centrou-se na exactitude, motivo pelo qual surgiram as propostas
estandarizadas e objectivas, os exames, os sistemas fechados de
categorias..etc. Situando-nos no presente, e tomando como referéncia
uma nova lei educativa atenta a diversidade (LOGSE, 1990), tém mais
coeréncia outras propostas de corte qualitativo, as quais, preocupadas

com a riqueza da inofrmagdo muitas das variaveis esquecidas e que, do
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ponto de vista do rigor de medigéo, seria impossivel valorar através de
um teste.

Ou seja, a autonomia dos alunos/as, a sua participagéo, a
implicagdo nas acitvidades, a solidariedade com o grupo, o grau de
companheirismo, o seu nivel de aceitacdo , o respeito, a progresséo no
trabalho, a constancia, a expressividade, o nivel de comunicagao...etc,
sdo aspectos que ndo se podem medir ou pesar através de um teste ou
do cdmputo das actividades realizadas. Do nosso ponto de vista, estes

aspectos fundamentais do processo educativo devem-se constatar de
um modo tecnocratico.

Com o quantitativo, a metodologia qualitativa &€ uma ferramenta
gue nos vai permitir diambular no nucleo das questdes, iluminando-as e
dando a conhecer as suas catacteristicas, para além de uns objectivos
técnicos. Neste sentido, a alternativa mais integradora para nao
desfragmentar o curriculo, implica compaginar métodos experimentais,
informais, empiricos e qualitativos imprimindo, de este modo, uma maior
interconex&o, riqueza e globalidade, ndo s6 ao facto de ser avaliado,
como também a interpretagéo que de ele se realiza.

Dificil sera que se desde a universidade, maximo expoente de
saber (universal), ndo se potencia o ensino critico e reflexivo sobre este
particular, possam ser cursos de pds-graduagdo ou de formagéo
permanente os que injectem conhecimento critico e iluminem de
sabedoria as mentes dos jovens graduados.

A adopc¢do do curriculo fragmentado, reflete-se no tipo e
modalidade de avaliagdo utilizada, entendida esta como processo que
determinard uma visdo do desenho curricular ou outro. Infelizmente, um
amplo sector do pessoal docente identifica avaliar com classificar
refletida a partir do momento que acreditam que a fungdo da avaliagdo é
medir os conhecimentos adquiridos pelos estudante, atribuindo-lhéé
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entdo uma pontuagio objectiva. No entanto, consideramos que avaliar,
atendendo a diversidade dos alunos/as, ndo pode ser, exclusivamente, a
expressdo simbodlica e estimativa de um producto, mas sim que deve ter
um marcado caracter processual. Esta concepg¢do processual da
avaliagdo ndo tem sentido num modelo curricular lineal e fragmentado.
Requere um curriculo holistico, integrador e integrado, ao mesmo

tempo é, em definitiva, um novo modelo de organizacdo escolar.

Para autoras como Sancho (1990), a avaliagdo do curriculo
basado em disciplinas desconexas, continua a servir-se de sistemas
pouco ou nada adequados para valorar e medir 0 que os alunos/as
sabem, en vez de se preocuparem por conhecer o que aprendeu. A
calificagdo de um exame qualquer ndo reflete a qualidade dos processos
intelectuais implicados durante todo o processo didactico, sendo que
condicionam o processo de aprendizagem a partir do momento que os
alunos/as atrasam o estudo e a assimilagéo até aos dias prévios do
teste. Por outro lado, o exame, no seu empenho por ser objectivo, deve
permitir a formulagdo de questées concretas que possam ser
respondidas e calificadas de maneira uniforme, motivo pelo qual os items
se referem a termos e ndo a conceitos relacionados. Neste sentido,
anula-se a creatividade do estudante, criando un circuito onde os pilotos
victoriosos serao aqueles cuja capacidade memoristica seja maior que a
capacidade critica, compreensiva ou racional.

Para fazer frente ao curriculo fragmentado, € necessario
abandonar essa visdo restrita, que considera a avaliagdo como a
medig¢é&o do rendimento dos alunos/as (Alonso, Gil e Martinez-Torregosa,
1996; Alvarez, 1996; Fernandez, 1996; Santos, 1996). Pelo contrario,
defender o curriculo integrado implica uma concepgédo de avaliagédo
entendida como actividade investigadora de caracter qualitativo e
iluminativo; processo através do qual todas as pessoas implicadas
valoram a qualidade do servigo educativo e o papel dos seus distintos

componentes.
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Desde esta situacdo de partida, consideramos que a avaliagdo
educativa deveria ser uma acg¢do processual planificada, através da
qual, e atendendo aos critérios ndo estandardizados e respeituosos com
a individualidade dos alunos/as, submete a analise global, desde a acgéo
dos docentes (planificagdo, determinagdo de objectivos, selecgdo de
materias, elaboragdo de actividades, nivel de coordenagéo e grau de
participagdo), até aos materiais, o meio educativo, a organizagdo escolar
e a propria acgdo dos educandos. O seu objecto & emitir juizos que
conduzam, necessariamente, a reflexdo sobre a prética, criando, deste
modo, um ciclo aberto e interactivo de fluxos de informagcédo entre o
pessoal docenté, alunos/as e agentes educativos, perseguindo —em
definitiva- conhecer ndo sé os resultados obtidos, mas também como se
obtiveram e que outros resultados ndo previstos foram alcangados, o
qual se refere novamente a uma especial atengdo ao desenho,
desenvolvimento e contexto da ac¢do educativa, cuja finalidade ultima é

a melhoria global do processo de ensino-aprendizagem.
- Um alto no caminho: clarificando terminologias.

Este desejo por libertar a unidade do conhecimento, encontra as
suas origens no passado. Por este motivo, para encontrar as primeiras
fontes que recolhem a integragé@o das distintas ciéncias, temos de nos
remontar até a época de Platdo (h. 428 a. C. — 348 a. C.). Este fil6sofo
reune varias disciplinas num Unico programa educativo: Trivium
(didactica, gramatica e retérica) e quadrivium (astronomia, musica,
aritmética y geometria). Esta aproximacgéao de critérios implica cultivar um
arquetipo de cidaddo mais democratico, mais aberto, tolerante,
polivalente e critico, preparado para afrontar melhor os desafios que

impde uma sociedade cada vez mais hetorogénea e mutante.
Possivelmente, o progressivo isolamento e incomunicagdo que
experimentaram as disciplinas ao longo dos séculos, obriga-nos hoje a

procurar relagbes interdisciplinares, com o objecto de facilitar aos
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educandos a resolugdo dos problemas quotidianos, a partir de uma
concepgdo multidimensional baseada na significatividade da

aprendizagem.

O trabalho transdisciplinar nasce desde o convencimento pessoal
dos professores por explicar as relagdes existentes entre os contetdos,
0 que obriga a colaboragdo conjunta de diferentes professionais.
Portanto, prop6r os contetdos curriculares desde uma Optica
transdisciplinar, implica a diluicdo das fronteiras existentes entre as
ciéncias, permitindo aos estudantes establecer relagbes significativas

entre elas.

Como aponta Boggino (1995), o trabalho transdisciplinar
consegue-se a partir da reconstrugdo das estruturas que sdo inerentes a
realidade, as quais possibilitam entender o que nos rodeia (relagées nédo

observaveis) e expressa-lo em termos operacionais.

Coincidindo com Piaget, consideramos que mais além da
transdisciplinariedade poderiamos falar de um plano superior: a
metadisciplinariedade. Se bem a metadisciplina pode construir um plano
quase utdpico, o seu objectivo é diluir os limites das disciplinas e

consolidar um novo espago cientifico para além da divisdo do saber.

Por isso, recomendamos o trabalho transdisciplinar como
estratégia educativa que ndo s6 supere a fragmentagcdo do
conhecimento, sendo que, também, favorega a globalizagdo da
aprendizagem a partir das relagdes e restruturagcées que realizam os

alunos/as.

Todas estas reflexées fazem-nos recordar a incompreensio que
devem sentir os alunos/fas quando, perante um conteldo n&o
siginifcativo, exclamam a tdo conhecida frase: Professor... isto para que

é que serve?
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Esta frase merece a nossa atencdo, jA que longe de ser
descodificada como a voz de alarme de um aluno/a que pode ficar-se
atrds no processo de aprendizagem e desenvolvimento, é silenciada
pelos professores/as com outra bem distinta quando carece de resposta

alguma: “Isto tens que estuda-lo para o teste, porque te vai servir no dia
de amanha...”

Se reflexionamos sobre o assunto, comprovaremos que S&ao
muitos os conteGidos que, por carecer de significado para os alunos/as,
lhes obriga a memorizar durante a sua permanéncia no sistema. Iniciam-
nos na aprendizagem dos logaritmos ou das equagbées simplesmente
porque algum psicélogo concluiu que numa idade determinada se
desenvolve o pensamento abstrato. Longe de ter sido submetido a
reflexdo pelos especialistas da Pedagogia, esta permissa foi acatada
como e, 0 que é& pior, extendida a toda a populagdo escolar
compreendida nesse intervalo de idade, de tal maneira, que,
independentemente do processo de desenvolvimento madurativo que
segue cada um dos alunos/as, ao alcangar uma determinada idade,
todos, sem excepgado, temos de superar uma série de contetdos que
exigem o desenvolvimento de umas capacidades concreta. Por um lado,
este critério serviu para determinar os agrupamentos escolares,
diferenciando entre etapas, ciclos, e cursos em resposta a esses
periodos de desenvolvimento cognitivo que, pelo que parece, todos os
seres humanos concluimos numa mesma idade. Por outro lado, esse
critério converte-se num mecanismo de selecgdo e diferenciacdo dos
alunos/as, na medida que havera alunos/as que ndo aprovem sem que
tenhamos sido capazes de justificar, com rigor, se se deveu a um
desenvolvimento deficitario da sua capacidade, ou a exigéncia de uns
conteudos que carecem de significado para o momento de
desenvolvimento em que se encontram esses alunos/as.

Portanto, e em relagdo a essa significatividade das

aprendizagens, preocupa-nos uma nova situagdo: cada ano, os
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programas educativos aumentam a quantidade de contelidos. Esta
situagdo, ndo s6 provoca desassossego entre os professores/as e uma
excessiva dependéncia a programacdo establecida, como também
implica pressdo ao nivel de aprofundizagdo dos conhecimentos, com
objecto de poder concluir tais programas. Se tomarmos como referéncia
a disciplina de “Histéria® comprovaremos como na sua programacao
sempre se comega nas primeiras civilizagbes (ldade da pedra,
Mesopotamia, Egipto, Roma...etc) até chegar a idade moderna. Mas
esse crescente aumento dos conteudos, fruto do passar dos anos,
difuculta aos professores poder explicar os temas relacionados com o
momento actual. Este facto reveste-se de grande importancia, visto que
depois da escolaridade obrigatéria encontramo-nos com os chamados
novos analfabetos, que se bem conhecem a nossa intra-histéria
passada, nao sdo portadores das informagbes necessarias para
interpretar o que se passa a sua volta ( movimentos politicos, sindicatos,

mass media, direitos e deveres, terrorismo, etc).

Portanto, reflexionando sobre este exemplo, consideramos que se
esta tendéncia por aumentar os conteidos conceptuais se mantém, no
ano 20.000 da nossa era, os professores/as de histéria que trabalhem
neste pais terdo um grave problema: terdo de acrescentar as

programacdes de histéria os ultimos dezoito mil anos de humanidade.

Portanto, se para abarcar os primeiros dois milénios foi necessario
aumentar a escolaridade obrigatéria até aos dezasseis anos, no ano
20.000 sera obrigatorio permanecer no sistema educativo até ter
cumprido os cinquenta e dois anos?. E o que € melhor, seguiria sendo

um servico gratuito?
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CONTEXTO DE SURGIMENTO DA NOSSA INVESTIGAGAO. O
CAMINHO PERCORRIDO.

Onde estdo as palavras, onde esta a estrutura que nos permite
organizar apartados e subapartados do experimentado e vivido durante
esta Gltima década. Como encerrar entre os limites que nos imp6em as
palavras, o cimulo de sensagbes, imagens, emogdes..., que nos vém a
mente, no momento de descrever qual foi 0o processo que se concretou
no nosso modelo de trabalho. Até, a propria palavras modelo, produz
uma estranha sensagio, a partir do momento en que, ainda hoje, nos

vemos convocados a sua continua revisdo e melhora.

Como toda produgdo humana, a nossa, também tem a sua prépria
histéria. Nao sabemos se seremos capazes de a narrar, mas vamos
tentar. Ha algo que define o nosso trabalho, uma maneira de ser e de
estar al longo de todos estes anos; a nossa insisténcia, como diz Silvio

Rodriguez numa das suas cangdes, falai do impossivel porque do
possivel ja se sabe demasiado.

O que vamos narrar, ainda que limitado por uma ordem expositiva
ao que nao podemos nem devemos renunciar, reflete e trata de
materializar um compromisso activo pela mudanga que nos deve
conduzir & construgdo progressiva de uma escola democratica.
Representa uma tentativa decidida, ainda que no isenta de dificuldades,
dilemas e, até, paragens no caminho, pelo facto de nos situarmos
perante uma nova maneira de ser como educadores. Significa, uma
tentativa por ndo nos deixarmos apanhar nas redes da imobilizagéo, do
nada se pode fazer. Uma tentativa por escapar do quotidiano que, ainda
que ndo nos agrade, nos produz seguranga por ser conhecido. Significa,
em suma, uma vontade decidida por ir transformando-nos como

educadores, ao mesmo tempo que transformamos os nossos alunos/as.
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Apresentamos uma proposta que guarda no seu interior, como o
vulcdo adormecido, uma energia que, ao transformar-se, nos ajuda a
iluminar os cendarios mais escuros para 0s quais quase nunca nos
atrevemos a olhar, porque quando o fazemos a nossa imagem de
educadores aparece desfigurada, cheia de contradigées. Um modelo
que, pelo seu dinamismo, permite-nos salvar desse clima social que, se
ndo estamos atentos, nos arrebatara de uma das maiores conquistas
conseguidas na educagdo, pelo menos na sua formulagéo tedrica: a

vontade de receber na mesma escola todos os alunos/as.

Claro que, ndo somos 0s unicos protagonistas desta historia,
ainda que nos este atribuido o papel de narradores. Desde o ano 1994,
que nos sentimos acompanhados por professores/as, alunos/as, mées, e
pais que, por diversas razies de partida, encontraram na nossa proposta
uma possivel via para iniciar um processo de mudanga em companhia.

Obrigado a todos e todas.

Estavamos no ano 1994. Por aquela altura, estdvamos em pleno
processo de redacgéo do relatorio final de um projecto de investigag&o
que tratava o estudo de tacticas e estratégias que os professores/as da
Educagéao Infantil e Primaria aplicavam no momento de fazer realidade e

quotidiano o processo de integragdo nas suas salas de aula.

Durante trés anos, tivemos a ocasido de nos implicarmos nos
nossos cenarios de estudo (trés centros — dois publicos e uma
cooperativa de ensino-) e abordar o processo de integragdo desde uma
perspectiva global. A continua inspecgdo dos dados que levavamos
entre mdos durante todo o processo de investigagdo, propunha-nos
processos de reflexdo ricos e analises da realidade que depois
transportavamos ao discurso da sala de aula. Tratava-se, em definitiva,
de uma investigagdo que, por se situar sob o0s pressupostos do
paradigma critico, facilitava o diadlogo continuo entre a teoria e a pratica,
entre a informagéo que se ia recopilando e a toma de decisGes para a

melhora do préprio objeto de estudo.
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Sabiamos que o caminho na construgdo de uma escola para
todos ndo se podia abordar a partir de visées parciais mas sim, que por
se tratar de uma realidade complexa, devia impregnar e impregnar-se de
tudo aquilo que sucede na vida de um centro. Nés sabiamos como fazé-

lo, ainda que de desenhavam diante de nds toda uma série de elementos
chave:

- A construgio de uma escola para todos passa,
necessariamente, por um profundo debate ideolégico e por
um po'sicionamento de todos e cada um dos seus
implicados Entre a aprovagdo da lei e a sua aplicagdo, existe
um espago repleto de visdes, emogdes, sensagdes...etc, que, de
néo torna-las explicitas, provocam confrontos entre o que se diz,
o que se deve fazer e 0 que cada um de nés esta realmente
disposto a dar de si. Por isso resulta vital tornar explicitas as
nossas zonas ocultas e chegar a acordos, a um consenso que
nos situe com a maior claridade possivel diante do caminho que
se nos propde, que por ser novedoso, altera e pde em questéo
todo o nosso quefazer como educadores e como pessoas.

- Uma escola, uma educagao compreensiva e atenta a
diversidade ndao é algo que se possa improvisar. Ndo é
algo que se possa chegar a construir a partir de solugGes
parciais e afastadas do contexto no qual professores/as,
alunos/as, mées y pais fazem educagao. Pelo contrario, o que
nos faz avancar é situar-nos sob uma perspectiva bem
diferente, a partir da qual se entende a mudanga como um
processo que, pela sua complexidade, deve ser abordado
passo a passo mas sem perder nunca a globalidade que da
sentido e coeréncia as aproximagdes sucesivas que se Va0
efectuando.
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- Uma educagio que queira receber a todos e cada um dos
sus alunos/as tem de reconhecer as diferengas. Este
reconhecimento, longe de criar situagdes de ensino-
aprendizagem separadas deve conduzir-nos ao
desenvolvimento de processo de organizagdo e
desenvolvimento do curriculo, capazes de incorporar as
diferengas, sejam estas da ordem que forem, no discurso

didactico.

- A mudanga em direc¢ao a uma escola para todos, cria as
condigOes para as quais ninguém esta preparado. Se isto é
assim, resulta fundamental que, formando parte dessa
mudanca, se facilitem e promocionem processos de formacéo.
Formagdo que devera ir ligada a resolucdo de problemas, a
consecugdo de um profissional mais reflexivo, critico e

autébnomo.

- Uma educacgao atenta a diversidade, nao pode continuar a
conviver com um tipo de organizagédo escolar que convida
ao isolamento dos professores/as, & persisténcia de
praticas educativas que nada tém que ver com o modelo
educativo que marca a lei, ao desgaste de uns poucos que
veem como o0s seus esfor¢os ndo tém nenhum tipo de
continuidade, e um longo etcétera. Pelo contrario, o discurso
da diversidade, se se quer que seja algo mais que um lema
descafeinado de sentido e significado, devera assentar-se
sobre uma organizacdo e clima escolar que, nido so6
promocione a comunicagdo entre os seus membros, mas

também a procura compartithada de solugdes.

- A divisdo do conhecimento em compartimentos fechados,
com a consequente especializagdo do pessoal docente,
constitui uma barreira que choca frontalmente com a ideia de

conseguir promover nos alunos/as um tipo de aprendizagem
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que lhes proporcione chaves para compreender o mundo e
ndo s6 uma parte dele. Uma educagéo publica e obrigatoria
deve poder contar com professionais que compartihem o

- conhecimento, ndo que o enlatem; com professionais que
persigam a procura compartilhada de solu¢des educativas, ndo
que as ocultem.

Todos e cada um destes elementos, ndo nasceram do nada.

Fizeram parte da nossa bagagem pessoal durante varios anos de
investigagdo.

Estava claro que, se queriamos encontrar alguma resposta,
deviamos por maos a obra. A ocasido ndo se fez esperar. Um dos
centros que tinha participado na nossa investigagdo propfe-nos uma
nova colaboragdo. A cooperativa de ensino Monte-Azahar, decide
defender a implantagdo anticipada da Educag&o Secundaria Obrigatéria.
Os seus anos de trabalho com o nosso grupo de investigagéo situava-os,
naquela altura, numa posigdo distinta a da maioria dos centros
educativos. Sabiam como era importante enfrentar-se a este novo
desafio desde a compreensdo global, e a necessidade de planifica-la
cuidadosamente dentro de um plano de acgéo que os orientasse no novo
processo de mudanca que iam iniciar.

A verdade é que dispunhamos de uma equipa de professores/as
dispostos a trabalhar, com experiéncia em trabalho colaborativo e na
criacdo de condigbes para a atengédo a diversidade. As sessbes de
trabalho iniciais dirigiram-se a trés aspectos chave: Com que materiais
contamos para elaborar um projecto curricular para a ESO; Onde se
situam as maiores dificuldades no processo de ensino-aprendizagem
para dar resposta a diversidade nesta etapa educativa; Que plano de
acgéo deveriamos seguir, a curto e médio plazo, ndo s6 para dinamizar e

manter as nossas intengdes iniciais, mas também para ir incorporando &
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nossa pratica todos e cada um das nossas descobertas das nossas

investigagées.

Depois de um processo de debate e reflexdo em conjunto entre o
grupo de trabalho (professores/as e assesores), vimos que havia duas
respostas possiveis. A primeira, propunha-nos entrar na dinamica de
elaborar um projecto curricular ao uso. Esta opg&o, permitir-nos-ia dar
resposta aos requisitos administrativos, ja que o facto de disp6r de um
Projecto Curricular era o requisito principal para formar parte dos grupos
de centros que assumiam com antecipagdo a Educagdo Secundaria
Obrigatoria. Do mesmo modo, eliminava, pelo menos
momentaneamente, o desassossego e a intraquilidade que implica
perguntar-se o que realmente se esconde por detras da ampliagdo da
escolaridade obrigatéria e, em troca, podiamos iniciar o curso com
tranquilidade, ainda que enganadora, que nos da o facto de mover-se
dentro dos esquemas tradicionais de actuagdo. A segunda resposta,
convocava-nos a necessidade de realizar um trabalho paralelo. Por um
lado, tratar de respeitar o requisito administrativo, por outro, por a prova
a nossa capacidade para iniciar um processo de constru¢do de uma

escola para todos.

Como se pode entender, a nossa escolha recaiu na segunda
opgao. A partir desse momento, abre-se um espaco intenso de trabalho
no qual cada membro do grupo assume uma responsabilidade. A revisédo
continua da literatura, mostra-nos um possivel caminho a seguir: a
integracdo curricular. Depois de um periodo de informagao/formacéo,
chegamos a intui¢do, ndo certeza naqueles momentos iniciais, de que as
potencialidades que nos brindava a integragéo curricular, entendida, ja
naquela altura, ndo como um fim, mas sim como um meio capaz de nos
ajudar a construir uma escola mais democratica. Em suma, uma escola

para todos.

Com essas chaves elaboramos a nossa primeira Unidade
Did4ctica Integrada que denominamos como: Viaje connosco e levamos
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a cabo com um grupo de alunos/as do segundo ano da ESO. Ao longo
desse primeiro ano, pudemos viver, pudemos experimentar como se iam
esbatendo as barreiras existentes entre as disciplinas, como iamos
incorporando, de forma natural, a diversidade no processo de ensino-
aprendizagem, como éramos capazes de tornar explicitas as nossas
opinides, duvidas e preocupagbes; como retomavamos positivamente as
dificuldades que nos iam aparecendo...etc. mas, sem dlvida alguma, a
prova de fogo estava por vir: transportar o planificado a sala de aula. A
grande interrogante era jcomo respondera a turma?. Sabiamos que
para aprender da experiéncia ndo podiamos deixar nenhum cabo solto.
Foi entdo quand'o decidimos submeter a estudo todo o desenvolvimento
da Unidade Didactica Integrada, desenhando um plano riguroso de
recolha y analise de informagao. |

A resposta néo se fez esperar. A motivagdo dos nossos alunos/as
aumentou e chegou a alcangar niveis inesperados. As suas
aprendizagens produziam-se de forma natural e conseguiu-se eliminar o
aparecimento de diferentes actividades na aula (todos trabalham os

mesmos contelddos mas a ritmos e niveis de exigéncia diferentes).

Os materiais derivados, tanto do desenho como do
desenvolvimento da Unidade Didactica Integrada, convertiram-se numa
fonte inesgotavel de formagdo. A esta unidade seguiram-se outras
unidades. Depois de trés anos de trabalho sentiamos a necessidade de
organizar o nosso conhecimento, de pdr em palavras o que tinhamos
aprendido. Tinha chegado o momento de por a prova a nossa
capacidade para sobmeter o nosso trabalho a critica. Assim foi como
comegamos a percorrer dois caminhos paralelos mas intimamente
relacionados. A redacgéo de um livro (lllan e Pérez, 1999) e a exposigcdo

do modelo em distintos foros (Congresos, Cursos de formagso,
Seminarios...). .
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Foi num destes foros onde pudemos realmente comprovar as
fortalezas e debilidades do nosso modelo. Decidimos concentrar-nos na
maior das debilidades; ¢era possivel que o nosso modelo nado sé
resistira na escola piblica mas também que fosse capaz de abrir
um caminho para a sua reconstru¢ao democratica?. Temos que ter
em conta que 0s nosso primeiros ensaios abrigaram-se num clima e
estrutura escolar bastante diferente & da escola publica (tratava-se de
uma cooperativa de ensino e, além disso, ja trabalhavamos juntos a trés
anos). Foi assim como desenhamos um novo projecto de investigagao,
no qual participaram dois centros: o C.P. Maestro José Castario e o IES
Floridablanca. O que nos propusemos averiguar foram as
potencialidades do nosso modelo através da sua aplicagdo na Primaria e
nos Programas de Diversificagdo Curricular. Esta investigacdo foi-nos
concedida pela Fundagdo Séneca, com uma duragdo de trés anos
(1997/2000).

As nossas continuas idas e voltas, p6em-nos em contacto com o
Projecto Atlantida, o qual por sua vez nos apresenta a possibilidade de
melhorar a nossa proposta. Este projecto, formado por grupos de
investigagdo pertencentes a cinco universidades do nosso pais,
persegue, de um modo geral, promover e facilitar a reconstrugédo
democratica da cultura das escolas, foi assim como incorporamos os
valores democraticos ao curriculo e como a consideragdo da familia
ganha uma grande forga como elemento chave no processo de

ensino/aprendizagem.

O trabalho desenvolvido, ainda hoje, no momento de culminar
esta Tese de Doutoramento, esta a ser objeto de melhora. A experiéncia
que se levou a cabo no C.P. publico José Castafio, deu lugar a
publicagdo de um segundo livro (Lozano e Hllan, 2001) no qual se
apresenta um modelo mais rico e estruturado e a exemplificacdo de uma
Unidade Didéactica Integrada sobre o Euro, no 4° ano da Primaria.
Estamos a finalizar a edicdo de um CD Rom formando parte do Projecto
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Atlantida, onde abordamos a descrigdo do nosso modelo e a
exemplificagdo da Unidade Didactica Integrada sobre o Euro.

Por dltimo, a redacg¢do desta Tese de Doutoramento, esta a
contribuir para a sistematizagédo do que foi aprendido depois de trés anos
de intenso trabalho no IES Floridablanca.

METODOLOGIA E FOCOS DE INVESTIGAGAO

Propomo-nos com este apartado, enquadrar, convenientemente, o
nosso Projecto de Investigagdo na corrente epistemologica que lhe da
sentido. A nossa investigagdo situa-se sob os pressupostos do
Paradigma Socio-Critico (Carr e Kemmis, 1988), também denominado
como Tradicdo Reconstrutiva (Martin, 1983), Ciéncia Critica (Popkewitz,
1980) ou de racionalidade emancipadora.

Este paradigma, tal e como aponta Giroux (1980), representa uma
sintese dialéctica do paradigma Cientifico-Técnico e do paradigma
Interpretativo. A sua origem ha que busca-la no que se deu a conhecer
como a Escola de Frankfurt, cuja preocupacgdo se centrou en articular
uma viséo da teoria que se propusesse, como missdo central, emancipar
as pessoas do dominio do pensamento positivista a partir dos seus
procedimentos e actos. Assim, perfila-se uma teoria desde a qual se
rejeita a ideia positivista de que o conhecimento tem um papel
puramente instrumental e se defende a obtengdo de um tipo de
conhecimento, critico e dialético, afastado das nogGes positivistas da
objectividade, racionalidade e verdade.

Por outra parte, desde a Teoria Critica, apreciamos uma certa
identificacdo como paradigma Interpretativo, ja& que desde ambas visdes
produz-se um reconhecimento explicito de um facto: a educacéo é uma
cbnstrugé‘o. No entanto, as discrepancias aparecem quando analisamos

o modo como se produz essa construgdo. Assim a partir do Paradigma
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Interpretativo, esta construgdo produz-se sem condigées, enquanto que
para o investigador critico a educagdo, como pratica social, €, em si
mesma, uma construgdo que se realiza num contexto econémico, social
e politico. En suma, a educagado estd formada por ideologias que se

ocupam dela.

Do que dissémos até agora, o papel da ideologia emerge com
uma grande forga dentro deste paradigma, no momento de compreender
a construgdo da educagdo. Portanto, a Ciéncia Social/Critica ocupar-se-a
e preocupar-se-a de oferecer aos individuos um meio para se
comunicarem, tratando de descubrir como o0s seus objectivos e
propositos podem ter sido distorsionados ou reprimidos, e especificar de
que maneira podem ser analisados para possibilitar a procura das suas
verdadeiras metas. Tal e como apontam Carr e Kemmis (1988), a
Ciéncia Social Critica suministrarda o tipo de conhecimento
autorreflexivo, através do qual os individuos se explicam porque lhes
frustram as condigGes sob as quais actuam, e sugerir-se-a a classe de
acgdo necessaria para eliminar, se fosse necessario, as fontes de tal

frustragéo.

A Investigacéo Critica pretende elaborar um discurso em e desde
a pratica educativa que possibilite, ndo s6 a compreensdo e a
interpretagdo (tal e como sucede sob os pressupostos do Paradigma
Interpretativo), mas também a toma de consciéncia das condi¢gbes que
favorecem ou deformam a pratica educativa, com o fim de a melhorar e
emancipar. Portanto, podemos dizer que a investigagdo critica e também
a investigagdo que desenvolvemos no |ES Floridablanca Murcia, ndo se
constitui, nem se constituiu para nés, numa actividade livre de valor,
sendo todo o contrario. Significa, um determinado compromisso pela
mudanga da accdo educativa, no nosso caso a que se desenvolve na
Educacdo Secundaria Obrigatdria, e concretamente com aqueles
alunos/as que frequentam o Programa de Diversificagdo Curricular, e
impregnada de uma série de valores, no nosso caso, os valores de uma

escola democratica, os quais se inscreverdo nas coordenadas histéricas
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e socio-estruturais nas que tem lugar o seu objecto: a realidade e acgéo
educativa.

A Teoria Critica, propde um tipo de investigagdo que ndo surge de
problemas teéricos, sendo que o seu ponto de partida ha que procura-lo
nos problemas reais da praxis educativa. Ao mesmo tempo, exige um
tipo de actividade capaz de facilitar ao pratico a sua emancipagéo, com o
objecto de chegar, por si mesmo, a governar a sua acgdo. Trata-se de
uma investigacao participativa (Hall, 1981), a partir do momento em que
assume uma visdo democratica do conhecimento e dos processos
educativos impliCados na sua elaboragao.

Como afirma Escudero (1987), esta actividade participativa e
colaborativa leva-se avante através da definicdo conjunta dos problemas
que ha que atender. Assim, o investigado n&o fica a margem senéo que,
desde um principio, inicia um processo de investigagdo junto ao
investigador. Este clima de participagdo e colaboragdo ndo se rege por
um plano previamente establecido, fechado e rigido, bem que pelo
contrario, inscreve-se dentro de um modelo de investigagdo aberto e
flexivel no qual a equipa de investigacdo tratara de orientar e dirigir a
actividade, mas sempre acomodando-se as condi¢Ges e actividades dos
sujeitos e as suas necessidades concretas e pontuais. Em suma, a
direcgdo na qual se desloca a investigagéo vira determinada, tanto pelas
pessoas implicadas, como pela definicdo de todas e cada uma das

situagOes e praticas educativas que se apresentam como problematicas.

O que acabamos de dizer, cobrara vida —para o leitor- ao transitar
para a descrigdo que efectuamos das trés fases do nosso processo de
investigagdo. A sua leitura, deixara de manifesto como a nossa
investigagdo se foi construindo e reconstruindo a luz dos distintos
contextos e situagdes as que foi submetida durante os ultimos trés anos.
Além disso, a Investigagéo Critica, ao ndo se fundamentar na criacdo de

situagbes de aprendizagem evidentes, que sdo resultado da
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comunicagdo reciproca entre o investigador e o investigado. A
reciprocidade, elemento crucial do nosso processo de investigagéo

constitui-se na dimenséo essencial de corte critico.

Em definitiva, a investigagdo critica supera os limites impostos
pelo paradigma Cientifico-Técnico e o paradigma Interpretativo, desde o
momento en que se cria um corpo de conhecimentos na e desde a
pratica, e ndo fora dela. Tais acontecimentos aspiram a iluminar, ndo
somente a situacdo dos professores/as e o conhecimento da sua
situagdo num contexto determinado mas também por ser emancipadora,
facilitara a transformag&o dos contextos de educagdo nos que se movem

e se denvolvem os seres humanos.
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