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AMENAZAS Y OPORTUNIDADES DEL SECTOR COMERCIALIZADOR
HORTOFRUTICOLA ALMERIENSE

W

B. Montoya Ldzaro!", F. Martinez-Carrasco Pleite!’! y J.M. Martinez Paz?
0 Area de Economia, Sociologla y Politica Agraria, Universidad de Almeria,

“Dpto de Economia y Sociologia Agrarias. Centro de fnvestigacion y Desarrolis Agrario. Granada,

RESUMEN

La costa de Almeria se ha caracterizado por ser tradicionalmente improductiva debido a que posee
un bioclima mediterrdneo drido ocednico, el dnico de Buropa. Pese a ella a partir de la década de fos 60,
se ha desarrollado la agricuitura intensiva bajo pldstico, constituyendo hoy dia uno de los tres pilares
bdsicos de la economia almeriense, junto con la minerfa y el turismo. Dre hecho es la provincia produc-
tora mds importante de Espana de hortalizas extratempranas, y la primera en la exportacién de estos
productos.

Un secror productivo muy eliciente en el sentido de conseguir altos niveles productivos, no hubiese
podide desplazar por si solo a Almerfa de una situacién de pobreza y masginacidn hasta un puesto im-
portante en el ranking nacional, sino se acompafia de Ja eficiencia de sus empresas comercializadoras.
Por ello, e intereséndonos por este colectivo, en el presente trabajo se pone de relieve la realidad comer-
cial a través de una encuesta realizada a 70 empresas del sector comercializador horrofruticola
almeriense, que representan mds del 90% del volumen comercializado en la provincia. Para ello, hemos
resuelto fa marriz de amenazas y oportunidades del sector propuesta por Porter {1991).

Las conclusiones a las que llegamos se exponen de forma resumida a continuacién:

Amenazas

- Organizacién a nivel estrucrural.

- Asociacionismo.

+ Oferta dispersa y atomizada.

- Planificacidn de los cultivos.

- Tecnologia.

- Marketing,

- Calidad del producto.

+ Agotamiento de los recursos hidricos.

- Normalizacién,
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- Diferenciacidn,

- Estrategia.

- Implantacidn en los mercados de destino.
- Transparencia de precios.

- Posicionamiento del producto.

+ Descuido de la imagen.

Oporiunidades

+ Clima,

+ Cardcrer innovador del empresario agrario,

+ Cencentracién geografica.

+ Competencia.

+ Exportacién.

+ Infraestructura necesaria para ¢l desarrollo.

+ Ofertar en fechas que otros paises comunitarios no pueden.
+ Diversificacidn del producto ofertado.

+ Rapidez en la adapracién 2 las exigencias del mercado.

+ Programas de formacién y reciclaje a agricultores.

+ Experiencia gerencial.

+ Agricultor soporta gran parte de la carga financiera que conlleva la exporracién.

Palabras clave: Sector comercializador hortofruticela. Agricultura intensiva, Amenazas. Oportuni-
dades. Almeria.

DISCUSION

Tradicionalmente la costa de Almeria se ha caracterizado por ser improductiva debido a que
posee ua bioclima mediterrineo drido ocednico, ¢f dnico de Europa’. Pese a ello a partir de la
década de los 60, se ha desarrellado la agricultura intensiva bajo plastico, constituyendo hoy dia
uno de los tres pifares bdsicos de la economia almeriense, junto con la mineria y el rurismo, De
hecho es la provincia productora mds importante de Espana de horralizas extratempranas, v la
primera en la exportacidn de estos productos.

Los condicionamientos climdticos de la provincia se convierten én oportunidades al aprove-
char ¢l agricultor almeriense fas horas de sol y los escasos recursos hidricos con un aporte de tec-
nologia superior al que necesirarfa una agriculrura tradicional. De tal forma que al abrigo del
pldstico se consiguen proteger los cultivos de las inclemencias climéticas.

Otroe aporte imporiante desde el punto de vista tecnoldgico que se produce en los inicios de
este tipo de agricultura fue la pracrica del enarenado, utilizada para el aprovechamiento de suclos
con condiciones agronémicas malas y contribuyendo 2 su vez a la disminucion del consumo de
agua necesarja para el cultive.

A partir de estas dos primeras innovaciones se han ido incorporando al secror productive cada

vez mds innovaciones recnolégicas’, como los nuevos sistemas de abonado que permiten el mejor

' RIVAS MARTINEZ, S. 1996. Biodlimatologfa. Discurso del Acto de {avestidura de Doctor Honoris Causa. Servicio de
Publicaciones. Universidad de Granada.

* Para consulrar el indice cronolégico de los hechos mds relevantes que han contribuido al florecimiento de la actual
horticultura almeriense véase el anexe 1.
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aprovechamiento de los fertilizantes, el riego por goteo, el control integrado de plagas, nuevas y
sofisticadas estructuras de invernaderos, hidroponfa,...

Todos los adelantos tecnolégicos citados permiten aprovechar mejor los recursos, disminu-
yendo y racionatizando el use de pesticidas, abonos, agua...

De igual forma y paralelamente a la transformacién experimentada en el sector productivo,
el sector comercializador de producros hortofruticolas almeriease (desde ahora SCHA) ha ide
evolucionandao.

El espiritu emprendedor e innovador del agricultor almeriense que se acentia atin mas st se
tienen en cuenta que eran habitantes del interior de la provincia sin conocimiento algune sobre
las prdcticas agrondmicas de este tipo de cultivo y que ademds no poseian capital, ha consegui-
da situar a la agricultura ¢n los niveles actuales. Gran parte de los presidentes y/o gerentes de las
empresas comercializadoras de la provincia son agricultores almerienses que han sabido transfe-
rir este cardeter innovader y emprendedor al SCHA, As{ por ¢jemplo cuando le regulacién del
comercio exterior estaba "contingentada” debido a la PAC y eran las sociedades dedicadas a ia
comercializacién y no los productores los que regulaban el cupo de contingentacién, el sector
respendid rdpidamente y se adaptd constituyendo muchas empresas propiedad de agricultores.

Asimismo, los clientes de las empresas exportadoras almerienses son cada vez mds exigentes
en cuante a calidad de producto por lo que las empresas pertenecientes al SCHA tienen que pro-
veerse de productos con estas caracteristicas.

A medida que pasa el tiempo van surgiendo nuevas trabas que hay que ir superando. Todos
estos requisitos que deben reunir las empresas del SCHA no excluyen o no son incompatibles con
una eficiencia en la gestién, todo lo contrario se trata de conseguir mayores indices de rentabili-
dad, por medie de la adapracidn a los cambios de la demanda acrual,

La pérdida de actuales o potenciales segmentos de mercado cada vez mds exigentes es un pre-
cto muy alte que no se deben de permidr, por lo que tienen que aprovechar las ventajas que brin-
da el medio ambiente reduciendo en la medida de lo posible costes de contaminacién, pero sin
dejar de realizar una gestién eficiente. Ahora mds que nunca se hace necesario integrar
ambientalmente ¢l sector agrario, lo cual implica una gestidn que respete el medio ambiente sin
dejar por ello de ser rentable. Hay que tener muy claro que un posible aumento de costes a cor-
to o/y medio plazo como consecuencia de la aplicacién de estas medidas en el seno empresarial
implican a medio o largo plazo un aumento de los beneficios.

Para peder establecer las medidas que mejoren al SCHA resolvemos la martriz de amenazas y
oportunidades del secter propuesta par Porter (1991) a partir de una encuesta realizada a 70 em-
presas del sector comercializadot hortofruticola almeriense, que representan mids del 90% del
volumen comercializado en la provincia, la cual complementamos con orros esrudios anteriores
realizados sobre dicho sectar. Estos son: Calatrava ,1979 y1982; Lépez, 1982; Olea, 1985; Price
Whaterhause, 1988; Molina, 1991; Garcia, 1993; de Pablo, 1993; Galdeano, 1997; Martinez-
Carrasca, 1997,

Asi pues consideramos que se hace mds necesario que nunca una organizacién estructural del
sector con un claro convencimiento de que las medidas que se tomen se tornen en una responsa-
bilidad compartida. Parz ello hay que huir de la dispersién y atomizacién que presenta la oferta
para conseguir la concentracién, integracidn, ofe intercooperacién empresarial.

Ademds, en Almeria aunque la gestién del marketing estd alcanzando un creciente interés, no
se ha introducido en la conciencia de las diferentes empresas, que tienen todavia un large camino
que recorrer en la aplicacin efectiva de esta filosoffa del marketing. Esto ha hecho que a igual-
dad de calidades, los productos hortofrudicolas almerienses se remuneren a unos precios menores.
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Los gerentes tienen que asimilar que sus empresas no tierlen una buena posicién competitiva en el
mercado y creemos que ello se debe, en gran parte, a la poca comprensidn de la funciér del marketing,
deben de reconocer la contribucién de dicha funcidn en ia mejora de sus resultados en el mercado.

También se necesira incrementar la calidad del producto. Esta mejora de |z calidad implica
no sélo cuidar el aspects exterior, sino conseguir productos mds cercanos a los ecoldgicos {con
menos residuos, producidos en zonas con menor impacro ambiental..). Lo cual aumentarfa, junto
al markering mencionado las posibilidades de posicionar ¢l producto en niveles superiores.

Igualmente la diferenciacidn del producto con nuevas marcas de calidad, distintives de ozi-
gen (“producros de Almeria” por ejemplo)... contribuirian a combatir el descuido de imagen ac-
tual. Todas estas medidas aumentarfan la implantacién de las empresas pertenencientes al SCHA
en los mercados europeos, que son los principales mercados de destino de las hortalizas
almerienses.

De otra parte, el SCHA rtiene a su favor, ademds de la gran rapidez en la adapracién a las exi-
gencias del mercado y del cardcter innovador del empresario agrario mencionado en pdrrafos an-
tetiores, la infraestructura necesaria para su desarrollo, la diversificacién del producto ofertado en
fechas que otros paises comunitarios no pueden competir, la comperencia entre las mismas em-
presas del SCHA, su concentracién geogrdfica, v la experiencia a nivel gerencial.

No obstante, existen una serie de oporrunidades con las que el sector cuenra y que cabria
hacer hincapié para sacar mds provecho de ellas, como por ejemplo la formacidn y el reciclaje de
todaos los agentes implicados.

Liegados a este punto resaltamos como la operrunidad “estrella” la exportacidn de los pro-
ductos, ya que ha incentivado el desarrollo del resto de las oportunidades de las que se beneficia
el sector.

Y por iltimo, resefiamos como medida priotitaria a adoprar por el conjunto empresarial per-
teneciente al SCHA la cooperacidn interempresarial en cualquiera de sus manifestaciones {con-
centracién, integracién, ofc intercoeperacién empresarial), ya que se vislumbra como la medida
mds necesaria e importante capaz de propiciar ¢l entorno adecuado para atajar el mayor nime-
ro de amenazas y aprovechar al méximo las oportunidades que presenta el sector.

En la zctualidad la oferta estd muy atomizada y la demanda cada vez mds concentrada en
grandes grupos empresariales, efectivamente es de todos sabido que se impone cada vez mds una
estrucrura caracterizada por la distribucién y venta directa a través de grandes superficies y cade-
nas de supermercados. Asf, en Finlandia cuatro empresas; controlan mds del 70% de la distribu-
cién total, en Suecia rambién cuatro empresa controlan el 85%, en Dinamarca una empresa con-
trola mds del 50%, en Alemania 20 empresas controlan el 81% , en ¢l Reino Unido aproxima-
damente el 50% del mercado es concrolado por centrales de distribucion, en Suiza dos empresas
controlan cerca de un 70% v en Francia cerca de un 60% del mercado domina la gran distribu-
cion. En cambio, en nuestro pais estd empezando con veinte afios de retraso (Planells J.M.,
1993},

A continuacidn se analizan las ventajas que se podrian derivar de realizar dicha cooperacién
interempresarial:

-Diversificacién de los producros, ofreciendo una amplia gama de prodactos.

-Calendarios mds amplios en las ofertas de producros.

-Acceso 2 medios de gestion mis eflcaces, inalcanzables para las pequefias empresas,
-Diversificacién de riesgos.

~Facilitar fa creacidn de nuevas unidades empresariales.

-Mayor capacidad para el acceso a fuentes financieras por el aumento de garantia frenze a terceros,
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Que puede sobrevenir desde dos caminos distintos, bien porque se trate de una entidad superior
fa que pide el crédito con mayor doracién de fondos o bien porque sea una socicedad de garantia
reciproca para sus empresas socias.

-Mayor cantidad de producte.

-Mejorar la planificacién de campafias racionalizando mejor la produccidn.

-Mejorar el servicio logistico.

-Mejorar la imagen grupal.

-Aumenar el conocimiento del mercado, debido a que se poseen mds medios, haciendo importantes
estudios de mercado que de otra forma no son asumibles econémicamente por una empresa de
menor tamano.

-Diseiio de marketing 2 gran escala necesario para promocionar y distribuir un producto diferenciado,
impensable para las empresas comercializadoras independiertemente.

-Mayor nororiedad y prestigio ante proveedores, competidores y la Adminiscracién Pablica. En
cuanto a los proveedores, se conseguirin mejores condiciones de adquisicién de todo tipo de
inpats; en cuanto a los clientes, preferirin empresas mds importantes frente a empresas menos
imporrantes, ¥ por tltimo, en cuanto a la Administracidn se conseguirdn acuerdos mds
ventajosos para la comercializacidn de sus productos gracias a a alta concentracién de su oferra.

-Mayor control 2 todos los niveles: a nivel de produccidn, de comercializacidn...

-Mejora de la calidad mediante equipos técnicos mis sofisticados, y por lo tanto, mds costoses,
inaccesibles desde las firmas de temafio pequefio o medio.

-Facilitar las relaciones interempresatiales.

-Hacer frente a la gran competencia del mercado.

-Conseguir mejores precios.

-Participacién en las redes de diseribucién ya establecidas. Suelen convertirse en socios colaboradores
ylo participes de las redes de distribucion de las empresas suministradoras, lo cual implica
obtener mayores ventajas.

-Posibilidad de imponer sus propias redes de discribucion agroalimenzaria,

~Conseguir compensar entre fas cmpresas Jos excesos ofy defecros a nivel de financiacion.

-Mayor fermacién e informacién a todos los niveles: clientes, consumidores, socios, empleados... Por
cjemplo, hay que informar al consumidor del producto nuevo y diferenciado que se ofrece, ya
que tener un buen producto ne es sindnimo de tener éxito comercial en dicho producto, hay
que saber venderlo,

-Drescubrir nuevos nichos de mercado manteniende la regularidad en el servicio tanto en el tiempo
como en el espacio, que haga preferente dicho suministro freate a la competencia. Es decir,
ampliar {2 cuora de mercado a través de la brisqueda constante de clientes potenciales.

-Consolidar posiciones de sociedades que nacen,

-Beneficiarse unas empresas de las experiencias de otras.

-Mayor presencia en ¢l mercado, de tal forma que se puede convertir en una presencia continua
dirigida a establecer relaciones comerciales, a través de la participacién y representacion en
fetias, exposiciones, publicidad, en definitiva, darse a conocer.

En resumen, supone incrementar las economias de escala a nivel social, comercial, econdmice ¥
organizativo. Luego, s¢ produce la denominada sinergia empresarial consistente en que la combinacién
de diversas unidades producird resultados superiores a los obtenidos individualmente por dichas unida-

des.
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ANEXO 1

A cantinuacién se exponen los hechos mis refevantes que han provocado el forecimiento de la
horticulrara almeriense conducentes al nivel acrual de desarrollo econdmico de la provincia:

1953 E! Instiraro Nacional de Colonizacion (INC) comienza a abrir pozos.

1957 INC tene las primeras cxperiencias en enarenado de la provincia {en la costa granadina ya se
habfa utilizado esta téenica con anterioridad)

1963 INC realiza los primeros ensayos de culcivo bajo pldstico.

1968 Se produce la difusién del invernadero.

1970 Se emplean variedades de alto rendimiento y calidades aptas para Ia exporracidn adaptadas a los
culrivos protegidos.

1975 Se impone ¢l riego por goteo {de origen israeli}.

1985 Se difunde Ia hidroponia, la calefaccién y las planras ornamentales.

1997 Se cifra una superficie invernada de 26.000 Has, segiin datos de la Consejerfa de Agricultura y
Pesca3, gracias a la cual v unido a los anteriores adelanros incorporadoes, la produccién
horticola ha experimentade un notable incremento que se ha agudizado a lo large de las dltimas
dos décadas, donde se ha multiplicado por tres la preduccion.
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