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RESUMEN

En este trabajo se analiza al sector de las conservas vegetales de la Region de Murcia, zona
que concentra cerca del 50% de la produccién de esta industria en toda Espana. Tras presentar
una panoramica de la situacion del sector en esta region, especialmente de los procesos de crisis y
reconversion que ha vivido en las Ultimas décadas, se analiza el nivel de eficiencia de esta industria,
aplicando el Andlisis de Envolvente de Datos (DEA) a la informacién de una muestra de 34 empresas
obtenida de la base de datos DUNS-50.000 (D&B, 2002). Este andlisis sirve, entre otros, para poner
de manifiesto que, y pese a los esfuerzos de reconversion, el nivel de eficiencia técnica relativa
que sigue presentando la industria es bajo, no habiendo conseguido eliminar el caracter dual que
tradicionalmente ha presentado la empresa conservera murciana.

ABSTRACT

In this work, the sector of the vegetal preserves industry of the Region of Murcia is analyzed.
That zone concentrates more that the 50% of the total production of this industry in Spain. After
presenting a panorama of the sector, especially of the crises lived in the last decades, the level of
efficiency of this industry is analyzed, using for it the Data Envelopment Analysis (DEA). With the data
of a sample of 34 companies, obtained of the data base DUNS-50.000 (D&B, 2002) it’s verified that,
and in spite of the restructuration efforts, the low level of relative technical efficiency that continues
displaying the industry, test that has not been able to eliminate the dual character of the sector.

1. Una version preliminar de este trabajo fue presentada como comunicacion a la XXIX Reunién de
Estudios Regionales celebrada en Santander los dias 27 y 28 de noviembre de 2003.



142 JOSE MIGUEL MARTINEZ / FEDERICO MARTINEZ-CARRASCO / RAFAELA DIOS

1. INTRODUCCION

La industria de conservas vegetales de la Region de Murcia generd en el afo
2001 un valor afadido bruto al coste de los factores (VABcf) de 245 millones de
euros, 1o que representa un 10% del total producido por la industria de la region;
representa a su vez un 40% de su potente agroindustria, acaparando cerca del 50%
de la produccién nacional de conservas. Este sector, si bien esta perdiendo peso en
el conjunto de la estructura productiva regional —por las crisis que ha sufrido en las
dos décadas pasadas y por la propia diversificacion experimentada por el conjunto
de la economia- sigue siendo la actividad industrial que mas empleo genera, con
8.692 ocupados.

Esta agroindustria, ademas de ser destino de gran parte de la produccion
regional hortofruticola (alcachofas, pimiento, tomate, champifion, melocotén, alba-
ricoque, mandarina, etc.), ha propiciado el desarrollo de actividades relacionadas
—transporte, envases metdlicos, carton o litografia— en las que empresas de la region
son lideres a nivel nacional. En la actualidad son cerca de ochenta las empresas de
conservas vegetales que localizan su actividad productiva en la region (Cascales et
al., 2001), situandose la mayor parte de las mismas en los municipios de la Vega
del Segura, del noroeste del Rio Mula y en el Valle del Guadalentin.

La industria situada en la Regién de Murcia cuenta con diez de las treinta em-
presas de conservas vegetales mas importantes a nivel nacional; este hecho le lleva
a ser también una de las principales Comunidades Autdnomas en el abastecimiento
de mercados externos, copando cerca de la mitad de las exportaciones o expedi-
ciones nacionales de conservas. En la produccion nacional de zumos de frutas y
hortalizas es también muy destacada su participacion, localizandose nuevamente
en la region las dos primeras empresas a nivel nacional, ademés de otras cuatro
de entre las diez de mayor dimension a nivel nacional.

En los préximos epigrafes, se describe la problematica que rodea a la industria
de conservas vegetales, examinando las estrategias de reconversion e inversion
emprendidas a raiz de la grave crisis que vive el sector a principios de los afios 90.
Uno de los objetivos de esta reconversion era mitigar la creciente brecha tecnolé-
gica existente dentro del sector conservero murciano, en el que conviven empresas
modernas e innovadoras, con empresas tradicionales, tanto en sus sistemas de
gestion como de produccion, caracteristica que ha venido en denominarse “el
caracter dual” del sector (Cascales, et al. 2001). Para conseguir eliminar dicha
dualidad seria preciso conseguir mejorar y acercar los niveles de eficiencia de
todas las empresas; este hecho llevo a plantear en el tercero de los apartados de
este trabajo la medicion de los actuales niveles de eficiencia técnica mediante la
aplicacion del método DEA, contrastando a continuacion si existe alguna relacion
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entre los niveles de eficiencia calculados y las caracteristicas de las empresas. En
el ultimo de los apartados se plantean, a modo de conclusién, algunas reflexiones
adicionales acerca de las mejoras que se han de emprender en la industria de cara
al mantenimiento de las ventajas competitivas que tradicionalmente ha presentado
el sector en esta region.

2. CRISIS Y RECONVERSION DEL SECTOR

Entre finales de los afios setenta y principios de los ochenta el sector de la
conserva vegetal vive en la Region de Murcia una importante crisis, acometién-
dose procesos de concentracion empresarial y de reestructuracion que llevaron a
la desaparicion de un importante nimero de empresas, por lo general de escasa
dimension y falta de capacidad competitiva. Nuevamente a principios de los afios
noventa se produce otra crisis, que supuso un retroceso en los valores afadidos
brutos generados por el sector entre 1992 y 1993. En esos afos cerraron un total
de 12 fabricas, que empleaban a mas de 3.000 trabajadores, siendo significativa
la desaparicion? de empresas muy conocidas en el sector (Cascales et al., 2002).
Esta situacion fue resultado de la evolucion negativa de su demanda -por tratarse
de productos en declive- y de una cada vez menor rentabilidad empresarial debida
a unos costes de produccion y financieros crecientes; cabe sefalar que en algun
caso los malos resultados empresariales se debieron a decisiones de caracter
financiero poco acertadas.

2.1. Problematica general del sector

Pese al intenso proceso de reconversion, modernizacion tecnoldgica y sanea-
miento financiero que se emprende a principios de los anos noventa, la situacion actual
del sector conservero murciano sigue estando marcada por un contexto general de
fuerte competencia e importantes dificultades®, que vienen determinadas por una
serie de aspectos que condicionan su futuro (FUNDEMUR, 1997; Segura, 1995):

* Se trata de un sector maduro, con un estancamiento de su demanda nacio-
nal y de exportacion en ciertos productos. Esta situacion se acentla en los

2. Lareestructuracion econoémica y territorial de actividades agroindustriales no ha sido un proceso
exclusivo de la Region de Murcia, existiendo ejemplos en otras actividades y regiones; los impactos de
esas transformaciones son estudiados para el caso de la agroindustria andaluza por Coq (2003).

3. Manifestacion de la competencia que en la actualidad vive el sector pudiera ser las suspensiones
de pagos que sufren en el afio 2002 importantes grupos empresariales del sector ubicados en la
Region de Murcia y en Navarra (Alimarket, 2002a).
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segmentos mas tradicionales del sector, en los que es menor la incorporacion
de valor anadido.

* Se enfrenta a una creciente competencia internacional, en especial en
conservas con reducido valor afiadido, por parte de paises en desarrollo
emergentes con reducidos costes de mano de obra, tal y como le ha suce-
dido recientemente a las conservas murcianas de mandarina o de alcachofa
con los productos procedentes de China y de algunos paises riberefos
mediterraneos, como Turquia o Marruecos.

* El potencial agrario de la region y el caracter tradicional de la actividad con-
servera confieren a su industria una fuerte especializacion, que en ocasiones
ha determinado una excesiva estacionalidad de la actividad y una falta de
diversificacion en la produccion.

* | a gestion empresarial ha abusado de la financiacion de inversiones a través
de fuentes a corto plazo, siendo esta en la actualidad una de sus principales
deficiencias (Agrupacion de Conserveros, 2002), afectando negativamente a su
liquidez y a su capacidad de capitalizacion y crecimiento de sus estructuras.

* El sector de conservas vegetales, al igual que el resto de la industria agroa-
limentaria europea, se enfrenta a una distribucién muy concentrada e inter-
nacionalizada, con un aumento enorme de su poder de negociacion como
interlocutor comercial, mayor cuanto menor es laimplantacion y el poder de
mercado de las marcas del productor.

* Elya sefialado caracter dual del sector, conviviendo numerosas empresas de
reducida dimensién y capacidad competitiva, en las que no hay una adecuada
separacion entre la gestion y la propiedad del capital, con empresas lideres
en el mercado. Estas Ultimas han emprendido procesos de capitalizacion,
apoyadas en ocasiones por su participacion extranjera, que les ha permitido
orientar su produccion hacia segmentos con mayor potencial de crecimiento
(zumos naturales, nuevas presentaciones de tercera gama, productos dieté-
ticos, etc.), abordando mejoras tecnoldgicas en sus productos y procesos
productivos o comerciales.

2.2. Politicas de reconversion y modernizacion de la industria

Con objeto de paliar los efectos causados en el sector por la crisis de la dé-

cada de los noventa, y de fortalecer al sector, la Administracion regional* y el sector
conservero emprenden un ambicioso plan denominado de Reconversion de la Con-

4.

En los presupuestos Generales de la Regién de Murcia se hace mencién al esfuerzo inversor realizado
en el afo 1997 en el Plan RECOR, asi como en la modernizacion del sector agroalimentario regional
(C.ARM., 1998).
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serva de la Regiéon de Murcia (Plan RECOR) que se centraria en la modernizacion
y tecnificacion del sector. Este plan se planifico para el trienio 1997-1999, y entre
Sus actuaciones se contemplaba:

* |a realizacion de una campana de promocion de las conservas murcianas
bajo la marca de garantia “Producto de calidad de la Region de Murcia”,
con un coste total de 1,2 millones de euros;

* larefinanciacion de pasivos, dotado con un fondo de novecientos mil euros para
la conversién de deudas por inversiones realizadas a interés preferencial;

* la renovacion de equipamientos, mediante la concesion de subvenciones y
préstamos a la innovacion de procesos y productos (con unos recursos de
7,5 millones de euros) que se estimo llevaria a la realizacion de inversiones
privadas por un importe de 12 millones de euros al afo durante el periodo
de duracién del plan;

* y por ultimo, el desarrollo de un plan de calidad para la industria conservera,
con laimplantacion de sistemas de calidad y la acreditacion de empresas de
acuerdo a las normas ISO-9000; estas iniciativas se apoyaron también en las
ayudas y subvenciones que el Ministerio de Industria y Energia implemento
para el trienio 1997-1999 en su convocatoria de Apoyo a la Tecnologia, la
Seguridad y la Calidad Industrial (A.T.Y.C.A.).

Ademas, el Plan RECOR establecia de manera explicita que, tanto para las
Administraciones Publicas como para la Agrupacion de Conserveros sera el Centro
Tecnoldgico Nacional de la Conserva y la Alimentacion® (C.T.C.) la unidad basica de
investigacion y tecnologia de apoyo al sector (Cascales et al. 2001). Los Centros
Tecnoldgicos son un elemento esencial en la politica industrial instrumentada en la
pasada década por las autoridades autonémicas de cara a fortalecer la posicion
tecnoldgica de las PYMES industriales regionales (Colino y Riquelme, 2000).

El C.T.C. tiene su origen en la Asociacion de Investigacion de la Industria de
las Conservas Vegetales (A..C.V.), fundada en 1962. Fue en el afo 1990 cuando
el Instituto de Fomento de la Region de Murcia —a raiz de la puesta en marcha del
programa STRIDE de la Unién Europea- adquiri¢ el compromiso de construir y equi-
par un centro de asistencia tecnologica a las empresas del sector agroalimentario
regional (C.T.C., 2003); sus tres principales objetivos son la prestacion de servicios
tecnolégicos y de asesoria, la investigacion y el desarrollo tecnolégico e innovacion,

5. Este centro tecnoldgico sectorial, de propiedad y gestion privada, inaugura sus instalaciones en Molina
de Segura el 29 de enero de 1997 a partir de fondos publicos, fundamentalmente con subvenciones
procedentes de los Fondos Europeos de Desarrollo Regional (FEDER), en las lineas de ayudas a
regiones Objetivo n°1 de la UE, en la que la Regién de Murcia se encuentra (C.T.C., 2003).
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y la formacién de técnicos. La labor desempefiada por este centro tecnoldgico en
los escasos afios de vida que tiene —de especial importancia para las pequenas
empresas que en el sector existen y que no cuentan con sus propios departamentos
de I+D+i- le ha llevado a que cuente con mas de 170 empresas asociadas, siendo
aun mayor el nimero de empresas clientes de sus servicios.

La reestructuracion acometida desde principios de los afios noventa, impulsada
por las medidas integradas en el Plan RECOR, ha supuesto un fuerte incremento en
los flujos de inversion recibidos por la industria (ver cuadro 1), con las mejoras que
estos han podido tener en los niveles de eficiencia y competitividad de sus empresas.
No obstante, un anélisis mas detallado de esas inversiones lleva a comprobar que
han sido sélo las empresas de mayor tamario las que han protagonizado ese esfuerzo
inversor, contrastando de nuevo la dualidad que se da entre sus empresas.

i CUADRO 1 )
EVOLUCION DE LA DISTRIBUCION SECTORIAL DE LA INVERSION
INDUSTRIAL (Miles de euros)

1996 1997 1998 1999 2000 2001
Conservas vegetales 6.246  33.206 5269 11586 21.691 36.038
Total Industria 131.885 152.994 180.056 234.137 214.633 252.641

Fuente: C.A.R.M. (2002).

Las fuertes inversiones realizadas desde mediados de los noventa, se han
acrecentado de manera significativa en los Ultimos afios. Tal y como se sefiala en el
informe del C.E.S. (2002), las empresas conserveras mas importantes han acometido
en los Ultimos afios un fuerte proceso de reestructuracion que ha pasado por la
concentracion de la produccion, reduciendo el nimero de plantas en un intento de
aprovechar mejor las economias de escala, realizando fuertes inversiones en nuevas
y mas modernas factorias que les permiten orientar su produccion hacia productos
mas diferenciados y con mayor valor afiadido o potencial de crecimiento. Esas
inversiones han supuesto finalmente, la sustitucion del factor trabajo —en un sector
tan intensivo en el uso de ese factor productivo como es el agroindustrial- con la
consiguiente mejora en los ratios generales de productividad aparente del factor
trabajo, tal y como se constata en el Cuadro 2, muy por encima de las ganancias
de productividad alcanzadas por el conjunto de la industria regional. Un analisis
del crecimiento de la productividad, realizado para el periodo 1995-2001 mediante
indices de Malmauist por Martinez-Carrasco y Martinez (2003), puso de manifiesto
el importante crecimiento de la productividad total de los factores experimentado
por el sector, de mas de un 16% en términos reales, el cual es explicado funda-
mentalmente por el cambio técnico producido en el sector.

REVISTA DE ESTUDIOS REGIONALES N° 73, 1.S.S.N.: 0213-7585 (2005), PP. 141-158



LA INDUSTRIA DE CONSERVAS VEGETALES DE LA REGION DE MURCIA 147

CUADRO 2
VALOR ANADIDO BRUTO POR PERSONA OCUPADA EN LA INDUSTRIA
DE LA REGION DE MURCIA (VABcf en € /ocupado)

2000 2001
Conservas vegetales 24.676 28.661
Total Industria 33.713 33.840

Fuente: C.A.R.M. (2002).

3. EFICIENCIA DEL SECTOR DE CONSERVAS VEGETALES

La anterior descripcion de la situacion del sector de la conserva vegetal en la
Region de Murcia y los procesos de modernizacion e inversion vividos en el mismo,
dan paso en este epigrafe a un andlisis de la eficiencia y productividad de la industria,
utilizando como técnica de medicion el Andlisis de Envolvente de Datos (DEA).

El objetivo de este andlisis es, ademas de medir el nivel de eficiencia técnica en
el sector y encontrar posibles factores de eficiencia, tal y como ya se ha adelantado
en el epigrafe de introduccion, analizar si el plan RECOR ha conseguido disminuir
la tradicional dualidad de la industria conservera murciana, homogeneizando sus
niveles de eficiencia. Por lo tanto, la hipotesis a contrastar es que al ser la eficiencia
técnica una medida relativa respecto a las mejores practicas, una alta eficiencia sera
indicativa de una reduccion en ese caracter dual; por el contrario, niveles bajos de
eficiencia indicarian que existen ain empresas lejanas del 6ptimo alcanzable y que
por tanto, no han logrado beneficiarse de los planes de reconversion y mejora.

La técnica de programacion matematica aplicada (DEA) permite comparar
los niveles de eficiencia alcanzados por unidades de decisién que producen uno
0 varios outputs a partir de un conjunto de inputs. En este trabajo se ha conside-
rado un Unico output, los ingresos por ventas, y como inputs: el activo total de la
empresa, el empleo (N° de ocupados), la gama de productos (como proxy de su
esfuerzo de diversificacion), la orientacion exportadora de la empresa (% de las
ventas destinadas a mercados externos) y el nivel de modernizacion de la gestion
comercial (aproximada a través de la disponibilidad de imagen de empresa y ser-
vicios a través de internet).

Para ello se disponia de informacion primaria para el 2001 de un total de
34 empresas de conservas vegetales de la Region de Murcia que proporciona la
base de datos DUNS 50.000 (D&B, 2002). En el caso de las empresas del sector
ubicadas en esta provincia, es habitual que estas compaginen la produccion de
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conservas de frutas y hortalizas, con la elaboracion de zumos, jugos y néctares,
siendo terceras empresas, y de manera mas atomizada, las que en la provincia se
dedican a la fabricacion de aceitunas y encurtidos, o a la elaboracion de productos
de tercera gama de alimentos como congelados vegetales y deshidratados. Esta
circunstancia llevo a limitar este estudio a las empresas que se dedican en la Region
de Murcia a la produccion de Conservas de frutas y hortalizas (al natural, en almibar
o0 mermeladas) y la Fabricacion de jugos de frutas y hortalizas, que se corresponden
respectivamente con los cédigos 1.532 y 1.533 de la Clasificacion Nacional de
Actividades Econdmicas (CNAE)®.

3.1. Metodologia

La eficiencia de cada unidad se define como el cociente de la suma ponderada
de outputs respecto a la de los inputs, tal que su eficiencia no sera evaluada en
base a una frontera de produccion ideal sino por comparacion con las unidades
mas eficientes de la muestra, siendo por tanto una medida de eficiencia relativa.
Sus fundamentos tedricos fueron propuestos por Charnes et al. (1978) a partir de la
formulacion realizada por Farrell (1957) de la isocuanta unitaria, siendo numerosas
las extensiones y modificaciones que con posterioridad surgen en lo relativo a la
orientacion de la medida o la asuncion de distintos tipos de escalas en la produccion
(Fare et al., 1985). Pese a la relativa juventud de la técnica DEA, son numerosas las
aplicaciones que de ella se pueden encontrar en la literatura, entre las que cabe
destacar la exhaustiva recopilacion de trabajos tedricos y empiricos realizada por
Emrouznejad (2001). Su ambito de aplicacion cubre todo tipo de actividades eco-
némicas, desde los sistemas de produccion agrarios (Sha y Rehman, 2000) a los
servicios sin mercado (Hernandez y Fuentes, 2003).

El desarrollo genérico del modelo matematico comienza con la definicion
de las n unidades de decision (DMU) objeto de estudio, que emplean j inputs
(F) para producir m productos (P), tal que la i-ésima unidad de decision (DMUi)
quedaria representada por los vectores Fi y Pi. Para cada DMU se plantea
obtener una medida de eficiencia como la ratio de todos sus outputs entre todos sus

’

a’'F,
BF siendo ay B respectivamente los vectores de ponderacion de produc-

input

6. Enesas dos categorias de la CNAE, la base de datos D&B (2002) ofrecia informacién de un total de
42 empresas de la Regién de Murcia. No obstante, tras eliminar del estudio los datos de empresas
en las que faltaban datos o que mostraban algun valor atipico, se contaba con informacion de 34
empresas del sector de conservas de frutas y hortalizas de la region, de una poblacion cercana a
las 80 firmas en la actualidad (Cascales et al., 2001).
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tos y factores de dimension (mx1) y (x1). Estos vectores deben ser determinados
de forma tal que maximicen la medida de la eficiencia que se acaba de definir para
cada unidad, pero de forma tal que dicho sistema no dé lugar a que alguna unidad
productiva quede por encima de la frontera.

Si se adopta una optica de orientacion al input, se plantea para cada DMU
un programa matematico que surge de considerar el problema dual —-de mas facil
resolucion- asociado al programa lineal genérico de maximizacion de la eficiencia
(Coelli, 1996), tal y como se expresa a continuacion:

minimizar 6 en (6, A)
s.t.

—-P.+AL>0,Vm

0F, - BA >0, V]

A =1

A>0

Donde se cumple que:

¢ El conjunto de observaciones disponibles de factores para las DMU queda
recogido en la matriz A, de dimension jxn. De igual modo, en la matriz B,
de dimension mxn, se recogen las observaciones de productos para cada
DMU.

* 0 es un escalar que mide la eficiencia de la i-ésima DMU, y que se encontrara
siempre en el intervalo ]0,1], tomando el valor de 1 en aquellas unidades
de decision que estén situadas sobre la frontera ideal de produccion, y por
tanto, sean totalmente eficientes.

e )\ es un vector de constantes (nx1) que pondera cada una de las DMU
presentes en la muestra.

e Larestriccion Ih =1, siendo | un vector de unos, fue introducida por Banker
et al. (1984) en el modelo inicial con rendimientos constantes a escala (CRS)
planteado por Charnes et al. (1978) que carece de esta restriccion; esa
extension permite asegurar la condicion de convexidad de la frontera y, por
consiguiente, la asuncién de rendimientos a escala variables (VRS).

La resolucion de esta formulacion permite obtener una medida de la menor
distancia posible, en un espacio de tantas dimensiones como inputs existan en el
modelo, entre los parametros que caracterizan a la DMU en estudio y los mejores
resultados del grupo analizado. A través de la misma se mide la eficiencia de cada
unidad como el porcentaje de la distancia existente entre el valor observado y su
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valor 6ptimo, obtenido a partir de las explotaciones mas eficientes de entre todas
las del grupo.

El que la técnica DEA contemple en su formulacion la posible existencia de
rendimientos de escala variables, permite, ademas de identificar la eficiencia técnica,
descomponer la misma en dos componentes: la eficiencia técnica pura y la eficiencia
de escala (SE). Para ello se resolvera la formulacion propuesta, primero asumiendo
rendimientos variables (0,), Y después, rendimientos constantes a escala (05s);
a partir de los dos ratios de eficiencia técnica calculados bajo ambos supuestos,
se podré obtener una medida de la eficiencia de escala (85 de cada unidad que
vendra dada por la siguiente relacion:

— GCF?S
05 =G s

Esta relacion surge de considerar que la eficiencia técnica de una unidad
productiva que mide la aproximacion CRS, pero que no opera en una escala op-
tima, tiene una ineficiencia de escala, que no puede ser achacada directamente
a la eficiencia técnica pura medida por la aproximacion VRS. Aquella unidad que
opere en una escala 6ptima con rendimientos constantes a escala tendra un valor
de eficiencia de escala igual a 1.

Una vez calculada la ineficiencia en escala se puede analizar qué tipo de ren-
dimientos son los que originan dicha ineficiencia: si la DMU excede el tamario de
escala mas productivo, y por tanto presenta rendimientos a escala decrecientes, o
si presenta rendimientos a escala crecientes, y por tanto no ha alcanzado el limite
de crecimiento proporcionado por esta situacion (Read y Thanassoulis, 2000). Con
el fin de identificar estas situaciones se calcula el modelo lineal general de eficiencia
presentado en el apartado anterior, pero imponiendo ahora la restriccion de rendi-
mientos a escala no crecientes (NIRS), que viene dada por N1’A > 1, obteniendo el
indicador de eficiencia 6,z para cada DMU con ineficiencia de escala. En el caso de
que el Byrs = Byrs I2a DMU estara operando en la zona de rendimientos decrecientes
a escala, mientras que el incumplimiento de esta igualdad pondra de manifiesto la
existencia de rendimientos crecientes.

En la resolucion del total de modelos de programacion lineal que necesita
la técnica DEA (tres distintos para cada DMU) se han utilizado dos programas de
ordenador especificos, el DEAP 2.1 (Coelli, 1996) y el EMS 1.3 (Scheell y Scholtes,
1998).

3.2. Caracterizacion de la empresa conservera

La informacion de que se disponia de 34 empresas del sector permite rea-
lizar una caracterizacion previa al andlisis de eficiencia. La representatividad de
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esta muestra se puede considerar adecuada para los propdsitos perseguidos de
descripcion del sector de conservas vegetales de la Region de Murcia, pero sobre
todo, de analisis de su eficiencia, pudiéndose sefalar que esas empresas (34 de
las 80 existentes en el sector, entre las que se encuentran algunas de las de mayor
tamano y mas importantes a nivel regional, y también nacional, junto con algunas
empresas de reducida dimension de marcado caracter familiar) alcanzaban unas
ventas cercanas al 57% de las totales regionales, y suponian un 52% del empleo
del sector en la provincia.

Un primer estudio de las principales caracteristicas (ventas, activo o nimero
de empleados) de las empresas de la muestra permite comprobar el alto grado de
heterogeneidad que presenta la poblacién objeto de estudio. La empresa conservera
murciana adolece, tal y como se ha indicado, de un marcado caracter dual contando
con algunas de las principales empresas del sector a nivel nacional (con una elevada
y adecuada dimension, nivel tecnolégico y capacidad competitiva), pero también
con numerosas empresas con una manifiesta insuficiente dimension.

La tradicion de esta actividad en la Region de Murcia se constata en la pre-
sencia en la muestra de empresas con mas de ocho décadas en la actividad, y
una vida media para las empresas estudiadas de 25 afios. Una peculiaridad del
sector es su especializacion en el abastecimiento de mercados externos, siendo
estos destino de casi un 50% de su produccion (ver cuadro 3). Cabe recordar
que las empresas de esta region son lideres a nivel nacional en la produccion y
exportaciones de conservas de frutas (melocotén, albaricoque, satsuma y pera),
hortalizas (alcachofas, pimiento, tomate, champifién) y zumos (naranja, tomate).
Relacionado con lo anterior, sefialar de nuevo el gran nUmero de empresas que
simultanean la actividad de producir conservas de hortalizas, frutas y zumos, siendo
la primera la orientacion productiva més frecuente entre las empresas del sector
(un 80% se dedican a las conservas de hortalizas). La concentracion de empresas
en una region con gran produccion hortofruticola, ademas de ayudar a explicar
su desarrollo y presencia, explica la escasa importancia que para su agroindustria
tienen los productos importados, si bien estos pueden llegar a adquirir relativa
importancia en determinadas producciones completando la produccion local y de
provincias colindantes (actualmente se realizan importaciones fundamentalmente
de zumo de pifia de paises tropicales o de concentrados de naranja de Brasil).

Para terminar, destacar que un 15% de las empresas de la muestra estan
participadas total o parcialmente por capital extranjero. No obstante, su presencia
e importancia en el sector es mayor al afectar a algunas de sus mayores empresas
(Alimarket, 2002a).
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CUADRO 3
DESCRIPTIVA DE LA INDUSTRIA DE LA CONSERVA DE LA REGION
DE MURCIA
Caracteristicas de la empresa: Media Minimo Méaximo
- Ingresos por ventas (Euros) 22,554,375  2.651.346 141.981.254
- Activo total (Euros) 15.697.754 97.768  69.798.095
- Empleados (ocupados) 143 4 709
- Vida de la empresa (afios) 25 2 82
- Mercancias destinadas al extranjero (%) (49) () (98)
- Mercancias importadas del extranjero (%) 2 ) (10)
N° empresas (%)

- Gestion comercial con acceso a internet 9 (26,5)
- Pertenencia al Centro Tecnoldgico de la Conserva 24 (70,6)
- Dedicacion por tipo de productos:

1.- Frutas 10 (29,4)

2.- Hortalizas 27 (79,4)

3.- Zumos 14 41,2)
- Filial de empresa extranjera 5 (14,7)

Fuente: Elaboracion propia.

3.3. Andlisis de eficiencia

Con los datos de esa muestra de empresas se aplico la técnica de Andlisis
Envolvente de Datos expuesta en el epigrafe de metodologia. De los resultados
obtenidos se puede decir que el sector conservero presenta (con un valor medio
de 0,74 y una mediana de 0,99) un elevado el nivel de eficiencia técnica pura, y un
menor nivel de eficiencia de escala; ambos determinan unos niveles de eficiencia
técnica total no muy elevados en relacion al alcanzado por otras actividades agroa-
limentarias estudiadas en trabajos previamente publicados (ver cuadro 4). Sefalar
igualmente que fueron las empresas filiales de grandes grupos alimentarios las que
presentaban mayores niveles de eficiencia técnica.

CUADRO 4
ESTADISTICA BASICA DE LOS iNDICES DE EFICIENCIA
Eficiencia: Media Mediana Moda Varianza Minimo  Méaximo
CRS (Técnica Total) 0,513 0,407 1 0,091 0,122 1
VRS (Técnica Pura) 0,741 0,99 1 0,103 0,124 1
SCA (de Escala) 0,706 0,729 1 0,056 0,199 1

Fuente: Elaboracién propia.
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Tal'y como puede observarse en el histograma de la Figura 1, tan solo 7 em-
presas presentaban un indice de eficiencia técnica total superior a 0,8, siendo 20 y
12, respectivamente, las que se encontraban por encima de ese nivel en lo que se
refiere a eficiencia técnica pura y de escala.

~ FIGURAT
DISTRIBUCION DE LOS iNDICES DE EFICIENCIA

Histograma Indices de eficiencia 2001

F#A CRS
9 VRS

Mo of obs

b

N

W
w

Fuente: Elaboracién propia.

El andlisis DEA permite, ademas de medir los niveles de eficiencia, determinar
qué reduccion se podrian realizar en los niveles de input que se utilizan (lamado de
holguras o slacks) sin que esto supusiese cambio alguno en la cantidad de output
que obtienen, siendo la ineficiencia técnica pura el origen de dicho sobredimensiona-
miento. En el Cuadro 5 se ofrecen los resultados de este andlisis, distinguiendo entre
los que se obtienen para el conjunto de las empresas, frente a los que corresponden
solo a las empresas ingficientes.

Los resultados nos muestran un escaso sobredimensionamiento del factor
trabajo (8,01%), siendo este superior al que las empresas presentan en el input que
aglutina a los activos totales. Las empresas ineficientes muestran unos niveles de
sobredimensionamiento ligeramente superiores en lo que al factor capital y trabajo
se refiere, representando esa diferencia con el resto de empresas practicamente la
misma proporcion en ambos factores.
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CUADRO 5
HOLGURAS EN LOS PRINCIPALES INPUT
Activo (€) Empleados (personas)

Holguras Medias Todas 289.488 4

9 Ineficientes 757.123 11
Media 15.697.754 143
. Todas 1,84 3,06
% Media Ineficientes 4,82 8,01

Fuente: Elaboracién propia.

3.4. Analisis de relacion entre factores y eficiencia

Con objeto de completar el estudio de eficiencia realizado hasta el momento,
se procedio a la realizacion de un andlisis de segunda etapa tratando de identificar
la existencia de relaciones entre los niveles de eficiencia de las empresas y algunas
de sus caracteristicas.

La eficiencia técnica pura presenta una correlacion positiva con el hecho de
pertenecer la empresa a capital extranjero, dedicarse a la producciéon de zumos, o
con el valor del ratio ventas/activo, relacionandose negativamente Unicamente con
los afos de vida de la empresa en la actividad (ver cuadro 6).

La eficiencia de escala se relaciona positivamente con el ratio beneficio/ventas,
los afnos de vida en la actividad o el dedicarse a la produccién de zumos, haciéndolo
negativamente con el ratio ventas/empleado, ventas/ventas medias o el dedicarse
a la actividad horticola.

La eficiencia técnica total presenta una correlacion positiva, con el hecho de ser
una filial de una empresa extranjera (se trata de empresas que han recibido un impor-
tante apoyo financiero desde sus matrices o una vez fueron absorbidas, recibiendo
incluso en anos de fuerte recesion importantes flujos de capital que garantizaron
su modernizacion), el dedicarse a la produccion de zumos (se trata de uno de los
sectores con mayor potencial de crecimiento en el mercado nacional, proliferando
en él la aparicion de nuevos productos y presentaciones con gran crecimiento de
su demanda y elevado valor afiadido) o el presentar altos ratios ventas/activo (indi-
cio de que las empresas mas eficientes son las que aprovechan de un modo mas
adecuado sus activos, obteniendo por cada unidad de activo un mayor valor de
sus ventas, posiblemente por dedicarse a productos menos tradicionales y con un
mayor valor anadido). Por el contrario, el poseer una orientacion hacia la produccion
de hortalizas se relaciona negativamente con los niveles de eficiencia en el sector
conservero, tratandose de una de las orientaciones con mas tradicion en la provincia
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(conservas de alcachofa o pimiento), con la presencia de numerosas empresas en
esa orientacion de escasa dimension que se enfrentan a importantes problemas
derivados de su insuficiente dimension.

CUADRO 6
ASOCIACIONES DETECTADAS CON LOS NIVELES DE EFICIENCIA

CRS (E.Técnica Total) VRS (E.Técnica Pura)  SCA (E. de Escala)

Ventas/Activo + +

Filial + +

Centro Tecnoldgico

Anos Vida - +
Hortalizas - -
Zumos + + +
Frutas

Importacién +

Fuente: Elaboracion propia.

Por ultimo sefalar que la pertenencia al Centro Tecnolégico de la Conserva no
muestra correlacion alguna con el nivel de eficiencia empresarial, debiendo recordar
que a esta asociacion pertenece el grueso de las empresas del sector, pudiendo
ademas cualquier empresa recibir sus servicios, con independencia de pertenecer
0 no al mismo, previa contratacion de los mismos.

4. PERSPECTIVAS DEL SECTOR: A MODO DE CONCLUSION

Las lineas de actuacion emprendidas, encaminadas a solventar las causas
y los efectos de la fuerte crisis que vive el sector en la década de los noventa, ha
contribuido a fomentar los procesos de inversion y capitalizacion en el sector con-
servero de la Regidn de Murcia. Pese a que es posible que esos esfuerzos hayan
podido contribuir al aumento de la productividad del sector, a su modernizacion y
a la mejora en sus niveles de competitividad, este presenta en la actualidad unos
niveles de eficiencia técnica que aun debieran mejorar, estando detras de esos datos
la enorme heterogeneidad que entre las empresas del sector sigue existiendo.

Del andlisis de eficiencia técnica mediante DEA que se realiza en este trabajo,
se pueden extraer de manera sintética las siguientes conclusiones:

* La eficiencia técnica total del sector es baja, con una media de poco mas
de 0,5. A este bajo valor contribuye en mayor medida los bajos niveles de
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eficiencia en escala, mientras que la eficiencia técnica pura alcanza un ratio
mas elevado.

* Hay unimportante sobredimensionamiento del factor trabajo, con una holgura
del 3% para toda la muestra, que sube al 8% en las empresas ineficientes.

* Existe también sobredimension, aunque menor, en el factor capital, que es del
1,8% para todas las empresas y del 4,8% para las unidades ineficientes.

 El andlisis de segunda etapa muestra el perfil de la empresa mas eficiente
como aquella que es filial de un grupo industrial extranjero y tiene entre sus
actividades la produccion de zumos.

Este andlisis de eficiencia, considerado conjuntamente al andlisis del esfuerzo
inversor realizado por el sector en los Ultimos afos (como se puso de manifiesto
en el segundo epigrafe de este trabajo), parece sefialar que se sigue manteniendo
el caracter dual de sus empresas, conviviendo junto con grandes grupos agroali-
mentarios (con gran capacidad comercial, financiera y de innovacion, en las que la
presencia del capital extranjero es significativa), numerosas empresas de reducida
dimension y capacidad competitiva, dedicadas a productos tradicionales (sujetos
a una creciente competencia desde terceros paises) de escaso valor afiadido y
reducido potencial de crecimiento, para las que son insuficientes los esfuerzos de
modernizacion y concentracion empresarial realizados hasta el momento.
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