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Resumen 
Para un adecuado desempeño docente y una mejora en la educación superior, es esencial atender 
a los marcos de competencias docentes. Estos definen las habilidades clave del profesorado 
universitario, las cuales se deben trabajar en su desarrollo profesional docente (DPD). El DPD 
constituye uno de los principales objetivos en la política educativa e instituciones universitarias. 
Este estudio cualitativo y descriptivo examina la perspectiva de los marcos de competencias 
genéricas del profesorado universitario en relación con el DPD. Se investigan los marcos de 
competencias docentes en la educación superior española durante las dos primeras décadas del 
siglo XXI, mediante una revisión de revisiones. Para ello, se lleva a cabo un análisis documental y 
de contenido temático y semántico. Los resultados revelan que más de la mitad de los marcos 
relacionan las competencias del docente con su DPD, aunque pocos los definen de manera 
completa y holística. Por tanto, quedaría profundizar más en la interconexión entre el desarrollo 
competencial, el crecimiento profesional y la identidad docente. Los hallazgos resaltan la 
importancia de que el DPD sea gestionado y potenciado por los propios docentes. Este proceso 
puede ser orientado a través de la competencia en investigación, innovación o reflexión docente. 
Para el desarrollo de dichas competencias docentes, resulta vital una formación continua que 
atienda a sus necesidades, de manera que se fomente el análisis, la reflexión y la mejora de la 
docencia. 
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Abstract 
For appropriate teaching performance and an improvement in higher education, it is essential to 
pay attention to the teaching competency frameworks. These define the key skills of university 
teachers, which should be worked on in their professional development (PD). Teachers’ PD is one 
of the main objectives in education policy and university institutions. This qualitative and 
descriptive study examines the perspective of university teachers' generic competence 
frameworks in relation to the PD. Teaching competence frameworks in Spanish higher education 
during the first two decades of the 21st century are investigated through a review of reviews. For 
this purpose, a thematic and semantic content and documentary analysis is carried out. The results 
reveal that more than half of the frameworks relate teaching competences to their PD, although 
few define them in a complete and holistic manner. Therefore, the interconnection between 
competence development, professional growth and teacher identity needs to be further explored. 
The findings highlight the importance of PD being managed and empowered by lecturers 
themselves. This process can be guided by competence in research, innovation or teacher 
reflection. For the development of these teaching competences, continuous training that 
addresses their needs is vital in order to encourage analysis, reflection, and reflection and the 
teaching enhancement. 

Keywords: professional development; higher education; faculty; teacher qualifications; 
document analysis; content analysis. 

 
 

Introducción  
Cuando se habla de educación superior es esencial partir del concepto actual de universidad. Este 
concepto deriva de los cambios que trajo consigo la reforma de Bolonia y la creación del Espacio 
Europeo de Educación Superior (en adelante EEES) al funcionamiento de las universidades (Ruiz-
Melero y Bermejo, 2022). A partir de ese momento, y más allá de las funciones de investigación y 
transferencia, se entiende la universidad como una institución centrada en el aprendizaje del 
alumnado y la innovación, donde el profesorado juega un papel fundamental (Moreira et al., 2023).  

Como consecuencia, en los últimos años se han desarrollado investigaciones enfocadas en explicar 
cómo debe ser un buen docente universitario , como medio para la mejora de la calidad educativa 
universitaria (Gumanová y Šukolová, 2022; Ruiz-Melero y Bermejo, 2022; Zaldívar y Lorenzo, 
2021). La llegada del EEES convirtió las competencias en un referente en lo que respecta al trabajo 
docente y a la calidad educativa. Para lograr dicha calidad, la adquisición de nuevas competencias 
y destrezas por parte del profesorado universitario se dispuso esencial (Esteban, 2014).  

En el contexto actual, y en el marco del desarrollo del Espacio Europeo de Educación, resulta 
primordial también atender a esta figura. El desarrollo de las competencias profesionales del 
profesorado y la adopción de enfoques innovadores en el proceso de enseñanza-aprendizaje 
constituyen una prioridad en la agenda política europea (Comisión Europea, 2022). 

Actualmente, atender al desarrollo profesional docente (en adelante DPD) del profesorado 
universitario debería ser una prioridad institucional, pues la calidad del trabajo docente está 
estrechamente vinculada con la calidad educativa y el aprendizaje del alumnado (Sánchez-
Tarazaga, 2016; Sánchez-Tarazaga y Esteve, 2023). Por su parte, Malik y colaboradores (2015) 
definen el desarrollo profesional como el conjunto de oportunidades de aprendizaje facilitadoras 
en la práctica, tanto formales como no formales e informales. Sugieren que el DPD esté enfocado 
desde una perspectiva reflexiva hacia su propia práctica. Y, por consiguiente, el profesorado 
necesita estar dispuesto a renovar y mejorar continuamente su propio desempeño (Esteban, 2014).  

Si bien en ocasiones se entiende el DPD como una tarea individual del docente, en muchas 
situaciones esta puede ser favorecida por el trabajo en equipo con actitud favorable hacia el 
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aprendizaje y la colaboración interprofesional (Gast et al., 2017). Por tanto, el trabajo colaborativo 
docente es un aspecto clave del DPD, ya que es un proceso que está socialmente situado e 
influenciado a su vez por factores externos, como políticas institucionales y educativas (Ávalos, 
2023).  

Cochran-Smith y Lytle (2001) proponen tres enfoques o sistemas del DPD que coexisten en la 
política educativa, investigación y práctica docente. 

● Conocimiento para la práctica (Knowledge-for-practise): defiende que los investigadores 
universitarios generan conocimiento formal y teoría para que los docentes  lo usen con el 
objetivo de mejorar la práctica educativa. 

● Conocimiento en la práctica (Knowledge-in-practise): se percibe el conocimiento para 
enseñar como conocimiento “práctico” que es incorporado en la práctica. 

● Conocimiento de la práctica (Knowledge-of-practise): el conocimiento no se subdivide en 
conocimiento formal y práctico, sino que los profesores ganan el conocimiento para 
enseñar cuando tienen la oportunidad de reflexionar en su propia práctica docente y 
utilizar procesos de investigación en sus propios entornos para aprender más sobre la 
enseñanza efectiva.  

El DPD toma un enfoque holístico conectado a la práctica docente e incluye: i) la construcción de 
la identidad docente, ii) la integración social y personal, iii) el desarrollo competencial, iv) la 
responsabilidad social y comunitaria, y v) el compromiso ético y político. Asimismo, el aprendizaje 
profesional docente se centra en cambios cognitivos, de creencias y de prácticas (Ávalos, 2023).  

 

Aproximación a la conceptualización de las competencias docentes 

Con tal de atender al desarrollo de competencias del profesorado, cabe especificar qué se entiende 
por competencias. Si bien existe cierto desacuerdo en establecer una definición homogénea, en 
líneas generales, se asocia con una perspectiva socioconstructivista más que cognitivista o 
conductista (Baartman et al., 2007; Coll, 2007). A este respecto, se toma en consideración no sólo 
el carácter individual del aprendizaje, sino, sobre todo, la construcción del conocimiento 
interpersonal, la influencia del contexto, las interconexiones entre tareas y procesos, los 
presupuestos y experiencias de las que se parte, el comportamiento, las intenciones, así como los 
aspectos éticos y sociales. 

Las competencias pueden ser entendidas desde dos puntos de vista diferentes. Por un lado, 
algunos autores entienden que precisan estar elaboradas de manera que sean generalizables a 
todas las disciplinas, identificando así unas características compartidas por todas las áreas de 
conocimiento (Esteban, 2014). Al mismo tiempo, se encuentran estudios que difieren en hacer 
comunes las competencias debido a que estas dependen mucho del contexto y sus continuos 
cambios (Gumanová y Šukolová, 2022).  

Esta investigación se basa en la perspectiva de Ferrández-Berrueco y Sánchez-Tarazaga (2014), 
quienes definen las competencias docentes como atributos o cualidades personales vinculadas a 
prácticas exitosas que se evidencian en la acción. Subrayan que estas competencias no son fijas, 
sino que varían según el contexto, y pueden ser aplicadas a diferentes procesos, actividades o 
funciones. Además, destacan que las competencias son susceptibles de ser entrenadas y 
mejoradas a través de la formación. 

Este enfoque competencial se entiende comúnmente como el desarrollo de conocimientos, 
habilidades y actitudes para llevar a cabo determinadas tareas en un contexto específico de manera 
eficaz con el entorno y las personas involucradas (Baartman et al., 2007; Coll, 2007; De Miguel, 
2005; Rué y Martínez, 2005). Por otro lado, Perrenoud (2005) destaca que la competencia, lejos 
de reemplazar al conocimiento, lo presupone y lo extiende al proporcionar la capacidad de aplicar, 
movilizar, integrar y transferir dicho conocimiento con el fin de actuar de manera consciente y 
eficaz hacia un objetivo específico. 

Concretamente en la función educadora, las competencias docentes engloban la habilidad de los 
educadores para enfrentar retos complejos de manera adecuada, efectiva y eficiente. La 
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adquisición de dicha capacidad va evolucionando a lo largo de su trayectoria profesional. Por tanto, 
se deben considerar las competencias docentes como un conjunto de habilidades cognitivas, 
procedimentales y metacognitivas que conlleven a un progreso en el pensamiento, saberes, 
sentimientos, actitudes y actuaciones docentes (Comisión Europa, 2013; Sánchez Tarazaga, 2016). 

 

Marcos de competencias para el desarrollo de la docencia universitaria    

Para el adecuado desempeño docente y la mejora educativa en la universidad, resulta fundamental 
el diseño de marcos de competencias. Unos marcos que potencien aquellas habilidades clave del 
docente que atañen a la consecución de los principales objetivos educativos (Day, 2019; Mas-
Torelló y Olmos-Rueda, 2016). Por esa razón, ha emergido como preocupación primordial por 
parte de instituciones internacionales establecer marcos de competencias en los sistemas 
educativos. Estos proyectan la definición del perfil profesional y las políticas docentes (Halász, 
2019; Sánchez-Tarazaga y Matarranz, 2023).  

Sin embargo, el perfil competencial del profesorado universitario no está unificado (Gumanová y 
Šukolová, 2022). A nivel internacional muchos son los marcos que han emergido para ofrecer una 
comprensión clara y específica de las características que deberían dotar al buen docente 
universitario. En el contexto belga, basándose en entrevistas con expertos en pedagogía, Gilis et 
al. (2008) exploraron las competencias clave para docentes, enfocándose en el aprendizaje del 
alumnado. Presentaron un modelo holístico con 15 competencias organizadas en tres áreas: 
actitud profesional, habilidades didácticas y conocimiento disciplinar.  

En una revisión sistemática reciente, Gumanová y Šukolová (2022), identifican varias 
competencias importantes dentro del DPD del profesorado universitario. Estas están relacionadas 
con la educación inclusiva, la investigación, las características personales del docente, gestión 
organizacional y habilidades metodológicas, informativas y comunicativas. Sin embargo, las más 
destacadas en los marcos internacionales son las competencias pedagógicas, profesionales y, 
especialmente, las digitales, cuya proliferación de estudios e investigaciones ha aumentado de 
forma significativa en la última década. Debido a la permeabilidad de las tecnologías digitales (en 
adelante TD), ha surgido recientemente, entre otros, el Marco de Competencia Digital Docente 
Universitario (Castañeda et al., 2023). Este es una adaptación del Marco Europeo de Competencia 
Digital para Educadores o DigCompEdu (Caena y Redecker, 2019) al contexto de enseñanza 
superior, abarcando las competencias profesionales del profesorado, las pedagógicas y las 
competencias del estudiantado en un mundo digital. 

Por otro lado, algunos autores proponen las competencias que debería adquirir el profesorado 
universitario: académicas, profesionales (planificación, métodos y mecanismos para 
implementarlos) y personales (salud física, inteligencia, comportamiento moral, habilidades de 
lenguaje y comunicación, y habilidades para innovar, administrar y tomar decisiones) (Alqiawi y 
Ezzeldin, 2015). Sin embargo, otros como Velasco y Tójar (2018) proponen tres grupos generales 
de competencias: instrumentales (habilidades cognitivas, metodológicas, digitales y lingüísticas), 
interpersonales (habilidades personales y sociales) y sistémicas (habilidades de gestión e 
investigación, autonomía y adaptabilidad). 

Por su parte, Yániz (2008) sugiere un conjunto de 30 competencias establecidas a partir de los 
elementos principales de la formación docente, pudiendo ser tanto conocimientos como tareas o 
capacidades, pero todas ellas tomadas con un enfoque integral vistas cada una como un conjunto 
de conocimientos, actitudes y habilidades. También cabe mencionar el estudio de Serrano-
Rodríguez et al. (2020), quienes parten de las competencias generales docentes académicas, 
sociales, personales e instrumentales para evaluar su nivel de desarrollo   mediante la Escala de 
Desarrollo de Competencias Docentes Universitarias (E-CODU), validada en el contexto 
ecuatoriano. 

Recientemente, Alemán Juárez et al. (2023) establecen 19 competencias que se agrupan en 4 
áreas:  

1. Transversales: compromiso con la filosofía institucional, innovación educativa e integridad 
académica. 
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2. Pedagógicas: liderazgo docente, planeación didáctica, ejecución didáctica y evaluación 
didáctica. 

3. Tecnológicas: gestión del entorno digital, pedagogía digital y creaciones digitales para el 
aprendizaje. 

4. Habilidades del siglo XXI: comunicación, aprendizaje continuo, apertura al cambio, 
creatividad, resolución de problemas, gestión del conflicto, inteligencia emocional, trabajo 
colaborativo y pensamiento crítico. 

En el contexto de las universidades españolas, el Marco de Desarrollo Académico Docente 
(MDAD) propuesto por Paricio et al. (2019), establece estándares para la acreditación y valoración 
de la docencia universitaria. El MDAD describe cuatro niveles de excelencia docente, que abarcan 
desde los requisitos básicos de calidad hasta el liderazgo y reconocimiento excepcional de su 
desempeño docente. 

Asimismo, como indican Moreira et al. (2023), “al igual que otras profesiones en contextos 
laborales altamente competitivos y exigentes, la docencia en la enseñanza superior requiere un 
conjunto de competencias complejas, tanto personales como profesionales [...]” (p. 93). De acuerdo 
con Gast et al. (2017), el DPD también precisa tener un impacto en sus conocimientos y 
habilidades, así como en su actitud. En este sentido, se busca que el profesorado tenga las 
competencias necesarias que le permitan favorecer el desarrollo del alumnado (Ludwikowska, 
2019). De este modo, emerge un modelo de formación docente centrado en el estudiante y su 
aprendizaje. En este escenario, el alumnado se transforma en un agente activo durante el proceso 
de enseñanza-aprendizaje, lo cual se distingue de la docencia centrada en el docente (Neves et al., 
2021; Zabalza, 2009).  

Con tal de lograr el aprendizaje activo del alumnado, el profesorado debe replantearse sus 
estrategias docentes (Zaldívar y Lorenzo, 2021). Además de promover las competencias del 
alumnado, en el cambio de paradigma educativo acarreado por el EEES, el profesorado debe 
considerar y promover su propio DPD (Gumanová y Šukolová, 2022; Neves et al., 2021). La 
profesión universitaria es, por tanto, compleja, ya que en la formación del alumnado, el desempeño 
docente es primordial y requiere proporcionar las capacidades necesarias para que lleven a cabo 
sus futuros empleos de manera eficaz (Ruiz-Melero y Bermejo, 2021).  

De esta manera, es necesario plantear qué competencias profesionales se deberían fomentar para 
un adecuado desarrollo en el perfil docente con tal de poder llegar así a una docencia universitaria 
de calidad. Para ello, cabe atender a la función orientadora del marco competencial en la función 
docente durante su proceso de formación y desarrollo profesional (Álvarez-Rojo et al., 2009).  

Para ello, el presente estudio tiene por objetivo estudiar la perspectiva desarrollada en los marcos 
de competencias genéricas del profesorado universitario con relación al desarrollo profesional 
docente. Más específicamente, nos planteamos las siguientes preguntas de investigación: 

PI.1: ¿Qué marcos de competencias genéricas docentes incluyen el DPD? 

PI.2: ¿Con qué competencias se vincula especialmente el DPD en los marcos de 
competencias? 

PI.3: ¿Con qué aspectos de la profesión se relaciona el desarrollo profesional en los 
marcos? 

PI.4: ¿Qué implicaciones tienen las consideraciones sobre el DPD en los marcos de 
competencias sobre la formación docente del profesorado universitario? 

 

Método 
Se trata de un estudio de carácter cualitativo y descriptivo. Se llevó  a cabo un análisis documental 
y de contenido de tipo temático y semántico (Krippendorff, 2018) de los marcos de competencias 
docentes del profesorado universitario publicados durante las dos primeras décadas del siglo XXI 
en el contexto español. 
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La unidad de muestreo eran cada documento explicativo de los marcos de competencias docentes, 
mientras que la unidad de registro eran las competencias de cada marco, con su respectiva unidad 
de contexto que determinaba su explicación y finalmente las palabras y frases constituían las 
unidades de significado. 

Con tal de identificar y seleccionar la muestra, se realizó un análisis de nivel terciario. Más 
específicamente, se llevó a cabo una revisión de revisiones, con tal de obtener un mapa sistemático 
o una síntesis de revisiones anteriores (Zawacki-Richter et al., 2020). Por medio de un muestreo 
intencional teórico, se obtuvo un total de 24 marcos de competencias docentes en Educación 
Superior en el contexto español. El instrumento o las fuentes de consulta han sido Gallent (2015) 
y Villa (2020) -adaptado de Lucía Campo (2016)-. Este último es de especial relevancia debido a su 
utilización para orientar la calidad de la docencia universitaria en la actualidad (García-Olalla et al., 
2022). Por su casuística, se adoptaron los criterios de inclusión de las fuentes de consulta, además 
de criterios propios (ver Tabla 1). 

 

Tabla 1 
Criterios de inclusión de la muestra adaptados al estudio 

Criterios de Gallent (2015) Criterios de Villa (2020) Criterios propios añadidos 
Relevancia y actualidad de las 
aportaciones 

Adecuación con el nuevo 
enfoque de enseñanza 

Marcos de competencia 
genéricos 

Calidad y fundamentación de las 
fuentes 

Relevancia en los últimos 20 
años 

Horizonte temporal 2000-
2023 

Haber sido estudios de referencia en 
otras investigaciones especializadas 

De ámbito universitario Propuestas nacionales 
(España) 

Contribuciones asociadas con lo que 
representa ser un buen docente 
universitario 

    

 

En el proceso de análisis de contenido se utilizó la codificación mixta y se aplicaron las macroreglas 
del modelo de van Dijk (2015) como herramientas metodológicas: (1) omisión de información 
irrelevante, (2) selección de elementos principales, (3) generalización y (4) construcción de una 
proposición más general.  

Se usaron diversas técnicas, como la búsqueda de palabras en contexto, la identificación y 
clasificación temática, así como las listas de frecuencias. El análisis temático considera la presencia 
de conceptos relacionados con el DPD. A su vez, se combina con los patrones de relaciones que 
se toman en cuenta respecto a expresiones de posiciones vinculadas al DPD en el propio marco 
de competencias profesionales docentes. 

El diseño del análisis cuenta con el libro de códigos agrupados en sistemas de categorías y 
subcategorías, con sus correspondientes definiciones, ejemplos y reglas de codificación. El sistema 
de codificación y categorización se construye con sus respectivas etapas de inventario y 
clasificación por categorías temáticas nominales. De la misma manera, se elaboró otra plantilla con 
una hoja de cálculo en Excel por cada categoría establecida, en que se correlacionaron las unidades 
de registro con cada serie de categorías y subcategorías.  

 

Resultados 

Los principales resultados del análisis de contenido se resumen en la Tabla 2, la cual plasma los 
resultados de las preguntas de investigación (PI) 1, 2 y 3. En la PI.1, se han señalado qué marcos 
incluyen el DPD, mientras que en la PI.2 se ha indicado qué marcos consideran una competencia 
específica para el DPD y cuáles son esas competencias. Del mismo modo, en respuesta a la PI.3, 
se identifican los aspectos más transversales o generales con los que relacionan el desarrollo 
profesional del profesorado en los marcos de competencias.  
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Marcos de competencias genéricas docentes que incluyen el DPD 

Como se aprecia en la Tabla 2, y respondiendo a la PI.1. -¿Qué marcos de competencias genéricas 
docentes incluyen el DPD?-, más de la mitad de los marcos incluyen el proceso de DPD. Esta 
inclusión se hace tanto de manera explícita mediante una competencia específica como de manera 
implícita mediante una competencia relacionada o en la definición de sus marcos.  

 

Tabla 2 
Resultados sobre el análisis del DPD en los marcos de competencias. Elaboración propia. 

Muestra 
(n = 24) 

DPD en 
los 
marcos 

DPD como 
competenci
a específica 

Competencias 
específicas para el DPD 

Aspectos con los que 
relaciona el DPD 

Apodaca y 
Grad 
(2002) X - - 

Estrategias evaluativas 
orientadas al DPD del 
profesorado 
universitario 

Rodríguez 
Espinar 
(2003) - - - - 

Valcárcel 
(2003) X X 

Competencia de 
Gestión de su propio 
desarrollo profesional 
como docente - 

Gros y 
Romañá 
(2004) - - - - 

Cifuentes et 
al. (2005) - - - - 

Pérez Curiel 
(2005) X - - 

Formación permanente 
basada en la definición y 
puesta en práctica de 
competencias generales 
y específica 

Villa y 
García-
Olalla 
(2006) X - 

Competencias de 
Autoevaluación y 
Orientación a la Calidad 
(Revisión y Mejora 
docente) 
Competencias de 
Innovación Pedagógica, 
Orientación al 
Desarrollo Profesional y 
Orientación a 
Resultados, entre otras 
(Colegialidad docente) - 

Rodríguez 
Espinar et al. 
(2008) 

- 
  

- 
  

- 
  

- 
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Ruíz Bueno 
et al. (2008) - - - - 

Saravia 
(2008) X - Competencia Personal   

Álvarez-
Rojo et al. 
(2009) X - - 

Tomar las competencias 
como ámbitos temáticos 
para la formación y el 
DPD 

Bozu y 
Canto 
(2009) X - 

Competencias 
metacognitivas - 

Tejada 
(2009) X X 

Competencia de 
Gestión de su propio 
desarrollo profesional 
como docente - 

De Juanas 
Oliva (2009) X - 

Competencia de 
Eficiencia personal 

- 
  

Casero 
Martínez 
(2010) - - - - 
Ortega 
Navas 
(2010) X - 

Competencias 
metacognitivas - 

Zabalza 
(2010) X - 

Competencia de 
Reflexionar e investigar 
sobre la enseñanza - 

Gargallo et 
al. (2011) - - - - 

Mas-Torelló 
(2011) - - - - 

Medina et 
al. (2011) X - - 

El DPD parte de la 
investigación e 
innovación de la 
docencia 

Torra et al. 
(2012) X - 

Competencia en 
Innovación: orientar los 
procesos de cambio a la 
mejora de la calidad 
docente - 

Domínguez 
et al. (2014) X X 

Competencia de 
Identidad Profesional - 

Alcalá del 
Olmo (2019) X - 

Competencia de 
Reflexión e 
investigación centrada 
en la propia enseñanza - 
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Medina 
Rivilla et al. 
(2019) X - - 

Construcción de la 
identidad docente 
cultural, profesional y 
académica mediante la 
competencia social 
conjuntamente con la 
comunicativa 

Total = 16 3     
Porcentaje = 66,67% 18,75%     

*Porcentaje respecto al total de marcos de competencias que incluyen el DPD en el desarrollo de los mismos. 

 

Competencias con las que se vincula el DPD en los marcos 

Con respecto a las PI.2 -¿Con qué competencias se vincula especialmente el DPD en los marcos 
de competencias?-, solamente tres trabajos incluyen el DPD como competencia específica. Estos 
establecen una competencia para gestionar el propio DPD o perfil profesional, en la que ejecutan 
tareas que contribuyen a la mejora docente a partir del diagnóstico de necesidades para el cambio 
y la  innovación.  

En general, relacionan el proceso de desarrollo profesional con prácticas de evaluación y reflexión 
sobre la propia ejecución profesional. Estas prácticas derivan sustancialmente en la mejora e 
innovación docente, orientadas hacia el aumento de la calidad de la enseñanza (Alcalá del Olmo, 
2019; Apodaca y Grad, 2005; Medina et al., 2011; Torra et al., 2012; Valcárcel, 2003; Villa y 
García-Olalla, 2006; Zabalza, 2010).  

En el análisis también se han encontrado marcos que incluyen la competencia metacognitiva. Esta 
se suele relacionar con la reflexión docente y con la mejora de la práctica docente de manera 
sistemática (Bozu y Canto, 2009; Ortega Navas, 2010).  

Por su lado, Villa y García-Olalla (2006), destacan las competencias de autoevaluación y 
orientación a la calidad incluidas en el proceso de “revisión y mejora”. También señalan las 
competencias de orientación al desarrollo profesional y orientación a resultados, entre otras, 
incluidas en “colegialidad docente”. La competencia de colegialidad docente es crucial para 
fomentar la colaboración y el análisis crítico de la enseñanza a través de la “desprivatización de la 
docencia”, superando el aislamiento de las prácticas docentes para mejorarlas mediante la 
investigación y el intercambio abierto entre profesores comprometidos con la transparencia y la 
evaluación mutua (Cochran-Smith, 2012). 

De manera similar, Zabalza (2010) establece la competencia de reflexionar e investigar sobre la 
docencia con el fin de analizar elementos para contribuir a la mejora de la práctica docente. Se 
centra en la reflexión teórico-práctica sobre la propia docencia mediante el análisis de la realidad, 
la comprensión, interpretación e intervención sobre la misma. Es decir, se trata de una práctica 
sistemática que parte de la experiencia y retroalimenta al conocimiento pedagógico del docente. 

Torra et al. (2012) definen la “Competencia en Innovación” como aquella que promueve procesos 
de cambio y alternativas en el diseño, desarrollo y evaluación de la acción docente de acuerdo a 
cada contexto, orientada hacia la mejora de la calidad de la docencia y los aprendizajes del 
alumnado.    

Con tal de propiciar dicha transformación del rol docente hacia un agente comunitario activo en 
colaboración con otros profesionales, debemos considerar la actual permeabilidad de las TD para 
utilizar estas de manera comprometida socialmente (Esteve et al., 2018). Asimismo, el uso e 
integración de las tecnologías en la profesión docente también  conlleva al enriquecimiento de su 
propio crecimiento profesional y el desarrollo competencial del alumnado, tal como se  ha 
evidenciado en análisis anteriores (Buils et al., 2022).  

Saravia (2008) integra en la competencia personal el desarrollo de nuevos aprendizajes, 
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comprensión de otras personas y desempeño profesional ético. En este sentido, De Juanas Oliva 
(2009) establece la Competencia de Eficiencia personal, que abarca el compromiso profesional 
hacia su área de investigación y su desempeño pedagógico. 

 Hay autores que incluyen una competencia específica de DPD o de identidad profesional. Esta la 
definen como el desarrollo de tareas que contribuyen a la mejora profesional mediante la 
identificación de necesidades y objetivos de innovación, acompañada del trabajo coordinado entre 
colegas (Domínguez et al., 2014; Tejada, 2009; Valcárcel, 2003). De manera similar, Domínguez et 
al. (2014), en la competencia de identidad profesional, evidencian procesos sobre el aprendizaje 
docente a partir de las propias experiencias y las de otros docentes, sobre la autoevaluación de la 
actividad docente, la reflexión constante y la formación permanente. 

Estos resultados coinciden con otros estudios que determinan que la formación docente es un 
proceso de indagación y reflexión, tanto en la práctica como sobre la propia práctica, lo cual 
requiere revertir de manera presta en la misma (Elexpuru et al., 2006). La mayoría establece que 
el DPD proviene de la investigación e innovación docente. Tal como indican otros estudios 
(Cochran-Smith et al., 2015), si bien resulta difícil adecuar la formación del profesorado a la 
diversidad e igualdad del perfil docente, es de especial interés capacitarlos en investigación 
docente. Así pues, estos resultados contrastan con otras investigaciones como la de Moreira et al. 
(2023), quienes vinculan el DPD con el desempeño interpersonal, pues se centran en la dimensión 
de la práctica docente. 

Como se ha visto, el DPD está incluido en diferentes competencias y es esencial para la definición 
del perfil docente y para su formación. Tan y Dimmock (2014) determinan que el DPD implica 
diferentes mecanismos, procesos y acciones que están mediadas por las condiciones y 
características particulares de cada contexto a nivel cultural, social, económico y político. Por esa 
razón, en un análisis anterior de los marcos de competencias consideramos que el DPD es un 
concepto que agrupa todas las competencias docentes: Planificación, Gestión del aprendizaje, 
Conocimiento disciplinar, Comunicativa, Liderazgo pedagógico, Evaluación de los aprendizajes, 
Digital transversal, Tutorización, Psicopedagógica, Colegialidad, Desarrollo personal y Revisión y 
mejora (Buils et al., 2023). En relación con estas, los resultados hallados muestran una correlación 
estrecha entre los procesos de DPD y la competencia de Revisión y mejora. Cabe señalar que esta 
abarca los procesos de autoevaluación y reflexión de la propia práctica docente, así como la 
investigación e innovación docente para su mejora profesional. 

 

Aspectos con los que se relaciona el DPD en los marcos competenciales 

En relación a la tercera pregunta de investigación -¿Con qué aspectos de la profesión se relaciona 
el desarrollo profesional en los marcos?-, los resultados apuntan a una integración principalmente 
vinculada a los procesos de revisión y mejora docente. 

Si nos vamos a las primeras clasificaciones del milenio, Rodríguez Espinar (2003) matiza el 
necesario cambio de paradigma institucional universitario hacia la búsqueda del conocimiento 
sobre el aprendizaje de una disciplina, más allá del mero conocimiento disciplinar. A este respecto, 
Saravia (2008) y Álvarez-Rojo et al. (2009) consideran imprescindible el desarrollo de 
competencias docentes para un adecuado DPD, ya que afecta a todo el proceso profesional.  

A este respecto, Ortega Navas (2010) relaciona el DPD con la actualización del perfil profesional 
hacia competencias cognitivas, sociales, emocionales y tecnológicas, entre otras, con tal de 
adaptarse a las necesidades emergentes sociales. Por su lado, Medina y colegas (2011) indican que 
el DPD deriva de la investigación e innovación docente, lo que se puede plasmar en los siguientes 
aspectos interconectados: 

● Autoanálisis y narrativa de experiencias relevantes (Biografía) 
● Autoanálisis de la práctica actual (Observación-Autoanálisis) 
● Desarrollo de competencias docentes 
● Evidencias del dominio de competencias (Red, plataformas, diversos escenarios) 
● Trabajo colaborativo (Coobservación) 
● Identificación de concepciones y pensamiento (Pensamiento colaborativo) 
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Enfatizan el hecho de que es necesaria la investigación para poder realizar un proceso adecuado 
de innovación docente basado en preguntas nucleares que atiendan a los problemas detectados 
en la realidad del aula (Medina Rivilla et al., 2019). 

Mas-Torelló (2011), en la competencia de “contribuir activamente a la mejora de la calidad de la 
docencia”, explica que se precisa promover un espíritu innovador para mejorar la calidad educativa. 
Esto es, actitudes de cambio, reflexión, flexibilidad, crítica y evaluación constante. A este respecto, 
indican que el docente constituye un agente de cambio. Apodaca y Grad (2002) aportan a esta 
perspectiva la necesidad de utilizar estrategias evaluativas como formación propia del DPD.  

Para concluir los resultados de las preguntas de investigación 2 y 3, debido a que son temas 
interrelacionados, se ofrece el siguiente gráfico. La Figura 1 muestra la cantidad de marcos de 
competencias que relacionan el DPD con cada una de las competencias docentes identificadas, el 
alcance de las cuales se explica en la Tabla 3. Se han plasmado los resultados pertenecientes a las 
competencias psicopedagógica, de colegialidad docente, de desarrollo personal y de revisión y 
mejora, pertenecientes a la clasificación anteriormente nombrada (Buils et al., 2023), porque son 
las que se relacionan con el DPD en los marcos analizados. Los resultados obtenidos muestran una 
fuerte vinculación del DPD con la competencia de Revisión y mejora de la práctica docente y del 
desarrollo personal (n=15). 

 

Figura 1 
Resultados del análisis de competencias docentes con las que se vincula el DPD en los marcos. Elaboración propia. 

 
 

Implicaciones sobre la formación docente del profesorado universitario 

Centrándonos en la PI.4 sobre las implicaciones formativas, Pérez Curiel (2005) es una de las 
autoras principales que impulsa desde hace años la conveniencia de una formación permanente 
del profesorado, basada en la definición y puesta en práctica de competencias generales y 
específicas. Además, Saravia (2008) entiende la formación como el cimiento de las actividades 
académicas fundamentales, las cuales se retroalimentan con el “potencial profesional” que 
depende del desarrollo de las competencias docentes. De hecho, Álvarez-Rojo junto a sus colegas 
(2009), determinan que las competencias delimitadas en cada perfil docente podrían ser utilizadas 
como posibles ámbitos temáticos para la formación y el desarrollo profesional de los docentes. 
Como dice Tejada (2009), el marco competencial docente precisa ser considerado desde el punto 
de vista profesionalizador, puesto que es un oficio que evoluciona constantemente.  
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Así pues, en general inciden en la necesaria formación del profesorado universitario basada en el 
desarrollo de competencias específicas y ligado a la definición del perfil profesional (Alcalá del 
Olmo, 2019; Álvarez-Rojo et al., 2009; Domínguez et al., 2014; Saravia, 2008; Valcárcel, 2003). 
Aluden así a un enfoque que permita el cambio conceptual del perfil docente (De Juanas Oliva, 
2009; Medina et al., 2011). Valcárcel (2003) afirma que dicho perfil se puede transformar mediante 
acciones y programas formativos y necesita contar con los apoyos necesarios requeridos. De 
hecho, una de las principales recomendaciones para establecer estrategias de DPD en educación 
superior es establecer una unidad específica para aspectos relacionados con el desarrollo 
pedagógico del personal. Con el establecimiento de dicha unidad se promueven sinergias de 
crecimiento, formación e innovación docente (Inamorato dos Santos et al, 2019). 

Si queremos especificar cuáles serían las tareas más adecuadas para la formación docente en base 
a competencias docentes, debemos considerar las aportaciones de Domínguez et al. (2014), 
quienes señalan las siguientes: diseño de la docencia en torno al desarrollo de competencias del 
alumnado; integración de medios en la docencia; práctica de un discurso adaptado; colaboración 
entre colegas propiciando el desarrollo de la identidad profesional; y equilibrio investigación e 
innovación.  

Por tanto, se toma el DPD como un proceso continuo de transformación que necesita ser 
gestionado y potenciado por el propio docente, actualizando así la propia identidad docente de 
acuerdo a las demandas y necesidades emergentes (Ortega Navas, 2010; Tejada, 2009). Para tal 
fin, muchos autores conciben la formación permanente como un elemento indispensable para el 
DPD, así como aquellos procesos continuos de aprendizaje durante toda la vida, o lifelong learning 
(Mas-Torelló y Olmos-Rueda, 2016; Pérez Curiel, 2005; Zabalza, 2010). Esto se puede asociar con 
la necesidad que tienen las universidades europeas de asumir un papel más sobresaliente en la 
formación permanente del profesorado (Villa, 2020). En ese sentido, Zabalza (2011) remarca que 
en el ámbito universitario se empiezan a adoptar nuevos enfoques como el lifelong learning debido 
a la necesidad de formarse para la docencia, más allá del puro conocimiento disciplinar. 

Con tal de apostar por una formación de calidad, los marcos establecen que esta debe partir de 
planteamientos contextuales y reflexivos en su desarrollo profesional. A su vez, se deben atender 
a los desafíos de la profesión y al entorno en que se envuelven, con tal de promover el análisis de 
la propia práctica profesional (Alcalá del Olmo, 2019; Tejada, 2009). Una herramienta que podría 
ayudar en el proceso de reflexión colectiva en el DPD, desde una perspectiva institucional e 
individual, puede ser el Marco de Desarrollo Académico Docente, o MDAD (Paricio et al., 2019). 
Este instrumento permite evaluar y reflexionar sobre el DPD, en base a cuatro niveles progresivos 
de desarrollo académico combinados con quince dimensiones en cuanto a la manera de concebir 
y practicar la docencia. Las dimensiones se organizan en tres bloques: planificación del currículo; 
cómo se enseña y se aprende; conocimientos, valores y concepciones académicas que 
fundamentan nuestras acciones docentes.  

Además, Mas-Torelló y Olmos-Rueda (2016) añaden a este respecto, la competencia de “Participar 
activamente en la dinámica académico-organizativa de la institución”. Instan al docente a 
coordinarse con sus homólogos para organizar la docencia, a la par que participar y promover 
eventos, jornadas y encuentros que completen su propia formación y la del alumnado. Alcalá del 
Olmo (2019) agrega que compartir las experiencias con colegas es clave para la construcción de la 
identidad profesional.  

Con tal de avanzar en dicha construcción identitaria de la cultura profesional y académica del 
profesorado, Medina Rivilla et al. (2019), proponen trabajar la competencia social docente de 
manera complementaria con la comunicativa desde un tratamiento didáctico. Estos autores 
destacan la importancia de complementar las competencias de innovación, investigación y 
comunicación para poder encaminar a los docentes hacia una cultura de innovación continua de la 
docencia. De este modo, se construye un discurso creativo y en colaboración con los demás 
agentes implicados -docentes, estudiantes e investigadores- . 

Para que la formación permanente sea eficaz en aras de un correcto desarrollo profesional, 
convendría vincular los aprendizajes derivados de diversos ámbitos, contextos y experiencias, 
además de dicha educación formal ofrecida al personal docente (Cobo y Moravec, 2011). A su vez, 
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otras investigadoras como Orozco y Moriña (2022) determinan que la formación debería ser 
obligatoria, continua y autónoma, así como estar estrechamente relacionada con la realidad del 
aula y partir de sus propias necesidades formativas. Algunos marcos coinciden con el 
planteamiento de Rodríguez Espinar (2020) en cuanto a que sería beneficioso partir de las propias 
reflexiones del profesorado y, por tanto, de sus propias necesidades. Esto resulta imprescindible 
para personalizar y atender a las demandas existentes, de tal manera que se asegure un proceso 
consciente de reflexión para potenciar la toma de decisiones adecuada (Sánchez-Tarazaga y 
Esteve, 2023).  

 

Conclusiones 

En líneas generales, los marcos vinculan el DPD con el trabajo de competencias en un proceso 
continuo de crecimiento y adaptación. Este proceso, potenciado y gestionado por el propio 
educador, necesita de una motivación extrínseca e intrínseca acarreada por una formación 
adecuada al perfil profesional docente. A ello cabe añadir que los marcos consideran importante 
tomar al docente como un agente de cambio y como profesional que se relaciona con otros agentes 
educativos para desarrollar la colegialidad docente. Además, los marcos también relacionan el 
proceso de desarrollo profesional con prácticas de evaluación y reflexión sobre la propia práctica, 
lo cual deriva en la mejora e innovación docente para orientarse a la mejora de la calidad de la 
enseñanza.  

Por tanto, tal como indica Alcalá del Olmo (2019), se requiere potenciar un desarrollo profesional 
que parta de nuevas y desafiantes competencias profesionales. Un DPD que vaya más allá de la 
transmisión de contenidos, evaluación de los aprendizajes y selección de estrategias 
metodológicas. Es decir, que el profesorado trate de llegar aún más lejos, de manera que planifique 
la docencia a partir del contexto y sus necesidades, así como que se detenga a reflexionar y analizar 
la propia práctica para la mejora docente. 

Asimismo, pocos son los que incluyen explícitamente una definición de DPD en los marcos de 
manera completa y holística. Por ende, quedaría indagar más sobre la interconexión entre el 
proceso de adquisición y desarrollo competencial con el de crecimiento profesional y definición 
identitaria docente.  

La formación permanente del profesorado es considerada fundamental para el DPD y se destaca 
la importancia de una formación basada en el desarrollo de competencias específicas y en la 
actualización del perfil profesional (Buils et al., 2025). Además, se enfatiza que la preparación sea 
contextual y reflexiva, de modo que atienda a los desafíos de la profesión y promueva el análisis 
de la propia práctica profesional. La construcción de la identidad profesional también se considera 
crucial, y los textos consultados destacan la importancia de compartir experiencias y participar en 
la dinámica académica y organizativa de la institución.  

A la luz de los resultados obtenidos, creemos conveniente promover una formación tanto 
institucionalizada como democrática (Zabalza, 2004). Dicho de otro modo, que combine las 
acciones formativas promovidas por la institución con aquellas que partan de las necesidades, 
motivaciones y demandas de los participantes. Todo ello, teniendo en cuenta que se debería 
cuestionar el “conocimiento disponible” antes de diseñar dichas acciones (Rodríguez Espinar, 
2020).  

De igual forma, estas formaciones necesitarían ir acompañadas de una evaluación y orientación 
para su desarrollo competencial. Sin embargo, algunos autores han evidenciado la falta de criterios 
definidos para evaluar la competencia docente. Esta carencia ha conllevado a una dificultad para 
unificar el perfil competencial docente y estandarizar herramientas evaluativas (Sánchez-Tarazaga, 
2016; Scherak y Rieckmann 2020).  

De esta manera, y tomando en consideración el actual contexto digital que implica un sistema 
educativo y una sociedad en constante cambio, es preciso redefinir la formación docente y 
establecer las competencias necesarias que permita al profesorado afrontar los desafíos actuales 
y futuros (Gisbert y Caena, 2022). A este respecto, Esteve et al. (2018) proponen una competencia 
digital docente comprensiva en la que la utilización de las TD abarque aspectos clave de la acción 
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docente. De hecho, integrar las TD en el propio DPD contribuye a un mayor conocimiento 
profesional sobre contenidos y pedagogía, además de conocimientos tecnológicos en sí (Sánchez 
et al., 2023). Esto es especialmente relevante después del impacto de la pandemia Covid-19, que 
evidenció la necesidad de promover planes de DPD que formasen al profesorado en la integración 
pedagógica de las TD en la enseñanza. Esta integración debe partir de un apoyo institucional 
adecuado y una colaboración profesional (Sánchez-Tarazaga et al., 2023). 

Para obtener una visión más amplia del DPD para la formación del profesorado universitario sería 
interesante realizar un análisis de otros marcos profesionales docentes a nivel internacional. Sin 
embargo, el presente trabajo muestra resultados esclarecedores para trazar líneas de acción en lo 
que a la formación y desarrollo profesional del profesorado se refiere. A raíz del análisis realizado, 
se presenta una síntesis de las competencias docentes necesarias a incluir en las estrategias 
institucionales y personales de promoción del DPD del profesorado universitario (Tabla 3), en base 
al modelo propuesto por Buils et al. (2023). En este sentido, se ha incluido la competencia digital 
transversal como competencia clave para el DPD, ya que, como se ha mencionado anteriormente, 
esta es necesaria para el desarrollo competencial del profesorado desde una perspectiva holística, 
crítica pedagógica y actualizada. 

 

Tabla 3 
Síntesis de las competencias vinculadas con el DPD del profesorado universitario. Elaboración propia. 

Competencias Alcance 

Psicopedagógica Conocimiento y comprensión los procesos de aprendizaje 
del alumnado de una disciplina para desarrollar una 
docencia que atienda a la diversidad y a las 
necesidades del contexto, teniendo en cuenta el 
compromiso social y la responsabilidad ética del docente. 

Digital transversal Actualización continua de la competencia digital docente 
para adaptarse a las necesidades emergentes y utilizar 
las tecnologías digitales transversalmente de manera 
comprometida socialmente en el desempeño docente a 
la vez que enriquezcan el propio desarrollo 
profesional y el desarrollo competencial del 
alumnado. 

Colegialidad docente Desarrollo del aprendizaje docente a partir de las 
propias experiencias y las de los otros docentes 
mediante un desempeño interpersonal. 

Participación activa en la dinámica académico-
organizativa de la institución y en  procesos de revisión 
y práctica docente mediante un trabajo colaborativo y 
coordinado con otros docentes para la construcción 
identitaria de la cultura profesional y académica del 
profesorado. 

Promoción de una cultura de innovación continua de la 
docencia y sinergias de crecimiento, formación e 
innovación docente en colaboración con diversos 
agentes implicados. 
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Desarrollo personal Gestión y potencialización del propio desarrollo 
profesional a partir de la competencia de identidad 
profesional, necesaria para la construcción y desarrollo 
de la identidad docente cultural, profesional y 
académica. 

 Actualización de la propia identidad docente mediante 
la identificación de concepciones personales, 
demandas y necesidades emergentes. 

Transformación del rol docente hacia un agente 
comunitario activo y un desempeño profesional 
pedagógico y ético mediante el desarrollo de  
competencias cognitivas, sociales y emocionales. 

Revisión y mejora de la práctica 
docente 

Estrategias metacognitivas de auto-análisis, evaluación 
y reflexión sistemática teórico-práctica sobre la 
docencia orientadas a la mejora de la práctica 
docente.  

Formación continuada y autónoma adaptada a las 
necesidades del profesorado y a la realidad del aula. 
Vinculación con los aprendizajes derivados de diversos 
ámbitos, contextos y experiencias.  

Investigación sobre la propia enseñanza para una 
innovación educativa y mejora docente basada en 
evidencias científicas y adecuada al contexto, 
promovidas por actitudes de cambio, reflexión, 
flexibilidad, crítica y evaluación constante. 

 

En definitiva, la definición del perfil competencial docente es solo una parte triangular del DPD 
que podría servir al propio profesorado para reflexionar sobre su tarea docente, detectar sus 
propias necesidades formativas y orientar así su desarrollo profesional (Gilis et al., 2008). Al mismo 
tiempo, contribuye a potenciar la profesionalización de la enseñanza (Valle et al., 2023). 
Consideramos conveniente que cada docente haga suyas las dimensiones competenciales. De este 
modo, el educador puede contextualizar y personalizar dichas competencias. A su vez, este 
proceso le puede servir para afrontar su DPD de manera autónoma en lo que se denominan las 
ecologías de aprendizaje, en entornos tanto formales como informales, virtuales y presenciales 
(González-Sanmamed et al., 2020).  

En suma, el profesorado necesita oportunidades para potenciar su DPD, con tal de promover el 
crecimiento, la exploración, el aprendizaje y el desarrollo en su profesión (Villegas-Reimers, 2003). 
Y, tal como hemos visto, estas oportunidades deberían partir de un marco que especifique las 
características y procesos necesarios a desarrollar para un adecuado desempeño profesional. 
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