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ABSTRACT

The relationship between sport management and the disability field has been gaining interest in
recent years. The number of people with disabilities playing sport has increased significantly, and the
objectives of sport management have focused on promoting participation and improving the health
and well-being of people with disabilities. This paper analyses the articles published in the Web of
Science on the practice of sport for people with disabilities and the field of sport management.
Bibliometric analysis allows us to discover the current state of a research field, identify the main
authors, articles and topics, and propose future lines of research to develop it further. Articles
published between 1999 and 2022 were analysed quantitatively and by co-occurrence of words and
authors. Subsequently, through bibliographic linking, the articles were grouped into different
clusters. Four central themes were found, with the areas of marketing and sport events being the most
developed. This study provides a basis for future research on sport for people with disabilities in the
field of sport management. The results of this study can help to improve the participation of people

with disabilities in sport, and improve their health and well-being.
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RESUMEN

La relacion entre la gestion deportiva y el ambito de la discapacidad ha ido ganando interés en los
altimos afios. EI nimero de personas con discapacidad que practican deporte ha aumentado
significativamente, y los objetivos de la gestion deportiva se han centrado en promover la
participacion y mejorar la salud y el bienestar de las personas con discapacidad. Este trabajo analiza
los articulos publicados en la Web of Science sobre la practica deportiva para personas con
discapacidad y el &mbito de la gestion deportiva. El anélisis bibliométrico nos permite descubrir el
estado actual de un campo de investigacion, identificar a los principales autores, articulos y temas, y
proponer futuras lineas de investigacion para desarrollarlo ain mas. Los articulos publicados entre
1999 y 2022 se analizaron cuantitativamente y por co-ocurrencia de palabras y autores.
Posteriormente, a través del enlace bibliogréafico, los articulos se agruparon en diferentes clisteres. Se
encontraron cuatro temas centrales, siendo las areas de marketing y eventos deportivos las mas
desarrolladas.Este estudio proporciona una base para futuras investigaciones sobre la practica
deportiva para personas con discapacidad en el campo de gestion deportiva. Los resultados de este
estudio pueden ayudar a mejorar la participacion de las personas con discapacidad en el deporte, y

mejorar su salud y bienestar.

PALABRAS CLAVE

Gestion Deportiva; Discapacidad; Analisis Bibliométrico

1. INTRODUCCION

La relacion entre la gestion deportiva y el &mbito de la discapacidad es un tema de estudio
que ha ido ganando representatividad en los ultimos afios. La variedad de deportes y el nimero de
personas con discapacidad que practican actividad fisica ha aumentado significativamente. Ademas,
se observa una evolucion en cuanto a los factores y motivos que fundamentan esta practica deportiva,
inicialmente centrados en una perspectiva rehabilitadora para adoptar en estas Gltimas décadas un
enfoque mas social orientado hacia la promocion de habitos de vida saludable o hacia deporte de
competicion (Sangucho-Hidalgo et al., 2022; Wicker & Breuer, 2014).

El deporte puede tener un impacto positivo en las personas con discapacidad, brindandoles la

oportunidad de participar activamente y mejorar su salud y bienestar (Masdeu-Yelamos et al., 2019).
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Ademas, el deporte puede mejorar aspectos como la autoestima y la confianza en las personas con
discapacidad, permitiéndoles demostrar sus habilidades y lograr sus metas (Winnick & Porreta,
2016). Sin embargo, para lograr estos objetivos, es necesario contar con la participacién de multiples
agentes (entrenadores, profesionales, terapeutas, etc.) y crear infraestructuras adecuadas a las
necesidades de la poblacién (Boquera et al., 2016; Di Palma et al., 2016).

En el &mbito cientifico, diversos estudios han analizado la adquisicién de habitos deportivos y
las motivaciones que tienen las personas con discapacidad para llevar un estilo de vida activo
(Hutzier & Korsensky, 2010; Sierra-Diaz et al., 2019). Ademaés, la inclusién de personas con
discapacidad es un objetivo prioritario en las politicas de desarrollo comunitario (Gonzalez-Garcia et
al., 2022; Sherlaw & Hudebine, 2015).

Con frecuencia, el analisis de la capacidad organizativa de las entidades deportivas
encargadas de la gestion deportiva, incluyendo la gestion deportiva para personas con discapacidad,
suele caracterizarse por identificar seis dimensiones que exponen las consideraciones para cumplir
los objetivos planteados en cada evento (Wicker & Breuer, 2014). Asi, en primer lugar, se destaca
como la capacidad de recursos humanos (voluntario o remunerado) como una de las claves de la
gestion deportiva para su correcto desempefio puesto que esta influira en el resto de las dimensiones.
A su vez, la capacidad financiera de las organizaciones también se presenta como un indicador del
grado de consecucion de objetivos. Para ello, resulta esencial que, en organizaciones deportivas de
estas caracteristicas, exista una diversificacion de ingresos, puesto que permitira una mayor
estabilidad financiera (Bradbury et al., 2021).

La tercera de las dimensiones identificadas son las infraestructuras con las que cuenta la
organizacion. Concretamente, en el ambito del deporte para personas con discapacidad, la
accesibilidad y la disponibilidad de instalaciones adaptadas son a menudo un obstaculo para su
participacion (Boquera et al., 2016). Otra de los factores relevantes hace referencia a la cultura
organizativa de la entidad. Es por ello por lo que las organizaciones deportivas que prestan servicio a
personas con discapacidad tienen una mayor cultura de apoyo a colectivos socialmente
desfavorecidos. Asi, dichos colectivos facilitan el acceso a la practica de deportes ofreciendo
incentivos como cuotas de afiliacion mas bajas (Wicker & Breuer, 2014). Existe una quinta
dimension que hace referencia a la capacidad de planificacion y desarrollo de planes organizativos y
estratégicos. Esta, frecuentemente no destaca por ser una prioridad en las organizaciones deportivas.
No obstante, diversas investigaciones evidencian cémo esta planificacion resulta fundamental para el

funcionamiento global de las organizaciones (Misenes & Doherty, 2009). Finalmente, la Gltima
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dimension que se destaca es la capacidad de relacion y de trabajo en red de las partes interesadas.
Estas relaciones pueden darse a través de accesos a recursos comunes, o de expectativas de
reciprocidad, buscando apoyo mutuo con instituciones de ambitos relacionados. Estas colaboraciones
se consideran beneficiosas por lo que son recomendables en el &mbito de la practica deportiva para
personas con discapacidad (Wicker & Breuer, 2014).

Frecuentemente, los articulos que analizan la relacion entre la actividad fisica y el deporte
para personas con discapacidad se centran en el analisis de los aspectos sociales y psicolégicos del
deporte. Las actitudes de aficionados y voluntarios, la motivacién de los espectadores o aspectos
como la importancia del ocio y el deporte para la calidad de vida o la justicia social son tematicas
recurrentes en este ambito (Abellan et al., 2018; Shapiro & Pitts, 2014).

Los stakeholders encargados de gestionar y mejorar la participacion de las personas con
discapacidad en el ambito deportivo planifican y fomentan la actividad fisica desde una perspectiva
inclusiva. Su objetivo debe ser impulsar la practica de actividad fisica y deportiva entre las personas
con discapacidad (Ginis et al., 2021). En este contexto, es necesario establecer estrategias, programas
y proyectos que minimicen las barreras de acceso y desarrollen e implementen politicas y marcos
legislativos efectivos que promuevan la inclusion y visibilidad de las personas con discapacidad en el
ambito deportivo (Rieser, 2012). Esto permitira motivar la practica deportiva, favorecer la
socializacion y prevenir el sedentarismo (McBean et al., 2022). Diversos estudios sefialan que, a
pesar del interés que genera en la sociedad el deporte de personas con discapacidad, existe una
limitada elaboracion de estudios que permitan comprender el contexto en el cual se desarrolla
(Townsend et al., 2015). Autores como Patatas et al. (2020) sefialan que los estudios que han tratado
de abordar los factores determinantes de politicas deportivas en el deporte para personas con
discapacidad se centran en la implementacion de politicas inclusivas y en promover la participacion
deportiva, (Jeanes et al.,, 2018) o en la integracion del deporte adaptado en los deportes

convencionales (Kitchin & Howe, 2014; Romarate et al., 2020).

Con el objetivo de acercar la practica de actividad fisica y deporte a las personas con
discapacidad, se deben incrementar los recursos disponibles para federaciones, clubes y asociaciones
que trabajan en el d&mbito de la discapacidad o que promueven acciones deportivas inclusivas
(Fujimoto et al., 2014). También es necesario fomentar la formacidn especializada en actividad fisica
y deporte adaptado e inclusivo, favoreciendo la colaboracién, coordinacién y cooperacion entre las

administraciones y entidades que trabajan en este sector (Carroll et al., 2021).
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En este contexto, es fundamental comprender el concepto de discapacidad como una
construccion social compleja y multideterminada (Thomas & Smith, 2009). Para una adecuada
planificacion estratégica y de adaptacion de los principios de gestién del contexto deportivo de
personas con discapacidad, es necesario que dicho concepto sea comprendido de manera coherente
(Patatas et al., 2020). Para ello, en referencia al contexto deportivo, se ha tratado de focalizar en
distintos modelos de comprension de las caracteristicas especificas de la discapacidad. Asi, se pueden
determinar que existen un modelo social y un modelo médico que facilitan la comprension del
concepto de discapacidad. Por lo que respecta al modelo social, este identifica la discapacidad como
una cuestion social, especificando las barreras externas que limitan el acceso a oportunidades de
practica deportiva y a la inclusién de personas con discapacidad en el contexto deportivo (Smith &
Bundom, 2018). Por su parte, el modelo médico centra su atencion en la condicion en si misma y
asume la discapacidad como una limitacion (Fitzgerald, 2012). No obstante, ambos pueden inducir a
estigmatizaciones (Patatas et al., 2020). Asi, en las ultimas décadas se han desarrollado una serie de
modelos relacionales que reconoce la influencia especifica de la discapacidad en la actividad fisica y
el deporte al tiempo que reconoce las particularidades del cada contexto cultural y social en un
entorno deportivo (Martin, 2013; Patatas et al., 2021). Considerando este planteamiento, el objetivo
de este estudio es explorar, a través de un analisis bibliométrico, el estado actual de la investigacion

relacionada con la gestion deportiva y el ambito de la discapacidad.

2. METODOS

Se analizaron todos los articulos publicados indexados en la Web of Science Core
Collection™ (SSCI, SCI-Expanded) relacionados con el ambito de la gestion deportiva y la
discapacidad. Solo se incluyeron las publicaciones de la Web of Science (WoS). Esto se debe a que
es la base de datos mas autorizada para recopilar y analizar articulos cientificos (Gonzalez-Serrano et
al., 2018). Para realizar la busqueda, la cadena de palabras utilizada relacionadas con el area tematica
fue: ((sport* AND disab*) AND (event* OR management OR touris* OR marketing OR
entrepreneur* OR economi*)). Estos términos se eligieron con el objetivo de reflejar la vinculacion
de la préactica deportiva de personas con discapacidad y su relacion con diversos ambitos de la

gestion deportiva. Todos los articulos extraidos son en lengua inglesa.

La basqueda se limitd a publicaciones de articulos de revisidn y articulos cientificos. Ademas,
se excluyeron resultados como capitulos de libros, editoriales de libros y voliumenes editados. En una

primera aproximacion se realizd la busqueda delimitando que esta se sucediera hasta las
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publicaciones reportadas en el afio 2022. El total de articulos reportados fue de 251. Se siguio el
procedimiento de eliminacion de articulos no relacionados con el tema objeto de revision
(elegibilidad). Los autores adoptaron el marco PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic
Reviews and Meta-Analyses) para garantizar la transparencia y el rigor durante el proceso de revision
(Gonzélez-Garcia et al., 2023). Durante el proceso de cribado, se excluyeron los articulos
inadecuados (n = 146). Se excluyeron los articulos que trataban sobre el sector de la gestion
deportiva 0 que no tuvieran relacion con el ambito de la discapacidad en el sector deportivo. En el
tercer paso, se evalu6 la relevancia de los articulos restantes mediante la valoracion de sus titulos,
palabras clave y resimenes. Tras este proceso, se incluyeron 105 articulos en el andlisis final de la
base de datos. En la figura 1 pueden observase dicho diagrama de flujo siguiendo las consideraciones
aportadas por Page et al. (2021).

Total de documentos identificados en
la bisgqueda inicial en la base de
datos Web of Science
(=251)

4

Evaluzcidn de documentos para o :
determinar su admisibilidad i bun elltuinunhs exratas, proceeding
(m=105) papers ¥ capitulos de libros.

J

Documentos inchidos en la sintesis }I;

(1} El concepto no
cstaba relacionado con
les dmbitos en los que

Documentos excluidos por su
relevancia

bibliometrica (r=41) s comparte el
(n=146) conocimicento,

(2} Los espacios no s

ﬂ relacionaron con los

ambites en los que se

Componia el

. . conocimicnio.
Documentos excluidos en funcidn de

los eriterios de aplicacion de la
exclusion

(n=105)

Figure 1. Diagrama de flujo
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Tras la obtencion de los datos en texto plano, se identificaron y homogeneizaron los datos
duplicados y desconocidos. Asi pues, el anélisis se llevd a cabo de dos formas. En primer lugar, se
utilizé el software estadistico HistCite (version 2010.12.6; HistCite Software LLC Nueva York). En
segundo lugar, se utilizaron técnicas como el anlisis del discurso de relevancia bibliogréfica y el
analisis historico para identificar temas relacionados y esbozar areas emergentes de investigacion. Se
utilizaron palabras clave comunes para explorar temas comunes que deberian desarrollarse en el
campo de la investigacion. Ademas, los datos obtenidos también se analizaron utilizando el software
R Studio v.3.4.1 y el paquete bibliométrico R (http://www.bibliometrix.org (Aria & Cucurullo,
2017). Los datos se importaron a R Studio y se organizaron en tablas bibliométricas. Este software se
utiliz6 para analizar la informacion bésica sobre los términos de busqueda y para implementar
herramientas de andlisis. La ventaja de esto es que una tabla de herramientas comunes basada en el
analisis de palabras permite identificar los temas de investigacion y el enfoque de investigacion
principal de las intervenciones iniciales con sistemas de construccion, con la implementacion de

ejercicios basados en temas.

Asi, se realizd un andlisis de tendencias y otro de acoplamiento bibliografico para identificar
lineas de investigacion especificas en el campo de la gestion deportiva desde el ambito de la
discapacidad. Este método mide la similitud entre articulos, seleccionando el nimero de referencias
idénticas. La ventaja del analisis de acoplamiento bibliografico es que el nimero de ideas citadas en
un estudio no cambia con el tiempo, a diferencia del analisis de tendencias, que puede verse afectado
por el momento de la aplicacién. Asi, el analisis de acoplamiento bibliografico proporciona un
método mas potente y fiable para identificar enlaces relevantes a articulos significativos en un campo

de investigacion (Bartolacci et al., 2020).

3. RESULTADOS

La busqueda del estudio en la base de datos WoS dio como resultado 128 articulos publicados
en 49 revistas por 428 investigadores de 17 paises. EI nimero medio de citas por documento fue de
13,11. Se identificaron un total de 318 palabras clave y 379 palabras clave de autor. EI nimero medio
de autores por documento fue de 3,34, y el indice medio de colaboracién, de 3,54. En la Tabla 1 se

presentan mas detalles sobre los resultados del estudio.
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Tabla 1. Resumen de la informacion bésica de resultados de la busqueda
Informacion Bésica de la busqueda

Revistas 47
Articulos 105
Promedio de citas por documento 7,56
Referencias 4681
Palabras clave simplificadas (ID) 319
Palabras clave del autor (DE) 302
Autores 296
Autores de documentos de autor Gnico 11
Autores de documentos con varios autores 285
Paises 24
Documentos por autor 0.29
Autores por documento 2,87
Coautores por documento 3,24
indice de colaboracion 3,10

Indicadores basicos

Esta primera seccion de resultados describe los indicadores basicos. Asi, se presentan la
evolucidn de los trabajos y citas por afio, el namero de trabajos y citas por autor, por institucion y por
pais, y las revistas. Finalmente, la evolucion de las palabras clave de los autores segun los afos de

publicacion.

ANoS

El namero de articulos publicados sobre este tema ha aumentado a lo largo de los afios,
aungue hay un total de cinco registros anteriores al afio 2000. Sin embargo, es en los ultimos 20 afios
donde ha habido un aumento considerable en el namero de publicaciones. Segun el namero de citas,
los articulos escritos en 2006 (140) y 2014 (211) han tenido el mayor namero de citas. La figura 2

muestra su evolucién:
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Figure 2. Evolucion del nimero de articulos y revisiones publicados a lo largo de los afios y del
namero de citas globales (1999-2022). GCS=Global Citation Score

Autores

Un total de 296 investigadores han publicado al menos un articulo sobre gestion deportiva y
discapacidad. Sin embargo, los investigadores con el mayor namero de publicaciones son Darcy (5)
Howe (5) y Misener (5). Posteriormente, autores como Kitchin, Legg y Van de Vliet han publicado
un total de tres articulos. Los resultados se muestran en Tabla 2.

Tabla 2. Autores con niUmero mas alto de publicaciones

Author Nb hindex .PY Institution Lcs Ges GCS/Nb

Darcy S 5 29 1998 UmivemityofTeenology 500 534
Sydney

Howe PD 5 21 1973 Loughborough University 16 162 32.4

Misener L 5 21 o4 UmivesityofWestem g0 g
Ontario

Kitchin P] 3 6 2009 University of Ulster 3 54 18

Legg D 3 13 1962  Free University of Berlin 8§ 84 28

Vande VlietP 3 17 1999 University of Cologne 1 59 19.67

296 authors - - - - - -

Nota: Nb-NUmero de articulo; PY- Afio de primera publicacion; LCS-Citas locales; GCS-Citas globales.
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Por otro lado, segin los autores que han recibido el mayor nimero de citas en sus
investigaciones, Darcy (GCS=169) y Howe (GCS=162) ocupan el primer y segundo lugar. A
continuacion, Misener (GCS=139), Ray (GCS=119) y Ryder (GCS=119) tienen méas de 100 citas en
el total de sus publicaciones relacionadas con el tema. Sin embargo, en lo que respecta al indice h de
los autores, Darcy destaca con un h-index de 29, comenzando sus publicaciones en 1998. Se puede

encontrar informacion més detallada sobre estos investigadores en la Tabla 3.

Table 3. Autores con nimero mas alto de citas

Author GCS Institution hindex PY

Darcy S 169 University of Tecnology Sydney 29 1998
Howe PD 162 Loughborough University 21 1973
Misener 139 University of Western Ontario 21 2004
Ray NM 119 Boise State University 5 1999
Ryder ME 119 Boise State University 2 2003

Nota: PY- Afio de primera publicacion; GCS-Citas globales.

Instituciones

Como se muestra en la tabla 4, tanto la Universidad tecnologica de Sidney como la
Universidad de La Trobe, ambas en Australia, han publicado 5 y 4 articulos relacionados con el
gestion deportiva y discapacidad. Sin embargo, la Universidad de Loughborough tiene una mayor

relacion de citas/publicaciones, con una puntuacion de 44,25.

Table 4. Publicaciones por institucion

Institution Country Nb LCS GCS GCS/Nb
Univ Tecnol Sydney AUS 5 13 169 33.8
La Trobe University AUS 4 2 38 9.5
Univ Loughborough ENG 4 16 177 4425

197 institutions - - - -
Nota: Nb-Numero de articulos; LCS-citaslocales; GCS-Citas globales. AUS-Australia; ENG- Inglaterra

Paises

Investigadores de un total de 24 paises han publicado al menos un articulo sobre este tema de
investigacion. El pais que ha publicado mas articulos es Estados Unidos (35), seguido de Reino
Unido (32), Australia (18) y Canada (16). El resto de paises han publicado 5 articulos 0 menos. En
segundo lugar, en términos de los paises que han recibido el mayor nimero de citas en todo el WOS,
Reino Unido destaca en primer lugar (GCS = 639), seguido de Estados Unidos (GCS = 538) vy, en
tercer lugar, Australia (GCS = 416).
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Figure 3. Numero de articulos publicados por cada pais

Revistas
Un total de 47 revistas han publicado al menos un articulo sobre este tema (ver Tabla 5). De

todos ellos, hay un total de seis revistas que han publicado mas de cuatro articulos sobre el tema. Asi,
la revista con el mayor nimero de articulos publicados es " Sport Management Review " con 15
articulos publicados, siendo también la revista con el mayor nimero de citas globales (GCS = 284).
A continuacion, las revistas " Sport in Society " y " Sociology of Sport Journal " han publicado un

total de nueve vy seis articulos respectivamente.

Por otro lado, segun el factor de impacto de las revistas que han publicado el mayor nimero
de articulos, la revista " Sport Management Review " es la que tiene el mayor factor de impacto (JCR
= 4.1), seguida en segunda posicion por la "Journal of Hospitality Leisure Sport & Tourism
Education "(JCR = 3.7) y en tercera posicion por la "European Sport Management Quaterly " (JCR =
3.4).
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Table 5. Revistas por nimero de publicaciones, citas recibidas (LCS and GCS) y factor de
impacto (JCR)

. GCS/ JCR
Revista Nb LCS GCS Nb  (2022)
Sport Management Review 15 17 284 1894 41

4 31 345 14
12 212 3534 1.7

Sport in Society
Sociology of Sport Journal
European Sport Management Quaterly 8 108 216 34
Journal of Hospltallty Leisure Sport & 5 18 36 37
Tourism Education
Communication & Sport 3 35 8.75 2.7
47 journals - - - -
Nota: Nb-NUmero de articulos; LCS-Citas locales; GCS-Citas globales.

H~ O 01 o ©

Analisis Tematico

Finalmente, esta tercera seccion presenta los resultados del analisis tematico. Primero, se
presentan los analisis de acoplamiento bibliografico, y luego, un diagrama estratégico de los
diferentes temas obtenidos en la busqueda.

Acoplamiento bibliografico

Se ha realizado un analisis de acoplamiento bibliogréfico. Para ello se ha especificado que
como minimo exista un intervalo de puntos de al menos cinco citas. A continuacion, solo se
seleccionaron los documentos que cumplian este criterio, quedando el analisis final con 50
documentos en cuatro clusteres distintos (un color por cluster). Después, para realizar el analisis de
contenido, sélo se seleccionaron los articulos mas relevantes de cada cldster en funcion del mayor

namero de citas. La figura 1 muestra este conjunto.

patatas jm, 2020, sport manag rev

paradis kf, 2017, sport soc ongheh p, 2021, 8port 606 o Bomenems _ marc e
eeeeee 1,2020,  sport m duquesne v, na, sport so¢ t;mzozo t Sciol Sport.
darcy s, 2023 spon rev pOWIS in I’EV SOCIO Spol
"\)rﬁaml 2020, leisure stud hammond a, 2019 sociol SpOl‘t]
dickson tj, 2017, intj contemp yhosp m T Catatas jm, 2022, sport soc

brown , 2018, spor sc lesues.
misener |, 2013, j sport manage yoou na, commun sport

o owe pd, 2008, 1
macdougall hk, 2014, sport manag Fay** 2 e st st

de haan d, 2015, cémmunisport
kim m, 2023, int j sport mark spo

cherney jl, 2015, commun sport
rees |, 2018, spgllsguc:-w-w -

“howe pd,

dckaont, 2906, s}
sotiriadou p, 2014, sport manag rev
_ e gt 1, 2001, okl sp0n
paramio-salcines jl, 2013, sport manag rev
woteners
perkin sj, 2017, int j hist sport

huang cj, 2006, sociol sportj bantjes j, 2019, j community psychol

Figura 1. Analisis de acoplamiento bibliografico
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Cluster Azul (418 Citations, 14 Articles): sport events

Este grupo contiene seis articulos con un total de 42 citas. Articulos como el de Paradis,
Misener, McPherson, McGillivray & Legg, (2017) examina la repercusion que tiene actividades
deportivas adaptadas y no adaptadas para personas con discapacidad en las actitudes de los
voluntarios hacia la discapacidad. El estudio se centra en la acogida de los mega eventos deportivos,
analizando las actitudes hacia la discapacidad de los voluntarios. Este trabajo se centr6 en los Juegos
de la Commomwealth de 2014, donde se celebraron las competiciones adaptadas y sin adaptar
conjuntamente. Los resultados evidenciaron que se obtuvo un impacto positivo en las actitudes hacia
las personas con discapacidad de los voluntarios de dicho evento. Por su parte, estudios como el de
Dickson, Misener y Darcy (2017) analizan el nexo entre el legado de los eventos deportivos y la
competitividad de la localidad como destino turistico. Asi, este trabajo profundiza sobre el legado
social que se desarrolla tras la celebracion de un evento deportivo para personas con discapacidad, a
través de la potenciacion de la accesibilidad como una ventaja competitiva a la hora de potenciar el
destino hacia un turismo accesible en general. Por su parte, articulos como el de Misener, Di Lu y
Carlisi (2020) centran su investigacion en aprovechar la celebracion de eventos deportivos como
potenciador del impacto social en la comunidad. Dicho trabajo profundiza en cdémo, con la
celebracidn de eventos deportivos, se desarrollan diversas asociaciones entre las personas implicadas
y diversos aspectos clave a desarrollar como el compromiso, la motivacién o la capacidad de

asociacién de la comunidad.

Claster Violeta (188 Citas, 9 articulos): visibilidad y expectacion del deporte de personas con

discapacidad.

Este cluster estd compuesto por nueve articulos con un total de 199 citas. La tematica de este
cluster estd relacionada con la visibilidad y expectacién que tiene el deporte de personas con
discapacidad. Asi, trabajaos como el de Paramio-Salcines y Kitchin (2013) analizan las perspectivas
institucionales sobre la aplicacion de la legislacion en materia de discapacidad, basandose en los
servicios para espectadores con discapacidad. Con ello, dicho trabajo relaciona la aplicacion de
politicas para aumentar los servicios ofertados a espectadores con discapacidad, asi como examinar
los retos a los que se enfrentan las organizaciones para promover una mejor experiencia a este tipo de
espectador. Por su parte, trabajos como los de Perkin y Howe (2018) analizan la vision que tienen los
espectadores sobre el deporte en la cultura arabe, centrandose en la implicacién que estos tienen

respecto al deporte paralimpico. Los autores determinaron que, con el desarrollo de las nuevas
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tecnologias, estas permiten proporcionar una mayor comprension y atencion hacia el deporte
paralimpico en la cultura arabe. Por su parte, autores como Huang y Brittain (2006) exploran la
complejidad existente sobre la construccion de identidad atlética en el &mbito del deporte para
personas con discapacidad. Los autores determinan en su trabajo como las percepciones sociales
desempefian un papel clave a la hora de otorgar un elevado sentido de autoestima e identidad atlética.
Ademas, el estudio destaca el papel que desarrolla el éxito deportivo internacional considerado como

agente potencial esencial a la hora de determinar dicha identidad.
Cluster Rojo (280 Citas, 16 articulos): comunicacion y marketing

Este clster es uno de los més extensos, contando con un total de 16 articulos y 280 citas. El
contenido de este clister aborda la tematica de la comunicacion y el marketing en el ambito del
deporte de personas con discapacidad. Articulos como el de Cherney, Lindermann y Hardin (2015)
exploraron la relacion existente entre la comunicacion, la discapacidad y el deporte. Este trabajo
refleja la importancia que presentan los sistemas de comunicacion, a la vez que analiza como los
medios identifican diferentes maneras de tratar aspectos relacionados con estereotipos sobre la
discapacidad, controversias publicas o legislativas. Por su parte, articulos como el de Macdougall,
Nguyen y Karg (2013) evidencian la existencia de diferentes enfoques de gestion respecto a los
deportes para personas con discapacidad, asi como de patrocinio. Para ello, basaron su analisis en
investigar la congruencia a la hora de examinar la gestion integral de patrocinio de entidades
deportivas para personas con discapacidad australianas. En este sentido, destacan que las entidades
patrocinadoras focalizaban sobre la congruencia de la mision y valores en determinacion de
patrocinar el deporte para personas con discapacidad. Por su parte, aportaciones como la de Rees
Robinson y Shields (2018) analizan la cobertura televisiva australiana en los juegos olimpicos y
paralimpicos de 2016, comparando la produccion y el contenido de las retransmisiones de ambos
eventos. Los resultados obtenidos sugieren que los Juegos Paralimpicos se retransmitieron como un
programa de entretenimiento mas que como un gran evento deportivo. Es por ello por lo que, durante
la retransmision paralimpica, se intentd suscitar emociones, reflejando a los deportistas con

discapacidad como agentes de superacion, infravalorando su capacidad atlética.
Claster Verde (56 Citations, 11 Articulos): Andlisis de stakeholders y legislacion

El cllster verde esta compuesto por un total de 11 articulos y 56 citas. Esta agrupacion de

articulos explora el analisis de los stakeholders asociados al sector del deporte para personas con
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discapacidad y la legislacion pertinente. Trabajos como el de Patatas et al. (2020) pretenden
identificar los actores mas significativos relacionados con las politicas deportivas que influyen en el
desarrollo de carreras profesionales en deportistas con discapacidad. A su vez, describen las
diferentes fases por las que los entrenadores deben garantizar una correcta adaptacion deportiva.
Finalmente, sefialan como los stakeholders que participan en los procesos politicos deben situar la
discapacidad en una posicion critica en el desarrollo de las vias de acceso para los atletas con
discapacidad. Asi, los servicios de apoyo ofrecidos deben adaptarse a cada grupo de discapacidad en
funcién de su clasificacién deportiva, con garantia de una correcta comprension del concepto
discapacidad para una Optima gestion estratégica. Por su parte, trabajos como el de Hammond,
Jeanes, Penney y Leahy (2019) sefialan como se comprende la discapacidad en el ambito deportivo
por parte de los entrenadores, sefialando que estos, en su mensaje, reproducen recomendaciones
basadas en las capacidades y el desempefio del deportista con discapacidad. A su vez, los autores
debaten sobre como las técnicas de inclusion utilizadas se ven limitadas por el contexto politico
imperante. Asimismo, articulos como el de Powis y Macbeth (2020) sefialan como valoran las
experiencias de diferentes deportistas con discapacidad visual las clasificaciones otorgadas por los
agentes publicos encargados de dicha finalidad. Asi, se determinan como estos organismos
frecuentemente dictaminan erréneamente la diversidad en materia de discapacidad, asi como la
perspectiva imperante a la hora de clasificar a los deportivas con discapacidad en funcion de la

practica deportiva.

Analisis estratégico de tematicas.

A continuacion, se muestra un diagrama estratégico utilizado en el campo de la gestion
deportiva y su relacion con el sector de la discapacidad. El tamafio de los puntos corresponde al
namero de apariciones de estas palabras clave. Por lo que respecta al cuadrante superior izquierdo
contiene temas mas especializados/especificos como el impacto, la toma de riesgos o la toma de
decisiones futuras y su relacién con aspectos gubernamentales de este campo de estudio. Por el
contrario, el cuadrante superior derecho contiene temas sensibles 0 motores, en los que se incluyen
relaciones internas bien desarrolladas, pero pocas relaciones externas importantes, y por tanto poseen
una perspectiva relevante como la discapacidad intelectual, la participacion o la resiliencia. Sin
embargo, en algunos términos, debido a su centralidad y escala, es probable que la perspectiva
emerja como tema conductor en los préximos afios como por ejemplo el analisis de actitudes, la
participacion social o las percepciones asociadas al ambito de la discapacidad. Los temas del

cuadrante inferior izquierdo representan temas emergentes o en vias de desaparicion, que estan sin
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desarrollar y son relacionales. Por ejemplo, estudios basados en el analisis de la educacion superior
parecen perderse en el area de los mapas. Por Gltimo, los temas de la parte inferior derecha son
fundamentales para este campo de estudio, y por lo tanto, se encuentran en evolucion. Este cuadrante
incluye temas basicos interdisciplinarios y generales, como la discapacidad y la actividad fisica, la
integracion, los beneficios o las actividades recreativas relacionadas en materia de discapacidad.
Estos resultados pueden observarse en la figura 3.
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Figura 3. Diagrama estratégico de tematicas relacionadas con la gestion deportiva y la discapacidad

4. DISCUSION

El &mbito de la gestion deportiva y la discapacidad ha experimentado un significativo
incremento en los ultimos afios. El sector deportivo favorece la normalizacion e inclusién de las
personas con discapacidad, ademas de ayudar al empoderamiento y la consecucién de una vida activa
(Kissow, 2015). No obstante, ese hecho posee una complicada consecucion puesto que requiere de
multiples recursos que en ocasiones dificultan alcanzar dicho logro. Por este motivo, la gestion
deportiva juega un papel fundamental en el desarrollo de programas e infraestructuras que permitan a
las personas con discapacidad participar en actividades fisico-deportivas de manera apropiada

(Skinner et al., 2008). Asi, resulta importante que se dispongan de unas instalaciones accesibles, de
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una formacion especializada y acorde a las necesidades y al desarrollo de programas adaptados para
las personas con discapacidad. La colaboracién entre todos los agentes implicados es esencial para

conseguir una sociedad mas inclusiva y accesible (Fuentes-Robles et al., 2008).

Tras realizar el analisis bibliométrico del &mbito de la gestion deportiva y la discapacidad, se
ha encontrado que las publicaciones que relacionan dicha tematica pueden englobarse en cuatro
dimensiones diferenciadas. Una de las relaciones encontradas hace referencia a la conexion que
tienen los eventos deportivos y la discapacidad. Los estudios evidencian que los eventos deportivos
en los que participan personas con discapacidad constituyen un contexto sociocultural idéneo para
visibilizar el colectivo, favoreciendo la normalizacion y la vision que se tiene sobre el sector (Pitts &
Shapiro, 2017). Asi, los eventos deportivos son una oportunidad para que las personas con
discapacidad puedan mostrar sus habilidades y capacidades, ademéas de ser una plataforma para
aumentar la conciencia sobre las necesidades y derechos del colectivo (Blauwet & Willick, 2012).

Por su parte, la visibilidad que se le otorga al deporte de personas con discapacidad es otra de
las tematicas abordadas por las diversas investigaciones. Los agentes encargados de la organizacion y
gestion deportiva juegan un papel clave en la promocion de la visibilidad del deporte para personas
con discapacidad. Principalmente, a través de los eventos deportivos adaptados e inclusivos, el sector
de la gestion deportiva permitira aumentar la conciencia sobre las necesidades y derechos de las

personas con discapacidad (Hammond et al., 2021).

La gestion deportiva juega un papel clave en la promocion de la visibilidad del deporte para
personas con discapacidad (Boquera et al., 2016). A través de la organizacion de eventos deportivos
adaptados e inclusivos, la gestion deportiva puede aumentar la conciencia sobre las necesidades y
derechos de las personas con discapacidad y promover una sociedad mas inclusiva que ponga en
valor la diversidad (Chaudhry et al., 2021). Por su parte, los medios de comunicacién pueden, a su
vez, contribuir a aumentar la visibilidad del deporte para personas con discapacidad al cubrir dichos

eventos y dar voz a los deportistas (Kolotouchkina Llorente-Barroso et al., 2020).

De manera similar, el ambito de la comunicacion y el marketing deportivo pueden colaborar
para aumentar la visibilidad del deporte para personas con discapacidad y promover una sociedad
mas inclusiva y respetuosa con la diversidad (Beacom French & Kendall, 2016). A través de
estrategias de comunicacién y marketing efectivas, se puede aumentar la conciencia sobre las
necesidades, derechos y libertades fundamentales de las personas con discapacidad. Siguiendo los

resultados del analisis bibliométrico, diversos estudios han evidenciado la importancia que los
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profesionales de la comunicacion tienen para evitar malas practicas a la hora de comunicar noticias,
tratando de normalizar la discapacidad en el &mbito deportivo sin caer, en este caso, en roles
paternalistas (McPherson O"Donnell et al., 2016). Asi, el ambito de la comunicacion y el sector del
marketing deben tratar de manera adecuada la discapacidad, facilitando que el mensaje llegue de

manera nitida al pablico.

Por su parte, la identificacion de los stakeholders implicados en la gestion y desarrollo del
deporte para personas con discapacidad es una de las tematicas recurrentes relacionadas con el sector.
Diversos estudios tratan de identificar como agentes implicados en el &mbito de la discapacidad a las
organizaciones que representan los intereses de dicho colectivo, a los profesionales del deporte y la
gestion deportiva, a los medios de comunicacion y a los responsables politicos y legislativos (Spaaij
et al., 2020; Sigfried, 2022). Todos estos actores implicados en la gestion de eventos presentan un
papel importante en la promocién de la inclusion y la visibilidad de las personas con discapacidad en
el ambito deportivo. Siguiendo esta linea argumental, los aspectos legislativos deben facilitar y
establecer las condiciones para garantizar el acceso y la participacion plena y efectiva de las personas
con discapacidad en la actividad fisica y el deporte (Ginis et al., 2021).

5. CONCLUSIONES

Analizar los resultados obtenidos de la revision bibliométrica relacionada con la gestion
deportiva y la discapacidad puede proporcionar una vision general del estado actual de la
investigacion en este ambito. Asi, el andlisis de las tematicas mas relevantes, los autores mas
productivos o las revistas mas prolificas en el ambito de la gestion deportiva y la discapacidad
pueden ayudar a los profesionales a mantenerse al dia con las Gltimas tendencias y desarrollo en su
campo de trabajo, permitiendo asi que la toma de decisiones se realice con un mayor grado de

informacion.

Es por ello por lo que una revision bibliométrica puede ser una herramienta valiosa para los
profesionales de la gestion deportiva. Al identificar las areas de investigacion mas relevantes y
prometedoras en su campo, pueden tomar decisiones informadas sobre cémo enfocar sus esfuerzos y
recursos para lograr unos mejores resultados. Ademas, al mantenerse al dia con las Ultimas
tendencias y desarrollos en su campo, pueden tomar decisiones mas informadas sobre cémo mejorar
sus practicas y servicios para satisfacer mejor las necesidades del personal al que aportan sus

servicios.
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A través de la organizacion de eventos deportivos, del desarrollo de infraestructuras y
programas inclusivos, el sector de la gestién deportiva puede aumentar la conciencia sobre las
necesidades y derechos de las personas con discapacidad, con la finalidad de promover una sociedad
mas inclusiva, que ponga en valor la diversidad y que garantice la participacion plena de todas las

personas.

En consecuencia, es importante que los profesionales de la gestién deportiva trabajen en
colaboracion con las organizaciones que representan los intereses de las personas con discapacidad,
para que de esta manera se puedan desarrollar politicas y programas efectivos que promuevan la
inclusion. Esto incluye la formacion de personal especializado y el desarrollo de programas
deportivos adaptados a las necesidades de las personas con discapacidad. Con ello, los profesionales
de la gestion deportiva pueden asegurarse de que sus programas Yy servicios sean accesibles e
inclusivos para todas las personas. Esto puede ayudar a fomentar una cultura mas inclusiva en el

ambito deportivo y a mejorar la calidad de vida de las personas con discapacidad.

El presente estudio se baso exclusivamente en la realizacion de una busqueda en la base de
datos Web of Science, por lo que seria interesante ampliar esta busqueda y analisis a otras bases de
datos para profundizar en las publicaciones sobre el tema. Ademas, es posible que algunos articulos
relacionados con el tema hayan sido omitidos de la busqueda realizada, lo que puede limitar
directamente los resultados de esta investigacion. Sin embargo, creemos que esto es muy poco
probable y, en cualquier caso, seria muy escaso y no afectaria el significado y la globalidad de los

resultados encontrados y descritos en este estudio.

Como futuras lineas de investigacion, queda patente que es necesario incluir un enfoque mas
integrador dentro del &mbito de la actividad fisica y el deporte para personas con discapacidad. Dada
la variabilidad de condicionantes existentes, se precisa de una mayor implicacion por parte de los
académicos de explorar las especificidades de dicho sector. Por su parte, es preciso que, desde el
ambito de la gestion de actividad fisica y el deporte, se marquen una serie de directrices que permitan

desempefiar una préactica de actividad fisica y deporte realmente inclusiva.
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