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RESUMEN: La actividad física es esencial para el desarrollo físico, mental y social de los jóvenes, por ello es 
crucial durante la adolescencia. Estudios previos han demostrado múltiples beneficios de la actividad física, 
incluyendo mejoras en la salud cardiovascular, fomentando el trabajo en equipo, las habilidades sociales y el 
liderazgo, además de una reducción de estados ansiosos y estresantes. En el contexto escolar de la educación física, 
el estilo de liderazgo del profesorado, especialmente el liderazgo transformacional es determinante para la 
experiencia positiva del estudiante en relación con la actividad física. Este tipo de liderazgo, que se basa en la 
influencia idealizada, la motivación inspiradora, la estimulación intelectual y la consideración individualizada, 
puede motivar a los estudiantes y fomentar experiencias óptimas en educación física. La revisión sistemática se 
registró en PROSPERO y se desarrolló siguiendo la declaración PRISMA. Se verificó la calidad de los estudios con 
la escala PEDro, las listas de verificación STROBE para la evaluación crítica. Los criterios de inclusión fueron 
estudios con adolescentes saludables de 11 a 18 años y escritos en inglés o español. Las bases de datos empleadas 
fueron Web of Science, Scopus, PubMed, Dialnet y Redalyc. Inicialmente, se identificaron 1824 estudios, de los 
cuales, tras la aplicación de los criterios de inclusión y exclusión, se incluyeron 6 artículos en la síntesis final. Los 
resultados ponen de relieve que los estudiantes de profesores transformacionales presentan una mayor participación 
y disfrute de las actividades físicas, tanto dentro como fuera de la escuela. Las dimensiones del liderazgo 
transformacional, como la motivación inspiradora y la consideración individualizada, parecen ser particularmente 
influyentes en la motivación y participación de los estudiantes en las clases de educación física. Los resultados 
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obtenidos resaltan el valor de promover estilos de interacción transformacional en el contexto educativo para 
optimizar las experiencias y los resultados de los estudiantes en educación física. 

Palabras claves: Liderazgo transformacional, adolescentes, clases educación física, salud. 
 
 

ABSTRACT: Physical activity is essential for young people's physical, mental, and social development, making it 
crucial during adolescence. Previous studies have demonstrated multiple benefits of physical activity, including 
improvements in cardiovascular health, promoting teamwork, social skills, and leadership, as well as reducing 
anxiety and stress levels. In the school context of physical education, the leadership style of teachers, particularly 
transformational leadership, is critical for students' positive experiences with physical activity. This type of 
leadership, which is based on idealized influence, inspirational motivation, intellectual stimulation, and 
individualized consideration, can motivate students and foster optimal experiences in physical education. The 
systematic review was registered in PROSPERO and conducted following the PRISMA statement. The quality of 
the studies was assessed using the PEDro scale and the STROBE checklists for critical evaluation. Inclusion 
criteria were studies involving healthy adolescents aged 11 to 18, written in English or Spanish. The databases used 
were Web of Science, Scopus, PubMed, Dialnet, and Redalyc. Initially, 1824 studies were identified, and after 
applying inclusion and exclusion criteria, 6 articles were included in the final synthesis. The results highlight that 
students with transformational teachers show greater participation and enjoyment of physical activities, both inside 
and outside of school. The dimensions of transformational leadership, such as inspirational motivation and 
individualized consideration, seem particularly influential in motivating and engaging students in physical 
education classes. These findings underscore the importance of promoting transformational leadership styles in the 
educational context to enhance students' experiences and outcomes in physical education. 

Keywords: Transformational leadership, adolescents, physical education classes, health. 
 

 

RESUMO: A atividade física é essencial para o desenvolvimento físico, mental e social dos jovens, sendo crucial 
durante a adolescência. Estudos anteriores demonstraram múltiplos benefícios da atividade física, incluindo 
melhorias na saúde cardiovascular, promoção do trabalho em equipe, habilidades sociais e liderança, além da 
redução dos níveis de ansiedade e estresse. No contexto escolar da educação física, o estilo de liderança dos 
professores, especialmente a liderança transformacional, é determinante para a experiência positiva dos alunos em 
relação à atividade física. Este tipo de liderança, que se baseia na influência idealizada, motivação inspiradora, 
estimulação intelectual e consideração individualizada, pode motivar os alunos e fomentar experiências ótimas na 
educação física. A revisão sistemática foi registrada no PROSPERO e desenvolvida seguindo a declaração 
PRISMA. A qualidade dos estudos foi verificada com a escala PEDro e as listas de verificação STROBE para a 
avaliação crítica. Os critérios de inclusão foram estudos com adolescentes saudáveis de 11 a 18 anos, escritos em 
inglês ou espanhol. As bases de dados utilizadas foram Web of Science, Scopus, PubMed, Dialnet e Redalyc. 
Inicialmente, foram identificados 1824 estudos, dos quais, após a aplicação dos critérios de inclusão e exclusão, 6 
artigos foram incluídos na síntese final. Os resultados destacam que os alunos de professores transformacionais 
apresentam maior participação e desfrute das atividades físicas, tanto dentro quanto fora da escola. As dimensões 
da liderança transformacional, como motivação inspiradora e consideração individualizada, parecem ser 
particularmente influentes na motivação e participação dos alunos nas aulas de educação física. Esses resultados 
ressaltam a importância de promover estilos de liderança transformacional no contexto educacional para otimizar as 
experiências e os resultados dos alunos em educação física. 

Palavras-chave: Liderança transformacional, adolescentes, aulas de educação física, saúde. 
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INTRODUCCIÓN  

Durante la adolescencia, se experimentan numerosos cambios que afectan a varios niveles: físico, cognitivo y 
social, por ello es una etapa muy importante para el adecuado desarrollo humano. En esta etapa, el ejercicio físico 
se propone como una actividad esencial para contribuir a dicho desarrollo. En la adolescencia, el ejercicio físico 
produce beneficios a nivel cardiovascular (Ortiz Zorrilla et al., 2023), musculoesquelético (dos Santos Duarte 
Junior et al., 2022; Min et al., 2019) , ayuda a conservar un peso corporal saludable  (Proia et al., 2021), mejora los 
estados depresivos y ansiosos (Andermo et al., 2020), la calidad del sueño, la autoestima (Johnston et al., 202) así 
como las habilidades sociales, fomentando habilidades de trabajo en equipo, disciplina y liderazgo, contribuyendo a 
la formación de una personalidad equilibrada y resiliente (Martín-Rodríguez et al., 2024; Opstoel et al., 2020).  

El contexto que rodea al adolescente es sumamente importante, y sobre todo el contexto escolar, ya que es donde 
permanece una cantidad considerable de tiempo. Al respecto, dependiendo del estilo de liderazgo del profesorado, 
el adolescente se implicará más o menos en la asignatura (Ibrahim y El Zaatari, 2020). El liderazgo se describe 
como la habilidad de influir, inspirar y guiar a otras personas para alcanzar metas compartidas (Hyseni Duraku y 
Hoxha, 2021). Así como, se compone de habilidades personales y técnicas, tales como la comunicación, la 
integridad, la toma de decisiones y la empatía, que capacitan al profesor para coordinar y maximizar los esfuerzos 
del equipo con el fin de alcanzar objetivos concretos (Carswell, 2021). Por ello, un profesor con liderazgo positivo 
es capaz de inspirar confianza y respeto en sus alumnos, establecer una visión clara y guiar al grupo a través de 
desafíos y cambios.  

Particularmente, existen diversos tipos de liderazgo que se han estudiado en el contexto escolar, cada uno con 
enfoques y características distintas y distintivas. En el contexto escolar, existen diferentes tipos como el 
autocrático, el laissez-faire, el democrático. Por su parte, el liderazgo autocrático se determina por la toma de 
decisiones centralizada y donde el control reside en el líder. En el liderazgo democrático los miembros del grupo 
están involucrados en el proceso de toma de decisiones, puesto que se fomenta el compromiso y la colaboración. El 
liderazgo laissez-faire, en cambio, ofrece una libertad considerable a los miembros del grupo, confiando en su 
autorregulación (Hermawan, 2021; Tran et al., 2020). Recientemente, se ha destacado otro tipo de liderazgo, el 
liderazgo transformacional (Siangchokyoo et al., 2020), que busca inspirar y motivar a los alumnos mediante una 
visión y propósito compartidos, promoviendo el cambio positivo y el desarrollo personal. En contextos educativos, 
el liderazgo transformacional del profesor ha sido ampliamente investigado, varios estudios han revelado que es 
uno de los liderazgos con mayor impacto en los estudiantes (Badura et al., 2022; Kwan, 2020). Además, se ha 
demostrado que el liderazgo transformacional es el más efectivo para guiar a la clase hacia el cambio y la 
innovación (Anderson, 2017; Campos et al., 2020). James MacGregor Burns, en el 1978 puntualizó el liderazgo 
transformacional como un tipo de liderazgo centrado en reconocer las necesidades de los demás y comprender sus 
motivaciones (Burns, 1978). Donde el líder deja de ser líder para ser un agente moral (Alatorre, 2013; Griffith, 
2004). Es decir, el liderazgo transformacional del profesor se caracteriza por trabajar con los estudiantes para 
reconocer el cambio pertinente, desarrollar una visión que impulse el cambio mediante inspiración, y llevar a cabo 
la transformación junto con miembros implicados en el grupo (Anderson, 2017). 

El liderazgo transformacional como marco teórico es el paradigma más investigado para entender cómo el 
comportamiento de liderazgo impacta en el campo de la psicología aplicada (Bass y Riggio, 2006; Beauchamp y 
Morton, 2011). En el contexto educativo se han realizado numerosos estudios que ponen de manifiesto la relación 
entre el liderazgo transformacional del profesor y la implicación en la clase (Berkovich, 2016). Esta teoría señala el 
valor de la motivación intrínseca y el crecimiento de los estudiantes, cuestiones que son fundamentales en 
investigaciones contemporáneas (Northouse, 2021). Este tipo de liderazgo se manifiesta a través de la 
implementación de una o varias de las siguientes dimensiones de comportamiento (Bass y Riggio, 2006; Delgado-
Bello y Gahona Flores, 2022): 1) la influencia idealizada, donde el líder transmite la visión y misión de la 
organización y sirve como un modelo a seguir para los estudiantes, sobresaliendo por sus logros personales, 
carácter y comportamiento (Sosik et al., 2002), lo que asegura el respeto y la confianza de los alumnos; 2) la 
motivación inspiradora, mediante la cual el docente presenta una visión clara y atractiva, fomentando un espíritu de 
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equipo enfocado en alcanzar las metas de la clase (Sosik et al., 2002); 3) la estimulación intelectual, que describe el 
proceso en el cual el profesor incentiva a los alumnos a tomar decisiones independientes y a ser creativos e 
innovadores en la resolución de problemas; 4) la consideración individualizada, se evidencia cuando los docentes 
establecen un entorno de apoyo, atendiendo las necesidades particulares y personalizadas de cada estudiante. 

Como resultado de aplicar estos comportamientos de liderazgo transformacional, es probable que los alumnos se 
sientan más motivados de manera intrínseca, lo que lleva a un mayor esfuerzo, mayor satisfacción y por ende una 
percepción elevada de la efectividad del líder (Bass y Riggio, 2006). Teniendo en cuenta lo expuesto con 
anterioridad se evidencia que el liderazgo transformacional podría tener un papel relevante en la práctica física de 
los adolescentes (Castillo et al., 2020), dado que si el profesor de educación física emplea un estilo 
transformacional en sus clases, entonces el alumnado experimentará sentimientos positivos durante la práctica de 
educación física, y por tanto, desarrollarán estilos de vida activos en el futuro (Chiva Bartoll y Fernández Rio, 
2022). Es por ello, que se evidencia que el liderazgo transformacional produce un impacto específico en las 
experiencias positivas de los alumnos de educación física (Pérez Torralba et al., 2022). Al crear un ambiente de 
apoyo y motivación, los profesores transformacionales fomentan una mayor participación y disfrute de las 
actividades físicas. Los estudiantes se sienten valorados y comprendidos, lo que mejora su autoestima, 
autoconcepto y su actitud hacia el ejercicio (Reigal et al., 2024). Además, este estilo de liderazgo promueve el 
desarrollo de habilidades sociales y emocionales, como la resiliencia y el trabajo en equipo, lo que contribuye a una 
experiencia educativa más enriquecedora y satisfactoria para los alumnos.   

Por lo tanto, el liderazgo transformacional en profesores de educación física implica inspirar y motivar a los 
estudiantes a través del ejemplo y la pasión por la actividad física (Trigueros et al., 2020). Estos profesores no solo 
enseñan habilidades deportivas, sino que también promueven valores como el trabajo en equipo, la perseverancia y 
la autodisciplina. Utilizan estrategias que alientan a los estudiantes a superar sus límites, fomentar un sentido de 
pertenencia y promover un ambiente inclusivo y positivo. Y, si los adolescentes tienen una experiencia positiva con 
la actividad física durante sus años escolares, es probable que elijan realizarla en su tiempo libre y que mantengan 
la intención de continuar practicándola para mantener el bienestar experimentado durante las clases de educación 
física (Hartman et al., 2020). Sin embargo, se ha demostrado que existen diversas variables pueden ejercer 
influencia o moderar el efecto del liderazgo transformacional del profesor durante las clases de educación física. 
Entre ellas se encuentran las características personales del profesor, como su carisma, empatía y habilidades 
comunicativas (Solomon et al., 2022). Además de las características personales del grupo de estudiantes como su 
autoestima, autoconcepto y disfrute de la propia clase (Castillo et al., 2020; Chang et al., 2021; Schoch et al., 
2021). De igual forma, la cultura escolar y los valores compartidos en la comunidad educativa también son factores 
importantes que pueden facilitar o dificultar la implementación de estos estilos de interacción (Hebard et al., 2021). 

En la literatura revisada sobre el liderazgo transformacional en el ámbito escolar existen numerosos estudios y por 
consiguiente numerosas revisiones sistemáticas. No obstante, hay pocas investigaciones que analicen 
específicamente la relación entre el liderazgo transformacional del profesor y el contexto de la educación física 
durante la adolescencia. Además, hasta dónde llega nuestro conocimiento, tampoco existen revisiones sistemáticas 
sobre el liderazgo transformacional del profesor de educación física en relación con las experiencias optimas del 
alumnado. Dado que existen algunos estudios que revelan una relación entre el liderazgo transformacional del 
profesor y las experiencias positivas en educación física en adolescentes, este estudio tiene como objetivo analizar 
las variables implicadas entre el liderazgo transformacional del profesor de educación física y las experiencias 
optimas en esta materia entre los adolescentes. Así como investigar si hay alguna dimensión del liderazgo 
transformacional que determine la motivación y participación del alumnado en las clases de educación física, 
debido a que en diversos estudios se ha puesto de relieve que las dimensiones estimulación intelectual y la 
consideración individualizada contribuyen en mayor medida a la motivación del alumnado y en consecuencia a su 
participación. Puesto que cuando el alumno percibe apoyo y considera que sus necesidades son valoradas, aumenta 
significativamente su predisposición a participar de manera proactiva en la asignatura (ejemplo: Beauchamp y 
Morton, 2011).  Por lo que, se pretende contestar a esta pregunta: ¿Cómo influye el liderazgo transformacional en 
las experiencias optimas en educación física en adolescentes? 
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MATERIAL Y MÉTODOS 

El enfoque de búsqueda, así como los criterios de selección y otros detalles, se registraron previamente en el 
registro prospectivo para revisiones sistemáticas de PROSPERO (CRD 42024571791). Esta revisión sistemática se 
desarrolló siguiendo la declaración PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic review and Meta-Analyses; 
Page et al., 2021), la cual tiene como finalidad mejorar la calidad de los metaanálisis y revisiones sistemáticas. 
PRISMA proporciona una lista de veintisiete ítems y un diagrama de flujo que consta de 4 etapas: identificación, 
selección, elegibilidad e inclusión. Esta herramienta facilita el proceso de evaluación y selección de estudios 
relevantes, asegurando la transparencia y reproducibilidad de la búsqueda y selección de estudios. Se presentan 
siete secciones que abordan los elementos fundamentales de la metodología de revisión sistemática. Estas partes 
incluyen terminología, formulación de la pregunta de investigación, identificación de estudios y recolección de 
datos, evaluación de la calidad de los estudios y riesgo de sesgo, integración de datos y análisis de coherencia, y 
sesgo en la publicación selectiva de estudios o resultados. El objetivo de estas secciones es proporcionar una guía 
clara y concisa para la realización de revisiones sistemáticas de alta calidad, asegurando así la reproducibilidad y 
transparencia del proceso. 

Adicionalmente, se utilizó la escala PEDro como lista de criterios para evaluar la calidad de los artículos incluidos 
en la revisión sistemática, desarrollada mediante el consenso Delphi. En esta revisión, solo se cumplió el primer 
criterio: “1. Los criterios de elección fueron especificados”. No obstante, la mayoría de los artículos incluidos 
cumplieron con los criterios de la escala PEDro. Además, se utilizaron las listas de verificación STROBE 
(Vandenbroucke, 2009). Las listas STROBE, compuestas por 22 puntos, están diseñadas para mejorar la 
transparencia y la calidad en la presentación de estudios observacionales en epidemiología y estadística. Cubren 
aspectos clave como el resumen, el título, la introducción, los métodos, los resultados y la discusión (Tabla 2).  

Criterios de elegibilidad 

Criterios de inclusión: Todos los estudios incluidos en este proyecto tienen características similares: 1) La muestra 
es humana, saludable cognitivamente y menor de edad (niños y adolescentes de 11 a 18 años); 2) El diseño de 
investigación es de tipo manipulativo (como en los estudios cuasiexperimentales con grupos control y 
experimental) o asociativo (que incluyen análisis comparativos, predictivos y explicativos, utilizando técnicas 
como regresiones, comparaciones y ecuaciones estructurales); 3) El idioma en el que están escritos los estudios es 
inglés o español; 4) El tipo de documento es únicamente artículos. Estas variables fueron elegidas como criterios de 
inclusión para la revisión sistemática porque han sido utilizadas como referencia en otras revisiones sistemáticas 
(Álvarez et al., 2016; Gazali et al., 2022) además de ser de interés para los autores de la revisión. Criterios de 
exclusión fueron: 1) El tipo de muestra, excluyendo estudios que presenten muestras con trastornos cognitivos 
como el TDAH.  

Fuentes de información 

Las bases de datos utilizadas en esta revisión fueron: Web of Science (WOS), Scopus, PubMed, Dialnet, Redalyc. 
La fecha de la última búsqueda realizada fue el 7 de julio de 2024. Se utilizó el comando booleano "AND" para 
agrupar los términos mencionados anteriormente. En cada una de las bases, el procedimiento fue similar pero no 
idéntico, ya que se diseñó una frase de búsqueda adaptada para cada base de datos. Antes de llegar a la 
construcción de la frase de búsqueda final para cada base de datos, se probaron posibles combinaciones con las 
siguientes palabras: (se emplearon tanto en inglés como en español): Transformational leadership, teaching 
physical education, adolescents, adolecence, youth, well-being, self-esteem, self-worth, enyoyment, health, self-
efficacy, mental health, quality of life, positive psychology, academic performance, engagement, prosocial climate, 
social support, relationships. Sin embargo, la estrategia de búsqueda que arrojó más resultados acordes al objetivo 
de la presente revisión sistemática fue la construcción: Transformational leadership and Physical Education y 
Transformational leadership and Physical Education and teaching 
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Estrategia de búsqueda 

Web of Science (WOS).  

Topic: Transformational leadership AND physical education (225 a día 7 julio). Tras aplicar los filtros, tipo de 
artículo: artículo y lenguaje: español e inglés, quedaron: 69 artículos el día 7 de julio. Tras la lectura por Título y 
Abstract seleccionamos: 20. 

Topic: Transformational leadership and Physical Education and teaching (44 a día 7 julio). Tras aplicar los filtros, 
tipo de artículo: artículo y lenguaje: español e inglés, quedaron: 25 artículos el día 07 de julio. Tras la lectura por 
Título y Abstract seleccionamos: 11. 

SCOPUS 

Topic: Transformational leadership AND physical education (50 a día 7 julio). Tras aplicar los filtros, tipo de 
artículo: artículo y lenguaje: español e inglés, quedaron: 40 el día 7 de julio. Tras la lectura por Título y Abstract 
seleccionamos: 11. 

Topic: Transformational leadership AND physical education AND teaching (19 a día 7 julio). Tras aplicar los 
filtros, tipo de artículo: artículo y lenguaje: español e inglés, quedaron: 18 el día 7 de julio. Tras la lectura por 
Título y Abstract seleccionamos: 11. 

Pubmed 

Transformational leadership AND physical education and teaching (35 a día 7 julio). Tras aplicar los filtros, 
lenguaje: español e inglés, quedaron: 35. Ya que salen los mismos resultados al añadir teaching. Tras la lectura por 
Título y Abstract seleccionamos: 6. 

Dialnet 

Transformational leadership AND physical education (7 a día 7 julio). Tras aplicar el filtro de artículo de revista, 
quedaron: 6 a fecha de 7 de julio. Tras la lectura por Título y Abstract seleccionamos: 2. 

Transformational leadership AND physical education and teaching (7 a día 7 julio). Tras aplicar el filtro de artículo 
de revista, quedaron: 6 a fecha de 7 de julio. Tras la lectura por Título y Abstract seleccionamos: 2. 

REDALYC.  

Transformational leadership AND physical education and teaching (1437 a día 7 julio). Tras aplicar le filtro de 
lenguaje: español e inglés, y disciplinas: educación, psicología, medicina y salud, quedaron: 772 a fecha de 7 de 
julio. Tras la lectura por Título y Abstract seleccionamos: 2. 

RESULTADOS 

Selección de los estudios 

Primero, se hizo una búsqueda inicial utilizando términos específicos para las distintas bases de datos, se aplicaron 
los criterios de inclusión y exclusión, lo que resultó en 1824 estudios. Este proceso de selección se realizó de 
manera sistemática hasta alcanzar una reducción significativa de los artículos, como se ilustra en la Figura 1, 
siguiendo las directrices de la Declaración PRISMA (Page et al., 2021). Después la búsqueda inicial, 853 estudios 
fueron eliminados por ser duplicados o no cumplir con los criterios establecidos, quedando 971 estudios. Tras 
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revisar los títulos, el número de estudios se redujo a 65 al descartar aquellos que no eran relevantes. Finalmente, de 
estos 65 estudios, se seleccionaron 6 artículos en la síntesis de la revisión sistemática. 

Figura 1  

Diagrama de flujo 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

Características de los estudios 

Todos los artículos presentes en la revisión sistemática fueron leídos en lengua inglesa. Las fechas de los trabajos 
añadidos se ordenan: entre el año 2011 y 2024. Todos los artículos se encuentran contextualizados en el ámbito 

Registros identificados a partir de: 
1824 artículos encontrados hasta 
el 7 de julio de 2024. 
Web of Science=269; 
PubMed=35; 
Scopus=69; 
Dialnet= 14; 
Redalyc=1437 

Registros eliminados antes del 
cribado:  
No se realizó un cribado de citas 
duplicadas hasta que se realizó 
la selección manual basada en el 
título y el resumen. 

Registros examinados 
(n = 971) 

Registros excluidos   
(n = 906 artículos fueron excluidos 
porque no cumplían con los criterios 
establecidos para la inclusión) 

Artículos evaluados para 
elegibilidad 
(n = 65 artículos fueron evaluados 
basándose en el texto completo para 
su elegibilidad) 

Artículos excluidos: 
40 artículos fueron descartados por ser 
los mismos artículos en múltiples 
plataformas; 15 artículos fueron 
descartados por no ajustarse a la 
muestra; 4 artículos fueron descartados 
por no ajustarse al objetivo de la 
revisión. 

Estudios incluidos en la revisión   
(n = 6) 
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educativo en la asignatura de educación física. Atendiendo al diseño de los estudios, la mayoría de los que fueron 
incluidos eran transversales. Con respecto al apartado de participantes, hay estudios con un mínimo de 8 y un 
máximo de 2948 adolescentes (Beauchamp et al., 2014; Beauchamp y Morton, 2011; Bourne et al., 2015; 
Hernández-Martos et al., 2024; Moreno-Casado et al., 2022; Verma et al., 2019). En primer lugar, en la Tabla 1 se 
puede observar de manera sistemática la muestra, el objetivo, el tipo de diseño, las herramientas utilizadas durante 
la investigación, los hallazgos principales y el tamaño del efecto. El contacto directo con los autores no fue 
pertinente, ya que se disponía de una gran cantidad de información en las bases de datos descritas anteriormente. 
Los artículos recopilados en la tabla 1 persiguen un objetivo similar, explorar la relación del liderazgo 
transformacional en las clases de educación física en estudiantes. La muestra de cada estudio varía desde 11 años 
(Verma et al., 2019) hasta 18 años (Hernández-Martos et al., 2024). El estudio Verma et al. (2019) en comparación 
con los demás tuvo la muestra más pequeña de 273 participantes y el estudio de Beauchamp et al. (2014) tuvo la 
mayor participación con 2948 usuarios.  

En cuanto a las herramientas utilizadas en los artículos de la presente revisión, se utilizaron en casi todos el 
Transformational Teaching Questionnaire para medir el liderazgo transformacional, en todos se usó la versión en 
inglés, menos en Moreno-Casado et al. (2022) que se empleó la versión en español. Además se emplearon otros 
cuestionarios para evaluar otras variables según cada caso, tales como: Sport Satisfaction Instrument in Physical 
Education, the Basic Psychological Needs Exercise Scale in Physical Education context, etc. Respecto a los 
principales hallazgos, se encontró que los estudiantes de profesores transformacionales muestran una mayor 
motivación autodeterminada, autoeficacia y una mayor intención de continuar practicando actividad física 
(Beauchamp y Morton, 2011). Estas variables podrían incluirse como variables outcome, divididas en factores 
psicosociales que determinan el bienestar y el rendimiento académico. Además, el estilo de liderazgo 
transformacional de los profesores se relaciona positivamente con el disfrute de los estudiantes, afectando 
indirectamente tanto su disfrute como su aburrimiento a través de la orientación motivacional (Hernández-Martos 
et al., 2024). 

Por otro lado, las percepciones de los adolescentes sobre la enseñanza transformacional se relacionan positivamente 
con la actividad física tanto dentro de la clase como en el tiempo libre, mediadas por la confianza percibida del 
profesor en las habilidades de los adolescentes y sus creencias de autoeficacia (Bourne et al., 2015). Asimismo, el 
liderazgo transformacional de los profesores de educación física fomenta el disfrute y la participación en 
actividades físicas saludables tanto dentro como fuera de la escuela (Beauchamp et al., 2014). Finalmente, los 
estilos de liderazgo impactan en la satisfacción y frustración de las necesidades de los estudiantes, siendo el 
liderazgo transformacional de los profesores el que mejor satisface estas necesidades y reduce su frustración 
(Moreno-Casado et al., 2022). Por último, se incluyó el cálculo del tamaño del efecto en base a las correlaciones y 
relaciones presentadas en los artículos seleccionados. Se empleó el intervalo de confianza de Evans 1996, para 
definir la fuerza del tamaño del efecto, siendo a = ±0.01 a ±0.19 = correlación muy débil; b = ±0.20 a ±0.39 = 
correlación débil; c = ±0.40 a ±0.59 = correlación moderada; d = ±0.60 a ±0.79 = correlación fuerte. La correlación 
puede llegar hasta ±1, lo que indica una relación perfecta entre las variables. Como se puede ver en la tabla 1, los 
tamaños del efecto varían desde correlación alta hasta muy débil.  
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Tabla 1 

Resultados incluidos en la revisión sistemática 

Artículo Objetivo Diseñ

o 

Muestra Instrumentos Hallazgos principales Tamaño del efecto 

(Beauch
amp y 
Morton, 
2011) 

Analizar la aplicación de la 
teoría del liderazgo 
transformacional para 
comprender y fomentar la 
participación en la actividad 
física de los adolescentes. 

T Profesores y 
estudiantes de 
educación 
física.  

Formación sobre 
Liderazgo 
transformacional 

Los estudiantes de profesores 
transformacionales muestran 
una mayor motivación 
autodeterminada, autoeficacia y 
una mayor intención de 
continuar practicando actividad 
física. 

- 

(Hernán
dez 
Martos 
et al., 
2024) 

Explorar las relaciones 
entre el estilo de liderazgo 
transformacional de los 
maestros y el disfrute 
experimentado por los 
estudiantes en educación 
física, examinando el papel 
mediador de la orientación 
motivacional. 

T 478 
adolescentes de 
13 a 18 años 

Transformational 
Teaching 
Questionnaire, the 
Task and Ego 
Orientation in Sports 
Questionnaire, and the 
Sport Satisfaction 
Instrument in Physical 
Education  

El estilo de liderazgo 
transformacional de los 
profesores se relaciona 
positivamente con el disfrute de 
los estudiantes y afecta 
indirectamente al disfrute y al 
aburrimiento a través de la 
orientación motivacional. 

Relación entre 
Liderazgo 
Transformacional y 
disfrute 
r=0.65**(correlación 
alta; Evans, 1996)d 

 

(Bourne 
et al., 
2015) 

Examinar cómo la 
enseñanza transformacional 
de los maestros de 
educación física de 
secundaria predice la 
actividad física dentro de la 
clase y en el tiempo libre 
entre los adolescentes. 

T 874 
adolescentes 
edad = 15,41 

Teaching 
Questionnaire (TTQ) 

Las percepciones de los 
adolescentes sobre la 
enseñanza transformacional se 
relacionaron positivamente con 
la actividad física dentro de la 
clase y en el tiempo libre, 
mediadas por la confianza 
percibida del profesor en las 
habilidades de los adolescentes 
y sus creencias de autoeficacia. 

Correlación entre 
Liderazgo 
Transformacional e 
Intención de practicar 
actividad física en el 
tiempo libre 
r=0.026**(correlación 
muy débil; Evans, 
1996)a 

 
(Beauch
amp et 
al., 
2014) 

Examinar la relación entre 
las percepciones 
adolescentes del liderazgo 
transformacional de sus 
maestros de educación 
física y sus 
comportamientos de 
actividad física en clase 
(WCPA) y en el tiempo 
libre (LTPA). 

T 2948 
adolescentes 
Edad= 14,33 

Teaching 
Questionnaire (TTQ) 

El liderazgo transformador de 
los maestros de educación 
física fomenta el disfrute y la 
participación en actividades 
físicas saludables dentro y 
fuera de la escuela. 

Correlación entre 
Liderazgo 
Transformacional y 
disfrute r=0.069-
0.030. (correlación 
muy débil; Evans, 
1996)a 

(Verma 
et al., 
2019) 

Investigar si el Liderazgo 
transformacional de los 
profesores de educación 
física predice la actividad 
física moderada a vigorosa 
y el compromiso en clase. 

T 273 
adolescentes 
edad = 11-14 
años 

Teaching 
Questionnaire (TTQ) 
Self-Presentation 
Motives for Physical 
Activity  
Questionnaire 
(SMPAQ) 
Exercise Identity Scale 
PE-specific 
engagement 
questionnair 

Evidencia muestra que la 
enseñanza transformacional 
influye en la identidad física y 
los motivos de auto-
presentación, los cuales 
predicen significativamente la 
actividad física moderada a 
vigorosa. 

Correlación entre 
Liderazgo 
Transformacional y 
class engachement 
r=0.50** (correlación 
moderada; Evans, 
1996)c 

(Moreno
-Casado 
et al., 
2022) 

Asociar la percepción del 
liderazgo transformacional 
con la satisfacción de 
necesidades psicológicas 

T 858 estudiantes 
13 y 17 años 

Spanish version of: the 
Multidimensional 
Leadership 
Questionnaire – 5X, 
the Basic 
Psychological Needs 
Exercise Scale in 
Physical Education 
context, the 
Psychological Need 
Thwarting Scale 

Los estilos de liderazgo 
impactan en la satisfacción y 
frustración de las necesidades 
de los estudiantes. El liderazgo 
transformacional de los 
profesores satisface las 
necesidades de los estudiantes 
y reduce su frustración. 

- 

Nota: a=±0.01 a ±0.19 = correlación muy débil; b=±0.20 a ±0.39 = correlación débil; c=±0.40 a ±0.59 = correlación moderada; 
d=±0.60 a ±0.79 = correlación elevada; T = transversal. 
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Evaluación de riesgo de sesgo 

La Tabla 2 proporciona un análisis de la calidad de los estudios seleccionados, evaluados mediante las listas de 
verificación STROBE (Vandenbroucke et al., 2009). Respecto a las listas STROBE (Vandenbroucke et al., 2009), 
se verificó que la mayoría de los artículos con diseño observacional revisados cumplían con estos criterios.  
 
Tabla 2 

STROBE Calidad de los estudios 

Declaración STROBE                                                                                                                              TOTAL 

Bourne et al. (2015)         1 (a,b), 2, 3, 4, 5, 6 (a), 7, 10, 11, 12 (a), 13, 14 (a), 18, 19, 20, 21, 22. 18 
Beauchamp et al. (2014)  1 (a,b), 2, 3, 4, 5, 6 (a), 7, 10, 11, 13, 14, 16, 18, 19, 20. 15 

Nota. Declaración STROBE: Título y resumen 1 (a) Indique, en el título o en el resumen, el diseño del estudio con 
un término habitual (b) Proporcione en el resumen una sinopsis informativa y equilibrada de lo que se ha hecho y lo 
que se ha encontrado Introducción Contexto/fundamentos 2 Explique las razones y el fundamento científicos de la 
investigación que se comunica Objetivos 3 Indique los objetivos específicos, incluida cualquier hipótesis 
preespecificada Métodos Diseño del estudio Contexto 4 Presente al principio del documento los elementos clave 
del diseño del estudio 5 Describa el marco, los lugares y las fechas relevantes, incluido los períodos de 
reclutamiento, exposición, seguimiento y recogida de datos 6 (a) Estudios de cohortes: proporcione los criterios de 
elegibilidad, así como las fuentes y el método de selección de los participantes. Especifique los métodos de 
seguimiento Estudios de casos y controles: proporcione los criterios de elegibilidad así como las fuentes y el 
proceso diagnóstico de los casos y el de selección de los controles. Proporcione las razones para la elección de 
casos y controles Estudios transversales: proporcione los criterios de elegibilidad y las fuentes y métodos de 
selección de los participantes (b) Estudios de cohortes: en los estudios apareados, proporcione los criterios para la 
formación de parejas y el número de participantes con y sin exposición Estudios de casos y controles: en los 
estudios apareados, proporcione los criterios para la formación de las parejas y el número de controles por cada 
caso 7 Defina claramente todas las variables: de respuesta, exposiciones, predictoras, confusoras y modificadoras 
del efecto. Si procede, proporcione los criterios diagnósticos 8* Para cada variable de interés, proporcione las 
fuentes de datos y los detalles de los métodos de valoración (medida). Si hubiera más de un grupo, especifique la 
comparabilidad de los procesos de medida 9 Especifique todas las medidas adoptadas para afrontar fuentes 
potenciales de sesgo 10 Explique cómo se determinó el tamaño muestral 11 Explique cómo se trataron las variables 
cuantitativas en el análisis. Si procede, explique qué grupos se definieron y por qué 12 (a) Especifique todos los 
métodos estadísticos, incluidos los empleados para controlar los factores de confusión (b) Especifique todos los 
métodos utilizados para analizar subgrupos e interacciones (c) Explique el tratamiento de los datos ausentes 
(missing data) (d) Estudio de cohortes: si procede, explique cómo se afrontan las pérdidas en el seguimiento 
Estudios de casos y controles: si procede, explique cómo se aparearon casos y controles Estudios transversales: si 
procede, especifique cómo se tiene en cuenta en el análisis la estrategia de muestreo (e) Describa los análisis de 
sensibilidad Resultados Participantes 13* (a) Describa el número de participantes en cada fase del estudio; por 
ejemplo: cifras de los participantes potencialmente elegibles, los analizados para ser incluidos, los confirmados 
elegibles, los incluidos en el estudio, los que tuvieron un seguimiento completo y los analizados (b) Describa las 
razones de la pérdida de participantes en cada fase (c) Considere el uso de un diagrama de flujo 14* (a) Describa 
las características de los participantes en el estudio (p. ej., demográficas, clínicas, sociales) y la información sobre 
las exposiciones y los posibles factores de confusión (b) Indique el número de participantes con datos ausentes en 
cada variable de interés (c) Estudios de cohortes: resuma el período de seguimiento (p. ej., promedio y total) 15* 
Estudios de cohortes: describa el número de eventos resultado, o bien proporcione medidas resumen a lo largo del 
tiempo Estudios de casos y controles: describa el número de participantes en cada categoría de exposición, o bien 
proporcione medidas resumen de exposición Estudios transversales: describa el número de eventos resultado, o 
bien proporcione medidas resumen 16 (a) Proporcione estimaciones no ajustadas y, si procede, ajustadas por 
factores de confusión, así como su precisión (p. ej., intervalos de confianza del 95%). Especifique los factores de 
confusión por los que se ajusta y las razones para incluirlos (b) Si categoriza variables continuas, describa los 
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límites de los intervalos (c) Si fuera pertinente, valore acompañar las estimaciones del riesgo relativo con 
estimaciones del riesgo absoluto para un período de tiempo relevante Otros análisis 17 Describa otros análisis 
efectuados (de subgrupos, interacciones o sensibilidad) Discusión Resultados clave Limitaciones Interpretación 
Generabilidad 18 Resuma los resultados principales de los objetivos del estudio 19 Discuta las limitaciones del 
estudio, teniendo en cuenta posibles fuentes de sesgo o de imprecisión. Razone tanto sobre la dirección como sobre 
la magnitud de cualquier posible sesgo 20 Proporcione una interpretación global prudente de los resultados 
considerando objetivos, limitaciones, multiplicidad de análisis, resultados de estudios similares y otras pruebas 
empíricas relevantes 21 Discuta la posibilidad de generalizar los resultados (validez externa) Otra información 
Financiación 22 Especifique la financiación y el papel de los patrocinadores del estudio y, si procede, del estudio 
previo en el que se basa el presente artículo 
 

DISCUSIÓN  

El objetivo del estudio fue recopilar las variables implicadas entre el liderazgo transformacional del profesor de 
educación física y las experiencias positivas en esta materia entre los adolescentes, así como investigar si hay 
alguna dimensión del liderazgo transformacional que influya más en la motivación y participación en las clases de 
educación física. Por lo tanto, se pretendía contestar a la pregunta: ¿Qué relaciones de influencia hay entre el 
liderazgo transformacional y las experiencias positivas en educación física en adolescentes? 

Los diferentes estudios revisados muestran una serie de hallazgos importantes sobre el impacto del liderazgo 
transformacional en la educación física escolar. En este sentido, Beauchamp y Morton (2011) refuerzan esta idea, 
encontrando que los estudiantes con profesores transformacionales presentan mayor motivación autodeterminada, 
autoeficacia y una mayor intención de continuar practicando actividad física. Esto puede deberse a la consideración 
individualizada y la estimulación intelectual del profesor hacia el alumnado, ya que si el alumnado percibe apoyo 
por parte del profesor para realizar las tareas de clase, desarrollará una mayor percepción de autoeficacia y por 
tanto mayor motivación para seguir practicando actividad física (Ke y Huang, 2023).  

Por su parte, Hernández Martos et al. (2024) exploran cómo el estilo de liderazgo transformacional se relaciona 
positivamente con el disfrute de los estudiantes en educación física, indicando que la orientación motivacional 
actúa como mediador en esta relación. Este hallazgo se puede explicar ya que cuando el alumno está motivado, se 
sentirá bien practicado actividad física y por tanto disfrutará de la práctica, por lo que querrá volver a practicar. Por 
ello es importante que el profesor de educación física desarrolle un estilo de interacción transformacional, para que 
se fomenten los estilos de vida activos y saludables (Liao et al., 2023). De esta manera, Bourne et al. (2015) 
encuentran que las percepciones de los adolescentes sobre la enseñanza transformacional se relacionan 
positivamente con la actividad física dentro y fuera de la clase, mediadas por la confianza percibida del profesor y 
las creencias de autoeficacia de los adolescentes, dicho hallazgo se encuentra apoyado por el estudio de Fin et al. 
2019. Fin et al. en 2019, propusieron que si el alumno disfruta durante las clases de educación física es altamente 
probable que quiera seguir practicando actividad física en un futuro.  De manera similar, Beauchamp et al. (2014) 
muestran que el liderazgo transformacional de los profesores fomenta tanto el disfrute como la participación en 
actividades físicas saludables dentro y fuera de la escuela, así como aportan evidencia de que la enseñanza 
transformacional influye significativamente en la identidad física (Verma et al. 2019). Finalmente, Moreno-Casado 
et al. (2022) asocian la percepción del liderazgo transformacional con la satisfacción de necesidades psicológicas, 
sugiriendo que este estilo de liderazgo satisface las necesidades de los estudiantes y reduce su frustración. Estos 
hallazgos se encuentran respaldados con la literatura previa, puesto que efectivamente el liderazgo transformacional 
del profesor de educación física influye de manera significativa en la experiencia optima durante la práctica 
deportiva, siendo esta experiencia determinante para la práctica de actividad física futura, promoviendo así la 
adhesión a la actividad física y estilos de vida saludables entre los adolescentes (Sánchez García et al., 2024). 

En general, estos estudios indican que el liderazgo transformacional tiene una influencia positiva y significativa en 
las experiencias de los adolescentes en la educación física, promoviendo la autoeficacia, el disfrute y la 
participación en actividades físicas. Sin embargo, se deben tener en cuenta algunas limitaciones presentes en el 
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estudio tales como el tipo de estudio seleccionado, a pesar de que nuestro criterio era más amplio en la presente 
revisión solo se incluyeron artículos de naturaleza transversal, así como debido a nuestros criterios de inclusión 
solo incluimos artículos en la revisión, dejando fuera capítulos de libros y tesis doctorales. Asimismo, se filtraron 
los trabajos por idioma, incluyendo únicamente aquellos escritos en inglés y español. Además, otra dificultad 
encontrada por los autores fue la escasez de estudios sobre el liderazgo transformacional del profesor en el ámbito 
de la educación física. A pesar de que se pueden establecer conexiones entre el liderazgo transformacional del 
profesor y las experiencias optimas de los estudiantes durante las clases de educación física (dichas experiencias 
optimas podrían derivar en práctica de actividad física fuera del horario escolar) se hace visible la falta de más 
estudios que prueben esta relación en el contexto escolar de la educación física. Ya que así, se podrían fomentar 
desde el ámbito escolar los estilos de vida activos y saludables en adolescentes, reduciendo de esta manera el riesgo 
de sedentarismo que hay actualmente en esta población.   

CONCLUSIONES  

Tras los hallazgos presentados lo largo del estudio, la presente revisión sistemática concluye que el estilo de 
liderazgo empleado por el profesor de educación física tiene implicaciones tanto en las clases de educación física, 
como en la práctica futura de actividad física, así como la adherencia a estilos de vida activos y saludables. Por lo 
que, adoptar un estilo de interacción transformacional durante la clase de educación física contribuirá a que los 
estudiantes desarrollen experiencias positivas con la actividad física, y que quieran seguir practicando actividad 
física en el futuro, desarrollando así estilos de vida activos y saludables. Concretamente, las dimensiones del 
liderazgo transformacional, como la motivación inspiradora y la consideración individualizada, parecen ser 
particularmente influyentes en la motivación y participación de los estudiantes en las clases de educación física. 
Estos resultados resaltan la importancia de promover estilos de liderazgo transformacional en el contexto educativo 
para mejorar las experiencias y los resultados de los estudiantes en educación física. La presente revisión destaca la 
importancia del estilo de interacción del profesorado para lograr una mayor adherencia y mejorar las experiencias 
durante las clases de educación física. Establece que el liderazgo transformacional del profesor de educación física 
es relevante para que el alumnado tenga una buena experiencia con la actividad física, lo cual puede incentivar a los 
estudiantes a continuar participando en ella. De esta manera, se aborda uno de los principales problemas de la 
adolescencia: el sedentarismo. 

Como líneas futuras de investigación podrían centrarse en estudios longitudinales para establecer relaciones 
causales más claras y explorar cómo diferentes dimensiones del liderazgo transformacional influyen en la 
motivación y participación a lo largo del tiempo. También sería de alto interés investigar cómo estos efectos varían 
entre diferentes contextos culturales y educativos, y cómo se pueden personalizar las intervenciones de liderazgo 
transformacional para maximizar su efectividad en diversos grupos de estudiantes. Una línea de investigación 
particularmente interesante podría centrarse en explorar las diversas variables que potencialmente influyen en la 
relación entre el liderazgo transformacional del profesor y las experiencias óptimas del alumno en educación física. 
Entre estas variables, se podrían considerar la autoestima, la autoeficacia, la intención de ser activo y el disfrute, 
entre otras. Además, sería de especial interés investigar si alguna de estas variables actúa como mediador o 
moderador en la relación entre el liderazgo transformacional del profesor y la intención del alumno de continuar 
practicando actividad física en el futuro. 

APLICACIONES PRÁCTICAS 

Las aplicaciones prácticas de estos hallazgos son diversas. En primer lugar, programas de formación en liderazgo 
transformacional para profesores con el objetivo de mejorar la motivación y participación de los estudiantes. En 
segundo lugar, las políticas educativas podrían enfocarse en promover estilos de liderazgo que no solo dirijan, sino 
que también inspiren y motiven a los estudiantes. Este punto podría lograrse a través de financiación de programas 
de formación en liderazgo transformacional para los profesores. Por lo que, si hubiera mayor formación en 
liderazgo transformacional, por lo tanto más profesores de educación física con estilos de interacción 
transformacionales, sería altamente probable que los alumnos tuvieran una mejor relación con el deporte, 
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reduciendo así los niveles de sedentarismo de la población adolescente. Ya que, se sentirían motivados y apoyados 
por sus profesores de educación física para practica actividad física, incluso fuera del horario escolar.  
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