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El patrimonio industrial se convierte [...] en memoria histdrica
gue se manifiesta diferencialmente segun la época de su desarrollo,
los sectores de actividad y los territorios en que se lleva a cabo.

Plan Nacional de Patrimonio Industrial: documento base. 2000
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PRESENTACION

a aparicion de la industria constituye uno de los acontecimientos capitales en la

historia de la Humanidad y su creciente protagonismo en la economia a lo largo

de los siglos ha resultado determinante para la vertebracion y el desarrollo social
y territorial.

Gracias a la actividad industrial, el ser humano ha visto satisfecho un amplio abani-
co de necesidades individuales y colectivas que le han permitido alcanzar los umbrales
de bienestar de los que disfrutamos en nuestros dias; una actividad cuya indiscutible
capacidad de arrastre sobre otros sectores se ha desplegado a través de un entramado
de relaciones comerciales que han contribuido a forjar el mundo que hoy conocemos.
Sin olvidar que la industria de ayer nos deja una herencia cultural de primer orden in-
tegrada en ese conjunto de patrimonios emergentes que ofrecen una nueva y enrique-
cedora vision de nuestro pasado que esta generando el interés de viajeros en lo que se
ha llamado el turismo industrial.

Desde esa triple perspectiva, la de la propia industria, el comercio y el turismo, se
aborda este trabajo de investigacion sobre el acervo preindustrial espafiol que selec-
ciona un conjunto de referentes hasta ahora marginales en el concepto tradicional y ya
superado de patrimonio histdrico-artistico.

Un excelente cimiento sobre el que se edifica la realidad econdmica actual, en la
qgue la industria, el comercio y el turismo suman cerca del 40 por 100 del Producto
Interior Bruto y del empleo en nuestro pais, y donde el Plan de Recuperacién, Trans-
formacion y Resiliencia disefiado por el Gobierno de Espaiia aspira a renovar nuestro
modelo productivo para hacerlo mas sostenible y competitivo en el marco de las poli-
ticas comunes adoptadas en el seno de la Union Europea, que también apuestan por
la transformacién digital, la conservacion del medioambiente, la igualdad de género, la
innovaciodn, la internacionalizacion o el impulso de la Agenda 2030.

Estas importantes y necesarias palancas para impulsar una recuperacion justa y la
modernizacién de nuestro modelo productivo estan presentes en las medidas transfor-
madoras adoptadas por este ministerio, medidas que tienen la base del papel nuclear
e integrador de la accién publica para sumar a la iniciativa privada e incidir en toda la
cadena de valor de los diferentes sectores y actores intervinientes.

Este libro ofrece una vision amplia para entender la mirada a nuestro pasado pre-
industrial, que rinde tributo al papel de la industria como catalizador del progreso so-
cioecondmico, precisamente cuando nos encontramos en un escenario dominado por
nuevos e importantes desafios globales que exigen una actuacién decidida y concer-
tada para alcanzar un modelo productivo basado irrenunciablemente en la sostenibili-
dad, la digitalizacion y la cohesién social y territorial.

Reyes Maroto lllera
Ministra de Industria, Comercio y Turismo
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INTRODUCCION

| libro que el lector tiene en sus manos ofrece una aproximacién pluridisciplinar

a una seleccidn de actividades productivas tradicionales y al patrimonio prein-

dustrial legado por quienes nos precedieron; patrimonio que da cuenta de una
realidad econémica pasada y que también constituye una creciente oferta cultural para
dinamizar un sector como el del turismo, especialmente en algunas de las zonas de
nuestro pais mas castigadas por la despoblacidn. Sus autores son gedgrafos, historia-
dores, arquitectos, ingenieros o informaticos, todos ellos firmas de reconocido presti-
gio académico que abordan con distintas perspectivas esa Espafia preindustrial.

La obra se inicia con un capitulo dedicado a las industrias productivas tradicionales
y a la huella del patrimonio sobre el territorio, que aborda el concepto de patrimonio
industrial y caracteriza esas industrias a partir de su valor etnolégico y heredero del
trabajo del ser humano sobre el territorio y el paisaje. Asimismo, hace un recorrido por
la legislacién espafiola creada para su proteccion en el marco de las directrices estable-
cidas al respecto por diferentes organismos internacionales y pone el foco en su puesta
en valor como espacios para el turismo cultural, habilitadas nuevas funcionalidades,
pero asegurando siempre la conservacion de un patrimonio de inestimable valor que
debemos legar a las generaciones futuras. Sus autores, Carmen Hidalgo Giralt, Anto-
nio Palacios Garcia y M2 Dolores Palazdn Botella, son profesores de Geografia de las
universidades Auténoma de Madrid y Murcia, reconocidos especialistas en materia de
patrimonio industrial y turismo.

Son ellos también los autores del capitulo de cierre de esta obra, El patrimonio
industrial. Recursos del pasado y realidades contempordneas, en el que se aborda la
aproximacion al mismo desde la actualidad, acentuando el valor de las buenas practi-
cas y de una serie de experiencias espafiolas y extranjeras tendentes a su recuperacion.

Conocer las actividades industriales anteriores al proceso de industrializacidn para
recuperar y poner en valor adecuadamente el patrimonio que hoy tenemos pasa por
localizar, caracterizar y estudiar las fuentes documentales que nos han de aportar la in-
formacién necesaria para ello y la metodologia para tratar los datos que proporcionan,
asumiendo también las enormes posibilidades que abre el uso de nuevas tecnologias.
Asi, Alejandro Vallina Rodriguez y Angeles Alberto Villavicencio, profesores de Geo-
grafia de la Universidad Autonoma de Madrid y del Colegio de Michoacan (México) y
Eduardo de Andrés Tabernero, informatico, abordan el estudio de diferentes tipologias
de fuentes geohistdricas, tanto textuales como cartograficas, que aportan informacion
para el conocimiento de los importantes conjuntos patrimoniales que hoy tenemos.
Por las paginas de su trabajo pasan los catastros, la cartografia y los cuestionarios es-
pafioles mas importantes que nos acercan al conocimiento de quienes fueron sus pro-
tagonistas y las instalaciones que hicieron posible la transformacion de las materias
primas en productos de consumo. Abordan también el reto que supone manejar con
tecnologias del siglo XXI datos de gran valor, pero recopilados y agregados con criterios
de la Edad Moderna.
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Introduccion

El resto de la obra esta dedicado al estudio de diversos tipos de actividades indus-
triales, sus gentes, sus entornos y la huella que han dejado en el paisaje actual. Asi, en
Rios de rosado en la campifia del Pisuerga: las bodegas tradiciones en la industria del
vino, Julio Fernandez Portela y Laura Garcia Juan, profesores de Geografia de la Univer-
sidad Nacional de Educacién a Distancia y de la Auténoma de Madrid respectivamen-
te, y Ricardo Herndndez Garcia, profesor de Historia Econdmica de la Universidad de
Valladolid, abordan, desde un acercamiento plurisciplinar, los procesos tradicionales
de obtencién del vino, las instalaciones necesarias para ello y las técnicas empleadas,
centradas en una zona con importantes problemas de envejecimiento de la poblacién
y vaciamiento poblacional en el que hoy la industria vitivinicola sigue constituyendo
un activo muy importante, pues constituye una de las denominaciones de origen mas
importantes de nuestro pais, Cigales. En este contexto, debe destacarse la yuxtaposi-
cién en el mismo territorio de instalaciones y bodegas del siglo XXI con los barrios de
bodegas de hace varios siglos, lo que constituye un activo muy importante para ese
espacio vallisoletano.

La industrializacién y modernizacién de la trashumancia como gran industria nacio-
nal se produjo tras el ascenso al trono de Felipe V, a comienzos del siglo XVIII. A partir
de entonces, los principales ganaderos castellanos llevaron a cabo la implementacién
de nuevos edificios destinados a esquilar los grandes rebafios trashumantes y, junto a
ello, la de grandes infraestructuras para el lavado de su lana. Aunque en la actualidad
la mayoria de estos complejos se encuentran arruinados o han desaparecido, aun se
conservan enhiestos varios conjuntos significativos en el “corredor industrial” que se
generd en la vertiente norte del Sistema Central, que permiten comprender las parti-
cularidades de este importante fendmeno industrial, estudiado por Nicolds Gutiérrez
Pérez, profesor de Arquitectura de la Universidad de Alcald de Henares, en su trabajo
Esquileos de lana en Espafia durante el siglo XVIII. Un reflejo de la importancia del
patrimonio industrial asociado a la trashumancia ganadera castellana. A partir de los
restos de esos conjuntos, el autor ha identificado la propiedad de los mismos, ha re-
construido su singular tipologia arquitectdnica y estudiado la funcionalidad de cada
espacio.

Desde tiempos remotos, una gran variedad de ingenios hidraulicos y edlicos elevo
la calidad de vida en las pequefias comunidades al facilitar el procesado de numero-
sas materias primas por medio del aprovechamiento de la energia motriz del agua y
del viento. Lo que durante siglos constituyd un puntal esencial de la economia local o
estuvo al servicio a una produccidn muy concreta fue convirtiéndose en una lucrativa
fuente de ingresos para nobles, reyes y eclesidsticos, beneficiarios frecuentemente a
distancia del uso que la poblacion hacia de tales instalaciones industriales. Y en parale-
lo se pasé de la explotacion de uno o varios ingenios concentrados en un lugar, al esta-
blecimiento de una auténtica red a escala territorial, pero carente de una idea conjunta
de aprovechamiento ligada a una comercializacidn supralocal. Hubo que esperar a la
[lustracion para que un cambio de mentalidad buscara organizar la produccién para
abastecer a territorios mas amplios y a clientes diversos sobre la base de una organi-
zacién logistica cada vez mas perfeccionada, continua y segura. La evolucién de estas
industrias, la posterior aparicion de monopolios y su decadencia ya en el siglo XIX, es el
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objeto de este capitulo, salido de la pluma de Pilar Chias y de Tomas Abad, arquitecta
e ingeniero de caminos, respectivamente, profesores de Escuela de Arquitectura de la
Universidad de Alcala de Henares, bajo el titulo de Molinos, ingenios y otras industrias.
De la economia local a la economia territorial.

La Tierra de Talavera constituye un espacio importante en las actividades de tipo
industrial durante el Antiguo Régimen. La presencia de tres centros, Talavera de la Rei-
na, Puente del Arzobispo y Guadalupe, junto al gran eje que es el rio Tajo, configurd
un territorio en el que estas actividades se hallaban tanto concentradas en los nucleos
citados como dispersas por todo el territorio. A ello se une la presencia de la recién na-
cida Real Fabrica de Seda, fundada a mediados del siglo XVIII y localizada en Talavera.
J. Carlos Vizuete Mendoza y Karen Vilacoba Ramos, profesores de Historia Moderna de
las universidades de Castilla La Mancha y Nacional de Educacion a Distancia, abordan
el estudio de esas actividades, su distribucién espacial y la poblacién que se ocupaba
en ellas en la segunda mitad del siglo XVIII a partir de dos fuentes geohistdricas de gran
importancia, separadas por algo mas de una veintena de afios, el catastro de Ensenada
y el interrogatorio pasado a las parroquias de la didcesis de Toledo por orden del car-
denal ilustrado Francisco A. Lorenzana, en el trabajo titulado Hornos, molinos y telares
en la Tierra de Talavera, en la sequnda mitad del siglo XVIII, segun los interrogatorios
de Ensenada y Lorenzana.

Desde tiempos remotos la lana ha sido un recurso de primer orden dentro de la
economia castellana. Tanto la lana de sus ovejas de raza churra, como la de sus afa-
madas merinas, proporcionaba materia prima a los numerosos obradores existentes
en pueblos y ciudades de la Corona de Castilla. Ricardo Hernandez Garcia, Profesor de
Historia econdmica de la Universidad de Valladolid y Julio Fernandez Portela, profesor
de Geografia de la Universidad Nacional de Educacién a Distancia, en Cuando éramos
ricos: lana e industria textil lanera en Castilla y Ledn en el siglo XVIIl, estudian la evolu-
cion de la produccion de lana para los mercados nacionales e internacionales, asi como
de la produccion textil lanera en los obradores del territorio comprendido en la actual
Comunidad Auténoma de Castilla y Ledn. La descripcion del proceso de obtencion de
la lana, tanto churra como merina, que culminaba en los esquileos y lavaderos, da paso
al andlisis de las diferentes fases del proceso de produccién de la manufactura lanera.
Gracias a la sucesion de tareas se observan los diferentes oficios implicados en este
proceso que culminaba con la venta del producto final. Al mismo tiempo, se analiza
quiénes eran los artifices del desarrollo de todas estas actividades, es decir, hombres,
mujeres y nifios, para finalizar estudiando los restos de patrimonio histérico industrial
ligados a esta actividad, a saber, cafiadas, esquileos, fabricas y batanes, que hoy cons-
tituyen una riqueza potencial importante como recurso cultural, educativo y turistico.

A lo largo del Siglo de las Luces se fundaron decenas de empresas promovidas
por la Corona, cuyo objetivo era establecer las bases para el desarrollo de un potente
tejido industrial en Espafia. Bajo la influencia de las tesis mercantilistas, se establecié
durante el primer tercio de siglo el modelo de Reales Fabricas, cuyo funcionamiento
estuvo apuntalado por diversas medidas proteccionistas. Muchos de estos estableci-
mientos fueron fundados y administrados por el Estado con capital procedente de la
Real Hacienda. Es el caso de algunas de las fabricas dedicadas a la produccion de arti-
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Introduccion

culos suntuarios, ampliamente demandados por la corte y las clases pudientes, entre
ellas las Reales Fabricas de Tapices de Santa Barbara, instalada en la Villay Corte, y la
de Vidrios y Cristales de La Granja, ubicada en el Real Sitio de La Granja de San lldefon-
so, que constituyen el cuerpo central del capitulo titulado Las Reales Fdbricas: auge,
crisis y pervivencia de un modelo productivo protegido, del que es autora Ana Luna San
Eugenio, investigadora predoctoral del Departamento de Geografia de la Universidad
Auténoma de Madrid.

El estudio de la industria textil lanera a principios del siglo XIX en Astudillo, villa
castellano-leonesa, que fuera en su momento auténtico referente de este tipo de acti-
vidad industrial es el objeto de estudio del capitulo titulado La industria textil en Astu-
dillo, 1819-1820: una nueva fuente para su andlisis, salido de la pluma de Miguel Angel
Bringas Gutiérrez, profesor de Historia econdmica de la Universidad de Cantabria. Para
el mismo se ha utilizado una fuente geohistérica de gran interés, poco conocida y ape-
nas estudiada y explotada, que es la Estadistica general del Reino, conocida popular-
mente como Apeo de Garay. El primer objetivo que se plantea su autor es el estudio de
como se llevé a cabo esa gran averiguacion de la riqueza en todos los municipios de la
provincia de Palencia; como segundo objetivo, estudiar y avanzar en la reconstruccion
de la industria textil astudillana y su entorno socioecondmico, concluyendo que en ese
marco la industrial textil lanera no era una actividad complementaria, sino un pilar fun-
damental en la economia y la sociedad astudillanas de la segunda década del siglo XIX.

En el capitulo titulado Entre el gremio y la fdabrica en el Setecientos: un ejemplo
andaluz, M2 Soledad Gémez Navarro, profesora de Historia moderna de la Universidad
de Cérdoba, aborda el estudio del contexto socioeconémico en que se enmarcaban en
el Antiguo Régimen las actividades artesanales y el estudio y valoracion de la documen-
tacion del catastro de Ensenada para el conocimiento de esas actividades y sus gentes.
Al tiempo, se acerca a la realidad territorial andaluza a partir del estudio de un caso
concreto, muy significativo dentro del entorno de la Andalucia occidental como es Pal-
ma del Rio. Marca asi un hito en el estudio, analisis y conceptualizacidon en un espacio
meridional, Andalucia, de lo que eran vy significaban las actividades productivas tradi-
cionales, el patrimonio preindustrial que ha llegado hasta nuestros dias y la estructura
del sector secundario andaluz.

Concepcidon Camarero Bullon, profesora de Geografia de la Universidad Autdno-
ma de Madrid, y Angel Ignacio Aguilar Cuesta, profesor de Diddctica de las Ciencias
Sociales de la Universidad Internacional de Valencia, en el capitulo titulado Catastro,
navios, cafiones, velas y anclas para el rey, plantean cdmo la politica de impulso de la
construccién naval (los reales astilleros) y de las industrias subsidiarias de la misma
impulsada por el marqués de la Ensenada, ministro de las cuatro causas, Hacienda,
Guerra, Marina e Indias, se enmarca en un gran proyecto de reforma, modernizacion
del pais y defensa de los territorios americanos. Para llevar el mismo a buen puerto,
habia que allegar fondos para la Corona, algo que pasada necesariamente por conocer
el territorio y sus gentes y reformar el sistema fiscal castellano. La realidad es que, en
algunos momentos, cuando se trata de averiguar informacidn sobre industrias estra-
tégicas entran en conflicto los fabricantes con las autoridades catastrales, pequefios
conflictos que, dada la importancia del objetivo final, se solventaran sin llegar a ma-
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yores. En ese marco, los autores centran su estudio en el Real Astillero de Guarnizo, el
enfrentamiento de su maximo responsable, Juan Fernandez Isla, con las autoridades
catastrales y en el estudio de las Reales Fabricas de La Cavada y Liérganes y de las ferre-
rias de Hoz de Marrdn, que, junto con la formacion de la marineria, son las cuatro patas
de una misma mesa: fabricar y botar barcos artillados y bien dotados para la defensa
de América y del comercio americano.

Los Austrias apostaron decididamente por el sistema de asiento para la construc-
cion de los barcos necesarios para la Marina, como era el caso del referido Real As-
tillero de Guranizo. La llegada de los Borbones y, sobre todo, los planteamientos de
dos grandes ministros, José Patifio y Zendn de Somodevilla, primer marqués de la En-
senada, supusieron un cambio de estrategia: la Corona asumiria el reto de construir
tres grandes arsenales en la peninsula Ibérica, situados en Ferrol, Cartagena y Cadiz, y
de mejorar y ampliar el astillero de La Habana. Angel Ignacio Aguilar Cuesta, profesor
de Didactica de las Ciencias Sociales de la Universidad Internacional de Valencia, Ana
Luna San Eugenio, investigadora predoctoral del Depto. de Geografia de la Universidad
Auténoma de Madrid, y Miguel Borja Bernabé Crespo, profesor ayudante doctor del
mismo Departamento, en su trabajo, Arsenales y astilleros para una nueva Real Ar-
mada de Esparia: Ferrol-La Grafia (siglo XVIll), estudian la construccion del arsenal de
Ferrol y del vecino astillero de La Grafia y las caracteristicas de ambas Reales Villas en
el momento en el que se inicia la creacion del moderno complejo industrial y militar,
que hoy sigue en funcionamiento y constituye la sefia de identidad de la ria de Ferrol.

Artillar los barcos de la Marina Real y proporcionar armas ligeras a la infanteria,
rama del ejército cada vez mas importante, era clave para que el ejército moderno
pudiera acometer de forma eficaz y eficiente la defensa de Espafia y de sus territorios
europeos y de ultramar. Elena Cataldn Martinez e Igor Goii Mendizabal, profesores
agregados del Departamento de Politicas Publicas e Historia Econdmica de la Universi-
dad del Pais Vasco, en el capitulo titulado Organizacion y gestion de la fabricacion de
armas de fuego: del sistema de asientos a la Real Compaiia Guipuzcoana de Caracas,
analizan la evolucién de la gestidn de la fabricacion de armas de fuego para los ejér-
citos durante los siglos XVI-XVIIl y muy especialmente la llevada a cabo por las Reales
Fabricas de Placencia, instalaciones industriales que han prolongado su actividad y vida
hasta el dia de hoy.

Emilia Roman Lépez y José Luis Garcia Grinda, profesores de la Universidad Politéc-
nica de Madrid, en La produccion de sal artesanal en Espafia. Un patrimonio preindus-
trial clave en la historia, estudian el proceso artesanal de produccién y comercializa-
cion de la sal, que se ha articulado histéricamente a través de las salinas diseminadas
en puntos estratégicos del territorio; lugares que constituyen un valioso patrimonio
natural y cultural en el que la actividad productiva ha conformado un complejo entra-
mado de vinculos entre geografia, economia, arquitectura, cultura e historia.

Tras esa panoramica general del “mundo de la sal” a la que el lector ha podido aso-
marse en el capitulo anterior, de nuevo José Luis Garcia Grinda y Emilia Roman Lépez
nos acercan a las “minas de sal piedra”. Para ello, en el capitulo titulado Las minas de
sal en Espafa: Cardona y Minglanilla, dos ejemplos de patrimonio a preservar, abordan
la explotacion a lo largo del tiempo y la situacién actual de dos grandes minas de sal
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espafiolas: Cardona y Minglanilla, que actualmente se hallan en situaciones muy dis-
tintas. La primera sigue en explotacidn en el marco del Parque Cultural de la Montafia
de Sal actualmente declarado Espacio de Interés Natural, lo que garantiza la proteccidn
del patrimonio industrial y cultural salinero generado durante siglos de explotacién del
diapiro cardonense; por el contrario, la segunda se encuentra en un estado de total
abandono y proceso de deterioro y destruccién de ese interesantisimo patrimonio mi-
nero e inmobiliario asociado a la extraccidon y comercializacion de la sal.

Si el objetivo de las actividades industriales estudiadas en un capitulo anterior era
la construccion de barcos para la defensa de América, en el titulado Mercurio para
América: la tecnologia en las minas de Almadén durante el siglo XVIII, se aborda el es-
tudio de la mina de azogue de Almadén, cuya produccién estaba dedicada mayoritaria-
mente a viajar a América para la amalgama del oro y la plata. Se trata de la mayor mina
de mercurio del mundo, de la que salian grupos de carretas y recuas de mulas camino
de las atarazanas de Sevilla, cargadas con el pesado metal. Alli era embarcado hasta
América, donde, de nuevo por tierra, viajaba hasta las zonas mineras de Nueva Espafia
y el Peri. M2 de los Angeles Rodriguez Doménech y Eduardo Rodriguez Espinosa, pro-
fesores de Geografia de la Universidad de Castilla-La Mancha, estudian en este trabajo
la tecnologia que se empled en el setecientos para obtener el mercurio, utilizando para
ello la informacion proporcionada por el gran ingeniero Agustin de Betancourt en sus
Memorias de las Reales Minas de Almadén.

Los medios de comunicacién son hoy pieza clave de nuestra sociedad. Empe-
zaban ya a serlo en el siglo XVl y la industria no podia serles ajena. En su trabajo,
Industria y periodismo en el siglo XVIII. La obra de Nipho a través de Burgos y Ciudad
Rodrigo, Rafael Sdnchez Domingo, profesor de Historia del Derecho de la Universidad
de Burgos y Laura Garcia Juan, profesora de Geografia de la Universidad Auténo-
ma de Madrid, estudian la obra del periodista e ilustrado, Francisco Mariano Nipho,
quien en un esfuerzo por conocer el territorio y las gentes de la época emprende la
averiguacion y publicacidon de monografias sobre distintos territorios y ciudades, que
aportan informacion muy interesante sobre distintos aspectos de la economia de los
mismos, entre ellos, la industria. Con esa fuente en las manos, los autores estudian
las caracteristicas y distribucion de las instalaciones industriales en la ciudad de Bur-
gos y su provincia y en Ciudad Rodrigo y su entorno, dos espacios con caracteristicas
muy distintas: el primero se localiza en el centro de la meseta, entre la Villa y Corte
y el Cantabrico, su salida natural al mar, y la segunda, en la frontera con Portugal, un
espacio geoestratégico de primer orden.

En suma, un conjunto de trabajos de investigacidon que, reunidos en un mismo vo-
lumen, aspiran a delimitar la realidad preindustrial de nuestro pais como anteceden-
te del modelo productivo presente y como fresco histérico mediante el que conocer
aquella Espaiia.

Confio en que el resultado sea del agrado de quienes se asomen a esta obra publi-
cada por el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo y que disfruten con su lectura.

Pablo Garde Lobo
Subsecretario de Industria, Comercio y Turismo
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1. EL PATRIMONIO DE LA INDUSTRIA: APROXIMACION
A UN PROCESO DE LEGITIMACION

Vapor de agua, ese fue el elemento clave para dejar atras lo pre-
industrial e impulsar la Revolucidn Industrial. Un acontecimiento que,
con la imposicidon de una novedosa forma de organizar y desarrollar el
trabajo, basada en la mecanizaciéon de los procesos productivos, alterd
por completo todos los cdnones vigentes en ese momento, desde el
sistema econdmico a la estructura social. Nacia, asi, la Edad Contem-
pordnea, un nuevo tiempo que precisaba tanto de capital, materias
primas y manos para impulsarse, como de espacios, maquinas y redes
de distribucidn para dar abasto a la demanda de un mercado en expan-
sién. Activos y recursos de una actividad que se retroalimenta del pro-
greso para pervivir, pues si algo precisa todo proceso industrial es de
actualizaciones periddicas para seguir siendo competitivo, para sobre-
vivir en la voragine de la innovacion que marca el ambito empresarial.

Sin embargo, desde el Ultimo tercio del siglo XX, se lleva producien-
do, mayoritariamente en el continente europeo, el cierre de numero-
sos espacios e instalaciones industriales como consecuencia de una
crisis del sector (Palacios e Hidalgo, 2009). Esta cuestidon ha generado
dos procesos coetdneos y complementarios. El primero, la desestruc-
turacion socioecondmica de las poblaciones excesivamente depen-
dientes de esta actividad, lo que motiva el aumento del desempleo, el
desdnimo y las migraciones hacia entornos fundamentalmente urba-
nos. El segundo, la reconversién de estos espacios que, en numerosas
ocasiones, han sido salvaguardados por el surgimiento y crecimiento
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de una conciencia social que ha entendido la necesidad de conservar
elementos materiales e inmateriales derivados de una actividad que ya
pertenece al pasado.

Este proceso de desindustrializacién ha generado un volumen in-
gente de recursos que claramente eran testimonio, y testigos, de un
proceso que se comenzé a reivindicar como un legado patrimonial.
Una nueva pagina que sumar a su historia, la cual, como sus inicios,
se comenzo a escribir en Inglaterra, tras un predmbulo de ideas y pro-
puestas desarrolladas en diversos lugares.

1.1. CUANDO LO INDUSTRIAL COMENZO A SER PATRIMONIO

La historiografia marca la apertura del Conservatoire National des
Arts et Métiers (Paris, 1794), como el inicio del interés por conservar y
exponer los referentes de la industria. Tras él vendrian otros, caso del
Museo Skansen (Estocolmo, 1891). Pasos importantes que se fueron
acompaiando de los primeros textos que focalizaron la atencidn sobre
estos referentes. Asi, destacaria el trabajo del portugués Viterbo que
aplicé la afeccién de “arqueologia industrial” (1896) a la metodologia
con la que se inicié el estudio de este patrimonio. Y Riegl incluyé un
pequeio guifio al mismo en su obra (1903), al poner de manifiesto el
valor que podria alcanzar una simple hoja de papel como legado de su
propia fabricacién (2017: 24-25).

Pero no fue hasta mediados del siglo XX cuando realmente el interés
por el mismo alcanzara verdadera dimensién, momento en el que en
Inglaterra se sucedieron una serie de iniciativas en poco tiempo que po-
tenciaron el reconocimiento del patrimonio industrial. La inicial se basé
en el estudio y la investigacion, donde Rix, Dudley, Hudson y Buchanan
enmarcaron las lineas de lo que seria a partir de entonces la arqueologia
industrial, una via destinada a llamar la atencién sobre el valor del sus-
trato industrial nacional que se estaba perdiendo en aras del progreso.
Sus trabajos coincidieron en el tiempo con la activaciéon de The Natio-
nal Survey of Industrial Monuments (Londres, 1959), un comité nacido
con la finalidad de salvaguardar el patrimonio de la industria (Alvarez,
2007: 17-19). Pero su activacion no impediria que en 1962 se derribara
el pértico de la estacién de ferrocarril de Euston Arch, lo que dio lugar a
un movimiento ciudadano que se opuso a la decision, otro importante
factor a tener en cuenta. Poco tiempo después, en 1968, se abrid Iron-
bridge Gorge Museum Trust, una entidad museistica que buscaba cus-
todiar y legar a las nuevas generaciones el patrimonio de la Revolucién
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Industrial. De su mano se impulsaron una serie de encuentros y reu-
niones cientificas que sirvieron para crear, ya en 1978, The Internatio-
nal Committee for the Conservation of the Industrial Heritage (TICCIH),
organismo internacional que desde entonces vela por él. En paralelo se
fueron abriendo por Europa nuevos centros museisticos que tuvieron
a la industria, la ciencia y la técnica entre sus objetivos, pues entre las
tres se establecieron paralelismos que revirtieron en una consideracién
comun al estar interrelacionadas: ciencia y técnica impulsan industria, y
laindustria es un soporte de la ciencia y la técnica (Aguilar, 1998: 35-39).

Pensamientos, hechos y acciones que coincidieron en el tiempo
con la activacion de la Lista de Patrimonio de la Humanidad (Paris,
1972), cuya convencion impulsora habia puesto de relieve que, junto
a los valores excepcionales de la historia y el arte, se debian sumar los
cientificos, etnoldgicos y antropoldgicos. Esta consideracion permitié
gue dentro de la misma pudieran incluirse bienes asociados a la cultu-
ra del trabajo. Algo que se hizo patente en 1978, cuando las minas de
sal de Wieliczka (Polonia) se convirtieron en el primer referente indus-
trial incluido en esa lista.

La suma de estos procesos de investigacion, la apertura de museos,
la concienciacién ciudadana en forma de movimientos que apelaban
por su proteccién y su inclusién en la Lista de Patrimonio de la Humani-
dad, permitié configurar una nueva entidad patrimonial: el patrimonio
industrial. A partir de entonces comenzaba una nueva etapa, la de re-
conocerlo plenamente con un protagonismo particular y la de ponerlo
en valor con su recuperacién y rehabilitacion. El objetivo desde enton-
ces seria dotarlo de nuevos usos (turisticos, culturales, deportivos, re-
sidenciales, etc.), para, asi, reinsertarlo nuevamente en el tejido social
y asegurar de este modo su proteccion.

Esta tarea se haido consiguiendo a través de un largo y tortuoso ca-
mino, cuyo recorrido aln no ha terminado, pero en donde cada etapa
ha permitido consolidar su conservacién, restauracidn, recuperacion y
rehabilitacién, abriéndole la puerta de un nuevo futuro que la obsoles-
cencia industrial le negaba. Un trabajo que se ha llevado a cabo desde
diversos ambitos y entidades.

1.2. EUROPA A LA BUSQUEDA DE SU PATRIMONIO INDUSTRIAL
IDENTITARIO

El grueso de esas medidas vino auspiciado por organismos oficia-
les, como el Consejo de Europa, que ya en 1979 publicd la “Recomen-
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I"

. En ella las propuestas
no eran amplias ni ambiciosas, mas bien querian trazar una hoja de

dacion 872 relativa a la arqueologia industria

ruta de la que partir. Por ello apuntaba la necesidad de trabajar en
una concrecioén de los objetivos que debia cumplir esta arqueologia.
Aspecto principal que se sumaba a la necesidad de inventariar y cla-
sificar este patrimonio, dotar de mayor entidad al presupuesto para
actuar sobre el mismo y adecuar la legislacion para impulsar su pro-
teccidn y conservacion. Cuestiones clasicas en cualquier formulacion
patrimonial, pero que afiadian otras que no lo eran tanto. Asi lo re-
flejé el apunte sobre la necesidad de desarrollar material didactico
gue lo tuviera como protagonista, lo que sin duda estimularia no solo
su conocimiento sino también el desarrollo de una conciencia civica
sobre el mismo. Punto que estaba en relacidn con el siguiente, donde
se manifestaba la necesidad de apoyar las iniciativas de los colectivos
locales, pues si por algo destaca este patrimonio es por la profunda
valoracién social que tiene al haber formado parte de la vida labo-
ral de grupos numerosos e importantes dentro de la sociedad. Ello
hace que sea un referente préoximo con una conexidn subjetiva, al
englobar los elementos con los que se ha trabajado o lo han hecho
generaciones proximas. Un apego que se transforma en apropiacion
cultural, y provoca que, en numerosas ocasiones, el patrimonio in-
dustrial sea antes reconocido y reclamado por la sociedad que por la
Administracién.

Tras esta recomendacidn, en la “Il Conferencia Europea de Ministros
responsables del Patrimonio Arquitecténico” (Granada, 1985) se ma-
nifesté de forma explicita que el patrimonio arquitecténico debia am-
pliarse para reconocer, entre otras, la arquitectura técnica e industrial
(Consejo de Europa, 1905). La fecha de este encuentro coincidié con
la de la Ley 16/1985, de 25 de junio, del Patrimonio Histérico Espafiol.
En ella, a la hora de enmarcar los bienes que integran el patrimonio,
se incluyé los de origen cientifico y técnico, pero no los del industrial.
Un apunte que para algunos autores bastaria para aludir al patrimo-
nio industrial, pues no seria realmente hasta el desarrollo de las leyes
autondmicas en materia de patrimonio cultural cuando el patrimonio
industrial encontrara una consideracién particular, y no en todas ellas.
Situacion que todavia no se ha superado, ya que en la actualidad sigue
siendo obviado en parte de la legislacion nacional sobre esta materia.
Aspecto que conviene remarcar en esta contextualizacion, al mostrar
como, pese al tiempo transcurrido, este principio sigue sin aplicarse.
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La ampliacion de las fronteras de lo arquitectonico del documento
de Granada seria seguida por la “Recomendacién n2 R 24 (87) sobre
las ciudades industriales europeas” (Consejo de Europa, 1990). Aqui
se llamé la atencidn sobre los cambios que la ciudad industrial esta-
ba experimentando debido a la sustitucidon del modelo industrial y la
deslocalizacion industrial. Ante ello se marcaba la necesidad de equili-
brar las fuerzas para que esos espacios, ahora sin uso, no fueran meros
donantes de nuevo suelo o terrenos baldios, sino que se buscaran sus
valores patrimoniales para impulsar tanto su recuperacién, como su
conversién en referentes culturales.

Tres afios después veia la luz la “Recomendacion n2 R (90) 20 relati-
va a la proteccién y a la conservacién del patrimonio técnico, industrial
y de obras de arte en Europa” (1990), la primera, especifica para el
patrimonio industrial, centrada en promocionar su conocimiento. Aqui
se volvieron a repetir cuestiones ya apuntadas, como inventariarlo y
analizarlo, adoptar medidas de protecciéon, conservacién y promocion,
e impulsar la sensibilizacion entre los ciudadanos. Pero incluyé nuevas,
entre las que destacan su conversién en un recurso turistico cultural y
la necesidad de preservar los referentes industriales mas significativos
de Europa (Palazény Grifian, 2017: 15-16).

El siguiente paso vino de la mano del TICCIH, organismo que en
2003 presentd la “Carta de Nizhny Tagil sobre el patrimonio industrial”.
Este texto, tras afios de trabajo, enmarcé y aclaré los conceptos que se
empleaban para referirse al mismo. Fue aqui donde se indicé que se
encontraba compuesto de:

“(...) los restos de la cultura industrial que poseen un valor histérico, tecno-
légico, social, arquitectdnico o cientifico. Estos restos consisten en edificios
y maquinaria, talleres, molinos y fabricas, minas y sitios para procesar y re-
finar, almacenes y depdsitos, lugares donde se genera, se transmite y se usa
energia, medios de transporte y toda su infraestructura, asi como los sitios
donde se desarrollan las actividades sociales relacionadas con la industria,
tales como la vivienda, el culto religioso o la educacién” (TICCIH, 2003).

Referentes que cronolégicamente se enmarcaron entre la Revolu-
cion Industrial y la actualidad, pero donde se podian incluir también
los pre y protoindustriales previos. Otra cuestidén a destacar fue que
establecid que la arqueologia industrial constituia el método interdis-
ciplinario que permite estudiar todo referente industrial. Pero no se
guedé solo en las definiciones y concreciones, pues también apuntd
los valores que podia aglutinar, donde enumeraba los sociales, tecno-
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légicos, cientificos y estéticos, asi como su capacidad para ser testi-
monios Unicos, particulares y especiales por su propia naturaleza. De
hecho, aqui llegd a apuntar hasta que su rareza era un patrén a tener
en cuenta en su consideracién por la falta de elementos afines. No se
olvidd de incidir en la necesidad de registrarlo en catadlogos e inventa-
rios, paso prioritario para reconocerlo, asi como abogd por darle ma-
yor entidad a la investigacidon sobre el mismo, e instaba a protegerlo.

En un ambito mas practico esta carta llamé la atencion sobre Ia
forma de abordar su conservacién, asi como la manera de afrontar su
rehabilitacién y cambios de uso, dejando de manifiesto la posibilidad
de preservar los rasgos industriales. También se introdujo la necesidad
de conservar los archivos vinculados a las industrias, una muestra de
los objetos producidos, asi como registrar la forma de trabajar en estas
instalaciones para dejar constancia de ello a las nuevas generaciones.
A continuacién, el documento instaba a implementar el estudio en
esta rama patrimonial entre los futuros profesionales que trabajarian
sobre el mismo, asi como potenciar el desarrollo de material didac-
tico que diera entidad al ambito industrial en primaria y secundaria,
labor que sin lugar a dudas iba destinada a impulsar la sensibilizaciéon
y concienciacidn hacia este patrimonio. No se olvidaba de remarcar el
importante papel que jugaba en su reconocimiento la difusion, por ello
puso la atencidn en la necesidad de transmitir sus valores por todos los
medios posibles, asi como activar museos, visitas y rutas que permi-
tieran darle una nueva oportunidad de manos del turismo industrial.

No seria el Unico documento a destacar, pues Icomos y TICCIH cola-
boraron en 2011 en los “Principios conjuntos de Icomos — TICCIH para
la conservacion de sitios, estructuras, dreas y paisajes de patrimonio
industrial”, los llamados “Principios de Dublin”. Un nuevo texto que
aportaba una nueva definicion de patrimonio industrial:

“El patrimonio industrial estd compuesto por sitios, estructuras, complejos,
areas y paisajes; asi como por la maquinaria, los objetos y los documentos
relacionados que proporcionan pruebas de procesos de produccion indus-
trial pasados o en desarrollo, la extraccién de materias primas y su transfor-
macion en bienes, y la energia e infraestructura de transporte relacionadas.
El patrimonio industrial revela una conexidn profunda entre el entorno cul-
tural y natural, mientras que los procesos industriales — ya sean antiguos o
modernos — dependen de fuentes naturales de materias primas, energia y
redes de transporte para producir y distribuir productos a mercados mas
amplios. Comprende activos fijos y variables, ademas de dimensiones in-
tangibles como el conocimiento técnico, la organizacién del trabajo y de los
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trabajadores. Lo anterior, sumado al complejo legado social y cultural que
dio forma a la vida de las comunidades y provocé cambios organizacionales
en sociedades enteras y el mundo en general” (TICCIH, 2011).

Se puede apreciar cémo en lugar de definir se abogé mas bien por
ejemplificar sus vertientes y matizar su relacién con el territorio y la
inmaterialidad, remarcando que, pese a la diversidad de opiniones so-
bre sus limites, su inicio estaria en la Revolucion Industrial, como ya
habia defendido el TICCIH en 2003, un criterio que podia variar. Como
se ve, enmarcar su cronologia siempre sera una cuestion abierta suje-
ta a interpretaciones, por eso se solapa a menudo con el patrimonio
preindustrial.

Tras esta nueva aclaracidn conceptual, el texto se distribuia en una
serie de puntos que remarcaban la necesidad de documentar e investi-
gar para comprender y entender sus referentes, activar una politica de
proteccién efectiva, conservar sus vestigios e impulsar medidas para
fomentar sus valores. Un apunte en donde entrarian en juego cues-
tiones novedosas, dado que aludié a la necesidad de transmitir sus
valores y “generar conciencia publica y empresarial”. Como se aprecia,
de nuevo se ponia la atencién en la importancia de sensibilizar sobre
su entidad como la Unica forma de abordar el resto de cuestiones (Pa-
lazén y Grifidn, 2017: 15-21).

Con todas estas propuestas, ideas y acciones, los paises europeos
contaban con una base para trabajar en este patrimonio, que es preci-
samente lo que se ha hecho en Espana.

1.3. ESPANA Y SU PLAN NACIONAL DE PATRIMONIO INDUSTRIAL:
LA PROGRESION DE UNA IDEA PROPIA EN EL CONTEXTO
INTERNACIONAL

En medio de este contexto internacional, Espafia abordaria su pro-
pia via de trabajo. Es cierto que ya se habian emprendido trabajos,
eventos cientificos y se contaba con museos que desde los afios ochen-
ta del siglo XX venian llamando la atencidn sobre el mismo (Sobrino,
1996: 94-95). Pero no habia habido una respuesta unitaria y comun
ante el mismo. Es lo que tenia que impulsarse.

De eso se encargd el Plan Nacional de Patrimonio Industrial, cuyo
germen fue, como siempre se recuerda, la campafa de 1999 del Con-
sejo de Europa sobre “Europa, un patrimonio”, centrada ese afio en
el patrimonio industrial (Fernandez-Posse, 2007). Esta actividad llamd
la atencidn de los técnicos del Instituto del Patrimonio Cultural de Es-
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pafia, que entre los afios 2000 y 2001 comenzaron a elaborar el do-
cumento que asentd una base sobre la que se fijarian las lineas que
marcaran a partir de entonces las actuaciones en esta materia. Y para
ello, lo prioritario era definirlo, enmarcarlo y apuntar las vias de traba-
jo a implementar.

En este caso, frente a las posturas que abogaban por abarcar toda
actividad destinada a la transformacion de la materia prima, y por lo
tanto a aglutinar toda accién previa a la Revolucion Industrial, se dispuso
englobar Unicamente aquellos elementos desarrollados entre la mitad
del siglo XVIII, cuando emergio la mecanizacion, y el inicio de la automa-
tizacion. Eso si, siempre y cuando dichos elementos hubieran formado
parte de la explotacion industrial a través de “un determinado proceso
de produccidn, a un concreto sistema tecnoldgico, caracterizado por la
mecanizacion, dentro de una manifestacion de relacion social capitalis-
ta” (IPCE, 2001). Como se aprecia, la idea era similar a la de la carta de
2003 del TICCIH, pero no aludia a lo pre y protoindustrial. Y considerd
que sus referentes tendrian cabida en una limitacién que se centraba en
elementos aislados, conjuntos industriales y paisajes industriales.

A la hora de escoger los bienes que lo conformaban, establecio re-
unir una muestra de este proceso en el pais a partir de aportaciones
de las diferentes comunidades autdnomas que fuera representativa
de los quince sectores delimitados, a través de los cuales se buscaba
recoger la idiosincrasia de la industria nacional. Los mismos fueron se-
leccionados atendiendo a una serie de criterios que se agruparon, de
forma resumida, en su valor testimonial, su consideracion historica-
arquitectdnica-técnica, y las posibilidades de intervenir en el mismo a
tenor de su estado, proteccién y situacion juridica.

Esta hoja de ruta no se olvido de establecer las fases a implemen-
tar, para, partiendo de la seleccién y catalogacion de los 49 bienes que
se incluyeron finalmente, impulsar la declaracion de BIC para aquellos
gue no la tuvieran, redactar el Plan Director con las medidas a realizar
y, por ultimo, intervenir en ellos. Con ello presente comenzo su anda-
dura entre los aiflos 2001-2002 sobre los bienes seleccionados inicial-
mente.

Pero no se centrd solo en ellos, también impulsd otras medidas,
como fue la “Carta del Bierzo”, fruto de un encuentro de técnicos es-
pecializados en patrimonio industrial que tuvo lugar en Ponferrada
dos afios antes, donde el protagonista en exclusiva seria el patrimonio
minero. En ella se recogieron los aspectos que potenciaban su singu-
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laridad, le daban valor, pero también los elementos negativos que le
perjudicabany el plan de acciones que debia corregir la situacion en la
gue se encontraba, por ser uno de los baluartes mas significativos del
patrimonio industrial nacional.

En 2010 el Plan Nacional se reviso, aprobandose un afio después
un documento que no solo enmarcaba lo hecho, sino que también
actualizaba su contenido y reformulaba algunos de sus aspectos. Fue
lo que ocurrié con su definicion, cuando la misma expuso de una
forma mds clara lo que era ampliando sus fronteras iniciales, como
se observa:

“Se entiende por patrimonio industrial el conjunto de los bienes muebles,
inmuebles y sistemas de sociabilidad relacionados con la cultura del trabajo
gue han sido generados por las actividades de extraccion, de transformacién,
de transporte, de distribucidn y gestion generadas por el sistema econdémico
surgido de la Revolucién Industrial. Estos bienes se deben entender como un
todo integral compuesto por el paisaje en el que se insertan, las relaciones
industriales en que se estructuran, las arquitecturas que los caracterizan, las
técnicas utilizadas en sus procedimientos, los archivos generados durante su
actividad y sus practicas de caracter simbdlico” (IPCE, 2015a).

Un nuevo enfoque que tuvo como repercusién que se aumentaran
los bienes inmuebles, que ya habia incluido, con el de sistemas y redes
industriales. A ellos se afiadié ahora un bloque de bienes muebles en
forma de artefactos, utillajes, mobiliario y accesorios del entorno so-
cial del trabajo y archivos. Y otro de bienes inmateriales, denominados
entidades de memoria de la industria. De esta forma no solo atendié
los criterios internacionales en materia de patrimonio industrial, los
cuales adaptaba, de nuevo, a la realidad del pais, sino que adhirié al
mismo las predisposiciones que en materia de patrimonio inmaterial y
documental se estaban implantando.

Tras afios de trabajo, el Plan consideraba que era hora de abor-
dar un mayor conocimiento del patrimonio industrial, por eso llamd
la atencién sobre la necesidad de fomentar nuevas propuestas. Entre
ellas estaba la necesidad de actualizar e impulsar su catalogo, estimu-
lar los estudios e investigaciones sobre el mismo, difundirlo entre la
poblacién para sensibilizarla, reconocer los ejemplos de buenas prac-
ticas desarrolladas, darle una consideracion especial al paisaje indus-
trial, pues conviene no perder de vista que también se habia activa-
do en esas fechas el Plan Nacional de Paisaje Cultural (IPCE, 2015b),
convertir este patrimonio en un activo del desarrollo local para trans-
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formarlo en un activo econédmico de la mano del turismo industrial, y
programar una racionalizacién en el plan de inversiones a realizar en
los mas significativos.

Todos ellos, puntos nuevos con conexiones a lo marcado en la carta
del TICCIH, que darian un novedoso giro en sus actuaciones, pues las
mismas pasaron a focalizar la atencion en los referentes que TICCIH-
Espafia habia enmarcado en su exposicion y libro “100 Elementos del
Patrimonio Industrial en Espafa” (Biel y Cueto, 2011), que se adoptd
como un catalogo orientativo para esta nueva etapa.

En 2016 el Plan Nacional se someteria a una nueva actualizacion
que recapituld lo hecho en las fases previas, y amplié los bienes in-
cluidos en el mismo a 173 (IPCE, 2016). Esta previsto que en breve
se vuelva a someter a una revision. En cada una de ellas ha ido aten-
diendo las disposiciones internacionales, ha ampliado los referentes
sobre los que intervenir y, sobre todo, ha sido un instrumento que ha
permitido llamar la atencidn e impulsar el interés por este patrimonio,
pese a las dificultades encontradas para convertir en realidad todas sus
propuestas.

Pasos que, pese a lo minusculos y repetitivos que puedan parecer
en algunos casos, lograron que el patrimonio industrial, frente al prein-
dustrial, fuera reconocido como un patrimonio propio. Aunque ello no
evita que se tenga que seguir luchando por mantener lo conseguido.
Se sabe que pasar de la teoria a la practica a veces no es facil, y es lo
gue ocurre aqui, con un patrimonio tan amplio y diverso, sometido
a presiones urbanisticas de forma constante, donde la obsolescencia
técnica aumenta su numero continuamente, y su proteccidon no se
transforma en una conservacioén real. Pero, para hacer frente a ello
cuenta con el apoyo no solo de organismos e instituciones, sino de
asociaciones y colectivos que nacieron con la intencion de clamar por
su defensa. Solo asi se ha logrado que lo que comenzé siendo mero
vapor de agua haya llegado a ser un elemento de identidad social y
tenga nuevas oportunidades de la mano de la nueva contemporanei-
dad, como se recoge a continuacion.

2. BUENAS PRACTICAS RELATIVAS AL PATRIMONIO
INDUSTRIAL

Como consecuencia de este proceso de legitimacidon, han sido nu-
merosas las iniciativas que, en las ultimas décadas, se han puesto en
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marcha para proteger, conservar y difundir el legado de las actividades
industriales atendiendo a diferentes finalidades. Ademas de para pre-
servar el patrimonio industrial, estas experiencias también han contri-
buido a la dinamizacién econdmica, cultural y social de los territorios
donde se ubican. A continuacién, se resumen algunos de los proyectos
mas relevantes que, a modo de buenas practicas, se han implantado
tanto en un contexto nacional como internacional. Si bien es verdad
gue los usos turisticos y culturales predominan, no se puede obviar la
funcién educativa, ni su transformacion en equipamientos de indole
diversa.

2.1. EXPERIENCIAS DE RECUPERACION DEL PATRIMONIO INDUSTRIAL
EN UN CONTEXTO INTERNACIONAL

Liderando los casos de buenas prdacticas en materia de recupe-
racion del patrimonio industrial hay que destacar las experiencias
britdnicas y alemanas. Las localidades de Ironbridge (fig. 1) y New
Lanark, ubicadas ambas en el Reino Unido, experimentaron un im-
portante desarrollo durante los siglos XVIII y XIX como consecuen-
cia del arranque de la primera Revolucién Industral. Tras el declive
de su actividad econdmica, ya en el siglo XX, se pusieron en mar-
cha una serie de procesos de adaptacidon de las antiguas infraes-
tructuras industriales como recursos culturales que les ha valido
su declaracion como Patrimonio de la Humanidad de la Unesco, a
la par que su transformacién en destinos turisticos especializados
en patrimonio industrial. Por su parte, la cuenca alemana del Ruhr,
region industrial de referencia en Europa, comenzé a experimentar
importantes transformaciones productivas durante la segunda mi-
tad del siglo XX que supusieron el cese progresivo de la actividad
industrial en la zona y la completa reorientacién de su economia.
En la actualidad, esta antigua regidn industrial se ha transformado
en un referente cultural tras la implementaciéon de proyectos como
el Landschaftpark (Duisburg-Meiderich), una iniciativa basada en Ila
regeneracion de espacios industriales abandonados; el complejo de
Zollverein, un antiguo espacio industrial reconvertido en el Museo
del Ruhr, o la antigua mina de Bochum, explotacién minera adapta-
da como espacio visitable.
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Figura 1. IRONBRIDGE
(REINO UNIDO). PATRIMONIO
DE LA HUMANIDAD.

Foto: autores.

Figura 2. SITIO INDUSTRIAL
DE BoIs DU CAZIER
(BELGICA).

Foto: autores.

Ademas de los casos mencionados, también se localizan interesantes
iniciativas en otros paises europeos. En Polonia, por ejemplo, las mencio-
nadas minas de sal de Wieliczka, en activo desde el siglo Xlll, fueron de-
claradas Patrimonio de la Humanidad por la Unesco en 1978 y, hoy en dia,
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constituyen una visita obligada desde Cracovia, al ubicarse en su drea me-
tropolitana. En la regién belga de Valonia, cuatro espacios mineros decla-
rados Patrimonio de la Humanidad en 2012, Grand Hornu, Bois du Cazier
(fig. 2), Bois-du-Luc y Blegny-Mine, son excelentes ejemplos de una activi-
dad econdmica en vias de desaparicidon y de la que se conservan cada vez
menos infraestructuras. En Francia, destaca el ecomuseo de Le Creusot-
Montceau-Les Mines, una intervencidon museistica con la que se pretende
dar a conocer el pasado industrial de la regién con una orientacion de va-
lorizacién territorial muy similar al ya comentado caso de lronbridge en el
Reino Unido. Por ultimo, en Dublin (Irlanda) y en Copenhague (Dinamar-
ca) se encuentran las antiguas instalaciones de dos grandes cerveceras a
nivel mundial, Guinness y Carlsberg respectivamente. En ambos casos, el
traslado de la produccion a nuevos centros permitié habilitar las antiguas
fabricas como museos (fig. 3) que interpretan los procesos de produccion
de la cerveza y la historia de las empresas. En las dos ciudades estas ini-
ciativas se han integrado como recurso cultural de origen industrial en la
oferta turistica (Hidalgo et al., 2021).

En el continente americano también se localizan casos relevantes
relacionados con la valorizacion del patrimonio industrial. Resulta es-
pecialmente interesante la ciudad minera de Sewell, a 50 kildmetros
de Santiago de Chile. Fue fundada a principios del siglo XX para explo-
tar el mineral de cobre. Por su enclave territorial, en la cordillera de
los Andes, asi como por su rico patrimonio industrial, fue declarada
Patrimonio de la Humanidad en 2006. En la actualidad, cierta actividad
industrial convive con una funcionalidad turistica. En ese mismo ano,
el paisaje del agave y las instalaciones industriales del tequila en Mé-
xico también se integraron en la Lista de Patrimonio de la Humanidad.
Se trata de un territorio de 35.000 hectareas destinadas al aprovecha-
miento de la planta del agave, que se utiliza para la elaboracién de be-
bidas fermentadas. Su uso para hacer tequila ha originado numerosos
campos de cultivo y destilerias que han contribuido al desarrollo de
la economia de la zona. Es un excelente ejemplo de cdmo el paisaje
puede transformarse en un recurso cultural. Por otro lado, el histérico
paso de Chilkoot, entre Alaska (Estados Unidos) y la Columbia Britanica
(Canada), fue, hasta la llegada del ferrocarril, la ruta mas utilizada por
los mineros durante la fiebre del oro para atravesar las montanas. En
la actualidad, esta antigua ruta se integra en el Parque Histérico Inter-
nacional Klondike Gold Rush, gestionado por las Administraciones de
ambos paises, como sendero turistico.
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Figura 3. FABRICAS DE
CERVEZAS DE GUINNESS
(ARRIBA) Y CARLSBERG
(ABAJO).

Foto: autores.
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En el continente asiatico, se estan realizando en los Ultimos afios
importantes esfuerzos para proteger las antiguas infraestructuras in-
dustriales. China, por ejemplo, publicdé en 2017, un listado de sitios
de patrimonio industrial con el objetivo de ponerlos en valor desde
un punto de vista cultural. De hecho, la fabrica de ceramica Yuzhou,
en la provincia de Jiangxi, se ha transformado en un centro de arte en
el que se incluyen diferentes museos y talleres de cerdmica. Por otro
lado, en la isla japonesa de Hokkaido, se oferta como atractivo turisti-
co, el Museo de la Cerveza de Sapporo (fig. 4). Se trata de un espacio
interpretativo que ilustra a los visitantes sobre la produccién de una de
las marcas de cervezas mas tradicionales del pais. Anecddtico resulta,
también en Japdn, el caso de la isla de Hashima, una ciudad minera
insular, ubicada a pocos kilometros del puerto de Nagasaki, que fue
abandonada tras el cierre de la explotacidon y que, en la actualidad,
continda sin ningln tipo de aprovechamiento.

— P

Foto: autores.

Aunque en el resto de continentes la implementacién de iniciati-
vas de esta naturaleza es realmente minoritaria, merece subrayarse
el caso de Australia donde se estd desarrollando una importante pro-
mocion turistica de los espacios industriales de Melbourne como, por
ejemplo, el aerédromo Fishermans Bend, la conservera Rosella Factory
o el antiguo distrito industrial de Berdingo Street. En el caso africano,
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son resefiables algunas experiencias sudafricanas vinculadas con la ex-
plotacion de los diamantes, como, por ejemplo, la visita a la mina de
Cullinan. Tampoco habria que olvidar las experiencias de valorizacién
turistica de las bases cientificas y las antiguas estaciones balleneras en
la Antartida (Pardo y Nieto, 2016).

2.2. ALGUNAS EXPERIENCIAS ESPANOLAS DE RECUPERACION DEL
PATRIMONIO INDUSTRIAL

En el ambito espafiol, las dos décadas de implantacién del Plan
Nacional de Patrimonio Industrial han dado sus frutos. Practicamen-
te en todas las regiones se han puesto en marcha experiencias de
recuperacién del patrimonio industrial que han logrado prolongar
su existencia mediante la dotacion de nuevos usos, una vez desa-
fectada la actividad econdmica tradicional. Las colonias textiles, los
saltos y centrales eléctricas, las conserveras, las fabricas de harinas,
las infraestructuras ferroviarias, las minas de sal, las azucareras, las
siderurgicas, etc. son, tan solo, algunos ejemplos de antiguas infraes-
tructuras industriales que estdn siendo rehabilitadas y reutilizadas
hoy en dia atendiendo a finalidades diversas. Muchas de estas inicia-
tivas han sido recogidas en la exposicién itinerante “100 Elementos
del Patrimonio Industrial en Espafia”, un proyecto ya mencionado del
TICCIH, que, integrado en el Plan Nacional de Patrimonio Industrial,
tiene como objetivo dar a conocer las singularidades del patrimo-
nio industrial para favorecer su proteccidon y conservaciéon. Aunque
la muestra se remonta al afio 2011, se puede acceder a una versién
virtual a través del portal web del TICCIH.

Los museos y centros de interpretacién especializados en la te-
matica industrial realizan importantes esfuerzos por transmitir esta
herencia a la sociedad. El Museo Nacional de Ciencia y Tecnologia de
Espafia (MUNCYT), adscrito a la Secretaria General de Investigacion
del Ministerio de Ciencia e Innovacion, tiene como objetivo principal
poner en valor el patrimonio histdrico cientifico y tecnoldgico contri-
buyendo a la ampliacidn del conocimiento de la sociedad espafiola en
este campo. A escala autondmica, se encuentran también experiencias
muy interesantes, como la del Museo de la Ciéncia i la Técnica de Ca-
talunya (MNACTEC), que, ademas de compartir los valores educativos
y sociales del MUNCYT, ha implementado un eficaz sistema territorial
configurado por veintisiete museos especializados en la historia indus-
trial de Cataluiia. Sirvan también como ejemplos de buenas practicas,
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el Museo de la Siderurgia y la Mineria de Castilla y Ledn, el Museo de
la Mineria y de la Industria de Asturias y el Museo de la Mineria del
Pais Vasco. Desde una perspectiva mas local, los ejemplos son muy
numerosos y abarcan formatos diferentes como se puede observar en
los ejemplos recogidos en la Tabla 1.

Tabla 1

EJEMPLOS DE MUSEOS, CENTROS DE INTERPRETACION Y ESPACIOS
VISITABLES DE TEMATICA MINERO-INDUSTRIAL A ESCALA LOCAL

Museos Museo Minero de Escucha (Teruel), Museo Minero de
La Unién (Murcia), Museo de la Mineria de Puertolla-
no (Ciudad Real), Museo de la Mina de Mequinenza
(Zaragoza), Museo Minero de Andorra (Teruel), etc.

Museo del Ferrocarril de Ponferrada (Ledn), Museo
del Ferrocarril de Las Rozas (Madrid), Museo del Fe-
rrocarril de Cistierna (Ledn), Museo del Ferrocarril de
Galicia (Lugo), Museo del Ferrocarril de La Roda de
Andalucia (Sevilla), etc.

Museo de la Siderurgia de Langreo (Asturias), Altos
Hornos de Sagunto (Valencia), etc.

(Cligel e s i aaeae | Centro de Interpretacion Barruelo de Santullan (Pa-
lencia), Centro de Interpretacion de la Mineria de
Extremadura (Céaceres), Centro de Interpretacion del
Paisaje Minero de Linares (Jaén), etc.

Espacios visitables Minas de la Jayona (Badajoz), Cuevas El Soplao (Can-
tabria), Pozo Sotén (Asturias), Complejo Minero de
Puras de Villafranca (Burgos), Mina de Arditurri (Gui-
puzcoa), etc.

Parque Cultural de la Montafia de Sal de Cardona
(Barcelona), Salinas de Afiana (Alava), Salinas de To-
rrevieja (Alicante), Salines dels Estanys, etc.

Fuente: elaboracion propia.

Desde un punto de vista turistico, merecen resaltarse dos inicia-
tivas de recuperacién del patrimonio industrial cuyos proyectos han
alcanzado un importante desarrollo en los Ultimos afios: el Parque Mi-
nero de Almadén (Ciudad Real) y el Parque Minero de Riotinto (Huel-
va). El primero, declarado Patrimonio de la Humanidad en el afio 2012
junto con las minas de Idrija en Eslovenia, ha pasado de ser uno de
los principales productores de mercurio a escala internacional a con-
vertirse en un atractivo turistico de especial relevancia en la regién.
Esta transformacion, producida en algo mas de dos décadas, ha sido
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posible gracias a la puesta en marcha del Plan Director del Parque Mi-
nero de Almadén (2003), uno de los primeros estudios piloto del Plan
Nacional de Patrimonio Industrial, que permitié recuperar diferentes
infraestructuras industriales con una finalidad cultural y turistica. La
ejecucién de esta hoja de ruta posibilita al usuario del parque recorrer
alglin tramo de la antigua mina (fig. 5) y visitar determinados almace-
nes y hornos histéricos, como los de aludeles, que han sido adapta-
dos también como recursos culturales. En el caso de Riotinto, aunque
gueda algun vestigio de una actividad minero-industrial en la cuenca,
a diferencia de Almadén, la zona visitable quedé desafectada con ante-
rioridad. Actualmente, el Parque Minero de Riotinto esta configurado
por un importante nimero de antiguas infraestructuras mineras que
han sido adaptadas para un uso turistico como, por ejemplo, el antiguo
hospital, el ferrocarril o la propia mina Pefa Hierro.

Figura 5. TREN TURISTICO
DEL PARQUE MINERO DE
ALMADEN.

Foto: autores.

Desde esta perspectiva turistica, resulta imprescindible subrayar el
desarrollo del enoturismo en los ultimos afos y su relevante contribu-
cién a la conservacion del patrimonio material e inmaterial de las re-
giones vitivinicolas espafiolas (Penedés, Ribera del Duero, Jerez, Prio-
rat, Rueda, Toro, Somontano, Mancha, etc.). En La Rioja, por ejemplo,
se concentran un sinfin de recursos turisticos (rutas especializadas,
visitas a bodegas, asistencia a catas, etc.) que se han visto ampliados
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en los ultimos afios con el desarrollo de proyectos arquitecténicos de
vanguardia en la parte alavesa como, por ejemplo, la Bodega Ysios,
disefiada por Calatrava, o el Hotel Marqués de Riscal, obra de Frank O.
Gerhy (fig. 6). En esta misma linea, Navarra también ofrece numerosas
experiencias y actividades relacionadas con el mundo del vino y, en Ca-
narias, incluso el enoturismo ayuda a diversificar una oferta altamente
especializada en la modalidad de sol y playa.

™

Figura 6. HOTEL
MARQUES DE RISCAL,
OBRA DE FRANK O.
GERHY (LA RIOJA
ALAVESA).

Foto: autores.

La proliferacién de estas experiencias turisticas, culturales y educa-
tivas ha despertado el interés de los agentes y las agencias de viajes,
gue cada vez incluyen mas oferta de turismo industrial en su cartera de
productos. En este sentido, resulta imprescindible apuntar el caso de la
Red de Turismo Industrial de Catalufia (XATIC), una asociacion de muni-
cipios, espacios culturales y empresas que, especializados en el patrimo-
nio industrial o en industria viva, comercializan sus visitas y actividades a
través su portal turistico (XATIC, s. f.). Tomando como referencia la XATIC,
se han puesto en marcha otras iniciativas similares como, por ejemplo,
Industrial Travel (s. f.), una web especializada en la reserva de activida-
des y experiencias de turismo industrial a escala nacional o Turismo In-
dustrial en Castilla-La Mancha (Inturmancha, s. f.), portal que, enfocado
en esta regién, propone actividades para dar a conocer a los pequefios
productores locales. La promocidn turistica también se hace eco de la
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multiplicacion de experiencias y del interés que despierta esta modali-
dad turistica en la sociedad de ahi que cada vez sean mas las administra-
ciones publicas que, conscientes del potencial del patrimonio industrial,
lo incluyan en la difusién de sus destinos. El mismo Portal de Turismo de
Espafia (Turespaia, s. f.), por ejemplo, cuenta con un apartado especi-
fico sobre esta tematica donde informa sobre las diferentes propuestas
existentes en la actualidad al igual que las webs oficiales de turismo de
Castilla-La Mancha (Turismo Castilla-La Mancha, 2021) o del Principado
de Asturias (Sociedad Publica de Gestién y Promocion Turistica y Cultural
del Principado de Asturias, s. f.).

Desde otro punto de vista, el patrimonio industrial, especialmen-
te el urbano, esta jugando un papel importante en el desarrollo de la
oferta cultural de las ciudades. En el caso de Madrid, por ejemplo, la
antigua central eléctrica del Mediodia, en la actualidad convertida en
el centro cultural CaixaForum Madrid (fig. 7), amplia y diversifica la
oferta cultural del Eje Prado-Recoletos, liderado por las tres pinacote-
cas que configuran el Tridngulo del Arte, el Museo del Prado, el Mu-
seo Nacional Centro de Arte Reina Sofia y el Museo Nacional Thyssen-
Bornemisza. Por su parte, el antiguo matadero municipal desafectado
en las Ultimas décadas del siglo XX se ha transformado en Matadero
Madrid, un centro de creacion contemporanea de referencia nacional
e internacional que ha permitido, ademas de ampliar el Eje Prado-Re-

Figura 7. CAIXAFORUM
MADRID.

Foto: autores.
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coletos hacia el sur, ganar un nuevo espacio publico para la ciudad.
Interesantes resultan también los casos de la Fabrica de Cervezas el
Aguila que, en la actualidad, se ha transformado en la Biblioteca Regio-
nal Joaquin Leguina (fig. 8), y de la Real Fabrica de Tabacos en la que,
ante la dificultad de implementar un proyecto cultural Unico, se esta-
blecieron dos espacios diferenciados, Tabacalera Promocién del Arte,
coordinado por el Ministerio de Cultura, y La Tabacalera, un centro
social autogestionado por los vecinos del barrio de Lavapiés (Hidalgo,
Palacios y Fernandez, 2018).

Foto: autores.

Figura 8. BIBLIOTECA
Y ARCHIVO REGIONAL
JOAQUIN LEGUINA.

Ademas de los usos didacticos, culturales y turisticos, no se puede
obviar otro tipo de funcionalidades que también estan presentes en
las experiencias de recuperacion del patrimonio industrial, como son
su transformacién en equipamientos deportivos, residenciales o, inclu-
so, sedes para empresas o centros educativos. Retomando el caso de
Madrid, las iniciativas son muy numerosas, por ejemplo, los antiguos
almacenes de Tabacalera de la calle General Lacy son, en la actualidad,
oficinas, y sobre la empresa maderera Sucesores de Pueyo y Sanchez
de la ronda de Valencia, se ha levantado un conjunto de viviendas,
manteniendo tan solo la fachada original del edificio. En el Pais Vasco
resulta especialmente interesante el proyecto de reconversion de la
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antigua nave de laminado de la Unidn Cerrajera de Bergara (Guipuz-
coa) que, en 1987, se convirtio en un polideportivo, asi como la reha-
bilitacion del edificio La Azucarera Vitoria (Vitoria) como un centro de
oficinas y locales destinados a eventos diversos. Sin embargo, paradig-
matico de un uso adaptativo resulta, sin lugar a dudas, el traslado del
Rectorado de la Universidad de Sevilla, y de algunas de sus facultades,
al antiguo edificio de la Real Fabrica de Tabacos a mediados del siglo
pasado.

3. LOS RETOS DEL PATRIMONIO INDUSTRIAL

Si bien es verdad que en este capitulo se ha ilustrado con un elenco
de buenas practicas en materia de proteccion, conservacion y rehabili-
tacidn del patrimonio industrial con resultados visiblemente exitosos,
la realidad no siempre resulta tan positiva. El patrimonio industrial su-
fre un deterioro muy acusado que pone en peligro su supervivencia
como consecuencia del abandono y la desafecciéon de los procesos
productivos y la falta de conocimiento y valoracién por parte de la so-
ciedad en general. De hecho, son frecuentes en la prensa noticias que
informan sobre la destruccidn de edificios industriales de gran valor
histérico. La fabrica de detergentes Bilore de Zaldibia, Cordelerias Mar
de Vigo, la harinera Alfageme de Ledn, la fabrica de galletas Fontaneda
de Aguilar de Campoo, Ciments Molins en el Baix Llobregat, la fabrica
de harinas de Ceuta, etc. son tan solo algunos ejemplos de elementos
industriales desaparecidos para siempre. En las ciudades, la amenaza
gue se cierne sobre esta modalidad patrimonial es mucho mayor como
consecuencia de la presién urbanistica. El polémico caso de las coche-
ras de Cuatro Caminos de Madrid es buen ejemplo de ello. Mientras
gue su derrumbe pende de una decisién judicial, ya han desaparecido
en la capital otros elementos de valor incalculable, como son los restos
del ascensor centenario de la estacion de metro de Gran Via, disefiado
por Antonio Palacios, parte de las instalaciones de Metro de Madrid
de la calle Valderribas o el Taller de Precisién de Artilleria de la calle
Raimundo Fernandez Villaverde.

Las alternativas a la destruccion del patrimonio industrial son
multiples, pero en todo caso pasan, como hemos visto, por la dota-
cidon de nuevos usos que sean capaces de conciliar las demandas de
la sociedad actual con la potencialidad intrinseca que poseen estos
bienes culturales. Conceptos relacionados con la sostenibilidad, la
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economia circular, la resiliencia o el decrecimiento (Cafiizares, Benito
y Lépez, 2020) pueden contribuir a cambiar esa idea tan arraigada
de que el patrimonio industrial carece de valor econémico y, por lo
tanto, no merece ser conservado. El patrimonio industrial correcta-
mente preservado y rehabilitado puede ser un gran activo para pro-
yectos de indole diversa, como se ha ejemplificado en este capitulo.
Evidentemente, las Administraciones Publicas no pueden ser las Uni-
cas responsables de la proteccion del patrimonio industrial, por lo
gue resulta imprescindible concienciar a los agentes privados de que
participen de estos procesos mostrandoles los beneficios de incluir
el patrimonio industrial en sus iniciativas. Por otro lado, la utilizacion
del patrimonio vinculado a esta actividad no tiene por qué atender
solo a aspectos culturales y turisticos, su versatilidad es lo suficiente-
mente amplia como para integrarse en otros proyectos de naturaleza
diferente (viviendas, centros tecnolégicos, espacios deportivos, etc.).
Recordemos que el Google for Startups Campus Madrid se ubica en
la primera fadbrica de baterias para uso industrial creada por Isaac
Peral.

Como se ha podido observar, en los ultimos afios se han puesto en
marcha numerosas acciones de recuperacion del patrimonio industrial
en el contexto del Plan Nacional de Patrimonio Industrial. Sin embar-
go, todavia queda mucho camino por recorrer para concienciar a una
parte de la sociedad y, sobre todo, a los dirigentes politicos, de los
beneficios de actuar en favor de su conservacion.
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