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Introduccidén

La teoria de la inteligencia tridrquica propuesta por Sternberg (1985A; 19858; 1996; 1997)
constituye una alternativa a los planteamientos tradicionales de la inteligencia humana para el estudio
y respuesta educativa de los alumnos de altas habilidades. Mds tarde, Sternberg (1996; 1999) utiliza el
término de inteligencia exitosa para el estudio de la competencia experta y el logro del éxito en la vida.
Asi pues, define la inteligencia exitosa como la habilidad para conseguir los objetivos marcados dentro
de un contexto socio—cultural y segun unos parametros personales. Para ello, es preciso aprovechar los
puntos fuertes y compensar las debilidades intelectuales de cada uno, con el fin de adaptarse, modificar
y/o seleccionar entornos favorables. En este sentido, es preciso combinar las habilidades propias de la
inteligencia analitica, creativa y préctica.

1. Aspectos de la inteligencia exitosa

Desde esta teoria se reconoce la existencia de una serie de componentes necesarios para la
solucién de problemas y la toma de decisiones. Bajo esta teoria, un componente es un proceso de
informacion elemental que opera sobre representaciones internas de objetos o simbolos. Estos
componentes son:

e Los metacomponentes constituyen la base principal para el desarrollo de la inteligencia,
y ademads destacan por su eminente cardcter interactivo, lo que condiciona el que no se
puedan medir ni entrenar por separado. Los superdotados no solo son més eficaces en la
¢jecucion de los metacomponentes, sino también son superiores en su capacidad para
combinarlos y usarlos de forma integrada. El autor afirma que los superdotados son
superiores cuando utilizan los diferentes metacomponentes; es decir, su superioridad
consiste en saber bien cémo utilizarlos, ddnde y cudndo (STERNBERG, 1985A; STERNBERG,
BERMFJO & CASTEJON, 1997).

e Respecto a los componentes de rendimiento (codificacion de los estimulos, relaciones
entre relaciones, aplicacion, comparacion y justificacion) los superdotados destacan
considerablemente en el primero, la codificacion de los estimulos. Tanto los expertos
como los superdotados tienen una amplia base de conocimientos que les permite recurrir
a ella y usarla en el proceso de codificacion, de manera que no siempre se diferencian
del resto de individuos por ser mds rapidos, sino por poseer un mayor numero de
conocimientos y por saber disponer mejor de ellos en el momento preciso (STERNBERG,
19854; 19858; BERMEJO, 1995; 1997).

e En cuanto a los componentes de adquisicion del conocimiento (codificacion,
combinacion y comparacién selectiva), los superdotados manifiestan una importante
superioridad en dichos componentes; representando éstos un papel determinante para la
identificacion del tipo de superdotacidn especifica. A su vez, permiten que los individuos
superdotados vayan usando con mayor destreza el conocimiento especifico que poseen,
de tal forma que lleguen a convertirse en auténticos conocedores de los tipos de
informacion a los que se pueden aplicar los citados componentes, siempre en estrecha
relacion con la novedad o no de lo aprendido (STERNBERG, 1986; BERMEJO, 1997).

Estos procesos se utilizan de manera diferente en distintos tipos de tareas y situaciones,
dependiendo de si el problema requiere un tipo de pensamiento mas analitico, creativo, préactico o una
combinacion de éstos:

e Cuando los componentes de la inteligencia se aplican para resolver problemas
relativamente familiares, los componentes reflejan habilidades analiticas, necesarias para
analizar, juzgar, criticar, comparar y contrastar, evaluar y explicar.

e Cuando los componentes de la inteligencia son aplicados para formular nuevas ideas y
resolver problemas novedosos, los componentes reflejan habilidades creativas, que
implican el uso de habilidades necesarias para crear, inventar, descubrir, explorar e
imaginar.

e Cuando los componentes de la inteligencia sirven para usar y aplicar las ideas de manera
efectiva en la solucion de problemas cotidianos, los componentes reflejan habilidades de
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la inteligencia practica, necesarios para utilizar, aplicar, implementar y poner en
préctica las ideas.

Dentro de la inteligencia practica estd implicito el conocimiento tacito, que se caracteriza por
estar orientado a la accidn, adquirirse sin ayuda directa de otros y permitir a los individuos conseguir
objetivos que personalmente se valoran. La adquisicion y el uso de tal conocimiento parece ser
importante para el funcionamiento competente en la vida cotidiana. Por ejemplo, mientras un
estudiante inteligente académicamente se caracteriza por adquirir con cierta facilidad el conocimiento
académico (ejemplificado por los tests de CI), la caracteristica del estudiante con una alta inteligencia
préctica es la facil adquisicion y utilizacidon del conocimiento tacito. Los estudiantes con altos niveles de
conocimiento tacito son capaces de adquirir los elementos mas importantes de la informacion,
combinarlos de diferentes maneras utiles e, incluso, identificar y buscar en su memoria qué parte de la
informacion es relevante para la situacion presente (WAGNER & STERNBERG, 1986).

1. Inteligencia exitosa es la habilidad para alcanzar el éxito en la vida segun los propios estandares personales, en
nuestro contexto socio-cultural.

2. La habilidad para alcanzar el éxito depende de cdmo se capitalizan los puntos fuertes y se corrijan o compensen las
dificultades

3. Dicha capitalizaciéon y compensacion sirve para adaptarnos, modelar o seleccionar los ambientes mas adecuados

4.EI éxito se consigue a través de un balance de las habilidades analitica, creativa y practica.

Inteligencia exitosa

__ Componentes de la Componentes __ Inteligencia
Inteligencia analitica Inteligencia sintética practica
—'l Metacomponentes Lidiar con la Adaptacion del ambiente
novedad
. L Seleccion del ambiente
—-I Componentes de ejecucion L
Automatizacion de la Modelado del ambiente
o ,~ | informacién
Componentes de adquisicion del //
conocimiento. ,/ ,,,,, ——-l Conocimiento tacito
| 7 -
i -
e . / 7
Codificacion selectiva / I/
/
Combinacion selectiva ~ +~ ///
Comparacion selectiva ////

FIGURA 1. Componentes de la Inteligencia Exitosa. Adaptado de Sternberg, Kaufman & Grigorenko (2008).

En definitiva, la inteligencia exitosa es un concepto importante para el estudio de la alta
habilidad (superdotacion y talento), porque permite entender la manera que tienen estos estudiantes de
combinar las tres inteligencias (analitica, sintética y practica) para lograr el éxito seguin los estandares
personales, dentro de un contexto sociocultural (STEMLER, GRIGORENKO, JARVIN & STERNBERG, 2006). Los
sujetos con alta habilidad pueden demostrar alta inteligencia en cada una de las habilidades o con
respecto a la manera en la que combinan esas habilidades para conseguir el éxito. Segun esta teoria,
una persona es (exitosamente) inteligente en virtud del desarrollo de las habilidades necesarias para
conseguir el éxito segun éste haya sido definido por la persona. Un talento analitico es particularmente
hébil para analizar, juzgar, criticar, comparar, contrastar, evaluar y explicar la informacion. Un talento
creativo es particularmente habil para crear, inventar, descubrir, explorar, imaginar y suponer. Un
talento con inteligencia practica es particularmente habil para usar, utilizar, aplicar, implementar y
poner en practica las ideas. Pueden no ser especialmente brillantes en su conocimiento formal, pero se
distinguen por su conocimiento tacito, de manera que pueden ser capaces, por ejemplo, de saber cémo
sus acciones afectan a los demds analizando sefiales no verbales emitidas por los otros (STERNBERG,
2003; STERNBERG, 2005; STERNBERG & GRIGORENKO, 2002). A pesar de que la escuela siga reforzando y
premiando los procesos de la inteligencia analitica, lo cierto es que en el mundo real la inteligencia
sintética o creativa y, especialmente, la practica, son inteligencias que adquieren mucha mas
relevancia. Por tanto, la persona exitosa debe lograr el equilibrio entre las tres (BERMEJO, STERNBERG &
PRIETO, 1996; PRIETO, FERRANDO, BERMEJO, FERRANDIZ, SAINZ & HERNANDEZ, 2008).
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2. Rol del alumno y profesor en la ensefianza de la inteligencia exitosa

Es importante estudiar el papel de los diferentes agentes que intervienen en el proceso de
ensenanza—aprendizaje de la inteligencia exitosa.

FEl alumno y la ensefiaza de la inteligencia exitosa

Sternberg y sus colaboradores se han interesado por estudiar la implementacion del modelo de la
inteligencia exitosa en el aula y sus posibles beneficios segun las diferencias individuales de los
estudiantes y el tipo de técnicas y métodos utilizados (STERNBERG, GRIGORENKO, FERRARI & CLINKENBEARD,
1999). Mientras que la ensefianza convencional discrimina a todos aquellos estudiantes que destacan
en las habilidades creativas y practicas, favoreciendo claramente a aquellos con buena memoria y
habilidades analiticas, la inteligencia exitosa pretende destacar los puntos fuertes del estudiante y
utilizar éstos para paliar las lagunas y acceder al conocimiento (STERNBERG, 2002).

Asi pues, el proceso de ensenanza—aprendizaje de la inteligencia exitosa consiste en atender la
diversidad de los estudiantes con diferentes perfiles cognitivos. Debido a que éstos tienen intereses
personales y se marcan sus propios objetivos, es preciso concretar los componentes para lograr el éxito
de modo que satisfagan tanto a la escuela como al estudiante. En este sentido, hay que destacar que los
estudiantes tienen mas probabilidad de adquirir un aprendizaje significativo si los profesores
proporcionan ejemplos lo mds diversos posibles (STERNBERG & GRIGORENKO, 2000). Los mejores
estudiantes trabajan de manera que mantienen tanto la integridad de los objetivos del curso como los
Suyos propios.

Rol del profesor en la enserianza de la inteligencia exitosa

El objetivo es proporcionar al profesor una serie de recursos y estrategias que le ayuden a
responder a las necesidades y diversidades de los estudiantes, especialmente a aquellos a los que no se
atiende usando los métodos tradicionales. Ensetiar a través de la inteligencia exitosa implica asumir que
no hay una unica manera de ensefiar ni de aprender. Asi pues, desde esta perspectiva los profesores
deben enseniar a los estudiantes principios, técnicas y estrategias para analizar, crear y aplicar el
conocimiento a la solucion de problemas cotidianos y a la toma de decisiones. Asimismo, el proceso de
evaluacién debe ser lo suficientemente amplio para que abarque contenidos propios de la inteligencia
analitica, creativa y practica (STERNBERG, TORFF & GRIGORENKO, 1998).

Por tanto, el rol del profesor es ayudar a los estudiantes a obtener el maximo rendimiento de su
perfil particular de habilidades; es decir, ayudarles a aprovechar sus puntos fuertes y compensar sus
puntos débiles. La ensenanza utilizando la metodologia de la inteligencia exitosa implica que el profesor
considere los siguientes puntos:

1) disefie materiales que sean los mds adecuados para el desarrollo de habilidades
especificas;

2) utilice un amplio espectro de habilidades mayor que el promocionado en el sistema
educativo tradicional;

3) ayude al estudiante, por un lado, a corregir y compensar sus debilidades y, por otro, a
capitalizar sus puntos fuertes; y

4) favorezca la motivacion de los estudiantes por aprender.

En definitiva, lo que se pretende es proporcionar recursos y técnicas para atender a cuantos
estudiantes sea posible. Uno de los propdsitos es crear un ambiente de aprendizaje en el que los
estudiantes puedan sentirse seguros y decir “necesifo aprenderio de otra forma”en lugar de “nunca voy
a aprenderio”,

Puede parecer que ensefiar con esta metodologia requiera mas tiempo de clase para cada tema o
contenido que las técnicas convencionales; sin embargo, la idea no es ensenar cada tema tres veces
(utilizando cada una de las inteligencias independientemente) ni de tres formas diferentes, sino alternar
el estilo de ensenanza de forma que se ensefie a utilizar de manera equilibrada las habilidades
implicitas en los tres tipos de pensamiento (analitico, creativo y préctico). Es decir, unas veces el
profesor incidird mas en los aspectos creativos, otras enfocard su ensefianza a favorecer el pensamiento
préctico, mientras que otras encaminara su ensenianza a potenciar las habilidades analiticas (STERNBERG
& GRIGORENKO, 2000).
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3. Destrezas y estrategias para favorecer la inteligencia exitosa

Existen una serie de destrezas especificas de cada inteligencia (analitica, creativa y practica) que
coniribuyen a la ensefianza de la inteligencia exitosa y que deberian ser promovidas a través del
curriculo. A continuacion recogemos las formuladas por Sternberg & Grigorenko (2000).

Inteligencia analitica

La ensefianza de la misma exige incluir lecciones y actividades orientadas a favorecer los
mecanismos implicitos en el proceso ensefianza—aprendizaje, es decir, los alumnos deben saber:

D
2)
3)
4)
5)

identificar y definir los problemas;

utilizar procedimientos para localizar los recursos;

utilizar modelos diferentes para representar y organizar la informacion;
saber formular y monitorizar las estrategias de solucion de problemas; y

saber evaluar las soluciones, lo cual supone utilizar el pensamiento critico para valorar
el resultado y el feedback.

Inteligencia creativa

Las estrategias para favorecer el pensamiento divergente estaran orientadas a trabajar con los
profesores y estudiantes habilidades de este tipo:

D
2)
3)
4)
5)
6)
7)
3)
)]

como se redefine el problema;

saber cuestionar y analizar las soluciones;

como vender las ideas creativas

fomentar la generacion de ideas;

ensefiar a reconocer las dos facetas del conocimiento;

ensefiar a identificar y bordear los obstaculos;

mostrar la importancia que tiene el arriesgarse intelectualmente;
tolerar la ambigiiedad;

transmitir el significado y valor que tiene la auto—eficacia;

10) ensenar a encontrar y satisfacer los verdaderos intereses;

11) enseniar a retrasar la gratificacion;

12) modelar el contexto donde se desarrollan y producen las ideas creativas y divergentes.

Inteligencia préctica

Respecto a la inteligencia practica, nuestro modelo de intervencion se apoyaria en la importancia
de aprender de nuestros propios errores. Un pensador practico se beneficiara de esos errores porque
aprendera de ellos y no los repetird. Las destrezas se encaminaran a saber minimizar los bloqueos

emocionales

que interfieren en la consecucion del éxito, incluso de aquellas personas que son

inteligentes. Las actividades, tareas y problemas para favorecer la inteligencia préctica se orientaran a

enseriar a los
1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

estudiantes lo siguiente:
automotivarse;
controlar sus impulsos;
el valor que tiene tanto la falta como el exceso de perseverancia;
poner su pensamiento en accion, es decir, actuar y poner las ideas en practica;
lograr el resultado, sin perder de vista la importancia del proceso;
no demorar el trabajo;
tomar iniciativas para disefiar trabajos;

superar el miedo al fracaso;
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9) nunca echar la culpa a quien no le corresponde;
10) evitar la excesiva autocompasion;

11) favorecer la independencia;

12) no recrearse en las dificultades personales;

13) favorecer la concentracion;

14) saber adquirir las responsabilidades justas;

15) la importancia que tiene ver e/ bosque y no solo los drboles. es interesante saber cudndo
dejar los detalles para fijarnos en la situaciéon global;

16) confiar en uno mismo en su justo término, porque demasiada o muy poca autoconfianza
aleja a la persona de la realizacion de la tarea.

4. Conclusiones

En este trabajo hemos presentado la teoria de la inteligencia exitosa como un modelo que ayuda
a entender y reconceptualizar la alta habilidad y a disefiar pautas de intervencidén educativa para
atender su diversidad.

La inteligencia exitosa ofrece una nueva metodologia flexible para desarrollar un amplio
espectro de habilidades, tanto en los alumnos de altas habilidades (superdotados y talentos) como en los
de habilidades medias. Cuando este sistema se utiliza en una clase ordinaria, todos los alumnos se
benefician porque va dirigido a ensefiar a los estudiantes a rentabilizar o capitalizar sus puntos fuertes
a través de la compensacion de sus habilidades analiticas, creativas y practicas.

En sintesis, el logro del equilibrio de las tres inteligencias es el mensaje de la inteligencia exitosa,
porque ensefar a través de la inteligencia analitica es saber como generar, buscar, seleccionar y aplicar
los conocimientos y habilidades que sirven para entender las diferencias individuales.

Ensenar mediante la inteligencia sintética o experiencial consiste en saber dos cosas: una, cémo
afrontar las situaciones nuevas, lo cual exige poner en funcionamiento los procesos de insight
(codificacidén, combinacidén y comparacion selectiva). Los superdotados, y especialmente el talento
creativo, codifican, combinan y comparan selectivamente la informacion para producir soluciones y
productos originales (BERMEJO, 1995); la otra, automatizar la informacién para ejecutar la actividades
complejas de tipo verbal, matemaético, social, etc. De hecho, los estudiantes mads inteligentes son capaces
de automatizar el procesamiento de informacién con mayor perfeccion y efectividad (STERNBERG,
KAUFMAN & GRIGORENKO, 2008).

Ensenar a través de la inteligencia practica consiste en saber cudles son las conductas inteligentes
para un individuo y dénde lo son. Sin embargo, ocurre que los alumnos con altas habilidades pueden, a
veces, tener problemas de adaptacion porque sus intereses y motivaciones no se encuentran en el
ambito donde se estd aprendiendo (escuela), por lo que intentan cambiar algunas situaciones de su
entorno, o bien seleccionar un entorno un poco mads apropiado y ajustado a sus necesidades; en este
sentido, estos alumnos saben cémo replantear el problema (metacognicion) y cudndo persistir hasta
encontrar las condiciones menos adversas para ellos. No obstante, si esta seleccidén no resultara util, el
estudiante con altas habilidades sabe bien como cambiar o transformar sus actitudes para encajar mejor
con el medio.

Para acabar, quisiéramos destacar dos cosas: una, ensefiar mediante los tres tipos de pensamiento
(analitico—sintético—practico) nos permite entender la complejidad cognitiva de los alumnos de altas
habilidades y establecer las diferencias individuales respecto a sus compaiieros y, por tanto, disefiar
respuestas educativas mas acordes con su potencial cognitivo, que les permita conocer y aprovechar
tanto sus puntos fuertes como sus lagunas o dificultades.

La otra, los profesores deben comprender la importancia de incluir en sus contenidos
curriculares la ensefianza de conocimientos y habilidades que estimulen el equilibrio de los tres tipos de
pensamiento, permitiendo a sus alumnos que sepan analizar la informacion, pensar y crear productos
originales para favorecer la superdotacion creativa, y aplicar los conocimientos y destrezas aprendidos
a las diferentes dreas curriculares.
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En definitiva, la teoria de la inteligencia exitosa permite englobar bajo un mismo modelo un
sistema de evaluacion y de intervencion.
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