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las conexiones que se hicieron para emprender proyec-
tos comunes, los aprendizajes que extrajimos quienes 

de que esta es la forma de trabajar de aquí en adelante. Y 
nos anima a mantener y alimentar este proyecto.

ser una guía para aquellos bibliotecarios que quieran 
poner en marcha un proyecto de este tipo. Es la cons-

su importancia para la comunidad, su potencial como 

aquellos que no trabajan en ellas.

dentro del programa Laboratorios Bibliotecarios fue 

Teníamos claro que este debate debía ser abierto, no 
podía ser algo restringido a las personas que trabajan 
en bibliotecas, como suelen ser los foros especializados. 
Necesitábamos las aportaciones de personas de otros 

-
carios de todas las tipologías dialogasen con gente del 
mundo de la arquitectura, el diseño, la salud, la educa-

Así, el 23 de marzo de 2017 inauguramos la colabo-

Makerspaces en bibliotecas públicas, las bibliotecas públicas 
como lugares de creación de conocimiento y comunidad. 18 

-
blioteca y 8 de otros ámbitos) en un debate moderado 
por Joaquín Rodríguez, doctor en sociología, al que asis-

tieron, además, alrededor de 100 personas que se senta-

-
nir si lo deseaban.

-
-

Desde entonces hemos celebrado 3 jornadas más, 
-
-

minador común: el debate entre bibliotecarios y otros 

-
do de la jornada celebrada en 2022. Cuando conocimos 
a Laia Sánchez y Empar Polo, responsables de Citilab, 
y nos explicaron la metodología que habían puesto en 
marcha y todo el trabajo que estaban realizando con la 

claro que queríamos organizar algo con ellas.
Decidimos celebrar una jornada en torno a la labor de 

con la ayuda del Grupo de Trabajo de Laboratorios Bi-

Las bibliotecas en el ecosistema educativo, trabajaríamos 

leyendo y con las TIC.

El 5 de mayo de 2022 nos reunimos en la sede de Citi-
lab, en Cornellà de Llobregat, unas 60 personas entre or-

de trabajo, un tercio de los participantes eran de biblio-
tecas de todas las tipologías, otro tercio eran profesiona-

-
dos proyectos concretos que pudiesen ponerse en mar-
cha en las bibliotecas para reforzar nuestro papel como 

-

las ideas que surgieron del diálogo con otros ámbitos, 

Una de las principales funciones de la 
Subdirección General de Coordinación 
Bibliotecaria es la de fomentar la cooperación 
en el sector. En esta línea cobran especial 
relevancia los foros, unos espacios en los que 
la profesión puede encontrarse, intercambiar 
experiencias y establecer alianzas. Estos 
espacios nos permiten generar un paréntesis 
en nuestras rutinas laborales que son 

 
y la innovación. 

Esta publicación es la construcción 
colectiva de un relato en torno a la 
dimensión educativa de las bibliotecas, 
que pone de manifiesto su importancia 
para la comunidad, su potencial como 
institución y el interés y la fascinación  
que suscitan en aquellos que no  
trabajan en ellas

Queríamos abrir una reflexión en torno a 
cómo queremos que sea la biblioteca en 
el momento actual, cuál es su papel en 
la sociedad y qué servicios debe ofrecer. 
Para ello, necesitábamos las aportaciones 
de personas de otros ámbitos, que nos 
diesen su visión de qué es y qué podría  
ser una biblioteca



La biblioteca 
en el espacio 
de aprendizaje 
permanente
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Diego Gracia
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de Citilab

Laia Sánchez

Así, sumando fuerzas, iremos formamos un cola-
boratorio en torno a la innovación en la educación 
que funciona como una red y como un laboratorio sin 

-
mos incorporar principios y prácticas recogidas por 
los agentes del ecosistema de innovación ciudadana 

Esto, en Citilab lo hacemos diseñando una estrategia 

Enrique Pestalozzi que entendía que todo aprendizaje 

-

-
miento y potencial en torno al reto que nos planteamos, 

reuniones con las que tejemos alianzas que dan lugar 
-

proponer espacios y encuentros de cocreación donde 
prototipar juntas las respuestas a los retos. Con lo que 

-

Esta guía es el resultado de un proceso 3H, y ha sido 
posible gracias a la generosidad de personas apasiona-

-
-

esperamos que sea solo un punto de partida.

-

-
-

-

El aprendizaje permanente, o aprendizaje a lo largo 

-

-
timular y apoyar a las comunidades, ciudades y regiones 

señala a las bibliotecas como uno de los centros suscep-

tibles de formar parte de esa red de centros multifun-
cionales de aprendizaje permanente que propone crear.

La biblioteca debe, por tanto, trabajar en torno a los 
aprendizajes que necesitamos todas las personas, indi-

Aprendizajes, en plural, que no deben limitarse a las 
materias y formatos tradicionales, encaminados a los 

-
nas, Judith. El compromiso de las bibliotecas con el 

-

Trea, pp. 145-180. [capítulo de libro]), el aprendizaje per-
-

conocimiento, que tenemos todos que asumir natural-

-
bliotecas como centros de aprendizaje permanente? El 

-

con distintos intereses, se pongan a trabajar de forma 
conjunta. Y para ello, propone la metodología que fue 

-
do al entorno de las bibliotecas en los últimos años.

 En Citilab, el laboratorio ciudadano de Cornellà de 
Llobregat, respondemos a esa misma pregunta con el  
derecho a innovar y entendemos que es un elemento bá-

-

-
-

aprender 
a innovar juntas -

Compartir aprendizajes y retos plantea la oportuni-
dad a bibliotecas, laboratorios ciudadanos y agentes 

abriendo espacios para aprender en las bibliotecas. 

La biblioteca siempre ha formado parte  
del ecosistema educativo. Tradicionalmente, 
la labor “educativa” de la biblioteca ha 
sido la de dar apoyo a la educación formal 
(principalmente –aunque no sólo– desde las 
bibliotecas escolares y universitarias) y la de 
facilitar la inclusión de grupos vulnerables 
con una serie de actividades que van desde 
cursos de español para inmigrantes hasta 

Soñamos estos futuros laboratorios vivos 
como nuevos puntos de encuentro donde 
ciudadanía y aliadas imaginen, diseñen 
y creen sus propias respuestas en un 
espacio seguro, y acogedor: la biblioteca 

Lugares para pensar, diseñar y testear 
nuevas formas de hacer y ser biblioteca 
en comunidad y responder a los muchos 
retos que tenemos por delante

Los métodos y prototipos compartidos son 
apropiables, modificables y replicables o 
pueden servir de inspiración
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Todo el ritual debe permitir que aquellos que partici-
pan en el mismo lo transformen para que sea un ritual 
y no una ceremonia, un espectáculo. Poder decir: sí, 
esto está bien, pero podemos hacer las cosas de otra 

reconocido, sino que te permita opinar, y proponer ha-
cerlo de otra manera. 

Debería haber un taller de lectura de recortar libros, 
para sentir esa experiencia que es como meter las ma-
nos en el barro y mancharse, porque eso es lo que esta-
mos haciendo en Internet: estamos anotando, recrean-
do, copiando, reutilizando y aprendiendo a expresarnos 
en un lenguaje complicado pero que es natural porque 

y compartir la lectura, es leer y hacer algo con lo que 
leemos para que afecte a otras personas. Hacia ahí de-

-
ra porque las impresoras 3D está muy bien pero ¿no hay 

Quizás lo que buscamos es algo menos que escribir 
pero algo más que hablar. No es meramente la experien-
cia de hablar y compartir la lectura, ni es escribir otro 
libro, es algo intermedio. Hay que dar reconocimiento a 

-
-

-
cas tienen un papel en el aprendizaje y en el reconoci-
miento de nuestra inteligencia, de nuestro compromiso 
y de nuestra capacidad como lectores. Leer es una ma-

alrededor de la idea de lectura me gustaría que lo traba-
jásemos en la mesa. 

Las bibliotecas han desarrollado toda una cultura de 

-
ra como ritual que sacraliza una obra, unas palabras 

 

digital. Hay un concepto bonito pero difícil de pronun-
ciar: Bibliotecidad -

esencia bibliotecaria. Esa esencia que conecta con algo 

Y se está produciendo delante de nosotros una bifurca-

-
gue estando presente, sabemos que no ha desaparecido. 

aprender. Quizás deberíamos plantear las instituciones 
como las bibliotecas y cualquier espacio ciudadano 
como un lugar donde aprender a leer. 

palabras. Se puede decir de muchas maneras pero de-
beríamos construir una forma reconocida de leer y de 
apropiarnos de la lectura, de pasar por encima de los 

inferioridad siempre. Somos mucho más pequeños que 
el libro en el que está depositado el conocimiento, y 

poder subrayar un libro, recortarlo, copiarlo, pegarlo 
y todas esas cosas que hemos aprendido de la escue-

cosas en esos club de lectura que tienen que ser más 

a hacer cosas. 

-
ciendo delante de nosotros, pero no se reconoce: todo 

-

derecho a leer como quiera, reconocer que su lectura 

-
res? En absoluto. Hay gente despreciable que lee mucho. 

-
bliotecas que son? el top manta de la lectura. Yo pirateo 

-
teca. Eso no son las bibliotecas. 

Tenemos que entender que leer presupone la existen-
cia de una biblioteca, que es una biblioteca donde hay 
muchas lecturas y tenemos que saber orientarnos. Que 
alguien tiene que ayudarnos a construir nuestro itine-
rario lector, ese capital social. Eso es leer, y luego está 

leer un cartel o escuchar a una persona. Esto nos está 

-
nen unas encima de otras y ya no sabemos cuál es la ori-
ginal y cuál es la copia. Y si hacemos un club de lectura 

-

con aquello que leen. Quieren ser capaces de jugar, de 

La idea de club de lectura es una idea muy potente 

Leer no es solo leer y compartir la lectura, 
es leer y hacer algo con lo que leemos 
para que afecte a otras personas. Hacia 
ahí debería producirse esa transición de 
los clubs de lectura: club de lectura Maker

Nadie se atreve a cuestionar la palabra lectura, 
algo que se 

realiza en la escuela desde primer momento  

proceso principal de construir de forma 

Tomás
Saorín

No hay vida sin lectura y la lectura se está 
produciendo delante de nosotros, pero no 
se reconoce: todo el mundo siente que no 
lee lo suficiente, no lo he leído todo, no leo 
como debe ser…

Debería haber un taller de lectura de 
recortar libros, para sentir esa experiencia 
que es como meter las manos en el barro y 
mancharse, porque eso es lo que estamos 
haciendo en Internet

Aprender en la biblioteca leyendo   71 70   Aprender en la biblioteca leyendo  



María Antonia  
Moreno Mulas
Bibliotecaria freelance, 
especialista en promoción 
de la lectura. Ayudante de 
dirección de la revista Mi 
Biblioteca de la Fundación 
Alonso Quijano

Tomás Saorín
Profesor en la Facultad 
de Comunicación y 
Documentación de la 
Universidad de Murcia

Alicia Sellés
Bibliotecaria  
y Consultora

Iolanda Bertran 
Medialdea
Directora de l’Escola Mas  
i Parera

Foix Ortiz Martí
Jefa de estudios y 
Coordinadora de la 
Biblioteca de la Escuela 
Mas i Perera (Vilafranca  
del Penedès)

Juan García Única
Profesor en la Facultad  
de Ciencias de la 
Educación de la 
Universidad de Granada

Kani Cubo Mayo
Ténica de LAAAB 
Laboratorio de Aragón 
Gobierno Abierto

1

Repertorio  
de lecturas  
para jóvenes

Una de las propuestas elaboradas por el grupo de trabajo propone la elabo-
repertorio de obras por parte de un grupo de 

jóvenes. Se trata de un repertorio comentado, no un simple listado de obras.

Descripción

 
jóvenes lectores con ganas de aprender y que tengan intereses culturales. 

-
zás las personas interesadas en participar no puedan dedicarle el tiempo 

los horarios a las circunstancias de los participantes, o contemplando la par-

Participantes

aprenderán a buscar infor-
mación

 Se familiarizarán con los métodos de investigación que se apliquen, 
un conocimiento que les será muy útil en el futuro.

 Aprenderán a trabajar en equipo
consensos.

 Aprenderán herramientas de difusión de los resultados de su trabajo.

Aprendizajes
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Consejos campaña por 
redes sociales

monitorizar el trabajo de 

el trabajo. Además, habrá que ir documentando los trabajos.

estimular la reutilización co-
lectiva de los resultados. La biblioteca puede incorporar las selecciones y 
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Se trabajará sobre el contenido del catálogo de la biblioteca, así como de 

que formarán parte de la guía.
Los resultados se presentarán en forma de epitextos, un concepto con 

blogs, foros de lectores, booktrailers, etc.

Contenidos

la forma de un laboratorio, ya que facilita el trabajo 

centros y el profesorado) y en redes sociales para formar los equipos que par-
-

-

Metodología

 Se necesitará acceso al catálogo de la biblioteca.

 Habrá que decidir en qué plataforma se va a trabajar

 Se proporcionarán los equipos necesarios para el trabajo en equipo, 

 Respecto al espacio, se pueden usar los espacios comunes de la bi-
blioteca pública o la biblioteca escolar. Deberá ser un espacio inspira-

Recursos

 Bibliotecarios. Se necesita personal bibliotecario que, como profesional 
-

los resultados: guía de lectura, epitexto, etc.

 Jóvenes

de lecturas. Su tarea consistirá en escoger las lecturas que formarán par-

Equipo

 74   Aprender en la biblioteca leyendo  



2

Programa de 
formación lectora 
para familias

diseño colaborativo de programas de for-
mación lectora para familias. Estos programas se concretarán en una serie 

-
-

y puesta en marcha en otros contextos.

Descripción

familias que tengan un interés 
en implicarse en una actividad en colaboración con otras personas. De-
berán ser familias lectoras, que quieran comunicar y pensar en colabora-

-

ejemplo adaptando los horarios.

Participantes

 Aprender la importancia de la lectura como tal, en el sentido amplio de 
la palabra. Además de comprobar el papel esencial que juega la familia en 

 Despertar en los alumnos la afición por el libro, mejorar su compren-

 Crear lectores de textos diversos -

reforzar los vínculos entre padres 
y madres y profesorado.

Aprendizajes

Contenidos

La metodología empleada puede tomar la forma de un laboratorio colabo-
rativo, en el que las familias se pongan a trabajar juntas asesoradas por el 

Para diseñar los equipos de trabajo es recomendable hacer un estudio de 

-

Metodología

-

-
talaciones de la biblioteca pública o la biblioteca escolar. Se pueden usar 

Recursos

 Bibliotecario. Se deberá contar con personal bibliotecario que tenga co-
-

 Educador -
ria y una apertura de miras que le permita superar el concepto de curri-

investigadores, miembros de los consejos es-
colares, técnicos municipales -
dad), o la industria editorial.

 Se puede contar además con educadores -
les, etc.), técnicos municipales y otros profesionales relacionados con 
la lectura.

Equipo
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Consejos A lo largo de todo el proceso habrá que proceder con cuidado y cariño.
diagnóstico 

de las familias y hacer un balance de experiencias similares. 

hacer evaluaciones  
intermedias.

evaluación final.
D
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3

Ciudades lectoras 
(barrio/territorio)

un grupo de personas leen todas el 
mismo libro -

-

la biblioteca.

Descripción

conocimiento más profun-
do del territorio, ya que se propone trabajar lecturas con un carácter local.

Aprendizajes

local o relacionada con el territorio. Tomando como punto de partida este 
-

rias, encuentros con autores, un premio, etc.

Contenidos

 público en general que tenga el há-
bito de la lectura -
más, debe estar interesado en conocer lecturas y personas y en conocer la 
historia local.

existir barreras que impidan participar a algunas personas, como la falta de 

que no pueden asumir.

Participantes
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 Deberá escogerse un pack de libros. 

 Se diseñará una campaña de difusión
 

 Respecto a los espacios, se necesitará un espacio de trabajo donde los 

-
ría, equipo informático si se estima necesario, etc.).

sesiones de dis-
cusión y puesta en común sobre la lectura del libro.

Recursos

-
-

de escucha.
Este equipo estará formado por personal bibliotecario, una persona 

que se encargue de la mediación y un experto en cultura local.

Equipo

diseño participativo. Se puede usar la 
metodología propuesta en el proyecto Laboratorios Bibliotecarios, en la que 

-

-

Metodología

Consejos Buscar influencers -

una actividad de refuerzo. 
-

dad con sus conocimientos, que puedan reforzar las acciones que se decida 

un proceso de evaluación de 

participar en la lectura del mismo libro y realizando las mismas acciones 
diseñadas en esta primera experiencia o realizando todo el proceso de co- 

D
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Conclusiones

de la lectura y una de las cosas que nos hemos encontra-
do a la hora de decidir los proyectos es que algunos de 
ellos los reconocemos como ya existentes, como cosas 
que ya están hechas. 

-
-

res, o proyectos como ciudades lectoras, o barrios lec-

iguales, donde los iguales son docentes o profesionales, 
-

clubs de lectura. 
Todo esto son prácticas muy institucionalizadas y 

-
-

son nombres que podemos encontrar ya en nuestras 
instituciones.

-
tad institucional presente en todas ellas: hay que iden-

-

-

existen diferentes esferas que necesitan colaborar o 

pertenecen al ámbito de la cultura, o del patrimonio, 

-
tura para colaborar. Nuestras instituciones públicas y 
nuestros organismos, o incluso empresas están trans-
formándose para intentar responder y hace falta una 

que no es banal. 

Por tanto, la lectura, como bien social, debe estar 
enmarcada dentro del ámbito del bienestar social, de 

cultura como algo que no es meramente el adorno, ya no 
supone un reto. 

-

que comparten de alguna forma todos estos proyectos y 
que pueden parecer que ya están hechos pero que nece-

-

tiempo, la comunidad necesita ser acompañada y ese 

La lectura, como bien social, debe 
estar enmarcada dentro del ámbito del 
bienestar social, de la cohesión ciudadana 
y no como una mera destreza educativa o 
como un adorno cultural

Existe una dificultad institucional en 
todas las prácticas: hay que identificar 
a los actores que tienen que colaborar, 
participar y tender puentes
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-

el diseño y el liderazgo tienen que equilibrarse. Y hay 

que saber manejar este equilibrio: nos encontramos con 
-

El diseño de programas obliga en todos los casos a 
distribuir los recursos, el dinero, el personal, la aten-

-
-

donar ninguna de las tres porque entonces los proyectos 

-

impacto del número de personas, no del número de 
libros, sino del impacto en el desarrollo personal, en 

eso requiere metodologías diferentes, que se alejan de 
los números, de metros lineales o de presupuesto, de 

propuestas, presentaciones y contenidos para que se 

fallando, para encontrar la manera de hacerlo de otra 

lectoras, sobre recomendaciones entre iguales o de pro-

ese fondo de armario de lecturas o de contenidos, de ese 

y con el propio mercado, que es otro agente más que par-

funcionan bien en ambientes informales, y que su ins-

tanto, son elementos que han de encontrar la estrate-
gia adecuada para cada para cada proyecto, para ha-
cerlo funcional. 

lenta que nos hace percibir el tiempo de otra manera, 
que construye el tiempo de otra manera, pero que tam-

-

que buscamos. Esto requiere cambiar las propias diná-

-

-
tener en los proyectos la autonomía, la independencia y 

detectarse como problema la hora de gestionarse. 
-

-

detectar malas praxis, como son algunas formas de pre-
guntar que conducen a callejones sin salida, que intimi-

de esas cosas que se deben aprenderse en los procesos 
-

tamos que todos hablemos y nos escuchemos.

-
tura, de recomendaciones, tienen que de alguna forma 
ser datos en la red, datos abiertos, interoperables, que 
puedan ser explotados por otros para generar apuestas 

porque no se trata meramente de grabar en streaming 
las presentaciones y difundir muchos contenidos, sino 

síntesis de aquello que ha tenido lugar y en lugar de 
inundar el espacio digital, lo alimenta de manera pro-
porcionada y por lo tanto tienen más posibilidades de 

de otros agentes. 
Ha sido un trabajo complicado por el tiempo, por la 

-

Los repertorios de lectura, de 
recomendaciones, tienen que ser datos  
en la red, datos abiertos, interoperables, 
que puedan ser explotados por otros  
para generar apuestas creativas, para 
jugar o para experimentar, y que se 
puedan reutilizar

Hay que reflexionar sobre cuál va a ser 
la huella digital de cada una de estas 
acciones porque no se trata meramente de 
grabar en streaming las presentaciones y 
difundir muchos contenidos

Hemos visto la necesidad de descubrir 
herramientas de evaluación, estadísticas 
y métricas cualitativas que hablen no del 
impacto del número de personas, no del 
número de libros, sino del impacto en el 
desarrollo personal, en los lectores. No 
qué se lee, sino para qué nos vale
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