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RESUMEN

La presente comunicacién expone una experiencia llevada a cabo en la EUM de Palencia, donde un
Proyecto de Formacién en Aliemancia ofrece a los estudiantes que lo deseen la posibilidad de conseguir una
formacién complementaria interviniendo en alguno de los Programas que se ofertan.

Una de estas alternativas es precisamente el Programa de Educacién Permanente para internas
deficientes meniales en el Hospital Psiquidirico "San Luis” de esta capital, que cuenta ya con tres afios de
"vida" y cuyas consideraciones previas, objetivos generales y aspectos organizalivos se exponen aqui.

ABSTRACT

This work shows an experience carried aut in the EUM of Palencia. This a project in Altemative
Education, which offerts to the students the opportunity of achieving a complementary education if they take
part in any of the available programs.

One of these opportunities es the Permanent Education Program, which is given to the patiens in the
Psychiatric Hospital "San Luis" of Palencia, and which has been running now for three years. The presente
work deals with this Program in topics like previous considerations, general objetives and organizative
aspects.
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1. INTRODUCCION

La experiencia, cuya organizacién presentamos en esta Comunicacion, se refiere a la
intervencién como estudiantes en pricticas, de un grupo de alumnos/as de la EUM de
Palencia, en un Proyecto Educativo dirigido a deficientes mentales del Hospital Psiquidtrico
"San Luis" de esta capital.
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Este programa surge en el marco del cuestionamiento del tradicional enfoque médico-
psiquidtrico de esas Instituciones, que van orientdndose cada vez més decididamente hacia
planteamientos més abiertos y educativos.

En la puesta en marcha del Proyecto colaboran desde hace tres afios, entre otras
personas, estudiantes de Magisterio, para los cuales supone una posibilidad de
funcionamiento y conocimiento diversificado de 1a accién educativa mas amplia que la
normalmente centrada en las 4reas y niveles basicos del sistema formal.

Ademds, entendemos justificada la alusién a la experiencia por cuanto que los
Hospitales Psiquiatricos pueden constituir un espacio para las practicas regladas cuando se
implanten los nuevos estudios de Educacién Social en nuestras EUMs.

.2. CONSIDERACIONES PREVIAS Y OBJETIVOS GENERALES

El modelo formativo basico de los profesores de primaria, subyacente en los
sucesivos Planes de Estudio desarrollados desde hace aproximadamente siglo y medio, se
fundamenta de forma constante en tres dimensiones: la formacién psicopedagégica, la
preparacién cultural y la realizacién de précticas docentes.

El peso de cada uno de estos elementos no ha sido constante y ha oscilado segiin la
interpretacién de la posterior tarea profesional. No obstante, en los diferentes debates
establecidos, el factor menos cuestionado ha sido el referido a las practicas, concediéndosele
un lugar significativo entre los citados componentes formativos y profesionalizadores de los
maestros.

Las practicas (denominadas indistintamente: de ensefianza / docentes / predocentes /
escolares) suponen un acercamiento a la realidad educativa y un ensayo de intervencién sobre
la misma, haciendo posible obtener dimensiones que las clases teéricas no otorgan.

Han sido objetivo de estudio de diferentes trabajos, desde los de VILLAR ANGULO
(1981) y GARCIA ALVAREZ (1978) en la linea de la microensefianza, hasta
investigadores sobre las EUMs, entre las que destacan la de GIMENO SACRISTAN y
FERNANDEZ PEREZ (1980), ALMEIDA NEISI y otros (1980), y ALBUERNE Yy otros
(1986). Se han constatado, asimismo, como preocupacién constante en los sucesivos
Seminarios sobre la Reforma de las EUMs, tratdndose con gran atencién y detalle en el II°
de ellos, celebrado en Valladolid (1985). Recientemente, y en este mismo sentido, ha tenido
lugar un Symposium sobre las "Practicas Escolares" en Poio-Pontevedra (1989).

De todas las reflexiones sobre el elemento "pricticum” puede extraerse una idea
comiin y es la de su papel integrador, en la medida en que ayuda a entender lo tedrico y lo
praxico como dos aspectos de la misma realidad.

Se subraya la capacidad potenciadora que esta actividad ejerce como enlace entre los
conocimientos adquiridos en las clases y su transferencia a una situacién concreta de practica
docente. Ademads, al constituir una oportunidad de "aprendizaje experiencial” posibilita que
nuestros estudiantes modifiquen "significativamente” sus juicios, conocimientos y
habilidades.
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Tras esa premisa global, en todo el discurso de la prictica como nutriente de la
preparacién profesional, surgen casi de inmediato otras cuestiones: cuil debe ser su
contenido, en qué tipos de centros cabe realizarlas, c6mo organizarlas...

La respuesta que se dé a la primera de estas preguntas no debe soslayar el hecho
incuestionable de que el estudiante de Magisterio no es un profesional sino un "aprendiz”,
que se inserta en un determinado sistema, en un escenario de actuacién educativa en el que
desempeiia un complejo papel, que puede abarcar:

- "El aprender a situarse” (conocimiento del Centro o Institucién, pérdida/reduccién
del miedo a trabajar con el grupo de poblacién objeto de educacién, contrastacién de su
propio nivel de disponibilidad e iniciativa...).

- "La iniciaci6n en el hacer docente” (planificacion de secuencias did4cticas, apunte
de métodos y prueba de materiales para su desarrollo, mtroduccxén en estrategias de
seguimiento y valoracion...).

- "La colaboracién responsable” (disefio de unidades integradas de actuacién,
determinacién de los fines y estrategias/tareas did4cticas racionales en orden a su logro,
seleccién pertinente de los recursos y elaboracién de los mismos -si procede-, aplicacién de
técnicas idoneas de diagnéstico y evaluacion...), aplicando los contenidos culturales y
psicopedagégicos, adecuando los principios cientificos a las circunstancias concretas,
reflexionando sobre lo que se hace, modificando los saberes teéricos, generando
conocimientos y valores, y convirtiéndose en un instrumento de investigacién y
renovacion.

En sintesis, el contenido de las practicas puede oscilar segiin que su enfoque sea
restringido: "aprender a situarse en y ante la practica”, o extenso: "aprender prictica
ejerciéndola”.

En cualquier caso, el nivel de integracién del estudiante de Magisterio en el Centro de
Précticas va a estar mediatizado, ademds de por sus propias limitaciones, por el tipo de
Proyecto Educativo que en la Institucién se esté desarrollando y por el margen de libertad y
confianza que se le conceda para colaborar en el desarrollo del mismo.

Cuando se hace referencia a los "Centros Colaboradores” 1a atencién suele centrarse
inicialmente en su modalidad, siendo reconocidos hasta ahora los ordinarios de Preescolar y
EGB como los contextos exclusivos de acogida para llevar a cabo esta actividad. Pero este
"ambito territorial” se ha ido ampliando al promoverse proyectos singulares cuyos objetivos
¢ implementacién no se corresponden con el modelo mas ortodoxo de practicas.

Este es el caso del "Proyecto de Formacién en Alternancia” de la EUM de Palencia,
que contempla la posibilidad de que el alumnado que lo desee pueda obtener una formacién
complementaria interviniendo, entre otros, en el Programa de Educacién Permanente de las
internas deficientes mentales del Hospital Ps:quzamco "San Luis” de esta capnal llegdndose
en el curso 1899-90 al acuerdo y firma del convenio correspondiente.

La intercolaboracién entre ambas Instituciones supone aportaciones mutuas
beneficiosas. Por un lado, contribuye a que se refuerce la justificacién de la necesidad sentida
por parte de los responsables de los Hospitales Psiquidtricos de que estos programas con su
poblacién deficiente sean articulados y desarrollados racional y sistematicamente por
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formadores adecuados. Por otra, para aquellos de nuestros alumnos que se adscriban al
Proyecto, pueden significar el acceso a una experiencia altamente formativa por lo que la
oferta entrafia de conocimiento diversificado de la accién educativa, que excede el marco de
las 4reas y niveles basicos del sistema formal.

Esta iltima perspectiva encierra un propésito global coincidente con toda la filosofia
expuesta, pero que puede desglosarse de forma matizada en una serie de objetivos a esperar
en los estudiantes de Magisterio, y que pueden explicitarse asi:

1) Entrar en contacto con el Hospital Psiquidtrico e ir conociendo su
funcionamiento general. Observar el contexto social, caracteristicas, estructura de servicios,
distribucién de competencias, conexién con el entorno...

2) Aproximarse al conocimiento grupal y diferenciado de las internas objeto del
Programa. Obtener informacién acerca de su identidad, problemética, expectativas, formas de
relacion...

3)- Iniciarse en el entrenamiento de las destrezas profesionales requeridas para la
aplicaci6n del Proyecto, mediante dos vias complementarias: colaborando con los técnicos
responsables; e interviniendo independientemente en la planificacién, implementacién y
evaluacién del mismo.

4) Elaborar microprogramas especificos, adecuados a los diferentes niveles y dreas de
necesidades. Dominar las estrategias de intervencién mas adecuadas para la educacién de las
DMI (deficientes mentales adultas institucionalizadas en Hospitales Psiquiétricos).

5) Adquirir aprendizaje relacionado con la cultura profesional, representado en
cuestiones tales como las relativas a la participacién en trabajos de grupo, asuncién de los
compromisos emergidos en ellos, respeto a las costumbres y ritos del colectivo
institucional...

6) Tomar conciencia de si mismo como hipotético profesional futuro en ese Centro,
calibrando expectativas y posibilidades, y elicitando dilemas personales a través de los
cuales se ajuste el autoconcepto.

" “7) Reflexionar sobre la actividad desarrollada y sobre la experiencia de las Pricticas
en su conjunto.

Este ultimo objetivo, por su propio contenido, no tiene cardcter independiente, sino
que subyace, formaliza y aglutina todos los anteriores. Se pretende excluir el riesgo de una
inmersi6n acritica en la realidad. La reflexién se constituye en un elemento formativo a la
vez que evaluativo en cuanto que puede servir como proceso de andlisis-sintesis de toda la
situacién y accién global, como proceso de vinculacién teoria-prictica (se evita el
conocimiento particularista y se facilita la inferencia de explicar con cientificidad las
decisiones y ejecuciones didécticas), como proceso de elicitacién de hipétesis a contrastar
posteriormente y como proceso también para racionalizar las vivencias sentidas.

Implica, pues, una actitud constante de revisién sobre la préctica, principio que
fundamenta la corriente de la "investigacién-accion” que, en el ambito educativo, se dirige a
la biisqueda de respuestas cientificas derivadas/adecuadas de/a las propias situaciones reales de
intervencién.
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3. ASPECTOS ORGANIZATIVOS

La finalidad y grandes principios de las pricticas son filtrados y expresados en un
Plan que contemple una serie de aspectos organizativos referidos a: las secuencias
temporales, los participantes personales y sus funciones, y el sistema de seguimiento y
control.

En las estipulaciones acordadas en el convenio firmado por el Hospital Psiqui4trico
"San Luis" y la Universidad de Valladolid, para que alumnos de la Escuela de Magisterio de
Palencia realicen Pricticas en Alternancia, se indican algunas cuestiones de funcionamiento,
en base a las cuales se hace esta propuesta y que, en cualquier caso, pueden ser matizadas
y/o configuradas, cada afio, por el Equipo Coordinador (representantes de ambos Centros) en
el "Plan diferencial” correspondiente.

En lineas generales, cualquier planificacién de practicas ha de ser realista, contemplar
todos los condicionantes posibles y ejecutable en el marco del Proyecto Educativo global.
Bajo estos presupuestos se ofrece 1a siguiente estructura organizativa:

A) El tiempo de dedicaci6n de los alumnos a este "practicum” puede dividirse en dos
periodos.

El primero, m4s corto, correspondiente a una fase de iniciacién, ocuparia un bloque
aproximado de 40 horas, y supondria una breve experiencia de acercamiento o introduccién a
través de actividades de observacién, exploracién de la Institucién, conocimiento de la
poblacién DML

La segunda fase, ejecutada en el curso siguiente, seria més dilatada, con una amplitud
de unas 150 horas (nunca menos de 100) distribuidas en tres sesiones semanales desde el 1
de Noviembre hasta el 30 de Mayo. El estudiante/aprendiz incrementaria su actividad y
responsabilidad implicindose en las diversas modalidades de accién: diagnéstica,
programadora, organizativa, ejecutora, investigadora, reflexivo/evaluadora.

B) El nimero de alumnos participantes en esta propuesta de préicticas puede
establecerse alrededor de 20; 10 para cada uno de los niveles o fases; siendo aconsejable que
su inicial adscripcién se verifique cuando cursen el primero o el segundo afio de carrera. Si
el nimero de solicitudes excediera considerablemente la cifra apuntada, seria necesario
arbitrar unos criterios de seleccion que contemplasen, por ejemplo, la vinculacién de estas
précticas con la Especialidad que siguen en la EUM, motivacién personal, expectativas
profesionales, experiencias anteriores con poblacién de anilogas caracteristicas a la del
centro hospitalario, etc.

La adjudicacion de las aulas o adscripcion de los alumnos a los diferentes grupos de
internas puede hacerse de forma aleatoria, y siempre segiin decisién iltima de los técnicos-
tutores de ese Establecimiento, que pueden considerar la oportunidad de respetar determinadas
preferencias por parte de aquéllos. Pero, independientemente de la forma en que se ejerza esta
decision, lo que si es aconsejable calibrar es la idea de que los alumnos/précticos realicen su

experiencia por parejas.

Esta propuesta se corresponde con el principio de la investigacién-accién a través del
trabajo cooperativo que facilita el aporte mutuo de ideas, la observacién y su registro, la
realizacién de andlisis sobre un escenario comiin, la contrastacién de perspectivas e
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impresiones sobre los hechos. Las ventajas también puede encontrarse para la propia
actividad educativa con las internas, que pueden, mediante este planteamiento, ser objeto de
mayor atencién individualizada, disponer y aprovechar mejor los espacios y los medios al
estar mas dinAmicamente organizados y controlados, etc.

C) Se considera una exigencia ineludible 1a confeccién por parte de cada alumno de
un Plan concreto de trabajo. Este incluiria los sucesivos microproyectos, emanados de los
principios y planteamientos genéricos del Proyecto Educativo para los DMI, y cuya
adaptacién a las peculiaridades, ritmos, y en base a los distintos momentos de
implementacién, requiere explicitaciones de accién que incluyan las finalidades inmediatas y
las estrategias y recursos pertinentes para su consecucion.

Ademis, cada alumno debe presentar al final del periodo de practicas, una Memoria de
las mismas.

D) Las practicas, ademdas de planificadas, y en orden a su verdadera y sustancial
eficacia, han de ser coordinadas y seguidas por un Equipo Coordinador/Tutorial, ¢l cual debe
estar formado por representantes del personal técnico del Hospital Psiquidtrico y profesores
de la Escuela de Magisterio.

Sus funciones, a veces comunes y otras mas especificas, podrian sintetizarse asi:

» Competencias comunes. De forma conjunta, este equipo debe:

- planificar/preparar las précticas en sentido amplio,

- proporcionar a los alumnos cuanta informaci6n inicial sea entendida como bésica y
necesaria,

- realizar sesiones de anlisis/reflexién/evaluacién,
- proponer proyectos de investigacién, intercambio de experiencias...
» Competencias de los tutores del Hospital Psiquidtrico:

- acoger a los alumnos; facilitarles informacién sobre el Centro, grupo, programa
educativo; relacionarles con otros miembros de la comunidad,

- orientarles en la prictica diaria, aportdndoles sugerencias y recursos para la.
intervencién y proporciondndoles claves para una mejor interpretacion de la
vivencia.

» Competencias de los tutores de la Escuela Universitaria de Magisterio:

- ofrecer a los alumnos asesoramiento psico-pedagégico-didactico adecuado en orden
a las necesidades educativas de las DMI en el hospital Psiquitrico,

- ayudarles en su proceso sin4ptico de teoria-praxis, proporcionéndoles los soportes
necesarios para la emergencia de esa integracion,

- guiarles en la elaboraci6én del Informe 0 Memoria final.
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Estas tareas pueden ser desempefiadas desde un régimen de Seminarios de Trabajo
periédicos que, integradoramente, hagan posible 1a orientacién y formacién personalizada de
los estudiantes de la EUM, y el seguimiento y control critico de su actividad.

El carécter de estos Seminarios es pluridimensional y pueden enfocarse desde las mas
variadas 6pticas: informativa, formativa, programadora, analitico-reflexiva, evaluadora. Pero
quizas lo mas importante sea la dindmica que en ellos se establezca. Los tutores, ademés de
intentar favorecer la adquisicién por parte de los alumnos de conocimientos y destrezas
puntuales, deberian fundamentalmente inducirles a que se interroguen sobre su actuacion, y
los "por qués” de la misma y de la toma de decisiones adoptada. Es decir, su misién debe
consistir en promover procesos de didlogo y conversacién reflexiva sobre las situaciones del
aula, la conceptualizacién de las tareas de enseiianza, la actuacién y el pensamiento del
futuro profesor... a la vez que cubrir con fundamentacién teérica/técnica y aporte
informativo las lagunas que se produzcan.

La figura del tutor asi entendida es un elemento clave para la formacién profesional
de los futuros profesores y corresponde al nuevo concepto de préctica, la que atiende a la
enseiianza reflexiva como apoyatura del pensamiento praxico.

Para ayudar a los alumnos en las exigencias de reflexién rigurosa y con método, los
tutores han de introducirles y entrenarles en el uso de los procedimientos o técnicas
etnograficas mas utilizadas hoy en trabajos de investigacién cualitativa: estimulacion del
recuerdo, diario de clase, grabaciones..., que les ayudaran/reconduciran en la indagacion,
memorizacién y comentario de sus opiniones y actuaciones, y en la descripcién,
interpretacién e inferencia sobre sus decisiones en los episodios de ensefianza.

Los Seminarios de Trabajo, planteados segun este enfoque, se constituirdn en
sesiones de biisqueda de la "conciencia” de la accién, vinculo de teoria y prictica, y verdadero
cauce para un proceso critico y de reformulacién constante.

E) El seguimiento de las pricticas por parte de todas las personas implicadas, y desde
la situacién particular que cada cual ocupa, lleva implicita toda una labor de valoracién
constante y en ocasiones conjunta.

El ejercicio de la reflexién, apuntado en diversos momentos de este trabajo, conlleva
una revision:

- de la planificacién y desarrollo de los microproyectos,

- de la adaptacion a las diferentes problematicas y niveles del grupo,
- del disefio y puesta en préctica de estrategias individualizadas.

- de la elaboracién y/o utilizacién de los materiales didécticos,

- de la implicacién global en el aula y Centro,

- de la capacidad de iniciativa y responsabilidad,

- de las aportaciones a compafieros y al programa,
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- de la calidad de la observacién sistematica efectuada, y de los documentos generados
‘tras su registro,

- de la capacidad de reflexion, autocritica y superacion,

- de la disposicién mostrada en las sesiones de trabajo con los tutores,
- de la evolucién de la actitud,

- de las cualidades pre-docentes manifestadas,

- del nivel de competencia adquirido,

- de la modificacién del pensamiento producida como consecuencia de la practica pre-
profesional.

La descripcién de las reflexiones sobre este conjunto de aspectos debe quedar
plasmada al final del periodo de pricticas, en una Memoria Global que incluya las Memorias
individuales de cada alumno/aprendiz, los informes proporcionados por los tutores, y
cuantos documentos utilizados y/o generados durante la actividad se consideren explicativos
de dicha vivencia.

Este material constituird el punto de partida renovador para la planificacién del
periodo o curso siguiente,
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