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RESUMEN

En el contexto de los cursos masivos abiertos y a distancia
(MOOC, por sus siglas en inglés), la promocién del conecti-
vismo postula por la conexion de aprendizajes, donde sur-
gen retos para los procesos de ensefianza por parte de los
facilitadores y de los equipos docentes. Con base en el ané-
lisis e investigaciones de dos casos MOOC, este articulo
aborda la interrogante 5Qué componentes resultan significo-
tivos para que la formacion de equipos docentes pueda pro-
mover la conexion de aprendizajes a fravés de sus procesos
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aserfos indican cuatro sustanciales: la formacién conceptual,
comunicativa, fecnoldgica y vision de trascendencia.
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Team teachers to facilitate the connection
of the teaching in MOOCs

ABSTRACT

In the context of Massive Open Online Courses (MOOCs), the promotion of connectivism
proposes connecting leamning, where challenges to teaching processes arise for facilitators
and teaching teams. Based on the analysis and research of two MOOC cases, this arficle
addresses the question: What components are significant so that the fraining of teaching
teams will be able to promote the connection of learning through their teaching in massive
open and distance learning courses Statements suggest there are fours significant compo-
nents: conceptual training, communicative training, technological training and vision of tran-
scendence

KEYWORDS: MOOC, Teaching Teams, Training, Connectivism.
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Introduccién

Las modalidades no presenciales han tenido un crecimiento muy rapido en los
ultimos aros; tal es el caso de la educacion a distancia (e-learning, por la contrac-
cion de electronic learning) que tiene como principal soporte tecnologico a Inter-
net. En los ultimos afnos, se han desarrollado ambientes e-learning abiertos que
pueden llegar a involucrar a cientos y miles de participantes, tal como se ve refle-
jado en el fendbmeno de los cursos masivos abiertos en linea (Massive Open Onli-
ne Course, MOOC por sus siglas en inglés).

Los MOOC han llegado a abrir nuevas miradas en la formacién de la educa-
cion superior y en educaciéon continua, porque aparecen como cursos de libre
acceso, donde se postula por la autogestion de los aprendizajes, el disefio de am-
bientes innovadores y la conexién de aprendizajes. En contraparte, es convenien-
te enunciar también que los MOOC presentan un nivel de desercion muy alto,
incertidumbre de que la acreditacion pueda no ser validada como certificaciéon
formal, ademaés de que las plataformas tecnolégicas atin no han alcanzado el po-
tencial que se requiere para realizar innovaciones; éstas y otras cuestiones se
presentan como elementos retadores para la comunidad educativa.

En este marco surgen muchas interrogantes, por ejemplo: ;qué representa
para las instituciones de educacién superior ofertar cursos MOOC? ;Qué desafios
se les presentan a las instituciones educativas que participan en MOOC? ;Cémo
se construyen, si es que se construyen, aprendizajes en experiencias masivas?
:Qué estrategias de ensefianza pueden favorecer la conexion de los aprendizajes?
:Cobmo se pueden conformar equipos de apoyo para los participantes? En el mar
de interrogantes, este articulo aborda uno en concreto para el monografico «En-
sefianza y Aprendizaje en Educaciéon Superior», enfocando esta pregunta en los
equipos docentes que estan detras de estas experiencias masivas:

;Qué componentes resultan significativos para que la formacion de
equipos docentes pueda promover la conexion de aprendizajes a través
de sus procesos de enserianza en cursos masivos abiertos vy a distancia?

Para dar respuesta a esta pregunta se presenta un marco conceptual (que
aborda los elementos de conexién de aprendizaje v de formacion de equipos do-
centes) y una descripcidon empirica de dos casos MOOC (origen, desarrollo y
conformacién de equipos docentes), estudiando elementos sustanciales donde se
formaron equipos docentes de formas diferentes, con objetivos y poblaciones
también diferenciadas y analizando resultados de investigaciones que se dieron en
ambas situaciones. El objetivo del escrito es identificar los componentes de como
se forman y desarrollan los equipos docentes para cursos masivos a gran escala,
con el fin de detectar elementos distintivos que puedan abonar el campo de la
ensefianza y el aprendizaje en la educacién superior.
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Marco conceptual
Conexioén de aprendizajes en cursos MOOC

En el campo educativo han surgido varias teorias que intentan explicar cobmo
se da el aprendizaje; entre ellas tenemos el conductismo, el cognitivismo y el cons-
tructivismo. En adhesién a ellas, Siemens (2010) menciona que una teoria alter-
nativa puede llegar a ser el conectivismo, que postula por la integraciéon de prin-
cipios explorados por las teorias de casos, redes, complejidad y auto-organizacion.
Se concibe el aprendizaje como un proceso que ocurre al interior de ambientes
difusos de elementos centrales cambiantes, pero es importante mencionar que el
aprendizaje puede venir de fuera de nosotros, conectar conjuntos de informacion
especializada, y las conexiones que permiten aprender mas tienen mayor impor-
tancia en nuestro estado actual de conocimiento.

La construccién con otros es sustancial cuando se habla de conectivismo. Dow-
nes (2007) menciona que el conectivo es el conocimiento que resulta de las interac-
ciones e implica conexiéon. Por su parte, Tschofen y Mackness (2012) enuncian
cuatro principios clave: autonomia, conectividad, diversidad y apertura. Esta cone-
Xi6n implica también interpretacion, emergencia, prominencia, inferencia, asocia-
cionismo, conocimiento distribuido, significado, significado compartido, organiza-
ciébn, conocimiento, conocimiento social y conocimiento publico; los cuales son
importantes para comprender el concepto de conocimiento conectivo. Desde esta
perspectiva, el hablar de redes y su estructura ayudara a comprender como se da el
aprendizaje social y cobmo en la interaccién puede llegar a construirse conocimiento.

En el disefio de e-learning de MOOC se intenta postular por aprendizajes conec-
tados; sin embargo, su caracter multitudinario le hace tomar caminos diversos que
pueden llegar a presentar problemas vy dificultades. Por ejemplo, los investigadores
deWaard, Abajian, Gallagher, Hogue, Keskin, Koutropoulos y Rodriguez (2011)
mencionan que la experiencia que se tuvo con las tecnologias en el MobiMOOC, un
curso centrado en m-Learning que dur6 seis semanas, generé un ambiente caético
de fenbmenos emergentes. También Clara y Barbera (2013) identificaron tres im-
portantes problemas psicologicos y epistemologicos: (1) la falta de una soluciéon a la
paradoja de aprendizaje; (2) la falta de comprensiéon del concepto de interaccion; y
(3) la incapacidad para explicar el desarrollo de conceptos. Si bien el conectivismo
postula por la construccion a través de la conexién, aun hacen falta estudios que
ayuden generar estrategias para la evaluacion social de los aprendizajes.

Equipos docentes v de apoyo multidisciplinar en ambientes e-learning v
MOOC

Los facilitadores y los equipos docentes son sustanciales para lograr los obje-
tivos en un programa académico. En los ambitos presenciales, por ejemplo, se
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forman academias de materias para trabajar los contenidos entre varios profeso-
res y establecer las estrategias y métodos para respaldar el modelo del programa,
y se retinen en un area institucional para tomar acuerdos y llevar a cabo juntas
académicas. Ramirez (2012) enuncia que también en los ambientes virtuales se
forman equipos docentes donde los profesores estan distantes geograficamente y
trabajan a través de los medios de comunicacion (Skype, Messenger, videoconfe-
rencias, correo electronico, teléfono, plataforma) para acordar lineas de ejecucion
comunes. Sea cual sea la forma de comunicacion, trabajar en grupo con otros
colegas puede ser una estrategia de mucho valor para mejorar el ambiente de
aprendizaje, en la medida en que todos participen, trabajen juntos en resolver
problematicas y aporten ideas para nuevas formas de trabajo.

De igual forma, los equipos de apoyo multidisciplinar cobran mucho valor
cuando abordamos ambientes de aprendizaje basados en tecnologias. Cuando se
habla de equipos en ambientes e-learning podemos pensar por ejemplo en que
un disefiador instruccional puede apoyar en la configuracion de la experiencia
formativa proporcionando ideas pedagogicas al profesor para generar los apren-
dizajes en los estudiantes; un disefiador grafico apoyaria en la imagen del curso en
las plataformas, ya que como experto en comunicacién visual puede aportar ayu-
da para las tipografias, apoyos audiovisuales o apoyos graficos de los materiales
del profesor, entre otros; un productor puede apoyar en la grabacion de los recur-
sos Podcast, en las sesiones de videoconferencia o en los enlaces para las comu-
nicaciones de equipos docentes y alumnos a través de los sistemas satelitales; y un
programador web puede ayudar a subir los materiales y sistemas de evaluaciéon en
la plataforma.

En los MOOC se pueden generar practicas educativas abiertas, con procesos
de ensefanza-aprendizaje acordes con una construccidén conjunta. En el analisis
que hacen los autores Cormier y Siemens (2010) encontraron que, en efecto, la
interrelacién de profesores, alumnos y el curriculo en este nuevo ambiente abierto
trae cambios, ya que tanto el rol del educador como facilitador, asi como el rol de
los aprendices como entes activos, deben contribuir al desarrollo del curriculum a
través de conversaciones, discusiones e interacciones.

Las estrategias de ensefianza juegan también un papel relevante en los cursos
MOOC para abogar por la atencién a la diversidad de los participantes. Maringe
y Sing (2014) hacen un recuento muy interesante para proponer la inclusiéon de
ocho estrategias pedagogicas para abordar las cuestiones de tamario y diversidad
de las clases, las cuales se relacionan con el aumento de la participaciéon y el com-
promiso de los estudiantes: aumentar el acceso curricular y la lengua de la ense-
flanza; aumentar el personal con un entendimiento intercultural; aumentar las
oportunidades de aprendizaje profundo para todos; el monitoreo continuo de la
satisfaccion de los estudiantes; aumentar las oportunidades de lograr objetivos; la
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diversificacion de la evaluacion; y el mérito de los MOOC. Estas estrategias traen
consigo oportunidades de estudio para investigar las culturas de aprendizaje glo-
bal, la revisiéon de evaluaciones globales, y practicas pedagogicas y procesos pro-
metedores.

Equipos docentes en dos casos MOOC
Caso MOOC con equipo docente de investigadores

El origen del MOOC se dio a partir de una iniciativa de investigacion titulada
SINED-CLARISE para la educacién a distancia, donde participaron 45 investi-
gadores de diez instituciones mexicanas que impartieron un seminario en modali-
dad MOOQOC. El Seminario de Desarrollo de Competencias para la Integracién
de REA en Ambientes Virtuales tenia por objetivo formar en el desarrollo de
competencias digitales y de disefo instruccional para integrar recursos educativos
abiertos (REA) en los ambientes de educacién a distancia, con el fin de contribuir
con practicas innovadoras en el Movimiento Educativo Abierto (figura 1).

i — Formacion de educadores en ambientes

| Dsinen JOMRA (Jalicee o RS

i | R
M s Abortos (REA

bjetivo | Contenido | Introduccién | Material | Actividad | Grupo | Autoevaluacion | Cierre

CONTENIDO

Haz clic en cada enlace para ver mas informacion.

Producir
recursos digitales

Usar Pensar
las tecnologias de de forma critica

informacién y
comunicacion

{
.
W— - p—

‘ Competencias w
para la produccion

FiGura 1. Portal del Seminario de Desarrollo de Competencias para la Inte-
graciéon de REA en Ambientes Virtuales (https:/sites.google.com/
site/sinedclarise/seminario)

En la descripciéon del curso se puede enunciar que se registraron 1.200 par-
ticipantes, de 12 paises de Iberoamérica. La plataforma fue Coursesites y el dise-
no del curso postulaba por la construcciéon de aprendizajes a partir del analisis de
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contenido con articulos, recursos educativos abiertos, actividades de evaluaciones
de pares y autoevaluaciones. De importancia sustancial fue el contar con expertos
invitados nacionales e internacionales que grabaron videos de acceso abierto para
apovar los contenidos del programa formativo (figura 2).

Seccion de expertos que opinan

coursesites.com

= =
Osiep 3URA Jalices it |
Vg

Expertos opinan

MODULO 1

Nora Nappa, Universidad de San Juan (Argentina)
V03 Ablertos como part da Esbiateglas diddcticas” (CAPSULA 1)

Recursos E
iy 5
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hitlphvimeo.comig 1385174
Sergio Lujan, Universidad de Alicante (Espafia)
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Clarisse Pais y Vitor Goncalves, Instituto Polité de Brag: (Portugal)
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it A oM 1153543

Ficura 2. Videos de expertos invitados como apoyo al programa del seminario

El equipo docente se configurd con tres profesores titulares (disefiadores del
curso) v 58 facilitadores (de las 10 instituciones del proyecto), que invitaron a
profesores de sus instituciones con experiencia en educacién a distancia para
moderar determinados moédulos del seminario (dos instituciones se hacian cargo
de un moédulo) (figura 3). Se conté con un equipo de apoyo de disefiador instruc-
cional, disefiador gréafico, productor de videos y programador web.
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Facilitadores y expertos invitados
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Ficura 3. Equipo docente del MOOC de Desarrollo de Competencias

La formaciéon del TA estuvo a cargo de los tres profesores titulares a través
de cinco reuniones, donde se abordaron cuestiones de contenido del curso y de
procesos para la construccion de aprendizajes a distancia. La formacion se dio
por medio de sesiones mediadas por videoconferencia. Las funciones que se les
solicitaban a los profesores tutores fueron:

» Participacién activa para la construcciéon del conocimiento. Participar
activamente con el grupo de participantes que le sea asignado, en el moé-
dulo correspondiente a su institucién. La participacion que se le solicita
es para incentivar la construccion intelectual de sus participantes con pre-
guntas, aportaciones, comentarios y respuestas a interrogantes, con el fin
de apovar la construccién social del conocimiento. Participar en el foro de
profesores tutores para apovar la funcién del trabajo de equipo docente.
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» Comunicacién constante y cordial. Dar respuestas a las interrogantes en
un plazo no mayor de 24 horas. Es una sola semana la participaciéon en su
modulo. Dirigirse a los participantes con tono amable, asertivo, positivo,
incentivando la construccién del conocimiento. Remitir las dudas que le
surjan al coordinador de su médulo.

» Registro de actividades. Registrar la entrega de la actividad y trabajos de
sus participantes y entregarlo oportunamente al responsable de su mo-
dulo. Participar en la revisiéon del trabajo integrador que se realice en el
modulo 4 y entregar la riibrica de evaluacion de los trabajos en la fecha vy
medio que se le solicite.

Las investigaciones que se han realizado en el curso MOOC fueron sustenta-
das de manera transversal con la aplicacién de seis instrumentos de autodiagnos-
ticos, usabilidad, valoraciéon de conocimientos, autoevaluacion de competencias,
focus group, que fueron aplicados a participantes y al equipo docente. Se formo
a tres tesistas de posgrado en torno a la experiencia MOOC. Se han realizado
publicaciones en revistas, congresos y en e-book, con 14 capitulos; valorado por
16 revisores internacionales (Ramirez (coord.), 2013). Entre las investigaciones
realizadas destacan los hallazgos sobre el modelo pedagégico del seminario
MOOC, es decir, sobre el conectivismo y sus postulados, para saber qué tan de
acuerdo se estuvo con las caracteristicas de esta tendencia educativa de la Socie-
dad del Conocimiento por parte de alumnos y equipo docente (Ramirez, 2014).
De este andlisis se desprendieron los resultados que se muestran en la Tabla 1,
donde se aprecian las afirmaciones respecto a que el aprendizaje se propicia de
acuerdo con la autorregulacion y de los problemas que trae consigo esta dinami-
ca; el aprendizaje es un proceso de conectar nodos o fuentes de informacion es-
pecializados v la capacidad para ver las conexiones entre los campos, ideas y
conceptos es una habilidad clave; son aquellos puntos mas sobresalientes en este
modelo desde la perspectiva de este seminario MOOC.

Estudiantes Profesores
Afirmaciones: Parcialmente | Totalmente Nada de Parcialmente | Totalmente de
de acuerdo de acuerdo acuerdo de acuerdo acuerdo
El aprendizaje se propicia
con la autorregulacién v los 7% 93% 0% 20% 80%

problemas que trae consigo
esta dinamica.

El aprendizaje vy el conoci-
miento se basan en la diver- 27% 73% 20% 40% 40%
sidad de opiniones.

El aprendizaje continuo se
basa en cultivar y mantener
las relaciones necesarias
para facilitarlo.

20% 80% 20% 40% 40%
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El aprendizaje es un proce-
so de conectar nodos o
fuentes de informacién es-
pecializados.

7%

93%

0% 20% 80%

El aprendizaje puede residir
en dispositivos no huma-
nos.

33%

67%

0% 40% 60%

La capacidad de saber méas
es mas importante que lo
que actualmente se conoce

40%

60%

20% 20% 60%

La capacidad para ver las
conexiones entre los cam-
pos, ideas y conceptos es
una habilidad clave.

7%

93%

0% 0%

100%

TaBLA 1: Consideraciones sobre el modelo pedagdgico del seminario MOOC
(tabla traducida, Ramirez 2014 —conceptos adaptados de Siemens

v Downes—)

Caso MOOC con equipo docente de voluntarios

El origen del MOOC se dio a partir de una iniciativa institucional del Tecnol6-
gico de Monterrey de participar en Coursera con seis cursos en inglés y espanol.
Concretamente, el curso Innovacién con recursos educativos abiertos tenia por
objetivo fomentar el uso, la produccién, la diseminacion y la movilizaciéon de Re-
cursos Educativos Abiertos (REA) en practicas formativas en los ambientes de los

participantes (Figura 4).
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Figura 4. Portal Mooc educational innovation with OER (https;/www.coursera.
org/course/innovacionrea)
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En la descripcién del curso se puede enunciar que se registraron 20.400 es-
tudiantes, de 52 paises. La plataforma fue Coursera y el disefio del curso postula-
ba por la construccién de aprendizajes a partir del andlisis de contenido con arti-
culos, videos de expertos invitados, recursos educativos abiertos, e-books de
acceso abierto, actividades de autogestion y autoestudio, actividades de portafo-
lios digitales, evaluaciones de pares y autoevaluaciones. La conexiéon de los apren-
dizajes se fomentaba con evaluaciones de pares en foros de discusién y la promo-
cion de foros de autoestudios de libre acceso y participacion (figura 5).

Disefio con conectivismo y
socializacion del conocimiento

ACTIVIDADES

Encuestas de opinion
Videos de expertos

Lecturas y recursos = ]
Videos g a'
Pricticas educativas/

partmlo e evithcs ESPACIOS DE SOCIALIZACIN

EVALUACION Comunidad de autoestudio

Autoevaluaciones

Redes sociales

Evaluacion de pares

COMUNICACION

Foros semanales

Sesiones en vivo

Sitios de interés

Ficura 5. Diseno del curso MOOC de innovacién educativa con recursos abiertos

El equipo docente se configuré con dos profesores titulares (disefiadores del
curso), dos profesores tutores (coordinadores de tutores) y 800 profesores que
fueron seleccionados a partir de una encuesta diagnoéstica donde se les pregunta-
ba si tenian experiencia en educaciéon a distancia, conocimiento del tema del
curso y posibilidad de invertir el doble del tiempo de los participantes. Fueron mas
de 1.200 entre los voluntarios registrados, de los cuales se seleccionaron 800
para conformar el equipo docente (Team Teching, TA por sus siglas en inglés y
término con que se nombrd al grupo en las actividades del curso). Se contd con
un equipo de apoyo de disefiador instruccional, innovacién, disefiador gréfico,
productor de videos y programador web.
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La formacion del TA estuvo a cargo de los dos profesores titulares a través de
cuatro reuniones semanales, donde se abordaron cuestiones de contenido del
curso y de procesos para la construccion de aprendizajes a distancia. La forma-
cién se dio por medio de sesiones mediadas por videoconferencia y se encuentran
disponibles en un sitio abierto (Ramirez y Burgos, 2013). Las funciones que se les
solicitaban a los profesores tutores fueron:

» Construccién social del conocimiento. Participar activamente en los fo-
ros del curso apoyando a los participantes resolviendo dudas, comple-
mentando ideas y motivando el aprendizaje. Se solicitaba incentivar la
construccion intelectual con preguntas, aportaciones, comentarios y res-
puestas a interrogantes, con el fin de apovar la construccion social del
conocimiento.

» Interaccién. Redactar mensajes personalizados y no estandarizados, de
forma que cada mensaje tuviera identidad. Las dudas que tuvieran como
facilitadores debian remitirlas a los coordinadores tutores del curso.

» Comunicacién asertiva. Dirigirse a los comparieros participantes con
tono respetuoso, amable, asertivo, positivo, incentivando la construccion
del conocimiento.

» Formacién v registro de practicas. Registrar las actividades a través de
reportes semanales y contestar cuestionarios sobre sus vivencias. Partici-
par en las sesiones en vivo con los profesores del curso para estar entera-
do de lo que iba pasando cada semana y recibir instrucciones.

Las investigaciones que se han realizado en el curso MOOC fueron sustenta-
das de manera transversal con la aplicacién de nueve instrumentos de autodiag-
nosticos, conectivismo, autoevaluacion de competencias y encuestas de contexto,
que contestaron participantes e integrantes del TA. Se formé a ocho tesistas de
posgrado y se han realizado presentaciones en conferencias internacionales y en
revistas de alto impacto. Entre las investigaciones realizadas destaca la que reali-
zaron Gomez, Celaya y Ramirez (2014), donde mencionan que el TA utilizaba
estrategias de ensefianza para desarrollar las competencias de una forma conec-
tada. Este enfoque quedd reflejado en la metodologia del seminario, el contenido,
el diserfio de las actividades y el desemperio del TA (figura 6).
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( MOOC: Enfoque conectivista )\

Impacta en la forma en que se ensefiaron las competencias en el seminario

Contenido instruccional Actividades Evaluacion
Dentrode la Distribuido Individual Aprenderen  Autodiagnéstico Autoevaluacién
plataforma del Fueradela autogestién red
seminario plataforma del

4 { Desarrallado “)( Desarrollado REDOSItOI’IOS Interacaon
Desarroliado por expertos porterce.ros especializados]| en pares
! invitados. Formato: Texto
porel ERLET Formato: o texto e
del seminario. Videos imagenes

Formato:
Texto o texto e {

\ imagenes

multimedia

De pares
seminarioen
diversas
plataformas

Material distribuido

Desarrollado/adaptado para el
seminario

i Tutores: acompafiando en el proceso )

Ficura 6. Enfoque conectivista del MOOC Innovacion educativa con recursos
abiertos (Gémez, Celaya v Ramirez, 2014: 9)

Analisis vy conclusiones

Este articulo parti6 de la interrogante ;Qué componentes resultan significativos
para que la formacion de equipos docentes pueda promover la conexiéon de
aprendizajes a través de sus procesos de ensefianza en cursos masivos abiertos y
a distancia? Con base en el marco conceptual y de los dos casos, se puede decir
que son varios los componentes, pero destacan cuatro como significativos para
que formacioén de equipos docentes pueda promover la conexiéon de aprendizajes

en MOOC:

» La formacion conceptual. Todo proceso de formaciéon de docente debe
estar sustentado en el conocimiento teérico de la experiencia que ayudara
a facilitar, pero este conocimiento conceptual debe abarcar el tema propio
y estrategias de ensefnanza que ayuden a transmitirlo. En la tabla 1 los do-
centes consideraron en sus puntos mas altos dos elementos: la capacidad
para ver las conexiones entre los campos, ideas y conceptos como una
habilidad clave, y que el aprendizaje es un proceso de conectar nodos o
fuentes de informacién especializados. En contraparte, las investigadoras
Clara y Barbera (2013) en su estudio identificaron como un problema
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importante la incapacidad para explicar el desarrollo de conceptos. El tra-
bajar en la formacién de equipos docentes de MOOC debe abarcar con-
tenido tematico y estrategias de ensefianza para conectar aprendizajes.

* La formacién comunicativa. Los equipos docentes requieren formarse
en estrategias de comunicacion para los ambientes a distancia. La for-
maciéon que se dio en los dos casos MOOC enunciaban explicitamente la
comunicacion asertiva que debia darse con los participantes. Maringe y
Sing (2014) mencionan entre las estrategias esenciales el cuidar la lengua
de la ensenanza, el entendimiento intercultural, aumentar las oportuni-
dades de aprendizaje profundo para todos y el monitoreo continuo de
la satisfaccion de los estudiantes; también Cormier y Siemens (2010)
encontraron que, en efecto, la interrelacién de profesores, alumnos y
el curriculo en este nuevo ambiente abierto traen cambios y deben con-
tribuir al desarrollo del curriculum a través de conversaciones, discusiones
e interacciones. El contemplar la comunicacién en la formacién de equi-
pos docentes es apovyar la construcciéon social del conocimiento.

» [La formacion tecnolégica. Los ambientes a distancia presentan un reto
para los facilitadores en el ambito de las tecnologias. En la seleccién de
los equipos docentes presentados en los dos casos, solicité experiencia
previa para asegurarse que habia un cierto dominio de las plataformas.
En la figura 6 se presentan las caracteristicas del disefio, donde el con-
tenido instruccional se enuncia distribuido tanto dentro como fuera del
seminario en diversas plataformas; también en la Tabla 1 los estudiantes y
equipo docente acuerdan que el aprendizaje puede residir en dispositivos
no humanos. Los investigadores deWaard, Abajian, Gallagher, Hogue,
Keskin, Koutropoulos y Rodriguez (DeWaard et al., 2011) mencionan
una experiencia que se tuvo con las tecnologias en el MobiMOOC donde
se gener6 un ambiente cadtico de fenémenos emergentes. El integrar
formacién tecnologica en los equipos docentes es un requerimiento in-
dispensable para que puedan llevar a cabo sus procesos de ensefianza.

» La visién de trascendencia. La formacién de equipos docentes debe
integrar una visiébn innovadora en el disefio y mirada de impacto. Al
analizar los dos casos presentados se puede encontrar esta vision y esa
mirada, desde el origen hasta el objetivo que se planted, junto con la
estructura de sus disefios que pretendian conectar los conocimientos y
las investigaciones que contemplaban publicaciones y la formaciéon de
recursos humanos. Los autores que promueven el conectivismo (Downes,
2007; Siemens, 2010; Tschofen y Mackness, 2012) hacen énfasis en
el aprendizaje social, en que la interacciéon puede llegar a construirse
en conocimiento y en que las conexiones que permiten aprender mas
tienen mayor importancia en nuestro estado actual de conocimiento. La
formacion de equipos docentes debe contemplar el formar no sélo las
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necesidades actuales de la sociedad, sino el sentido de trascendencia e
impacto que a través de ese modelo se puede tener.

El conectivismo postula por la formacién a través de la conexién y con ello
abre un campo muy interesante para la comunidad académica, para realizar estu-
dios que ayuden a generar estrategias para la construccién social de los aprendi-
zajes. Queda con este escrito una invitaciébn para seguir investigando y constru-
yendo, con miras a proporcionar luz para los procesos de ensefianza y
aprendizaje en la educacion superior.
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