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! @!S!@!

+2!DTK!K290;<8!6?<64;02D2;918!6!1846K!6O3;776K!=;<K896K!;!29K12130289;K!O3;!

D;!569!=<;K1648!K3!6N346!N!0876>8<602:9!4;K291;<;K646!=6<6! 76!;76>8<602:9!4;!

;K16!1;K2KU!

*7! )<J! *918928! 'G8K! V6D>3428F! 42<;018<! 4;! ;K16K! 1;K2KJ! W<6026K! 6! X7! =3;4;!

;D=;Y6<! ;K1;! =<8N;018! ;! 291;<;K6<D;! =8<! 76! 489602:9J! +3056K! ?<6026K! =8<! K3!

12;D=8F!=602;9026F!N!>3;9! 1<618J!(3!;Z=;<2;9026!N!D812I602:9!569!5;058!=8K2>7;!

;K1;!=<8N;018J!

*7! )<J!+6<08! *918928! *N676! W6<0G6F! D6;K1<8! N! 1318<! 43<691;!D2! <81602:9! ;9! ;7!

[8K=2167! W;9;<67! ';?28967! #\! CR! 4;7! (;?3<8! (80267F! 4;! 76! 023464! 4;! -;:9F!

W3696E3618F!+XZ208J!]8<!=;<D212<D;!6=<8I;056<!K3!;Z=;<2;9026!;9!76!29I;K12?602:9!

291;<96028967J!

*7! )<J! '206<48! '8>7;K! ,6D=8KF! 1318<! 4;! ;K16! 1;K2KF! ,61;4<T1208! 4;! ,2<3?G6! 4;! 76!

"92I;<K2464!4;!+3<026!N!,88<429648<!';?28967!4;!.<6K=7691;KJ!*7!)<J!]6>78!'6DG<;Y!

'8D;<8F!,61;4<T1208!4;!,2<3?G6!4;!76!"92I;<K2464!4;!+3<026!N!E;^;!4;7!(;<I2028!4;!

,2<3?G6!W;9;<67!4;7![,"%*J!*7!)<J!,6<78K!W6<0G6!]67;902698F! E;^;!4;7!(;<I2028!4;!

*9;K1;K2878?G6!4;7![,"%*J!W<6026K!=8<!K3!0876>8<602:9!;9!;7!4;K6<<8778!4;7!1<6>6E8J!

*!D2K! =64<;KF! L86O3G9! ;! $K6>;7F! ;778K! =;<D212;<89! O3;! 292026<6!D2! 06D298! 08D8!

DX4208J!*!D2!K3;?<6!$K6>;7!N!D2K!5;<D698K!L62D;!N!L;K_KJ!

*!76K!6K80260289;K!4;!?21698K!O3;!K;!569!2D=720648!;9!;7!=<8N;018F!=8<!K3!6N346!N!

0876>8<602:9!;9!;7!1<6>6E8!4;!06D=8J!

*!1848K!78K!0876>8<648<;K!4;7!]<8N;018!,876>8<612I8!$91;<96028967!)89691;!`],$)aF!

03N6!;Z=;<2;9026!56!K248!076I;!=6<6!089K;?32<!<;672Y6<!;7!1<6>6E8!4;!06D=8J!

*! 78K! =<8D818<;K! 4;! ;K1;! ;K13428F! )bJ! (67I648<6! -:=;Y!W:D;Y! `)8<2a! N! )J! L8KX!

(T905;Y!W6<0G6F!=8<!4;K03><2<!;K16!8=02:9!;9!;7!;K13428!4;7!=3;>78!?21698J!
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! @!cA!@!

! !

;6! (*,3%14''()*! cQ!

cJcJ![2K18<26!4;7!=3;>78!?21698J! cS!

cJcJcJ! /<2?;9!4;7!=3;>78!?21698J! cS!

cJcJeJ! /<2?;9!4;7!=3;>78!?21698!;9!&K=6H6J! ec!

cJcJeJcJ! -7;?646!4;7!=3;>78!?21698!6!&K=6H6J! ec!

cJcJeJeJ! f6K;K!4;!291;?<602:9!4;7!=3;>78!?21698!;9!&K=6H6J! ee!

cJcJAJ! '6K?8K!03713<67;K!N!K80267;KJ! eC!

cJcJAJcJ! (2K1;D6!98<D612I8!=<8=28J!-6!-;N!W21696J! eC!

cJcJAJeJ! /<?692Y602:9!K80267!>6K646!;9!76!^6D2726J!,769;K!^6D2726<;KJ! eP!

cJcJAJAJ! &7!D61<2D8928!?21698J! eP!

cJcJAJBJ! '87!4;!76!D3E;<!?21696J! eQ!

cJcJAJCJ! *012I2464!76>8<67J! eS!

cJcJAJPJ! %2I2;946J! eS!

cJcJAJQJ! &7!2428D6!?21698U!;7!<8D69GJ! eS!

cJcJAJRJ! -6!<;72?2:9J! eS!

cJcJAJSJ! f6716!4;!24;912464!1;<<218<267J! Ad!

cJeJ!);D8?<6^G6!4;7!=3;>78!?21698J! Ac!

cJeJcJ! &K12D602:9!4;!76!=8>7602:9!?21696!;9!&K=6H6J! Ac!

cJeJeJ! &K1<3013<6!=8>76028967!4;!76!08D392464!?21696J! AB!

cJeJeJcJ! ]2<TD24;!=8>76028967!4;7!=3;>78!?21698J! AB!

cJeJeJeJ! )2^;<;9026K!089!76!=8>7602:9!;K=6H876!98!?21696J! AC!

cJeJAJ! #2I;7!;430612I8!4;!76!=8>7602:9!?21696!;9!&K=6H6J! AR!

cJeJBJ! *012I2464!;089:D206!4;!76!=8>7602:9!?21696J! AS!

cJeJCJ! (6734!N!;K1278!4;!I246!4;!76!=8>7602:9!?21696J! Bd!

cJeJPJ! ';K24;9026!4;!76!=8>7602:9!?21696J! Be!

cJeJQJ! )2K0<2D29602:9!4;!76!08D392464!?21696J! BA!

cJAJ!)89602:9!4;!:<?698K!K:7248K!;91<;!76!=8>7602:9!?21696J! BB!

cJBJ!*012134!56026!76!489602:9!4;!:<?698KJ! BC!

cJBJcJ! );1;<D29602:9!4;!76!6012134!6!1<6IXK!4;!39!03;K12896<28!4;!6012134J! BC!

cJBJeJ! &K13428K!=K208K80267;K!56026!76!489602:9!N!;7!1<6K=7691;!4;!:<?698K!

<;672Y648K!;9!=8>7602:9!?21696J!

BR!
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!
!

cJBJAJ! f6018<;K!=K208K80267;K!O3;!29^73N;9!;9!76!6012134!56026!76!489602:9J! BR!

cJBJAJcJ! %6<26>7;K!K8028=;<K8967;KJ! BR!

cJBJAJeJ! %6<26>7;K! 4;! 29^8<D602:9! ?;9;<67! K8><;! 76! 489602:9! N! ;7!

1<6K=7691;!4;!:<?698K!K:7248KJ!

Cc!

cJBJAJAJ! %6<26>7;K!4;!291;<6002:9!K80267!N!6012I2464;K!=<8K80267;KJ! CA!

cJBJAJBJ! %6<26>7;K!4;!<;72?2:9J! CB!

cJBJAJCJ! %6<26>7;K!4;!8=292:9!K8><;!;7!03;<=8J! CC!

<6! 74.,(=('#'()*!1-"!-.,41(%! CQ!

>6! 2($),-.(.!1-!,3#&#7%!?!%&7-,(8%.! PA!

AJcJ![2=:1;K2K!4;!1<6>6E8J! PC!

AJeJ!/>E;12I8KJ! PC!

@6! 9#,-3(#"!?!9A,%1%.! PQ!

BJcJ!.2=8!4;!;K13428J! PS!

BJeJ!]8>7602:9!6!;K13428J! PS!

BJAJ!(;7;002:9!4;!76!D3;K1<6J! Qd!

BJAJcJ! .6D6H8!D3;K1<67J! Qd!

BJAJeJ! &K1<612^20602:9!4;!76!D3;K1<6J! Qe!

BJBJ!$9K1<3D;918!4;!D;4246J! QB!

BJCJ!&K13428!=27818J! QS!

BJCJcJ! );K6<<8778!4;7!;K13428!=27818J! Qd!

BJCJeJ! ';08D;9460289;K!1<6K!;K13428!=27818J! Rd!

BJPJ!)2K;H8!4;7!1<6>6E8!4;!06D=8J! Rc!

BJPJcJ! *=<8>602:9!=8<!;7!08D21X!02;91G^208J! Rc!

BJPJeJ! )2K;H8!;K=;0G^208!4;7!1<6>6E8!;9!0646!9_07;8!=8>76028967J! Rc!

BJQJ!%6<26>7;K!6!;K13428J! Re!

BJQJcJ! ,890;=18K!>TK208K!N!6012134;K!56026!76!489602:9J! Re!

BJQJeJ! ];<^27!=K208K80267!56026!76!489602:9!4;!:<?698KJ! RB!

BJQJeJcJ! %6<26>7;!4;=;942;91;J! RB!

BJQJeJeJ! %6<26>7;K!294;=;942;91;KJ! RC!

BJQJeJeJcJ! %6<26>7;K!K8028=;<K8967;KJ! RC!

BJQJeJeJeJ! %6<26>7;K! 4;! 089802D2;918! K8><;! 489602:9! N!

1<6K=7691;!4;!:<?698KJ!

RQ!

BJQJeJeJAJ! %6<26>7;K!4;!291;<6002:9!K80267!N!6012I2464!=<8K80267J! RR!
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BJQJeJeJBJ! %6<26>7;K!<;72?28K6KJ! RS!

BJQJeJeJCJ! %6<26>7;K!4;!6012134!56026!;7!03;<=8J! Sd!

BJRJ!&K164GK1206J! Sc!

B6! 3-.4",#1%.! SA!

CJcJ!W<648!4;!03D=72D;91602:9!4;7!03;K12896<28J! SC!

CJcJcJ! W<648!4;!03D=72D;91602:9J! SC!

CJcJeJ! ,3D=72D;91602:9!=8<!?X9;<8J! SC!

CJcJAJ! ,3D=72D;91602:9!=8<!;464J! SP!

CJcJBJ! ,3D=72D;91602:9!=8<!;464!N!?X9;<8J! SP!

CJeJ!'6Y89;K!=6<6!98!03D=72D;916<!;7!03;K12896<28J! SS!

CJAJ!,890;=18K!>TK208K!N!6012134;K!56026!76!489602:9J! cdd!

CJAJcJ! *012134!56026!76!489602:9!4;!:<?698K!=<8=28K!1<6K!^677;0;<J! cdd!

CJAJeJ! *012134!56026!76!489602:9!4;!:<?698K!=<8=28K!1<6K!^677;0;<!08<<;?246!

K;?_9!03D=72D;91602:9J!

cdc!

CJAJAJ! '6Y89;K!6!^6I8<!N!;9!0891<6!4;!76!489602:9! cde!

CJBJ!];<^27!=K208K80267!56026!76!489602:9!4;!:<?698K!K:7248KJ! cdA!

CJBJcJ! %6<26>7;K!K8028=;<K8967;KJ! cdB!

CJBJeJ! %6<26>7;K! 4;! 089802D2;918! K8><;! 76! 489602:9! N! ;7! 1<6K=7691;! 4;!

:<?698KJ!

cdS!

CJBJAJ! %6<26>7;K!4;!291;<6002:9!K80267J! cce!

CJBJBJ! %6<26>7;K!<;72?28K6KJ! ccP!

CJBJCJ! %6<26>7;K!4;!6012134!56026!;7!03;<=8J! ccR!

C6! 1(.'4.()*! ceA!

D6! '%*'"4.(%*-.! cAA!

E6! &(&"(%+3#=:#! cAQ!
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! @!cS!@!

;6;6! 2(.,%3(#!1-"!$4-&"%!+(,#*%!

!
!

;6;6;6! %3(+-*!1-"!$4-&"%!+(,#*%!

!

&7! =3;>78! ?21698F! 16D>2X9! 4;98D29648! =3;>78! <8D69GF! YG9?6<8! 8! <8DF! ;K! 39! =3;>78!

42K1<2>3248!=8<!1848!;7!D3948F!6K;91648!=<2902=67D;91;!;9!&3<8=6J!

-8K!8<G?;9;K!;!52K18<26!4;!76!08D392464!?21696!98!;K1T9!076<8KJ!-6!_9206!0;<1;Y6!=6<;0;!K;<!

K3!=<80;4;9026!8<2;9167F!4;!76!<;?2:9!4;7!]39E6>F!;9!76!$9426J!);!65G!O3;!;7!<8D69:F!76!7;9?36!4;7!

=3;>78!?21698F!K;6!D3N!=6<;0246!6!76K!7;9?36K!O3;!K;!56>76>69!;9!;K6!Y896!4;!76!$9426J!

-6!Y896!4;7!]39E6>!`=676><6!4;<2I646!4;7!1X<D298!=;<K6!]69N6>F!g';?2:9!4;!78K!02908!<G8KhU!

=69E!@!02908@!N!i>!@08<<2;91;!4;!6?36F!<G8@aF!;K!;7!1;<<218<28!^<891;<2Y8!;91<;!;7!98<8;K1;!4;!76!$9426!N!

]6j2K1T9F!=8<!4894;!1<69K03<<;9!02908!6^73;91;K!4;7!<G8!$948!c!F=GHIJK!;LJ!

!

!

=GHIJK!;!

!"#$%&'$#&()*+,%*-.)/$0*,)*,%*1.2*+,*31&$4*,)*5)+&$*6*-$7&189)4*,)*%$*2,:&()*+,*%"1*#&)#"*2;"1J!

<)*,%*2,#.$+2"*=,>.,?"*1,*@.,182$*1.*%"#$%&'$#&()4*,)82,*-$7&189)*6*%$*5)+&$A*

K!

M!



$91<843002:9!
!

!@!ed!@!
!
!

-8!DTK!=<8>6>7;!;K!O3;!78K!=<2D;<8K!D8I2D2;918K!D2?<618<28K!K30;42;K;9!6!=<2902=28K!4;7!

K2?78! $$$F! 1<6K! 76! 087892Y602:9! =;<K6J! ,8D8! 089K;03;9026! 4;! 42056! 087892Y602:9F!D3058K! ?<3=8K!

=<80;4;91;K!4;!;K6!Y896!K;!1<6K7646<89!6!];<K26!;9!>3K06!4;!1<6>6E8!N!396!I246!D;E8<J!-6!;91<646!

6! &3<8=6! K;! <;672Y:! I6<28K! K2?78K!DTK! 16<4;F! ;9! 18<98!67! 6H8!cdddF!=<2902=67D;91;!6! 1<6IXK!4;7!

;K1<;058!4;7!M:K^8<8!N!4;!76!023464!4;!,89K1691298=76!`601367!&K16D>37a!e@A!F=GHIJK!<LJ!

!

!
=GHIJK!<!

B&8.$#&()*:,":29C&#$*+,*%$*$)8&:.$*D")18$)8&)"=%$*E$#8.$%*<18$@0.%FA*

!

&7!98D><;!4;!gW21698Kh!K3<?;!43<691;!K3!6K;916D2;918!;9!;7!K3<8;K1;!4;!W<;026F!;9!;7!

];78=89;K8! `;9! +;15892F! 4;=6<16D;918! 4;! +;KK;926aF! 4894;! ;Z2K1G6! 396! <;?2:9! D3N! ^X<127!

4;98D29646! &?2=18! +;98<J! -8K! I26E;<8K! ;3<8=;8KF! 67! 4;K03><2<78KF! 089! K3! 1;Y! D8<;96F! 78K!

4;98D296<89!g&?2=02698KhF!1X<D298!O3;!K;!1<69K^8<D:!;9!g?21698Kh!BJ!!

(;!089K24;<6!O3;!K3!98D642KD8!K;!4;>;!=<2902=67D;91;!6!48K!<6Y89;KJ!-6!=<2D;<6!=8<!K;<!

;Z=37K648K! 089! ^<;03;9026!4;! 78K! K2128K!=8<!4894;!=6K6>69!=8<! 1;9;<!42K12916K! 08K13D><;KJ! -6!

K;?3946!=8<!K;<!39!=3;>78!4;!08D;<02691;K!O3;!I26E6>69!4;!39!K2128!6!81<8F!I;942;948!=<843018K!

8!608D=6H6948!6!78K!98>7;K!?3;<<;<8KF!803=T948K;!^3946D;9167D;91;!4;!K3K!06>677;<G6KJ!*KGF!

1<6K!;7!98D642KD8!4;!78K!?21698K!K;!;903;91<6!?;9;<67D;91;!396!6012I2464!08D;<0267F!O3;!7;K!560;!

K;?32<! <316K! D;<069127;K! D3N! 0890<;16KJ! (3! K;91248! 08D;<0267! K;! =89;! 4;! D692^2;K18! ;9! 76K!
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!

!

! @!ec!@!

023464;K! N! <;?289;K! O3;! I2K216<89! =8<! &3<8=6F! N! K3K! 4;K=76Y6D2;918K! 0829024;9! 089! <316K!

08D;<0267;K!0890<;16K!CJ!

!

;6;6<6! %3(+-*!1-"!$4-&"%!+(,#*%!-*!-.$#5#!

!

;6;6<6;6! "NOHKPK!PON!QIOMNR!HGSKTR!K!-UQKVK6!

-6!=<;K;9026!;9!&K=6H6!4;7!=3;>78!?21698!4616!4;7!K2?78!k%J!-8K!=<2D;<8K!?21698KF!61<6G48K!

=8<!76!03713<6!T<6>;F!;91890;K!=<;48D29691;!;9!76!=;9G9K376!2>X<206F!;91<6<G69!=8<!78K!]2<29;8K!6!

=<2902=28K!4;7!K2?78!k%J!

/1<8!4;! 78K!0630;K!4;! 77;?646!4;7!=3;>78!?21698!6! 76!=;9G9K376! 2>X<206!;K!;7!,6D298!4;!

(69126?8J!-8K!<;?2K1<8K!089K;<I648KF!2942069!O3;!;91<;!cBcQ!N!cBeCF!?<3=8K!4;!?21698K!K;!42<2?G69!

;9!=;<;?<29602:9!6!78K!K69136<28K!DTK!08980248K!4;!76!X=806J!&7!4803D;918!DTK!08980248!<;7612I8!

6!;K16!77;?646F!^;05648!;7!ce!4;!;9;<8!4;!cBeC!;9!V6<6?8Y6F!;K!;7!K67I808943018!O3;!;7!<;N!4;!76!

,8<896!4;!*<6?:9F!*7^89K8!%F! ;91<;?6!6! L369!4;!&?2=18!+;98<F! 6318<2Y6948!6! 78K! ;?2=02698K!6!

<;08<<;<! 76K! 12;<<6K! 4;! 76! ,8<896! =6<6! 77;?6<! ;9! =;<;?<29602:9! 6! (69126?8! 4;! ,8D=8K1;76J! -6!

0894202:9!4;!=;<;?<298KF!7;K!6><2:!;7!06D298!;9!K3!;91<646!6!76!=;9G9K376J!*KG!=3;KF!;7!,6D298!4;!

(69126?8! ^3;!;7!0630;!DTK!31272Y648!=8<! 78K!=<2D;<8K! ?<3=8K! 77;?648K!4;K4;!&3<8=6F! 78K!0367;K!

^3;<89!;K16>7;02X948K;!;9!&K=6H6J!

/1<8!?<3=8!77;?6!6!^2967;K!4;7!K2?78!k%!4;K4;!l^<206!4;7!#8<1;F!61<6I;K6948!;7!&K1<;058!4;!

W2><6716<J!&K18!K;!4;>;!6!O3;F!1<6K!76!06G46!4;!,89K1691298=76F!;9!cBCAF!;7!̂ 73E8!=<80;4;91;!4;!Y896K!

8<2;9167;K!4;7!+;421;<<T9;8!^3;!D6K2I8J!*KGF!;7!0<;02D2;918!DTK!2D=8<1691;!4;!?<3=8K!?21698K!;9!

76!=;9G9K376!K30;42:!56026!cBRd!PJ!!
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[6N!396!K;<2;!4;!<6K?8K!O3;!06<601;<2Y69!6!;K18K!6K;916D2;918K!?21698K!;9!&K=6H6U!!

6a! W<3=8K!^6D2726<;KF!?;9;<67D;91;!08D=3;K18K!;91<;!Cd!N!cdd!=;<K896K!089!58D><;KF!

D3E;<;K!N!92H8KJ!

>a! )2<2?248K!=8<!39!E;^;F!g0894;h!8!g43O3;hF!06K2!K2;D=<;!39!6902698!<;K=;1648!=8<!1848KJ!

0a! %;K12D;916!N!7;9?36E;!=<8=28KF!42^;<;91;!6!76!=8>7602:9!631:01896!;K=6H876J!

4a! &<69!?<3=8K!9:D646KF!639O3;!^2967D;91;!606>6<69!6K;91T948K;!;9!&K=6H6J!

!

;6;6<6<6! =KUOU!PO!GTSOHJKWGXT!PON!QIOMNR!HGSKTR!OT!-UQKVK6!

! );K4;! K3! 77;?646! 6! &K=6H6F! 76! <;7602:9! 4;! 78K! ?21698K! 089! 76! K802;464! 631:01896! 56!

61<6I;K648!42^;<;91;K!^6K;KJ!(;!=3;4;9!42^;<;9026<!076<6D;91;!0361<8U!!

!

cb!f6K;J!];<2848!24G7208J!

! ,8D=<;94;!4;K4;!76!77;?646!4;!78K!=<2D;<8K!?21698K!6!&K=6H6!56K16!;7!6H8!cBSSJ!)3<691;!

;K1;! =;<2848! 78K! ?21698K! K;! 42K=;<K69! =8<! ;7! 1;<<218<28! 96028967! K29! O3;! ;Z2K169! 089^72018K!

K2?92^20612I8K! 089! 76! K802;464! 4;! 608?246J! ,89! ^<;03;9026! K89! >2;9! 608?248K! N! I678<648K! =8<!

=87G1208K!N!<;72?28K8K!<;K=89K6>7;K!4;!76!X=806J!*KG!78!4;D3;K1<6!76!8<4;9!^2<D646!=8<!L369!$$!4;!

*<6?:9!;9!;7!6H8!cBPdF!4894;!K;!7;K!0890;4;!;7!4;<;058!6!2D=6<12<!E3K12026!;91<;!;778K!QJ!

!

eb!^6K;J!];<2848!4;!089K1691;K!6D;96Y6K!4;!;Z=37K2:9J!

! &7!;K1278!4;!I246!N!;7!98D642KD8!?21698!98!;<6!;91;94248!>2;9!=8<!76!K802;464!K;4;916<26J!

-6!2D6?;9!4;7!=3;>78!?21698!08D;9Y:!6!42K18<K2896<K;F!K3<?2;948!39!=<8?<;K2I8!N!0646!I;Y!DTK!

=<8^3948!<;056Y8F!O3;!560G6!037=6>7;K!6!g78K!;?2=02698Kh!4;!1846!076K;!4;!4;K?<6026KF!;=24;D26K!

N!=76?6KJ!&7!4;K6<<8778!4;!;K6!2D6?;9!428!=2;!67!;K16>7;02D2;918!4;!42K12916K!D;4246K!7;?67;KJ!!
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! -6!392:9!4;!,6K12776!N!*<6?:9!089!78K!';N;K!,61:7208KF!$K6>;7!N!f;<96948F!4;1;<D296<G6!;7!

292028!4;!396!=87G1206!4;!58D8?;9;2464!03713<67!N!<;72?28K6!O3;!=<84302<G6!?<6I;K!089K;03;9026K!

=6<6! 78K!?<3=8K!X19208K!D298<216<28KJ!-6!;Z=37K2:9!4;! E34G8K!;9!cBSe!N!4;!D34XE6<;K!;9!cCdeF!

6^;016!4;02K2I6D;91;!6!76!=8>7602:9!?21696J!&9!cBSS!K;!=<8D37?6!76!]<2D;<6!]<6?DT1206!6912!?21696!

4;! 93;K1<6! 52K18<26! 089! ;7! 8>E;12I8! 4;076<648! 4;! 29K16<! 6! 76! I246! K;4;916<26F! 8>72?T9487;K! 6!

6K;916<K;!089!8^2028K!08980248K!;9!76K!42K12916K!=8>760289;K!=;929K376<;K!8F!4;!78!0891<6<28F!K;<G69!

;Z=37K648KJ!(;!=<85G>;!;7!3K8!4;!K3K!<6K?8K!03713<67;K!N!42K12912I8KF!08D8!;7!98D642KD8F!76!7;9?36F!

76K!=<T01206K!<;72?28K6KF!76!I;K12D;916!N!78K!8^2028K!=<8=28K!4;!78K!?21698KJ!+TK!16<4;!K;!7;K!603K6!4;!

<;672Y6<!<8>8KF!5;0520;<G6K!N!81<8K!4;7218KF!N!;K!036948!08D2;9Y6!6!42I37?6<K;!396!2D6?;9!9;?612I6!

4;! 78K! ?21698K!O3;!56! 77;?648!56K16!93;K1<8K!4G6K! `;K1;<;812=8KF! =<;E32028KF! 1:=208KF! ;10JaJ! &K1;!

=;<2848!K;<T!4;!;Z=37K289;K!08912936K!N!08<<;K=894;!089!78K!<;29648K!4;!,6<78K!$!`cCcP@cCCRaF!

f;72=;! $$! `cCCR@cCSRa! N! f;72=;! $$$! `cCSR@cPecaF! 4894;! 76!=87G1206!4;!58D8?;9;2Y602:9! 03713<67! N!

42K0<2D29618<26!0891<6!;7!=3;>78!?21698!^3;!76!1:9206!48D29691;!RJ!

! "9! 60891;02D2;918! O3;! <;O32;<;! ;K=;0267! 61;902:9F! =8<! ;7! 43<GK2D8! ?87=;! O3;! K3=3K8!

0891<6! ;7! 089E3918! 4;! ^6D2726K! ?21696KF! ;K! 76! g-6! W<69! ';4646! 4;! W21698KhF! 42016D29646! =8<!

f;<96948!%$!;9!cQBSF!;^;013646!;9!76!9805;!4;7!Ad!4;!E3728!N!76!D64<3?646!4;7!4G6!K2?32;91;J!+TK!

4;!cdJddd!?21698K!N!?21696K! ^3;<89!06=13<648K!N!6=<;K648KF!K;=6<6948!58D><;KF!4;!D3E;<;K!N!

92H8KJ!-8K!58D><;K!^3;<89!;9I2648K!6!<;672Y6<!1<6>6E8K!^8<Y8K8K!;9!78K!6<K;967;K!4;!76!+6<296!4;!

,6<16?;96F!,T42Y!N!f;<<87F!N!DTK!16<4;!6!76K!D296K!4;!*7D64X9F!,T42Y!N!*720691;F!;91<;!81<6KJ!-6K!

D3E;<;K!N!92H8K!^3;<89!;9I2648K!6!+T76?6F!%67;9026!N!V6<6?8Y6!=6<6!1<6>6E6<F!;776K!1;E2;948!N!78K!

92H8K!;9!^T><206K!SJ!
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Ab!^6K;J!];<2848!4;!291;?<602:9!K80267J!

! *!=6<12<!4;!;91890;KF!K;!8>K;<I6!39!=;O3;H8!06D>28!4;!291;90289;KF!4894;!08912936!76!

1;94;9026!6!8>72?6<!67!6K;916D2;918!N!76!=X<4246!4;!08K13D><;KF!=;<8!4;K6=6<;0;! 76!089K1691;!

6D;96Y6!4;!;Z=37K2:9J!(;!<;48>769! 78K!;K^3;<Y8K!=8<!0891<876<78K!N! ^2E6<78K!6!396!12;<<6!N!6!39!

1<6>6E8!=<843012I8J!(89!78K!=<2D;<8K!=6K8K!=6<6!76!2908<=8<602:9!7;?67!4;!;K16!D298<G6J!&9!;K1;!

=;<2848!56N!48K!=8K13<6K!=87G1206KJ!]8<!39!7648F!78K!=6<1246<28K!4;!76!;Z=37K2:9F!N!=8<!81<8F!78K!4;!

76! 291;?<602:9! N! ;7! 6K;916D2;918J! -6!]<6?DT1206!4;! f;72=;! $%!=89;! ^29! 6! 1848K! 78K!);0<;18K!4;!

;Z=37K2:9F!639O3;!K2?3;!D691;92;948!76K!=<852>20289;K!56026!76!24;912464!03713<67!4;!;K1;!=3;>78J!

&K18!K;!56<T!;Z1;9K2>7;!6!78K!<;29648K!4;!,6<78K!$$!N!f;72=;!%J!!

! &9!cQRA!,6<78K! $$$!=<8D37?6!396!]<6?DT1206! cd!=8<! 76!O3;! 78K!?21698K!K89! 2908<=8<648K!

7;?67D;91;! N! <;08980248K! 08D8!023464698KJ! ];<8!569!4;! 18D6<! <;K24;9026F! 1<6>6E6<! ;9!8^2028K!

<;08980248K!N!98!3K6<!K3!7;9?36F!I;K12D;916K!92!08K13D><;K!1G=206KJ!!

! &9!;K16!X=806F!78K!?21698K!569!03>2;<18!76>8<;K!08D8!K89!;7!08D;<028!4;!?69648F!4;7!08><;!

N!81<8K!D;167;KF!76!0;K1;<G6F!;10J!&K16!291;?<602:9!560;!O3;!78K!?21698K!;K=6H87;K!I6N69!64O32<2;948!

396!K;<2;!4;!<6K?8K!K802803713<67;K!O3;!78K!24;912^2069!N!42^;<;90269!4;7!<;K18!4;!78K!?21698K!;9!;7!

D3948!ccJ!!

!

Bb!^6K;J!];<2848!4;!76!<;I87302:9!2943K1<267J!

! *! =6<12<! 4;! 76! ]<6?DT1206! 4;! ,6<78K! $$$! ;9! cQRA! K;! =3;4;! 56>76<! 4;! 39! =<80;K8! 4;!

2908<=8<602:9!4;^29212I6!;9!76!O3;!N6!98!I3;7I;!6!=<8D37?6<K;!929?396!7;N!0891<6!78K!?21698KJ!(29!

;D>6<?8F! 76! 77;?646! 4;! 76! <;I87302:9! 2943K1<267F! 60;91_6! 78K! D8I2D2;918K! D2?<618<28K! N! 78K!

6K;916D2;918K!;9!78K!K3>3<>28K!4;!76K!023464;K!2943K1<2672Y646KJ!,89!76!<;I87302:9!2943K1<267F!78K!

?21698K! ;91<69! ;9! 39! 93;I8! =;<2848F! O3;46948! ^3;<6! 4;7! =<80;K8! 4;! =<87;16<2Y602:9F!

;D=8><;02;948!6_9!DTK!K3K!089420289;K!4;!I246J!
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! ,89!;K1;!=<80;K8!K;!<;6><;!;7!52K1:<208!;9^<;916D2;918!X19208F!60;913648!=8<!;7! ^6018<!

;089:D208! N! 76! 73056! =8<! 76! K3>K2K1;9026! ;91<;! 78K! 77;?648K! 6! 78K! K3>3<>28K! 4;! 76K! 023464;K!

2943K1<2672Y646KJ!&K16!420818DG6!K;!D6912;9;!;9!93;K1<8K!4G6K!4894;!K;!=<8430;!;7!089^72018!;91<;!

48K!03713<6K!NF!6!76!I;YF!76!73056!=8<!76!K3>K2K1;9026!4;K4;!K21360289;K!4;!D6<?29602:9!ceJ!

! -6!6=<8>602:9!4;!76!I2?;91;!,89K121302:9!&K=6H876!;9!cSQRF!4;076<:!76!2?367464!4;!1848K!

78K!;K=6H87;K!691;!76!7;NF!K29!42K0<2D29602:9!67?396!=8<!<6Y:9!4;!9602D2;918F!<6Y6F!K;Z8F!<;72?2:9F!

8=292:9! 8! 0367O32;<! 81<6! 0894202:9! 8! 02<039K169026! =;<K8967! 8! K80267J! [;058! O3;! 4;1;<D29:! 76!

2?367464!=87G1206!4;7!=3;>78!?21698!089!<;K=;018!6!76!=8>7602:9!?;9;<67F!=;<8!O3;!K29!;D>6<?8F!98!

56!78?<648!396!<;672464!K80267!2?367216<26J!

!

;6;6>6! 3#.+%.!'4",43#"-.!?!.%'(#"-.!

!

&7! 6D>2;91;! K802803713<67! ;9! ;7! O3;! K;! 960;! 0894202896! 1848! ;7! 4;K6<<8778! 4;! 76!

=;<K89672464! `291;72?;9026F! 6^;012I2464F! K;9K2>272464F! 08902;9026! D8<67F! ;10JaF! N! 0894202896F! 4;!

67?396! D69;<6F! ;7! 4;K6<<8778! >287:?208! D2KD8! cAJ! *KGF! 76! =8>7602:9! ?21696! 12;9;! 398K! <6K?8K!

03713<67;K!N!K80267;K!06<601;<GK1208KF!O3;!4;1;<D2969!K3!08D=8<16D2;918!N!6012134;KJ!

*!0891293602:9F!K;!4;K16069!78K!DTK!1G=208K!4;!;K16!=8>7602:9J!

!

;6;6>6;6! .GUSOYK!TRJYKSGZR!QJRQGR6!"K!"O[!+GSKTK6!

&7!=3;>78!?21698!12;9;!39!0:42?8!4;!08D=8<16D2;918!98!;K0<218F!1<69KD21248!4;!?;9;<602:9!

;9!?;9;<602:9!4;!̂ 8<D6!8<67!N!1;K12D89267F!>6K648!;9!76!08K13D><;J!(3!̂ 3902:9!>TK206!;K!D691;9;<!

;7!8<4;9!291;<98!;9!;7!0769!N!;7!;O3272><28!089!;7!;Z1;<28<F!;K=;0267D;91;!089!78K!81<8K!0769;KJ!

-6!6318<2464!4;K4;!;K16!-;N!98!K;!;E;<0;!DTK!677T!4;7!=<8=28!0769J!&K16!-;N!^3902896!N!K;!

;E;<0;!4;!^8<D6!=6<67;76!089!76K!-;N;K!4;7!&K1648!&K=6H87!cBJ!
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;6;6>6<6! %JHKTG\KWGXT!URWGKN!MKUKPK!OT!NK!]KYGNGK6!'NKTOU!]KYGNGKJOU6!

-6!=<8=26!03713<6!?21696!;K!76!>6K;!4;!K3!8<?692Y602:9!K80267J!-8K!2942I2438K!6K3D;9!396!

K;<2;!4;!<87;K!;9!^3902:9!4;!K3!<;K=89K6>272464J!m32;9!6K3D;!;7!<87!4;!<;K=89K6>272464!4;!1848!;7!

0769!;K!;7!g=61<26<06hF!1X<D298!XK1;F!31272Y648!=8<!78K!98!?21698KF!N6!O3;!78K!=<8=28K!?21698K!31272Y69!

76!=676><6!g1G8h!=6<6!4;98D296<78J!.848K!6034;9!6!X7!089!K3K!=<8>7;D6KF!67!K;<!76!^6D2726!39!?<3=8!

631:98D8F!0;<<648!N!6>K8<>;91;J!&9!76!^2?3<6!4;7!g1G8h!`=61<26<06a!K;!K2D>872Y6!;7!<;K=;18!56026!76!

1<64202:9!N!6!76!^6D2726J!-6!^6D2726!6=6<;0;!08D8!29K121302:9!4;!K3D6!2D=8<169026F!N6!O3;!601_6!

08D8!?<3=8!;9I87I;91;!4;!76K!<;760289;K!4;!76K!=;<K896KJ!!

-6!8<?692Y602:9!K80267!4;7!=3;>78!?21698!K;!^3946D;916!;9!76!K87246<2464!4;7!0769!^6D2726<F!

=6<67;76!6!396!^8<D6!4;!E3K12026!>6K646!;9!76!^24;72464!6!K3!=3;>78!N!6!76!1<64202:9J!

-6!^6D2726!?21696!;K!396!^6D2726!;Z1;9K6!=61<278067!8!=61<26<067!D89:?6D6J!&K1T!08D=3;K16!

=8<! 1848K! 78K!O3;!D6912;9;9!;91<;! KG! 42<;016!8! 2942<;016D;91;! <;7602:9!4;! K69?<;J! &9?78>6!67!

089E3918!4;!78K!9_07;8K!^6D2726<;K!N!6!1846K!76K!<6D6K!6K0;94;91;K!N!4;K0;94;91;KJ!

&K16! 089I2I;9026! ;91<;! 42^;<;91;K! ?;9;<60289;K! ;9! =;<D69;91;! 08916018! K80267! N! ^GK208!

;I216!6!76!K802;464!?21696!78K!089^72018K!?;9;<6028967;K!67!98!56>;<!396!7G9;6!42I2K8<26!076<6D;91;!

4;^29246J!]8<!81<6!=6<1;F!;K6!085;<;9026!N!085;K2:9!=<8=8<028969!67!2942I2438!?<69!K;?3<2464!691;!

78!;Z1<6H8!N!691;!;7!^313<8F!=3;K!;7!?21698!K6>;!O3;!K2;D=<;!;K16<T!<;K=674648!=8<!78K!K3N8K!691;!

0367O32;<!5;058!8!K213602:9!cCJ!

&7!16D6H8!4;!76!^6D2726!?21696!K;!;K1T!<;4302;948!K29!4346!;9!78K!_712D8K!6H8KF!639O3;!
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(;! 69672Y6! K2! ;7! ;903;K1648! 0<;;! O3;! =3;46! 9;0;K216<! 39! 1<6K=7691;! ;9! 39! ^313<8J! (;!

42^;<;90269U!

cJ! (G!0<;;!O3;!=3;46!9;0;K216<!39!1<6K=7691;!;9!39!^313<8J!

eJ! #8!78!569!0891;D=7648J!

AJ! .2;9;!4346KJ!

!

XAKD")"#&@&,)8"*+,%*#")#,=8"*+,*@.,28,*,)#,C9%&#$A!!

%678<6!K2!;7!;903;K1648!;912;94;!N!60;=16!;7!0890;=18!4;!D3;<1;!;90;^T7206!08D8!XZ213K!

4;!396!=;<K896J!(;!42^;<;90269U!

cJ! ,8980;!;7!0890;=18!N!78!60;=16!08D8!XZ213K!4;!76!=;<K896J!

eJ! ,890;=18!;<<:9;8!8!98!78!60;=16!08D8!XZ213K!4;!76!=;<K896J!

AJ! #8!08980;!;7!0890;=18J!

! !
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!@!RR!@!
!
!

8E! /)=0)6724!32!0&$2=)8809&!4%80)7!L!)8$0103)3!G=%4%80)7I!!

!

VAK3#8&8.+*L$#&$*%$*+")$#&()*+,*(2:$)"1*+,*.)*C$@&%&$2*+&2,#8"A!!

(;!I678<6!K2!4896<G6!78K!:<?698K!4;!39!^6D2726<!42<;018!^677;0248J!(;!42^;<;90269U!

cJ! (GF!4896<G6!78K!:<?698K!4;!39!^6D2726<!42<;018!^677;0248J!

eJ! #8!78K!4896<G6J!

AJ! $94;02K8J!!

!

SAK-%$)8,$@&,)8"*$*)&G,%*C$@&%&$2*+,%*8,@$*+,*%$*+")$#&()*6*,%*82$1=%$)8,*+,*(2:$)"1A!!

(;! I678<6! K2! ;9! ;7! 9_07;8! ^6D2726<! 4;7! ;903;K1648! K;! 56! 56>7648! 8! 98! 4;7! 1;D6! 4;! 76!

489602:9!N!;7!1<6K=7691;!4;!:<?698KJ!(;!42^;<;90269U!

cJ! (G!O3;!K;!56!56>7648!4;7!1;D6!;9!;7!9_07;8!^6D2726<J!

eJ! #8!K;!56!56>7648!4;7!1;D6J!

!

XAKD")"#&@&,)8"*+,*%$*"=&)&()*+,*%$*=$2,/$*L$#&$*%$*+")$#&()*6*,%*82$1=%$)8,*+,*(2:$)"1A!!

(;!42^;<;90269!76K!K2?32;91;K!8=0289;KU!

cJ! ,8980;!76!8=292:9!N!;K!^6I8<6>7;!56026!76!489602:9!4;!:<?698KJ!

eJ! ,8980;!76!8=292:9!N!98!;K!^6I8<6>7;!56026!76!489602:9!4;!:<?698KJ!

AJ! #8!76!08980;J!

ZA! #8!1;9?8!=6<;E6J*

* *
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! @!RS!@!

ZAKJ,$%&'$#&()*+,*3#8&G&+$+,1*=2"1"#&$%,1A!!

(;!I678<6!76!6012134!N!76!<;672Y602:9!4;!6012I2464;K!K80267;K!Nt8!>;9X^206KJ!(;!42^;<;90269U!

!

cJ! ';672Y8!6012I2464;K!=<8K80267;K!

eJ! #8!<;672Y8!6012I2464;KF!=;<8!D;!?3K16<G6!

AJ! #8!<;672Y:F!92!<;672Y6<X!

!
!

3E! /)=0)6724!=270<0%4)4I!!

!

VAKJ,%&:&()*+,%*,)#.,18$+"A!!

(;!I678<6!76!<;72?2:9!4;7!;903;K1648J!!

(;!42^;<;90269U!

cJ! ,61:7208K!8!0<2K12698KJ!

eJ! &I69?;72K16KJ!

AJ! /1<6K!<;72?289;KJ!

BJ! *1;8!8!*?9:K1208J!

*

SAKD")"#&@&,)8"*+,*%$*$#8&8.+*+,*%$*2,%&:&()*=2"C,1$+$*L$#&$*%$*+")$#&()*6*,%*82$1=%$)8,*+,*

(2:$)"1A!!

(;!I678<6!K:78!;9!78K!;903;K1648K!O3;!K;!569!4;076<648!<;72?28K8KF!=8<!78!O3;!K;!;Z073N;9!

;7!?<3=8!4;!61;8Kt6?9:K1208K!N!78K!O3;!98!K;!4;^29;9!<;K=;018!6!K3!<;72?2:9J!(;!42^;<;90269U!

cJ! -6!08980;9!N!;K!^6I8<6>7;!56026!76!489602:9!N!;7!1<6K=7691;!4;!:<?698KJ!

eJ! -6!08980;9!N!98!;K!̂ 6I8<6>7;!56026!76!489602:9!N!;7!1<6K=7691;!4;!:<?698KJ!

AJ! #8!76!08980;9J!
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!

!@!Sd!@!
!
!

2E! /)=0)6724!32!)8$0$#3!F)80)!27!8#2=G%I!!

!

VAK-2,"#.=$#&()*="2*%$*="1&0%,*@.8&%$#&()*+,%*#.,2="*82$1*%$*+")$#&()*+,*(2:$)"1A!!

(;!I678<6!76!=<;803=602:9!4;7!;903;K1648!=8<!76!D692=37602:9!4;7!064TI;<!1<6K!76!D3;<1;J!

(;!42^;<;90269U!!

cJ! (2!D;!=<;803=6!O3;!O3;46<6!089!02061<20;K!8!D3127648!1<6K!76!489602:9J!

eJ! #8!D;!=<;803=6F!D;!46!2?367J!

AJ! .;9?8!4346K!67!<;K=;018J!

!

SAK3#,=8$#&()*+,*%$*&)#&),2$#&()*+,%*#.,2="*82$1*C$%%,#,2A!!

(;!I678<6!76!42K=8K202:9!4;7!;903;K1648!56026!76!29029;<602:9J!(;!42K129?3;U!

!

cJ! *0;=16!76!29029;<602:9J!

eJ! #8!76!60;=16J!

!

XAK3#,=8$#&()*+,%*,)8,22$@&,)8"*+,%*#.,2="*82$1*C$%%,#,2A!!

(;! I678<6! 76! =<;42K=8K202:9! 56026! ;7! ;91;<<6D2;918! 4;7! 03;<=8! 1<6K! ;7! ^677;02D2;918J! (;!

42K129?3;U!

cJ! ]<;42K=8K202:9!56026!;7!;91;<<6D2;918J!

eJ! ]<;42K=8K202:9!6!8=0289;K!42K12916K!67!;91;<<6D2;918J!

! !
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! @!Sc!@!

ZAK3#,=8$#&()*+,*%$*2,$%&'$#&()*+,*.)$*$.8"=1&$4*82$1*C$%%,#,24*1&*C.,2$*),#,1$2&$A!!

(;! I678<6! K2! 60;=16<G69!4;!6?<648! 76! <;672Y602:9!4;!396!6318=K26! K2! ^3;<6!9;0;K6<28J! (;!

42K129?3;U!

cJ! *0;=16<G69!76!6318=K26J!

eJ! #8!76!60;=16<G69J!

**

@6E6! -.,#1:.,('#!

!

-8K!4618K!K;!67D60;969!N!K;!69672Y69!D;42691;!;7!=6O3;1;!;K164GK1208!(1612K12067!]60j6?;!

^8<!15;!(80267!(02;90;K!`(J]J(J(Ja!ecJdJdJd!`*<D89jF!#;z!{8<jJ!$M+!,8<=8<61289aJ!

(;!<;672Y6!;K164GK1206!4;K0<2=12I6!4;!0646!396!4;!76K!I6<26>7;K!69672Y646KF!31272YT948K;!=6<6!

76K! I6<26>7;K! 08912936K! 76! D;426! |! 76! 4;KI2602:9! ;K1T946<! N! =6<6! 76K! I6<26>7;K! 036721612I6K! 76K!

^<;03;9026K!N!78K!=8<0;916E;KJ!

]6<6!;7!69T72K2K!>2I6<2691;!K;!31272Y6<89!78K!1;K1!4;!1!4;!(134;91!N!;7!1;K1!4;!!e!4;!];6<K89!

03D=72D;91648!089!39!69T72K2K!4;!<;K2438KJ!!

(;!31272Y6!;7!1;K1!;Z6018!4;!f2K5;<!036948!76K!16>76K!4;!089129?;9026!12;9;9!0;746K!089!396!

^<;03;9026!;K=;<646!}CJ!

]6<6!76!4;1;<D29602:9!N!;I673602:9!4;!<2;K?8K!D_712=7;K!K;!31272Y6!39!69T72K2K!4;!<;?<;K2:9!

78?GK1206!̀ 69T72K2K!D3712I6<2691;a!31272Y6948!76K!I6<26>7;K!O3;!;9!;7!69T72K2K!>2I6<2691;!4;9!6K802602:9!

;K164GK1206D;91;!K2?92^20612I6J!

&9!1848K!78K!06K8KF!K:78!78K!I678<;K!4;!=!29^;<28<;K!6!dJdC!K;!089K24;<6<89!;K164GK1206D;91;!

K2?92^20612I8J!

!
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!
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! @!SC!@!

B6;6! +3#1%!1-!'49$"(9-*,#'()*!1-"!-.,41(%!

*

B6;6;6! +3#1%!1-!'49$"(9-*,#'()*!

!

);! 76! D3;K1<6! 4;! cJeCA! ;903;K1648K! 1<6K! ;7! 1<6>6E8! 4;! 06D=8F! ;7! 03;K12896<28! ^3;!

03D=72D;91648!=8<!eeR!;903;K1648KF!78!O3;!2D=7206!39!cRFep!4;!?<648!4;!03D=72D;91602:9!089!

39!RcFRp!4;!=X<4246K!F,KMNK!DLJ!

!

,KMNK!D_!'IYQNGYOTSKWGXT!PON!WIOUSGRTKJGR!

M#24$=)! 'IYQNGYOTSKWGXT! *R!WIYQNGYOTSKWGXT!

VASWX* eeR!`cRFepa! cdeC!̀ RcFRpa!

!

!

B6;6<6! '49$"(9-*,#'()*!$%3!+A*-3%!

!

&7!?<648!4;!03D=72D;91602:9!=8<!?X9;<8!;K!K2D276<!;91<;!78K!I6<89;K!N!76K!D3E;<;KJ!*KG!

03D=72D;9169!;7!03;K12896<28!;7!cQFRp!4;!78K!58D><;KF!N!;7!cRFPp!4;!76K!D3E;<;K!F,KMNK!ELJ!

!

,KMNK!E_!'IYQNGYOTSKWGXT!PON!WIOUSGRTKJGR!QRJ!HfTOJR!

! 9IOUSJK! 'IYQNGYOTSKWGXT! *R!WIYQNGYOTSKWGXT!

Y"@02,1* PcR! ccd!`cQFRpa! CdR!`ReFepa!

I./,2,1* PAC! ccR!`cRFPpa! CcQ!`RcFBpa!

!
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!

!@!SP!@!
!
!

B6;6>6! '49$"(9-*,#'()*!$%3!-1#1*

!

]8<!<69?8!4;!;464!K;!8>E;12I6!396!D6N8<!03D=72D;91602:9!;91<;!78K!?21698K!E:I;9;KJ!&7!

D6N8<!=8<0;916E;!K;!8>K;<I6!;91<;!78K!eP@BC!6H8KF!4894;!03D=72D;9169!;7!eeFQps!N!;91<;!cC!N!eC!

6H8KF!;7!cQFepJ!&778F!^<;91;!6!78K!4;!D6N8<!;464F!4894;!K;!8>K;<I6!;91<;!78K!4;!BP@PC!6H8K!396!

03D=72D;91602:9!4;7!cAFBp!N!;91<;!78K!D6N8<;K!4;!PC!6H8K!4;7!ceFAp!F,KMNK!aLJ!

!

,KMNK!a_!'IYQNGYOTSKWGXT!PON!WIOUSGRTKJGR!QRJ!JKTHR!PO!OPKP!

! 9IOUSJK! 'IYQNGYOTSKWGXT! *R!WIYQNGYOTSKWGXT!

VWKSW*$?"1* AQS! PC!`cQFepa! AcB!`ReFRpa!

SbKZW*$?"1* CdA! ccB!`eeFQpa! ARS!`QQFApa!

ZbKbW*$?"1* eSR! Bd!`cAFBpa! eCR!`RPFPpa!

cbW*$?"1* QA! S!`ceFApa! PB!`RQFQpa!

!

*KGF!67!6?<3=6<!=8<!;464F!cQS!4;!78K!eeR!03;K12896<28K!03D=72D;91648KF!;7!QRFCp!4;7!18167F!

K89!4;!?21698K!089!396!;464!;91<;!cC!N!BC!6H8KF!N!;7!<;K1691;!ecFCp!K89!4;!?21698K!D6N8<;K!4;!

BC!6H8KJ!

!

B6;6@6! '49$"(9-*,#'()*!$%3!-1#1!?!+A*-3%*

!

]8<! <69?8! 4;! ;464! N! ?X9;<8! 98! K;! 8>E;12I69! 42^;<;9026K! ;9! 76! 03D=72D;91602:9! 4;7!

03;K12896<28!67!69672Y6<!0646!396!4;!76K!^<69E6K!4;!^8<D6!294;=;942;91;J!

!

*KGF! ;9! 76! ^<69E6! 4;! ;464! ;91<;! cC! N! eC! 6H8K! F,KMNK! ;bLF! 4894;! 03D=72D;9169! ;7!
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! @!SQ!@!

03;K12896<28!;7!cQFepF!98!K;!8>K;<I69!42^;<;9026K!;91<;!76!03D=72D;91602:9!;9!78K!58D><;KF!cPFCp!

N!76K!D3E;<;K!cQFSp!`=xdFQeeCaJ!

!

,KMNK!;b_!'IYQNGYOTSKWGXT!PON!WIOUSGRTKJGR!QRJ!HfTOJR!OT!ON!JKTHR!PO!OPKP!PO!;Bi<B!KVRU!

!

-.N*.!)O%4!

* 'IYQNGYOTSKWGXT! *R!WIYQNGYOTSKWGXT!

=xdFQeeC!Y"@02,1* AA!`cPFCpa! cPQ!`RAFCpa!

I./,2,1* Ae!`cQFSpa! cBQ!`ReFcpa!

VWKSW*$?"1* PC!`cQFepa! AcB!`ReFRpa! !

!

!

&9!76!^<69E6!;91<;!eP@BC!6H8K!F,KMNK!;;LF!089!396!03D=72D;91602:9!4;7!eeFQpF!16D=808!K;!

8>E;12I69! 42^;<;9026K! ;9! 78K! =8<0;916E;K! 4;! 03D=72D;91602:9! K;?_9! ;7! ?X9;<8F! ecFRp! ;9! 78K!

58D><;KF!^<;91;!67!eAFCp!;9!D3E;<;K!`=xdFPBBdaJ!!

!

,KMNK!;;_!'IYQNGYOTSKWGXT!PON!WIOUSGRTKJGR!QRJ!HfTOJR!OT!ON!JKTHR!PO!OPKP!PO!<Ci@B!KVRU!

!

*PN>.!)O%4!

* 'IYQNGYOTSKWGXT! *R!WIYQNGYOTSKWGXT!

=xdFPBBd!Y"@02,1* Ce!`ecFRpa! cRQ!`QRFepa!

I./,2,1* !!Pe!`eAFCpa! ede!`QPFCpa!

SbKZW*$?"1* ccB!`eeFQpa! ARS!`QQFApa! !

!
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!@!SR!@!
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!

&9!78K!4;!O3;!12;9;9!;91<;!BP!N!PC!6H8K!F,KMNK!;<LF!4894;!76!03D=72D;91602:9!?78>67!;K!

4;7! cAFBpF! 98! K;! 8>K;<I69! 42^;<;9026K! ;91<;! 78K! 58D><;KF! O3;! 03D=72D;9169! ;7! ceFPpF! N! 76K!

D3E;<;KF!;7!cBFep!`=xdFPSSSaJ!

!

,KMNK!;<_!'IYQNGYOTSKWGXT!PON!WIOUSGRTKJGR!QRJ!HfTOJR!OT!ON!JKTHR!PO!OPKP!PO!@CiCB!KVRU!

!

>PNP.!)O%4!

* 'IYQNGYOTSKWGXT! *R!WIYQNGYOTSKWGXT!

=xdFPSSS!Y"@02,1* cS!`ceFPpa! cAc!

I./,2,1* ec!`cBFepa! ceQ!

ZbKbW*$?"1* Bd!`cAFBpa! eCR! !

!!

!

-8K! D6N8<;K! 4;! PC! 6H8K! F,KMNK! ;>LF! 03D=72D;9169! 4;! ^8<D6! ?78>67! ;7! ceFAp! 4;! 78K!

03;K12896<28KF!N!;9!;7!69T72K2K!=8<!?X9;<8!;9!;K16!^<69E6!4;!;464F!16D=808!K;!8>E;12I69!42^;<;9026K!

;91<;!58D><;K!N!D3E;<;KF!edFQp!^<;91;!67!PFRpF!=xdFdQQQJ!

!

,KMNK!;>_!'IYQNGYOTSKWGXT!PON!WIOUSGRTKJGR!QRJ!HfTOJR!OT!ON!JKTHR!PO!OPKP!YK[RJOU!PO!CB!KVRU!

!

c!P.!)O%4!

* 'IYQNGYOTSKWGXT! *R!WIYQNGYOTSKWGXT!

=xdFdQQQ!
Y"@02,1* P!`edFQpa! eA!`QSFApa!

I./,2,1* A!`PFRpa! Bc!`SAFepa!

c*bW*$?"1* S!`ceFApa! PB!`RQFQpa!

!
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! @!SS!@!

B6<6! 3#0%*-.!$#3#!*%!'49$"(9-*,#3!-"!'4-.,(%*#3(%!

!

&9!;7!RcFRp!4;!78K!291;918K!4;!;903;K16!`9xcJdeCa!78K!=81;90267;K!;903;K1648K!K;!9;?6<89!

6!03D=72D;916<!;7!03;K12896<28!F=GHIJK!CLJ!

!

!
=GHIJK!C!

?#'G70'2&$)809&!327!8#24$0%&)=0%!

!

"98! 4;! 78K! 8>E;12I8K! =7691;648K! ;<6! 08980;<! 76K! JK\RTOU! PO! PGWgK! TOHKSGZK! K! NK!

WIYQNGYOTSKWGXT!PON!WIOUSGRTKJGRJ!);!78K!cJdeC!O3;!<;056Y6<89!03D=72D;916<!;7!03;K12896<28F!

1848KF!;Z0;=18!ecF!294206<89!D2;48!6!56>76<!N!<;77;96<!39!03;K12896<28!O3;!=7691;;!;7!1;D6!4;!76!

D3;<1;!N!76!489602:9!4;!:<?698K!1<6K!^677;0;<!F=GHIJK!DLJ!

!

!
=GHIJK!D!

D)J%&24!G)=)!7)!&%!8#'G70'2&$)809&!327!8#24$0%&)=0%!

!

;Ed<j!WIYQNGYOTSKT

E;dEj!TR!WIYQNGYOTSKT

<d;j!TR!KJHIYOTSKT!JK\RTOU

aDdaj!YGOPR!K!gKMNKJ!PO!NK!YIOJSO
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!

B6>6! '%*'-$,%.!&/.('%.!?!#',(,41-.!2#'(#!"#!1%*#'()*!

!
!

B6>6;6! #',(,41!2#'(#!"#!1%*#'()*!1-!)3+#*%.!$3%$(%.!,3#.!=#""-'-3*

!

*9672Y6948!78K!eeR!03;K12896<28K!8>1;9248KF!K;!8>E;12I6!O3;!76!8=292:9!56026!76!489602:9!

4;!:<?698K!=<8=28K! 1<6K! ;7! ^677;02D2;918!;K! ^6I8<6>7;!;9!BeFcp!4;! 78K! 03;K12896<28K!8>1;9248K!
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!

!
#WSGSIP!]KZRJKMNO!

TnEa!
#WSGSIP!TR!]KZRJKMNO!

Tn;;E!

!

B&*#2,,*>.,*=.,+$*),#,1&8$2*.)*
82$1=%$)8,*,)*,%*C.8.2"!

)\WS*
Ae!`PcFCpa! ed!`ARFCpa!

=!}dFddc!P"*%"*L$)*#")8,@=%$+"!
)\VZ*

d!`dpa! cB!`cddpa!

d&,),*+.+$1!
)\VZV*

CQ!`BdFBpa! RB!`CSFPpa!

*****E=,2+&+"1*)\SVF* * * *U* * * ******VZ*
!
!

!

!

=GHIJK!;E_!#WSGSIP!gKWGK!NK!PRTKWGXT!PO!XJHKTRU!QJRQGRU!SJKU!]KNNOWOJ!
OT!]ITWGXT!PO!NK!WJOOTWGK!PO!QRPOJ!TOWOUGSKJ!IT!SJKUQNKTSO!PO!XJHKTR!OT!IT!]ISIJR!

!

!

dp

edp

Bdp

Pdp

Rdp

cddp

(G!0<;;!O3;!=3;46
9;0;K216<!39

1<6K=7691;!;9!;7
^313<8

#8!78!569
0891;D=7648

.2;9;!4346K

*012134!^6I8<6>7; *012134!98!^6I8<6>7;



*012134!56026!76!489602:9!;91<;!76!=8>7602:9!?21696!
!

!

! @!ccc!@!

B6@6<6>6! 'RTRWGYGOTSR!PON!WRTWOQSR!PO!YIOJSO!OTWO]cNGWK6!

#8!K;!;903;91<6!6K802602:9!;91<;!;7!089802D2;918!4;7!0890;=18!4;!D3;<1;!;90;^T7206!N!76!

6012134!56026!76!489602:9!4;!:<?698KJ!);K1606<!O3;!K:78!;7!eRp!08980;!N!60;=16!;7!0890;=18!4;!

D3;<1;!;90;^T7206!08D8!D3;<1;!4;!76!=;<K896!F,KMNK!<>![!=GHIJK!;aLJ!

!

!
,KMNK!<>_!#WSGSIP!gKWGK!NK!PRTKWGXT!PO!XJHKTRU!QJRQGRU!SJKU!]KNNOWOJ!
OT!]ITWGXT!PON!WRTRWGYGOTSR!PON!WRTWOQSR!PO!YIOJSO!OTWO]cNGWK!

!

! #WSGSIP!]KZRJKMNO!
Tnab!

#WSGSIP!TR!]KZRJKMNO!
Tn;;E!

!

D")"#,*,%*#")#,=8"*6*
%"*$#,=8$*#"@"*,%*
^N&8.1*+,*%$*=,21")$!

)\Wh*

eC!`BAFcpa! AA!`CPFSpa!

=xdFPcB!D")#,=8"*,22(),"*"*
)"*%"*$#,=8$*#"@"*,%*
^N&8.1*+,*%$*=,21")$!

)\Xb*

cQ!`BQFepa! cS!`CeFRpa!

P"*#")"#,*,%*
#")#,=8"!
)\VVZ*

BR!`BeFcpa! PP!`CQFSpa!

E=,2+&+"1*)\STF* * *******b* * * * VZ*

*

!

=GHIJK!;a_!#WSGSIP!gKWGK!NK!PRTKWGXT!PO!XJHKTRU!QJRQGRU!SJKU!]KNNOWOJ!
OT!]ITWGXT!PON!WRTRWGYGOTSR!PON!WRTWOQSR!PO!YIOJSO!OTWO]cNGWK!

!
!

dp

edp

Bdp

Pdp

,8980;!;7!0890;=18!N
78!60;=16!08D8!;7
XZ213K!4;!76!=;<K896

,890;=18!;<<:9;8!8
98!78!60;=16!08D8!;7
XZ213K!4;!76!=;<K896

#8!08980;!;7
0890;=18

*012134!^6I8<6>7; *012134!98!^6I8<6>7;



';K371648K!
!

!@!cce!@!
!
!

B6@6>6! 8#3(#&"-.!1-!(*,-3#''()*!.%'(#"!

!

!

B6@6>6;6! #WSGSIP!gKWGK!NK!PRTKWGXT!PO!IT!]KYGNGKJ!]KNNOWGPR6!

&7!BeFPp!`9xRSa!4;!78K!;903;K1648K!4896<G69!78K!:<?698K!4;!39!^6D2726<!^677;0248!^<;91;!67!

eBFBp!`9xCca!O3;!98!78K!4896<G69!F,KMNK!<@![!=GHIJK!<bLJ!);!78K!O3;!4896<G69!78K!:<?698K!4;!39!

^6D2726<F!;7!PPFAp!`9xCSa!12;9;9!396!6012134!^6I8<6>7;!6!76!489602:9!4;!:<?698K!=<8=28K!^<;91;!6!

K:78!;7!cCFQp!`9xRa!4;!78K!O3;!98!4896<G6!78K!:<?698K!4;!39!^6D2726<!`=}dFddcaJ!

!
,KMNK!<@_!#WSGSIP!gKWGK!NK!PRTKWGXT!PO!XJHKTRU!QJRQGRU!SJKU!]KNNOWOJ!

OT!]ITWGXT!PO!NK!KWSGSIP!QOJURTKN!gKWGK!NK!PRTKWGXT!PO!IT!]KYGNGKJ!]KNNOWGPR!

!

! #WSGSIP!]KZRJKMNO!
Tnab!

#WSGSIP!TR!]KZRJKMNO!
Tn;;a!

!

e")$2;$)*%"1*(2:$)"1*+,*
.)*C$@&%&$2*C$%%,#&+"!

)\hj*
CS!`PPFApa! Ad!`AAFQpa!

=}dFddc!
P"*+")$2;$)*%"1*(2:$)"1*
+,*.)*C$@&%&$2*C$%%,#&+"!

)\WV*
R!`cCFQpa! BA!`RBFApa!

5)+,#&1"!
)\bj* eA!`AAFApa! BP!`PPFQpa!

****E=,2+&+"1*)\VjF* * **********b* * * *************VX*

!

!

=GHIJK!<b_!#WSGSIP!gKWGK!NK!PRTKWGXT!PO!XJHKTRU!QJRQGRU!SJKU!]KNNOWOJ!
OT!]ITWGXT!PO!NK!KWSGSIP!QOJURTKN!gKWGK!NK!PRTKWGXT!PO!IT!]KYGNGKJ!]KNNOWGPR!

!
!

dp
edp
Bdp
Pdp
Rdp

)896<G6!78K
:<?698K!4;!39
^6D2726<!^677;0248

#8!4896<G6!78K
:<?698K!4;!39
^6D2726<!^677;0248

$94;02K8

*012134!^6I8<6>7; *012134!98!^6I8<6>7;



*012134!56026!76!489602:9!;91<;!76!=8>7602:9!?21696!
!

!

! @!ccA!@!

B6@6>6<6! $NKTSOKYGOTSR! K! TGZON! ]KYGNGKJ! PON! SOYK! PO! NK! PRTKWGXT! PO! XJHKTRU! [! ON!

SJKUQNKTSO!PO!XJHKTRU6!

#8!K;!;903;91<6!6K802602:9!;91<;!76!6012134!56026!76!489602:9!N!;7!56>;<!=7691;648!6!92I;7!

^6D2726<!;7!1;D6!4;!76!489602:9!4;!:<?698K!F,KMNK!<B![!=GHIJK!<;LJ!(2!>2;9!K;!8>E;12I6!O3;!78K!O3;!

569!=7691;648!6!92I;7!^6D2726<!;7!1;D6!4;!76!489602:9!12;9;!396!6012134!DTK!^6I8<6>7;!`CdFPp!IK!

ARFBpa!0;<06!4;!76!K2?92^20602:9!;K164GK1206!`=xdFdCCaJ!

!

,KMNK!<B_!#WSGSIP!gKWGK!NK!PRTKWGXT!PO!XJHKTRU!QJRQGRU!SJKU!]KNNOWOJ!
OT!]ITWGXT!PO!NK!WRTZOJUKWGXT!K!TGZON!]KYGNGKJ!KWOJWK!PO!NK!PRTKWGXT!PO!XJHKTRU!

!

*E=,2+&+"1*)\STF* ***********b** * *************VZ*

!
!

!

=GHIJK!<;_!#WSGSIP!gKWGK!NK!PRTKWGXT!PO!XJHKTRU!QJRQGRU!SJKU!]KNNOWOJ!
OT!]ITWGXT!PO!NK!WRTZOJUKWGXT!K!TGZON!]KYGNGKJ!KWOJWK!PO!NK!PRTKWGXT!PO!XJHKTRU!

! !

dp

edp
Bdp
Pdp
Rdp

(G!O3;!569!56>7648!;7
1;D6!;9!;7!9_07;8

^6D2726<

#8!K;!56!56>7648!4;7
1;D6

*012134!^6I8<6>7; *012134!98!^6I8<6>7;

! #WSGSIP!]KZRJKMNO!
Tnab!

#WSGSIP!TR!]KZRJKMNO!
Tn;;E!

!

B;*>.,*L$)*L$0%$+"*,%*
8,@$*,)*,%*)k#%,"*

C$@&%&$2!
)\hX*

Be!`CdFPpa! Bc!`BSFBpa!

=xdFdCC!
P"*1,*L$*L$0%$+"*+,%*

8,@$!
)\VSW*

BR!`ARFBpa! QQ!`PcFPpa!



';K371648K!
!

!@!ccB!@!
!
!

B6@6>6>6! 'RTRWGYGOTSR!PO!NK!RQGTGXT!PO!NK!QKJO^K!gKWGK!NK!PRTKWGXT!PO!XJHKTRU!QKJK!ON!

SJKUQNKTSO6!

-6!6012134!4;! 76!=6<;E6!4;7!;903;K1648!56026! 76!489602:9!N!;7! 1<6K=7691;!4;!:<?698K!K;!

6K8026!089!76!6012134!56026!76!489602:9!4;7!;903;K1648!`=xdFddeaJ!-8K!O3;!08980;9!N!D692^2;K169!

396!6012134! ^6I8<6>7;!4;!K3!=6<;E6F!=<;K;9169!396!6012134!DTK! ^6I8<6>7;!56026! 76!489602:9!4;!

:<?698K!=<8=28KF!O3;!78K!O3;!D692^2;K169!O3;!K3!=6<;E6!12;9;!396!6012134!9;?612I6U!PPFQp!IK!eQFSp!

F,KMNK!<C![!=GHIJK!<<LJ!

!
,KMNK!<C_!#WSGSIP!gKWGK!NK!PRTKWGXT!PO!XJHKTRU!QJRQGRU!SJKU!]KNNOWOJ!

OT!]ITWGXT!PON!WRTRWGYGOTSR!PO!NK!QKJO^K!gKWGK!NK!PRTKWGXT!PO!XJHKTRU!

!

!
#WSGSIP!]KZRJKMNO!

TnEa!
#WSGSIP!TR!]KZRJKMNO!

Tn;;E!
!

-$2,/$*$*C$G"2!
)\WZ*

AP!`PPFQpa! cR!`AAFApa!

=xdFdde!

-$2,/$*)"*$*C$G"2!
)\ZX*

ce!`eQFSpa! Ac!`QeFcpa!

P"*#")"'#"*"=&)&()!
)\Uh*

eS!`AQFepa! BS!`PeFRpa!

B&)*=$2,/$!
)\XS*

ce!`AQFBpa! ed!`PeFCpa!

*******E=,2+&+"1*)\SVF** **********U* * * ***********VZ*

*

!

=GHIJK!<<_!#WSGSIP!gKWGK!NK!PRTKWGXT!PO!XJHKTRU!QJRQGRU!SJKU!]KNNOWOJ!

OT!]ITWGXT!PON!WRTRWGYGOTSR!PO!NK!QKJO^K!gKWGK!NK!PRTKWGXT!PO!XJHKTRU!

dp

Bdp

Rdp

]6<;E6!6!^6I8< ]6<;E6!98!6
^6I8<

#8!0898Y08
8=292:9!4;!76

=6<;E6

(29!=6<;E6

*012134!^6I8<6>7; *012134!98!^6I8<6>7;



*012134!56026!76!489602:9!;91<;!76!=8>7602:9!?21696!
!

!

! @!ccC!@!

B6@6>6@6! 3OKNG\KJ!KWSGZGPKPOU!QJRURWGKNOU!R!MOTf]GWKU6!

-8K!O3;!<;672Y69!6012I2464;K!=<8K80267;KF!4;7!12=8!I873916<2648!8!6N346!K80267F!12;9;9!396!

6012134!DTK!^6I8<6>7;!56026!76!489602:9!4;!:<?698K!=<8=28K!=6<6!;7!1<6K=7691;!O3;!78K!O3;!98!76K!

569!<;672Y648!92!12;9;9!291;902:9!4;!560;<78!F,KMNK!<D![!=GHIJK!<>LU!QBFcp!IK!ceFCp!`=}dFddcaJ!

!

!

,KMNK!<D_!#WSGSIP!gKWGK!NK!PRTKWGXT!PO!XJHKTRU!QJRQGRU!SJKU!]KNNOWOJ!
OT!]ITWGXT!PO!NK!QKJSGWGQKWGXT!OT!KWSGZGPKPOU!URWGKNOU!R!MOTf]GWKU!

!

!
#WSGSIP!]KZRJKMNO!

TnEa!
#WSGSIP!TR!]KZRJKMNO!

Tn;;E!
!

J,$%&'$*$#8&G&+$+,1*=2"1"#&$%,1!
)\SU*

ed!`QBFcpa! Q!`eCFSpa!

=}dFddc!P"*%$1*2,$%&'$*)&*%$1*2,$%&'$2;$!
)\Zh*

P!`ceFCpa! Be!`RQFCpa!

P"*2,$%&'$*$#8&G&+$+,1*
=2"1"#&$%,1*=,2"*%,*:.18$2;$!

)\VXS*
Pe!`BQpa! Qd!`CApa!

E=,2+&+"1*)\SVF** * *****U* * * *****VZ*

*

!

!

=GHIJK!<>_!#WSGSIP!gKWGK!NK!PRTKWGXT!PO!XJHKTRU!QJRQGRU!SJKU!]KNNOWOJ!
OT!]ITWGXT!PO!NK!QKJSGWGQKWGXT!OT!KWSGZGPKPOU!URWGKNOU!R!MOTf]GWKU!

dp

edp

Bdp

Pdp

Rdp

cddp

';672Y6!6012I2464;K
=<8K80267;K

#8!76K!<;672Y6!92!76K
<;672Y6<G6

#8!76K!<;672Y6F!=;<8
7;!?3K16<G6

*012134!^6I8<6>7; *012134!98!^6I8<6>7;



';K371648K!
!

!@!ccP!@!
!
!

B6@6@6! 8#3(#&"-.!3-"(+(%.#.!

!

!

B6@6@6;6! 3ONGHGXT!PON!OTWIOUSKPR6!

#8! K;! ;903;91<6! <;7602:9! 4;! 76! 6012134! 56026! 76! 489602:9! 4;! :<?698K! =<8=28K! =6<6! ;7!

1<6K=7691;!;9!^3902:9!4;!76!<;72?2:9!4;7!;903;K1648!F,KMNK!<E![!=GHIJK!<@LJ!

!

,KMNK!<E_!#WSGSIP!gKWGK!NK!PRTKWGXT!PO!XJHKTRU!QJRQGRU!SJKU!]KNNOWOJ!
OT!]ITWGXT!PO!NK!JONGHGXT!PON!OTWIOUSKPR!

!

!
#WSGSIP!]KZRJKMNO!

TnEa!
#WSGSIP!TR!]KZRJKMNO!

Tn;;D!

!

D$8(%&#"1gD2&18&$)"1!
)\VVj*

Cc!`BApa! PR!`CQpa!

=xdFcRB!

<G$):,%&18$1!
)\ZT*

ec!`CApa! cS!`BRpa!

_82$1*2,%&:&"),1!
)\VU*

P!`ACpa! cc!`PCpa!

38,"*"*3:)(18&#"!
)\XT*

cc!`AQpa! cS!`PApa!

! E=,2+&+"1*)\SSF** * ************U* * *************VW*
!
!

!

=GHIJK!<@_!#WSGSIP!gKWGK!NK!PRTKWGXT!PO!XJHKTRU!QJRQGRU!SJKU!]KNNOWOJ!
OT!]ITWGXT!PO!NK!JONGHGXT!PON!OTWIOUSKPR!

! !

dp
cdp
edp
Adp
Bdp
Cdp
Pdp
Qdp

,61:7208t,<2K12698 &I69?;72K16 /1<6K!<;72?289;K *1;8!8!6?9:K1208

*012134!^6I8<6>7; *012134!98!^6I8<6>7;



*012134!56026!76!489602:9!;91<;!76!=8>7602:9!?21696!
!

!

! @!ccQ!@!

B6@6@6<6! 'RTRWGYGOTSR!PO!NK!KWSGSIP!PO!NK!JONGHGXT!gKWGK!NK!PRTKWGXT!PO!XJHKTRU!QKJK!ON!

SJKUQNKTSO6!

&7!PQp!4;!78K!?21698K!98!08980;9!76!=8K202:9!4;!K3!<;72?2:9!56026!76!489602:9!N!;7!1<6K=7691;!

4;!:<?698K!F,KMNK!<a![!=GHIJK!<BLJ!(:78!;7!eSp!08980;9!76!=8K202:9!^6I8<6>7;!4;!76!<;72?2:9!O3;!

=<6012069!56026!76!489602:9F!=<;K;916948!;K1;!?<3=8!396!6012134!^6I8<6>7;!;9!;7!PcFCp!^<;91;!67!

ACFRp!4;!78K!O3;!98!76!08980;9!`=xdFddQaJ!

!
,KMNK!<a_!#WSGSIP!gKWGK!NK!PRTKWGXT!PO!XJHKTRU!QJRQGRU!SJKU!]KNNOWOJ!

OT!]ITWGXT!PON!WRTRWGYGOTSR!PO!NK!KWSGSIP!PO!NK!JONGHGXT!PON!OTWIOUSKPR!gKWGK!NK!PRTKWGXT!

!

!
#WSGSIP!]KZRJKMNO!

TnDE!
#WSGSIP!TR!]KZRJKMNO!

Tn;bb!
!

D2,,*>.,*2,%&:&()*$*C$G"2!
)\WS*

Ae!`PcFCpa! ed!`ARFCpa!

=xdFddQ!D2,,*>.,*2,%&:&()*,)*#")82$!
)\b*

A!`Cdpa! A!`Cdpa!

P"*#")"#,*="1&#&()*+,*1.*
2,%&:&()!
)\VST*

BA!`ACFRpa! QQ!`PBFepa!

E=,2+&+"1*)\WTF* * ************Vh* * * ***XS*

!

!

=GHIJK!<B_!#WSGSIP!gKWGK!NK!PRTKWGXT!PO!XJHKTRU!QJRQGRU!SJKU!]KNNOWOJ!
OT!]ITWGXT!PON!WRTRWGYGOTSR!PO!NK!KWSGSIP!PO!NK!JONGHGXT!PON!OTWIOUSKPR!gKWGK!NK!PRTKWGXT!

!
!

dp

edp

Bdp

Pdp

Rdp

';72?2:9!6!^6I8< ';72?2:9!;9
0891<6

#8!76!0898Y08

*012134!^6I8<6>7; *012134!98!^6I8<6>7;



';K371648K!
!

!@!ccR!@!
!
!

B6@6B6! 8#3(#&"-.!1-!#',(,41!2#'(#!-"!'4-3$%!

!

!

B6@6B6;6! $JORWIQKWGXT!QRJ!NK!QRUGMNO!YISGNKWGXT!PON!WIOJQR!SJKU!NK!PRTKWGXT!PO!XJHKTRU6!

-8K!;903;K1648K!6!78K!O3;!=<;803=6!O3;!K3!03;<=8!O3;4;!089!02061<20;K!8!D3127648!1<6K!76!

489602:9!4;!:<?698K!=<8=28K!F,KMNK!>b![!=GHIJK!<CLF!12;9;9!396!6012134!̂ 6I8<6>7;!56026!76!489602:9!

;9!;7!ASFApF!̂ <;91;!6!78K!O3;!98!7;K!=<;803=6!76!=8K2>7;!D3127602:9!4;!K3!03;<=8F!O32;9;K!=<;K;9169!

396!6012134!^6I8<6>7;!;9!;7!CPp!`=xdFddQaJ!

!

,KMNK!>b_!#WSGSIP!gKWGK!NK!PRTKWGXT!PO!XJHKTRU!QJRQGRU!SJKU!]KNNOWOJ!
OT!]ITWGXT!PO!NK!QJORWIQKWGXT!QRJ!NK!QRUGMNO!YISGNKWGXT!PON!WIOJQR!SJKU!NK!PRTKWGXT!

!

!
#WSGSIP!]KZRJKMNO!

Tnab!
#WSGSIP!TR!]KZRJKMNO!

Tn;;D!
!

I&,+"*%$*@.8&%$#&()!
)\Wb*

ee!`ASFApa! AB!`PdFQpa!

=xdFddQ!P"*@&,+"*$*%$*@.8&%$#&()!
)\VTT*

CP!`CPpa! BB!`BBpa!

e.+$1!
)\WV*

ce!`eAFCpa! AS!`QPFCpa!

E=,2+&+"1*)\SVF** * *******b* * * *****VW*

*

!

!

=GHIJK!<C_!#WSGSIP!gKWGK!NK!PRTKWGXT!PO!XJHKTRU!QJRQGRU!SJKU!]KNNOWOJ!
OT!]ITWGXT!PO!NK!QJORWIQKWGXT!QRJ!NK!QRUGMNO!YISGNKWGXT!PON!WIOJQR!SJKU!NK!PRTKWGXT!

dp

edp

Bdp

Pdp

Rdp

+2;48!6!76
D3127602:9

#8!D2;48!6!76
D3127602:9

)346K

*012134!^6I8<6>7; *012134!98!^6I8<6>7;



*012134!56026!76!489602:9!;91<;!76!=8>7602:9!?21696!
!

!

! @!ccS!@!

B6@6B6<6! #WOQSKWGXT!PO!NK!GTWGTOJKWGXT!PON!WIOJQR!SJKU!]KNNOWOJ6!
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;K13428K!K;03946<28K!8!4;!^8<D602:9!=<8^;K28967F!BBFBp!;9!78K!O3;!=8K;;9!;K13428K!=<2D6<28K!N!

K:78! ;7! ePFBp! 4;! 78K! ?21698K! K29! ;K13428K! =<;K;9169! 396! 6012134! ^6I8<6>7;! 6! 76! 489602:9! N! ;7!

1<6K=7691;!4;!:<?698KJ!

&Z2K1;! 396! ^3;<1;! I29037602:9! ;91<;! 76! 6012134! 08980246F! ^6I8<6>7;! 8! ;9! 0891<6F! 4;! 39!

^6D2726<F!089!76!=<8=26F!089!396!2D=8<1691;!N!K2?92^20612I6!08<<;7602:9J!-8K!O3;!12;9;9!39!^6D2726<!

089!6012134! ^6I8<6>7;!56026! 76!489602:9!N!;7! 1<6K=7691;!4;!:<?698K!12;9;9!16D>2X9!396!6012134!

^6I8<6>7;!;9!;7!PPFApJ!]8<!;7!0891<6<28F!78K!O3;!08980;9!76!8=292:9!0891<6<26!4;!396!^6D2726<!;K1T9!

2?367D;91;!;9!0891<6!;7!PeFQp!4;!;778KJ!

-6!?<69!D6N8<G6!4;! 78K!?21698K! `QAFRpa!;91;<<6<G6!6!K3K!D3;<18KF!;I24;9026948!;9!;K1;!

?<3=8! D6N8<216<28! 396! 6012134! D3N! 9;?612I6! 56026! 76! 489602:9! N! ;7! 1<6K=7691;! 4;! :<?698KF!

=<;K;916948! 396! 6012134! 98! ^6I8<6>7;! ;7! PCFRpJ! );! 76! D298<G6! O3;! 8=16<G6! =8<! 81<6K! ^8<D6K!

42K12916K! 67! ;91;<<6D2;918! `ePFepaF! =<;K;9169! 396! 6012134! ^6I8<6>7;! 56026! 76! 489602:9! N! ;7!

1<6K=7691;!;7!PBFepJ!*7?8!=6<;0248!56776D8K!089!76!6012134!56026!76!29029;<602:9F!78K!O3;!K;!92;?69!

6!76!29029;<602:9!=<;K;9169!396!6012134!98!^6I8<6>7;!;9!;7!PBFcpJ!.69!K878!;7!eeFAp!60;=16<G69!76!

<;672Y602:9!4;!396!6318=K26F!=<;K;916948!;K1;!?<3=8!396!6012134!^6I8<6>7;!56026!76!489602:9!4;!

:<?698K!=<8=28K!=6<6!1<6K=7691;!;9!;7!PRFSp!4;!78K!06K8KJ!

]8<! 1848!;778F!;7!=;<^27!=K208K80267!4;K0<218!=6<6!;K1;!?<3=8!=8>76028967F!639O3;!=3;4;!

6N346<!6!4;1;<D296<!;7!K3>?<3=8!4;!=8>7602:9!?21696!DTK!K;9K2>272Y648!56026!76!489602:9!`D3E;<!

4;! ;91<;! eP! N! PC! 6H8KF! 089! ;K13428K! 392I;<K216<28KF! ;Z=;<2;9026! =<;I26! 089! 76! 489602:9! N! ;7!

1<6K=7691;F!;10�aF!98!;K!_127!=6<6!4;1;<D296<!06D=6H6K!4;!=<8D802:9!4;!489602:9!4;!:<?698K!;9!
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;K1;!?<3=8!K80267J!&7!6>8<46E;!O3;!=<;02K6!;K16!=8>7602:9!=6<6!D;E8<6<!K3!6012134!56026!76!489602:9!

4;! :<?698K! ;K! 08D=7;E8F! N6! O3;! 2D=7206! ^6018<;K! 03713<67;K!D3N! 6<<62?648K! N! 06D>28K! ;9! 78K!

5T>218K!N!<21367;K!I29037648K!089!;7!^39;<67!N!;7!=<80;K8!4;!43;78J!

]6<6! ^29672Y6<F! 56N! O3;! =89;<! 4;!D692^2;K18! 396! K;<2;! 4;! 6K=;018K! D;18487:?208K! 4;!

291;<XKU!!

-6!I6<26>7;!=<2902=67!4;7!;K13428!;K!76!KWSGSIP!QOJURTKN!gKWGK!NK!PRTKWGXT!PO!XJHKTRUJ!-6!

6012134! 56026! 76! 489602:9! K;! =3;4;!D;42<! 4;! ^8<D6!?;9;<67! `;K! 4;02<F! K2! 089K24;<6! =8K212I8! ;7!

=<80;K8!4;!76!489602:9!N!;7!1<6K=7691;!4;!:<?698K!;9!76!K802;464!;9!76!O3;!I2I2D8KaF!8!4;!^8<D6!

2942I24367F!DTK!G912D6!N!=6<120376<!`;K!4;02<F!291;<<8?6948!60;<06!4;!76!6012134!56026!76!489602:9!

4;!:<?698K!=<8=28K!1<6K!^677;0;<aJ!&9!76!=<2D;<6!K;!K3;7;!56776<!396!8=292:9!DTK!^6I8<6>7;!;9!76!

D6N8<G6! 4;! 78K! ;K13428KJ! (29! ;D>6<?8F! 4648! O3;! ;7! 8>E;12I8! =<2902=67! ;K! 08980;<! 6O3;778K!

;903;K1648K! O3;! 12;9;9! 396! 8=292:9! ^6I8<6>7;! =6<6! 76! 489602:9! 4;! :<?698K! =<8=28K! =6<6! ;7!

1<6K=7691;F!K;!56!089K24;<648!O3;!76!291;902:9!=;<K8967!4;!4896<!:<?698K!;K!;7!D;E8<!29420648<!

4;!76!6012134!4;7!;91<;I2K1648!56026!;7!=<80;K8!4;!76!489602:9F!=8<!16918F!K;!56!8=1648!=8<!;K16!

K;?3946!^8<D37602:9F! 29073N;948!396!=<;?3916!;K=;0G^206!N!=;<K8967!60;<06!4;!76!291;902:9!4;!

4896<!K3K!=<8=28K!:<?698KJ!

/1<8!6K=;018!D;18487:?208!2D=8<1691;!;K!76!;7;002:9!4;7!WIOUSGRTKJGR!PO!YOPGPK!=6<6!

4;1;<D296<!76!6012134!56026!76!489602:9!4;!:<?698KJ!&9!29I;K12?602:9!=K208K80267!76!31272Y602:9!4;!

03;K12896<28K!N!;91<;I2K16K!K89!398K!4;!78K!DX1848K!4;!<;08?246!4;!4618K!DTK!3K648KF!N6!O3;F!K2!

;K1T9!>2;9!42K;H648KF!=;<D21;9!D;42<!08<<;016D;91;!76K!I6<26>7;K!4;!291;<XKF!K89!=808!08K18K8KF!

<;=<84302>7;KF! K;!=3;4;9!3K6<! ;9!39!?<69!9_D;<8!4;! 069424618KF! N! ^60272169!;7! 69T72K2K! 4;! 78K!

<;K371648K!8>1;9248KJ!*!42^;<;9026!4;! 76! ;91<;I2K16F! 78K! 03;K12896<28K! 291;<^2;<;9!D;98K! 089! 76!
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8=292:9!4;7! ;903;K1648F! =8<O3;!98! K;!;E;<0;! 16916! 29^73;9026! K8><;!;7! K3E;18F! 08D8! KG! =6<;0;!

560;<78!76!=<;?3916!42<;016J!]3;4;!56>;<!39!291;918!4;!6?<646<F!=8<!;778!;K!2D=8<1691;!O3;!76!

03D=72D;91602:9!K;6!69:92D6!N!6318!03D=72D;91646J!

*!=;K6<!4;!;778F!78K!03;K12896<28K!12;9;9!72D2160289;K!6!76!58<6!4;!?;9;<672Y6<!78K!<;K371648K!

8>1;9248K!4;!76!D3;K1<6!6!76!=8>7602:9!?;9;<67F!29073K8!089!39!03;K12896<28!^26>7;!N!I6724648J!"96!

72D21602:9!K;!4;>;!6!O3;!78K!=6<1202=691;K!12;94;9!6!<;K=894;<!4;!603;<48!6!78!O3;!K;!089K24;<6!

gK80267D;91;!4;K;6>7;hJ!!

*4;DTKF! 6012134! 98! ;K! 2?367! 6! 08D=8<16D2;918F! ;K! 4;02<F! =3;4;! K;<!D3N! 42^;<;91;! 76!

<;K=3;K16!6!02;<16K!=<;?3916K!;9!396!K213602:9!1;:<206F!N!76!08943016!̂ 2967!K2!K;!42;K;!;9!76!I246!<;67!

42056!K213602:9!=7691;646J!]8<!;778!=3;4;!56>;<!396!6012134!^6I8<6>7;!56026!76!489602:9!089!396!

>6E6!16K6!4;!489602:9F!N6!O3;!4;=;94;!98!K:78!4;!76!6012134F!K298!4;!81<8K!D3058K!^6018<;KJ!*KG!

=3;KF!396!>3;96!6012134!56026!76!489602:9!;K!9;0;K6<26F!=;<8!98!K3^202;91;F!=6<6!8>1;9;<!396!6716!

16K6!4;!489602:9J!

]6<6!<;4302<!;K16K!72D2160289;KF!;7!03;K12896<28!4;>;!;K16<!;K=;0G^206D;91;!42K;H648!=6<6!

D;42<!78!O3;!K;!=<;1;94;!D;42<F!K;<!^26>7;!N!=<;02K8F!089!DG92D8K!;<<8<;K!4;!D;4246F!K;<!K;9K2>7;!

N! K3K! 08D=89;91;K! 4;>;9! ;K16<! 076<6D;91;! 4;72D21648K! N! K;<! 60;=1648K! =8<! =602;91;KF!

=<8^;K28967;K!;!29I;K12?648<;KJ!&7!42K;H8!4;!39!03;K12896<28!;K!08D=7;E8!;9!K3!;16=6!4;!0<;602:9F!

6KG! 08D8!;9! K3!;16=6!4;! I6724602:9F! 78!O3;!=;<D212<T! 294206<! ;9!O3X!?<648!;7! 29K1<3D;918!4;!

D;4246!<;^7;E6!76!<;672464!4;!6O3;778!O3;!K;!=<;1;94;!D;42<J!

&9!;K16!1;K2K!K;!31272Y:!39!03;K12896<28F!;D=7;648!;9!42K12918K!;K13428K!=K208K80267;KF!O3;!

089^2<D6!O3;!D24;!78!O3;!=<;1;94;!D;42<F!O3;!;K1T!I6724648F!O3;!;K!^26>7;!N!=<;02K8F!K;9K2>7;F!

4;72D21648!;9!K3K!08D=89;91;K!N!O3;!56!K248!60;=1648!=8<!=602;91;KF!3K36<28KF!=<8^;K28967;K!;!

29I;K12?648<;K! eeBJ! (3K! =6<TD;1<8K! 4;! I6724602:9! K89U! I6<269Y6! ;Z=720646! 4;7! PAJedApF! N! 39!

08;^202;91;!4;!^26>272464!y!4;!,<89>605!4;!dJRABJ!
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.67! N! 08D8! K;! 294206>6! 691;<28<D;91;! ;K! ^3946D;9167! 76! JOQJOUOTSKSGZGPKP! PO! NK!

QRMNKWGXT!K!OUSIPGRJ!(2!76!D3;K1<6!98!;K!<;=<;K;91612I6!4;!76!=8>7602:9!6!;K13428F!98!K;!=84<T9!

?;9;<672Y6<!78K!<;K371648K!N!76K!089073K289;KJ!&Z2K1;9!42^;<;91;K!;K13428K!089!D3;K1<6K!=;O3;H6K!

98! <;=<;K;91612I6K! 4;! =8>7602:9! 6! ;K13428F! O3;! K:78! D3;K1<69! <;K371648K! 62K7648KF! 98!

?;9;<672Y6>7;KJ! (;! 4;>;! 291;916<! ;K1<612^206<! 76! D3;K1<6! =6<6! 089K;?32<! ;7! DTK! 6718! ?<648! 4;!

<;=<;K;91612I2464!4;!76!=8>7602:9!;K1342646J!]6<6!;778F!;9!;K16!1;K2KF!O3;!294206!O3;!98!;Z2K1;9!

4618K! 8^20267;K! 92! 0;9K67;K! ;Z6018K! 4;! 76! =8>7602:9! ?21696! <;K24;91;! ;9! &K=6H6F! K;! ;K12D6! 76!

=8>7602:9!6!;K13428F!K3!42K=;<K2:9!?;8?<T^206!=8<!;7!1;<<218<28!96028967!N!K3!42K1<2>302:9!=8<!;464!

N!?X9;<8F!6!=6<12<!4;!78K!;K13428K!;!29^8<D;K!^26>7;K!<;K;H648K!edF!eP@eQF!eS@AdF!BdJ!M6K648K!;9!;K18K!

;K13428K! K;! 8>12;9;! 396! D3;K1<6! <;=<;K;91612I6! 4;! 76! =8>7602:9! 6! ;K13428F! <;672Y6948! ;9! ;7!

D3;K1<;8!396!;K1<612^20602:9!=8<!;464!N!?X9;<8J!
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cJ! -6! =8>7602:9! ?21696! =<;K;916! 396! 6012134! 98! ^6I8<6>7;! 56026! 76! 489602:9! 4;! :<?698K!

=<8=28K!=6<6!;7!1<6K=7691;J!

eJ! -6!=8>7602:9!?21696!=<;K;916!39!<;056Y8!D6N8<216<28!6!1<616<!;7!1;D6!4;!76!D3;<1;!N!76!

489602:9!4;!:<?698K!1<6K!^677;0;<J!

AJ! &9!;7!?78>67!4;!=8>7602:9!?21696!69672Y646F!DTK!4;7!Sdp!D692^2;K16!D2;48!6!56>76<!4;!76!

D3;<1;!N!489602:9!4;!:<?698KF!8!396!6012134!98!^6I8<6>7;!56026!76!489602:9!4;!:<?698K!

=<8=28KJ!

BJ! -6!6012134!56026!76!489602:9!4;!:<?698K!=<8=28K!1<6K!;7!^677;02D2;918!;91<;!76!=8>7602:9!

?21696F!K;!6K8026!089!^6018<;K!K8028=;<K8967;KF!^6D2726<;KF!<;72?28K8KF!4;!6012134!56026!76!

D692=37602:9!4;7! 064TI;<! N!4;! 089802D2;918!4;7! =<80;K8!4;!489602:9! N! 1<6K=7691;!4;!

:<?698KJ!!

CJ! &7!=;<^27!=K208K80267! ^6I8<6>7;!56026! 76!489602:9!4;!:<?698K!=<8=28K!;K!396!?21696F!089!

;K13428KF! 089! 39! TD>218! ^6D2726<! ^6I8<6>7;! 56026! 76! 489602:9F! 089! 6012134! =<8K80267F!

<;72?28K6F!!O3;!08980;!O3;!K3!<;72?2:9!;K1T!6!^6I8<!4;7!1<6K=7691;!4;!:<?698K!N!O3;!60;=16!

76!D692=37602:9!4;7!064TI;<!1<6K!;7!^677;02D2;918!;9!06K8!4;!9;0;K2464J!!

PJ! &7!=;<^27!=K208K80267!98!̂ 6I8<6>7;!56026!76!489602:9!4;!:<?698K!=<8=28K!;K!39!?21698F!D;98<!

4;!eP!8!D6N8<!4;!PC!6H8KF!K29!;K13428KF!6!O32;9!=<;803=6!76!D692=37602:9!4;7!064TI;<!1<6K!

;7!^677;02D2;918F!N!O3;!98!294206!=<;42K=8K202:9!6!<;672Y6<!6012I2464;K!=<8K80267;KJ!!
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cJ! ,6K;77;K!]X<;YF! LJ! fJ!*=<8Z2D602:9!52K1:<206!N! K80267! 67!]3;>78!W21698J!&9! LJ! fJ!
,6K;77;K!`088<JaJ!]<8N;018!W$&(J!,3713<6!'8D69G@W21696!;9!76!&K03;76J!]<8N;018!
$$$J!]<8N;018K!,89E3918K!4;!$9I;K12?602:9!;!$998I602:9!&430612I6J!,*'+t"+"s!
edceJ!

eJ! +;942Y6>67!$F!;1!67J!';089K1<30129?!15;!=8=3761289!52K18<N!8^!&3<8=;69!'8D692!
^<8D!?;98D;@z24;!4616J!,3<<!M287J!edce!);0!cRsee`eBaUeABe@SJ!&=3>!edce!);0!
PJ!]+$)U!eAecSQeAJ!482U!cdJcdcPtEJ03>JedceJcdJdASJ!

AJ! u;9<20jF!)J!);! 76! 29426!67!+;421;<<T9;8U! 76!D2?<602:9!4;! 78K!?21698KJ!+64<24U!
]<;K;9026! ?21696F! cSSCJ! M2>7281;06! 4;! .;D6K! W21698K! N! *^29;KJ! ,87;002:9!
$91;<^60;J!$(M#!RB@RQABQ@cA@BJ!

BJ! *?32<<;!f;72=;F! LJ![2K18<26!4;! 76K! 2129;<69026K!?21696KU!4;! 76! $9426!6!*946730G6J!
V6<6?8Y6U! $9K121302:9! f;<96948! ;7! ,61:7208F! eddPJ! )J-J! V@QddteddPJ! $(M#! RB@
QRed@Rcc@SJ!

CJ! ,6K;77;K!]X<;YF!LJ!fs!'8D;<8!(T905;YF!&J!*=<8Z2D602:9!52K1:<206F!4;D8?<T^206!N!
691<8=87:?206!67!]3;>78!W21698J!&9U![;<9T94;Y!];4<;H8F!+J!'2;K?8!4;!;Z073K2:9!
4;!76!=8>7602:9!?21696!;9!&K=6H6!;!291;<I;902:9!K80267J!&4J!/>K;<I618<28!4;!76!
&Z073K2:9! (80267! 4;! 76! "92I;<K2464! 4;! +3<026J! %20;<<;018<648! 4;! &D=7;8F!
&D=<;942D2;918!N!(802;464J!+3<026F!edcSJ!$(M#!SQR@RB@dS@cPRQd@CJ!

PJ! +6<1G9!(T905;YF!)J![2K18<26!4;7!=3;>78!?21698!;9!&K=6H6J!&4J! -8K! 72><8K!4;! 76!
,616<616F!cb!;4202:9F!+64<24F!edcRJ!$(M#!SQR@SQR@RB@SdSQ@Bdc@RJ!

QJ! (T905;Y!/<1;?6F!+J[J!-8K!?21698K!;K=6H87;K!4;K4;!K3!K67246!4;!76!$9426!56K16!78K!
=<2D;<8K! 089^72018K! ;9! 76! =;9G9K376J! &K=6028F! .2;D=8! N! f8<D6F! (;<2;! $%F! [b!
+84;<96F!1J!QF!cSSBF!=T?KJ!AcS@ACBJ!)/$U!cdJCSBBt;1^2IJQ@eJcSSBJ!

RJ! (T905;Y! /<1;?6F! +J[J! -6! D298<G6! ?21696! ;9! ;7! K2?78! k%$$U! <;=<;K2:9F!
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,6<<6K08! +)F! );! -6! +6116! ,691ì! +F! -:=;Y@]6<<6! #F! &K=G9@f6>6! L*F! .8<<;K@
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694!)8961289!*^1;<!M<629!);615U!';K371K!f<8D!6!#6128967!(134NJ!*D!L!.<69K=7691J!
edcQ!+6NscQ`CaUceQR@ceRCJ!)/$U!cdJcccct6E1JcBdRBJ!!

ePdJ! (69423D;9?;! *F! -8D;<8! +6<129;Y! +)+F! (T905;Y! $>TH;Y! LF! ;1! 67J! /9729;!
;43061289!6>831!;94@8^@72^;!06<;!694!15;!48961289!=<80;KK!6^1;<!><629!4;615!694!
02<037618<N! 4;615J! ,69!z;! 29^73;90;! =;<0;=1289! 694! 6112134;K! 29! 0<212067! 06<;!
48018<KÑ! *! =<8K=;012I;! K134NJ! .<69K=7! $91J! ededsAA`ccaUcCeS@cCBdJ! )/$U!
cdJcccct1<2JcAQeRJ!!

ePcJ! .8913K![/J!&43061;F!';@;43061;F!.5;9!';@;43061;U!/<?69!)8961289@0;91;<;4!
*112134;K! (58374! M;! &K16>72K5;4! 29! (802;1NJ! .<69K=7691! ]<80J! eded! L69@
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