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MOLINA PARA EL PROGRAMA IRIS

José-Antonio Gémez-Herndndez

Introduccidn: el derecho al futuro de la juventud

Los proyectos tienen unos objetivos, una planificacion temporal y de
recursos, un desarrollo y unos indicadores para evaluar sus resultados.
Pero ademas de su diseno formal tienen un origen en el que estan
presentes los valores, convicciones y energia de quienes los conciben; en
las paginas que siguen queremos conectar un proyecto, el denominado
“Programa Iris” -que tiene como fin la ensefianza y aprendizaje de los
conceptos de transparencia y participacion- con la biografia de quien lo
propuso para dar voz a la juventud: José Molina. ;Por qué a los ochenta
anos, quien preside un Consejo Transparencia y Buen Gobierno lleva a
cabo un proyecto educativo involucrando a profesorado, institutos y a una
de red de apoyo de personas voluntarias? Responder esta pregunta es el
objetivo de este trabajo.

Para José Molina, la educacion de los jovenes en la participacion y el
derecho a saber era clave para el futuro de la democracia y para la
viabilidad de la sociedad en que deberan desenvolverse las generaciones
futuras. Su argumento era que poner freno a la corrupcion politica y
economica que hace insostenible, desigual e injusto nuestro mundo
requeria que los jovenes conocieran, creyeran y ejercieran su derecho a
decidir sobre la organizacion social en que habran de vivir. Y para ello
debian aprender y practicar la participacion y el control de la accion
politica. José Molina era consciente y reconocia el derecho de las personas
jovenes a protagonizar el disefio de una sociedad mejor, y por eso abogaba
por la educacion como capacitadora de un cambio politico. Su meta creo
que era promover la rebeldia y el incorformismo frente al escepticismo o la
inercia de pensar que lo que Molina denominaba el “sistema” era intocable,
y que estabamos abocados indefinidamente a una sociedad sin justicia
social y sin oportunidades.
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En un trabajo titulado Dar voz a la juventud (Molina-Molina & Gomez-
Hernandez, 2020), se afirmaba: “Nuestra sociedad arrastra muchisimos
problemas de desigualdad, insostenibilidad, contaminacion
medioambiental, corrupcidon politica o especulacion economica, que las
generaciones nacidas en el siglo XX no hemos solucionado, y tendremos
que empoderar a las generaciones del futuro para que tomen la iniciativa.
Los y las jovenes de hoy tienen un gran futuro si configuramos
colaborativamente un modelo de sociedad que pueda cambiar costumbres,
formas de trabajo y propiedad y dar un sentido compartido. Un modelo que
reconduzca los efectos contra los derechos laborales de la globalizacion,
que aborde el decrecimiento y la sostenibilidad, que aprenda a reorganizar
con menos ambiciones acumulativas la distribucion de tiempo, el trabajo,
los espacios y los bienes para tener una sociedad en equilibrio. Una
sociedad en la que puedan emerger la ayuda, el companerismo o la
participacion, y no haya enfrentamientos por cosas sin valor”.

1.  El Programa IRIS: origenes del proyecto

Como acabamos de adelantar, ese futuro para la juventud, que Molina
enmarcaba también en los Objetivos 2030 de Desarrollo Sostenible, tenia
una condicion: promover el ejercicio de derechos desde las edades mas
tempranas, para que se interiorizaran y asi se construyeran personas
capaces de realizar cambios en la vida adulta. Y desde esa vision nacio el
“Programa IRIS” (Campillo-Meseguer et al., 2019), que se viene
desarrollando en la Region de Murcia. Es una iniciativa con la que se
incorpora a los contenidos de aprendizaje de los estudiantes de Bachillerato
-a través de la asignatura de Filosofia que se imparte en Primer Curso- el
derecho a la informacion, la transparencia y la participacion.

A pesar de la pandemia por el Covid-19, actualmente se sigue desarrollando
gracias a los docentes de Filosofia de la Region de Murcia, al grupo de
personas voluntarias “Encuentro por la Transparencia” y a la coordinacion
del Grupo de Investigacion en Didactica de las Ciencias Sociales. Hasta
2020 han participado en este programa mas de dos mil estudiantes de diez
Institutos de Ensenanza Secundaria de municipios distintos.
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Cuando en 2017 se planted realizar este proyecto, Pepe Molina intentaba
ejercer su responsabilidad como presidente del Consejo, pero se
encontraba muy limitado por una Ley regional que carecia de competencias
sancionadoras, lo que producia impunidad cuando las administraciones o
los organos politicos municipales y autonomicos incumplian sus
obligaciones para con las peticiones de informacién de la ciudadania. Y
ademas Molina estaba privado de los medios materiales y humanos
necesarios para realizar su labor, en lo que consideraba una actitud
obstruccionista del gobierno de la Region de Murcia. En esta situacion,
Pepe hizo lo que habia hecho toda su vida: esforzarse por superar
adversidades, hablar con quienes podian compartir sus ideales en pro de la
educacion y trabajar desde la sociedad civil y la cooperacion para alcanzar
sus metas.

Pepe Molina comenzé conectando con un grupo de personas voluntarias
que estabamos interesadas en la participacion ciudadana y la transparencia,
en buena parte docentes de la Universidad de Murcia de areas de
conocimiento como Biblioteconomia, Etica, Derecho, Trabajo Social o
Economia. De manera informal comenzamos a reunirnos, al no tener sede
el Consejo, en una cafeteria llamada “T'ebas” como la mitica ciudad griega,
y pedimos ayuda a un grupo de docentes de la especialidad de Filosofia en
la Educacién Secundaria y el Bachillerato, que estaban integrados en la
“Sociedad de Filosofia de la Region de Murcia”.

Y nos pusimos en acciéon: desde la Sociedad de Filosofia se hizo una
propuesta de unidad didactica para la asignatura de primero de Filosofia; se
promovio la participacion estudiantil con la convocatoria de sendos
concursos de video y disertaciones sobre transparencia y lucha contra la
corrupcion, y se organizo la puesta en marcha, difusion y aplicacion de una
experiencia de ensenanza del derecho a saber.

El grupo promotor partia de la idea basica de Pepe Molina: La puesta en
practica de conductas éticas en la sociedad en general
y en las organizaciones politicas en particular debe
aprenderse, y por ello debe estar en el curriculo
educativo. Si se hace asi, quienes seran ciudadanas y
ciudadanos de pleno derecho en los proximos afos -
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los estudiantes de hoy- podran cambiar y superar las practicas nocivas para
nuestra vida en comunidad: la corrupcion, la opacidad, el clientelismo, la
inequidad y la insolidaridad.

Para comunicar visual y textualmente el proyecto se disefié un logosimbolo
y se penso en una denominacion que pudiera tener la funcion de “marca”
que lo hiciera identificable y atractivo. Se decidié adoptar el nombre de
“Iris” como elemento del 6rgano de la vista, un sentido clave para percibir y
procesar informacién, y también como nombre de la diosa griega a la que
se atribuyen funciones de transmision de mensajes, particularmente
vinculada por Platén a la filosofia y la dialéctica. En consonancia con ello, el
logosimbolo es una representacion del iris, con un circulo negro inserto en
una circunferencia de mayor diametro que recuerda esquematicamente la
forma del ojo humano.

]
om

Cuatro anos después, el programa esta consolidado tanto en participantes
como en reconocimiento en diversos ambitos:

e Se incluyo en el Plan Regional de Gobierno Abierto de la Region de
Murcia y el Consejo de Transparencia contraté su realizacién con la
Universidad de Murcia.
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e  Se ha desarrollado unidades didacticas para su imparticion no solo en
Filosofia sino también en Geografia e Historia de cuarto curso de
Secundaria

e En algunos casos ha incluido experiencias de presupuestos
participativos (Mayor-Balsas, Molina-Molina, & Goémez-Hernandez,
2019)

e Desde el pasado curso se estda empezando a aplicar con personas en
vulnerabilidad social como migrantes y refugiadas (mediante una

adaptacion denominada “Iris Social” hecha con la Fundacion
CEPAIM).

e Se ha presentado en la Universidad de Murcia, en la Asamblea
Regional, en diversos municipios y hasta en congresos
internacionales.

e Se esta intentando extender a entornos como los centros juveniles o
las bibliotecas, y que la formacion abarque no solo la alfabetizacion
ciudadana en transparencia, sino en otros ambitos de la vida de las
personas, en conexion con la competencia digital e informacional
critica en general.

2. La forja de un rebelde: resistencia, comunicacion,
cooperacion y educacion

El éxito del Programa IRIS se puede vincular con el caracter perseverante
de Pepe Molina, en su creencia en el valor de la Educacion como
herramienta de transformacion social, que mantuvo a lo largo de toda su
vida, y en su voluntad de no caminar nunca solo. Y por eso me permitiré
recordar algunos hitos de su vida que muestran esa voluntad educadora y
de concienciacion social, apoyandome en algunos escritos autobiograficos,
y especialmente en “Breves trazos de mi caminar por la vida”(Molina-
Molina, 2017), texto inédito de una conferencia impartida en la Fundacion
Paurides de Elda el 16 de noviembre del afio mencionado.

Siendo muy joven, a fines de los afos cincuenta, Pepe Molina entré en
Accion Catdlica y comenzé a participar e impartir charlas y talleres,
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evolucionando hacia un cristianismo social preocupado por las condiciones
de vida de las personas en situacion de pobreza y sus derechos. Ahi fue
forjando su caracter concienzudo y perseverante, y aprendio el valor de la
divulgacién, que €l aplicaba a sus ideas de cambio social. En sus escritos
autobiograficos lo comenta asi: “Inicié mis actividades en movimientos
sociales en los dificiles tiempos del Plan de Estabilizacion de los afios 1959
y 1960. Los criterios aplicados por el ministro Lopez Rod6 fueron muy
duros para la economia, asi como para la vida social; vivi la fuerte
emigracion, que iba unida a la sistematica represion politica”.

Lejos de amedrentarse ante las injusticias, Pepe se fue haciendo combativo
y luchador: “mi ADN reconvertido se fortalecié con aquellos grupos de
jovenes cristianos que no nos conformabamos con lo que nos estaban
diciendo. Y con el Evangelio en la mano -como hiciera el Padre de las Casas
cuando pedia justicia contra los comendadores que desposeian a los
indigenas- comencé a caminar comprobando la injusticia y el deseo de
libertad de los ciudadanos”.

Comenta José Molina que en Accién Catoélica aprendiéo una metodologia
determinante para €él, que denominaba “Método del Caso”, y que consistia
en “Ver, juzgar y actuar”. Dicho de otro modo, analizar un problema,
evaluar sus consecuencias y actuar de forma comprometida para resolverlo:
“Ver, juzgar y actuar me llevé por los mundos y los vericuetos de una vida
llena de injusticias, de atropellos, de cosas que no deseaba nadie que se
preguntase por ellas, de muchos secretos y de pocas respuestas
convincentes ante las situaciones de la vida”.

Pero también aprendi6 el valor de la comunicaciéon y la divulgaciéon -
creemos- porque dedicandose a las Hermandades Obreras de Accion
Catolica (HOAC) y a la Juventud Agricola y Rural Catélica (JARC) entré en
contacto con el cardenal Herrera Oria, que presidia la Editorial Catolica y
los llamados Propagandistas. Esto le hizo ser uno de los fundadores de una
“Escuela de Ciudadania” cristiana y debio inspirarle la creacion, en 1963, de
la Editorial ZYX, con la que puso en practica por primera vez una actividad
de concienciacion social, dirigida a estudiantes y trabajadores. En efecto,
segun el propio Pepe Molina: “el proyecto de Editorial ZYX supuso un
cambio revolucionario en la forma de entender la cultura y de hacerla
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llegar: nuestros libros se vendian en las puertas de las fabricas, en los
circulos sociales y a los sindicalistas y los estudiantes, pues la Universidad
era entonces una fuente permanente de reivindicaciones. Fue un
movimiento social de promocion de militantes que dieron vida a muchas
experiencias de participacion sindical, social, ciudadana y politica, en esa
lucha social por la igualdad”

Como gerente de Editorial ZYX Molina participé activamente en una
plataforma que constituyé un movimiento de cambio cultural, divulgando
un pensamiento critico y realizando una labor de apoyo a los movimientos
sindicales y politicos de aquellos anos: “Aquellos anos la vida fue
apasionante: seguimos peleando y llegamos a tener veintiuna furgonetas
DKV distribuyendo y vendiendo libros, hasta que nos cerraron la Editorial,
clausurando los locales y la autorizacion del registro como editora”.

La represion de la Dictadura, que lo proceso por delito de pensamiento ante
el Tribunal de Orden Publico, no le frend, sino que siguié forjando su
capacidad de resistencia, pues siguio publicando y distribuyendo libros a
través de Editorial Zero, para continuar esa labor casi de apostolado: “Para
seguir con nuestra tarea fundamos Editorial Zero, y nos fuimos a América
Latina a buscar apoyos para la distribucion, donde visité diecinueve paises,
en los que me reuni con los Sindicatos Cristianos y con los movimientos
populares de ciudadanos. En Brasil me encontré con el Cardenal Helder
Camara, defensor de la Teologia de la liberacion, en Chile conoci a Salvador
Allende, y en México a los exiliados de la Republica”.

3. Educar para la transparencia en la actividad profesional,
docente y politica

Pepe Molina fue transfiriendo los valores adquiridos en esa etapa de
juventud a todas las facetas de su actividad, y a mediados de los afios
setenta, cuando emprendié su vida profesional en la actividad auditora y
contable lo hizo ya con dos premisas muy claras, que conectan con su
forma de actuar durante toda la vida: En primer lugar, que “la opresion
politica, la dictadura, es la mayor perversion social. Cuando no hay libertad,
no hay justicia, y si no hay justicia, hay explotacion. Y la explotacion es el
mejor medio para que los monopolios prosperen y las grandes familias se
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repartan el pastel”. Y, en segundo lugar, que se debia “perseguir la verdad
objetiva y la justicia social, que se debia impulsar la Economia e influir en
un desarrollo equilibrado, evitando las desigualdades. Un desarrollo
integrador para conseguir que los territorios y las personas se unan en una
Economia del Bien Comun”.

Con esos hilos conductores, cuando se comenzo a dedicar
profesionalmente a la contabilidad y la auditoria, lo que hizo fue también
educar, en este caso a las empresas, para que aprendieran a mejorar su
contabilidad y modernizaran su gestion: “Continué mi vida profesional
como auditor de cuentas, y como vicepresidente del Instituto de Censores
Jurados de Cuentas de Espafia impulsé la auditoria, su aplicaciéon como
arbitraje en el Estatuto de los Trabajadores y en el control del gasto
publico, con la esperanza de que el sector empresarial fuese mas
transparente. Porque los principios econdémicos exigen la transparencia en
los precios y la igualdad de informacion para la toma de decisiones. Un
sector no transparente tiende al oligopolio y a la destruccién de la una
demanda y oferta igualitaria”.

Creemos que fue la misma voluntad educadora y de justicia social, una vez
mas, la que motivo a Pepe Molina a iniciar un periodo de actividad politica y
a ser uno de los profesores fundadores de la Facultad de Econdémicas y
Empresariales de la Universidad de Murcia, a la que pertenecio durante
una década, y donde enseid6 sobre Régimen Fiscal de la Empresa,
Hacienda Publica o Analisis Socioeconomico.

La etapa politica, que se extendié durante algo menos de diez anos, llevo a
Pepe Molina a formar parte durante 1977 de la Comision de Economia del
PSOE que participé en la redaccion de las primeras leyes democraticas,
especialmente en lo referido a la reforma del Sistema Fiscal. Y en 1984 a
ejercer como Consejero de Economia Hacienda y Empleo en el primer
gobierno democratico de la Comunidad Auténoma de la region de Murcia.
Fue algo que le resulté complejo y apasionante, por la situacion de crisis
economica y por retos como constituir la comunidad autonoma, gestionar la
transferencia de competencias, elaborar los primeros presupuestos
autonomicos y disenar el primer plan de desarrollo regional. Y eso hizo
aflorar de nuevo la voluntad social, participativa y pedagdgica de Pepe
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Molina: “Fui creador de las mesas de trabajo para abordar las crisis del
sector del mueble, de las cooperativas, del sector del metal o la
construccion: me dediqué a oir a todos, no tomé decisiones sin antes
escuchar a los posibles afectados e intenté impulsar el cambio desde las
posibilidades de una nueva administracion”.

4. Lalucha permanente por la transparencia

Cuanto Molina regreso a la vida profesional como economista, lo hizo con
los valores y actitudes aprendidas, que sintetizaba en el “método del caso”:
“el contacto permanente con las estructuras empresariales, la evolucion de
las mismas o las crisis ciclicas o por la gestion, me dieron la posibilidad de
planificar y acometer muchos planes de viabilidad para salvar empleos y
proyectos empresariales”. Y todas estas actividades publicas y privadas le
fueron aportando experiencias muy valiosas: “he recibido de muchos
profesionales con los que he colaborado su vision realista como
empresarios, sindicalistas, organizaciones y universitarios, compartiendo
ilusion y trabajos, intentando mejorar la gestion y la eficiencia en aquellos
proyectos en los que participaba”.

Al acabar la vida profesional, su afan por la justicia social llevé a Pepe
Molina a querer saber mas sobre la economia participativa, a luchar por la
mejora de la calidad democratica de las instituciones, y a extender la
transparencia en la vida publica: la constante lucha por ello se puede
considerar que culmina en el Proyecto IRIS.

Para saber mas, Molina investigé durante cuatro afios y llegé a defender su
tesis doctoral con mas de setenta anos: “Los presupuestos participativos.
Un modelo para priorizar objetivos y gestionar eficientemente en la
administracion local” (Molina-Molina, 2010). Para mejorar la calidad
democratica de la politica regional promovié un Pacto por la transparencia,
que abriera la politica y permitiera ejercer a la ciudadania su derecho a
informarse y fiscalizar la gestion de los bienes publicos. Decenas de
instituciones y centenares de ciudadanos se sumaron al Pacto y
efectivamente se logré que la Asamblea Regional de Murcia aprobara la
Ley de Transparencia, proponiéndole por unanimidad ser presidente del
Consejo para velar por su cumplimiento. Y para que el derecho a saber
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saliera de los ambitos minoritarios, burocraticos o legislativos para alcanzar
a interesar a toda la ciudadania, Molina publico numerosos libros, dio
conferencias, cred blogs, usé la tecnologia y las redes sociales para
compartir sus inquietudes y mis esperanzas, publico en medios de prensa
de toda Espafna mas de mil articulos, llevé a los municipios la transparencia
y la participacion, fue promotor de la Catedra Abierta Interuniversitaria
para la Innovacion y la Participacion (CAIP) junto al Ayuntamiento de
Molina de Segura y las Universidades de Murcia, la Universidad Politécnica
de Cartagena y, finalmente, promovio el Proyecto IRIS, que resume la
actitud de toda una vida.

Pude comprobar esa férrea voluntad de Pepe Molina de educar en la
transparencia un dia en que me dijo que fuéramos a Caravaca de la Cruz, el
municipio del noroeste murciano. Alli, primero visitdé a la corporacion
municipal para promover los presupuestos participativos; luego, tras subir
al Santuario y ganar el jubileo, fue a dar dos clases al Instituto de la ciudad -
en cuarto de Secundaria y en primero de Bachillerato- para decir a los
chicos y chicas que tenian que cambiar la sociedad y luchar por la
transparencia. Pero, y ahi viene lo que mas me llamoé la atencion, tras
comer, me dijo: jvamos al Centro de la Tercera Edad! Alli entr6 en el saléon
donde los mayores estaban jugando al domino, pidié que le escucharan y
les dio una charla sobre que tenian que ensefiar a sus nietos la importancia
de la democracia, vy que nunca debian aceptar la corrupciéon. A
continuacion, hizo lo mismo en el otro saléon donde las mujeres mayores
jugaban a las cartas, a las que también hizo responsables del futuro
democratico de sus nietos. Tras esto, aun dio tiempo a una asamblea con
los vecinos en una plaza de la ciudad, y cuando ya volviamos a Murcia,
incansable, me estuvo planteando que la red de bibliotecas publicas
espafolas podria ser un buen medio para educar en su derecho a la
informacion a toda la ciudadania. Porque al derecho a saber se debia unir el
derecho a entender, y las bibliotecas publicas podrias ser un nodo
formativo e informativo de confianza y proximidad para que el conjunto de
la ciudadania aprendiera las claves de la transparencia. Era el 29 de
septiembre de 2017, Dia internacional del Derecho a Saber.
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Reflexiones finales

El proyecto IRIS, que hemos querido considerar un legado integrador del
pensamiento de su principal promotor, Pepe Molina, esta plenamente
vigente y es plenamente necesario. Es vigente porque en nuestra
consideracion, los estudiantes deben conocer y poner en practica derechos
fundamentales: el derecho a la informacidn, el derecho a saber y el derecho
a participar en las instituciones. La deliberacion informada para la toma de
decisiones, la participacion social y politica y la colaboraciéon son cruciales
para recuperar la credibilidad y el reconocimiento social de las
instituciones publicas. Y esto situa la relacion entre educacion, informacion
y ciudadania en el centro de cualquier proyecto cultural y politico de futuro.

Y es necesario porque en Espaia, la transparencia no se cumple como se
debiera: la informacion de las administraciones publicas se difunde de
forma poco comprensible y nada reutilizable para su analisis, y solo se da

344



una reclamacion por cada 15.000 habitantes, lo que refleja una falta de
conciencia de la ciudadania, y una falta de recursos, pues se dedican menos
de nueve millones de euros y apenas trescientos empleados publicos para
gestionar e impulsar las politicas de transparencia (Molina-Molina &
Gomez-Hernandez, 2020).

Para superar esa falta de conciencia de la ciudadania sobre su derecho a
saber, Pepe Molina confiaba en la educaciéon como via que contribuiria a
implicar a toda la sociedad y a las instituciones publicas. Tenia esperanza
en el futuro, y eso le daba la fortaleza para no rendirse nunca ante los
obstaculos. Y sabia que debiamos avanzar juntos, que la fuerza nacia de la
colaboracion; por eso se esforzé de forma incansable en sumar a toda la
sociedad en torno a estos valores, incluyendo a una juventud que merece
tener oportunidades: “Aunque seamos conscientes de que no es sencillo, en
un marco de dictadura neoliberal, gritar libertad y derechos con rebeldia, lo
que proponemos no es una utopia ni un suefo: es un reto del que nunca
debemos desistir. No podemos consentir que nuestros jovenes de hoy sean
una generacion perdida, que no pueda proyectar una vida nueva por la
dificultad de acceder al trabajo y la vivienda dignas”(Molina-Molina &
Gomez-Hernandez, 2020).

A finales de octubre de 2020, ante la dificultad de acudir a los Institutos
para trabajar con el alumnado en persona, Pepe Molina grabé una
imprescindible leccion magistral en la que hacia un emocionante alegato en
favor de la transparencia y el derecho a saber de la juventud (Burgos &
Grupo de Investigacion Didactica de las ciencias sociales, 2021) que ha
quedado como legado de su pensamiento. Pero toda la trayectoria de Pepe
Molina es una suma de lecciones que podemos leer en sus textos y
conferencias: “Ser inconformista es ser renovador, y ser renovador es
innovar, y ese impulso de lo nuevo te va llevando a un futuro, y ese es el
reto (...) La vida es un proyecto y hay que vivirla con emocion, con
generosidad, con solidaridad y con una defensa de los valores, defendiendo
siempre lo comun por encima de los intereses personales. Porque lo
comun, lo que conocemos como lo publico, es lo unico que tenemos los que
tenemos poco”.
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Su rebeldia le llevd a escribir en el Hospital, ya enfermo a causa del virus
Covid-19 por el que falleceria, un ultimo articulo (Molina-Molina, 2021) que
aunaba una denuncia y un llamamiento a luchar por un futuro mejor:
“Cuando las Leyes estan para que las cumplan los demas se vive en un
estado clarisimo de corrupcion encubierta. Es una pena que esta
corrupcion sea la que hunda la Region”. Por eso reclamaba: “Zanjemos lo
que nos ha arruinado y empecemos a construir un estado de progreso en el
que lo comun nos una, como simboliza ese doble anillo de progreso del
logotipo de los Objetivos 2030”.

Recogiendo el testimonio de Pepe Molina, queremos concluir
compartiendo sus ideas: “vivimos en una sociedad en construccion, en la
que la transparencia es una brujula necesaria. La juventud sabe muy bien
que si no traza las coordenadas de su vida no llegara a su destino: una vida
digna. Desde la participacion ciudadana se precisa un compromiso para
construir una nueva sociedad que visibilice la desigualdad y la elimine, en
la que haya oportunidades para todos, y nos solo para los que nos llevan de
crisis en crisis. Luchemos por mas transparencia, mas participacion
ciudadana mas y derecho a la informacion”.
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