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@ V ENCUENTRO DE INGENIERIA DE LA ENERGIA
DEL CAMPUS MARE NOSTRUM

PONENCIA INVITADA

Mujeres de la Energia: impulsando la diversidad y la
sostenibilidad
Ana Isabel Galvez Pérez
Asoc. Espafiola de Mujeres de la Energia (AEMENER)
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Doctor Ingeniero en Tecnologias Energéticas e Ingeniero de Minas por la UPM. Es PMP
(Proyect Management Profesional) desde el afio 2010. En 2017 ha participado en el

programa de Desarrollo Ejecutivo, Promociona, organizado por la CEOE y ESADE y
anteriormente en el PDD de la EQOL.

Actualmente trabaja en Tecnatom, donde dirige la Transformacion Digital para la
Operacién y Gestion de Activos en centrales de generacidn de energia y otras
instalaciones energéticas. Cuenta con mas de 20 afos de experiencia en el sector
energético, gestionando proyectos y programas ligados a la innovacién, tecnologia y
transformacion digital en el sector energético.

Miembro y promotora de Aemener, la Asociacion Espaiola de Mujeres de la Energia,
que pretende convertirse en foro de referencia del sector, para trabajar atrayendo
talento femenino y respaldar a sus profesionales en el objetivo de impulsar la
incorporacion e impulsar la carrera profesional de la mujer en el sector. También es
miembro de Eje&Con (Asociacion de Ejecutivas y Consejeras), donde participa
activamente en los Foros de Energia, Tecnologia e Intraemprendimiento.

Presentacion accesible en

https://tv.um.es/video?id=143857&serie=25241&cod=al

V CONGRESO ENCUENTRO DE INGENIERIA DE LA ENERGIA DEL CAMPUS MARE NOSTRUM
Murcia 23 al 26 de noviembre de 2020
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¢0ué es la Asociacidn Espaiiola de Mujeres de la Energia?:

Organizacion sin animo de lucro

Relne a mujeres profesionales de la industria
de la energia

Cuyo objetivo es crear una red de contactos
con una mision, visiéon y con unas actividades

concretas a desarrollar.

Qaemener

Fomentar la incorporacion de la
mujer en el mundo profesional se
plantea como:

Estrategia util para favorecer la
aplicacion del principio de
igualdad entre mujeres vy
hombres en el mercado laboral.

Criterio valido para optimizar
los recursos humanos
disponibles en posiciones

directivas.
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¢Por qué?

La energia es clave para el desarrollo de la sociedad.

El sector energético vive un momento de transicion en el que
afloran prioridades como la sostenibilidad, el respeto al
medioambiente y un mayor protagonismo de las
personas.

En este contexto de transicién, la mujer juega un papel
fundamental, tanto en la toma de decisiones de consumo,
como prescriptora de opinidn ejerciendo posiciones relevantes
de Iidawlﬁ(édrena de valor del negocio de la energia.

03000G6N

Un grupo de  profesionales,
vinculadas en la actualidad al sector
energético, estamos comprometidas,
a titulo personal, para trabajar
atrayendo talento femenino a
distintas actividades vinculadas al
ambito energético y respaldar a las
profesionales del sector a alcanzar
sus metas, en todos los niveles de la

organizacion.
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Nuestra Misidn

Conseguir que la presencia de la mujer en todas las areas de la empresa sea
equilibrada y que los equipos sean diversos

# Fomento de las vocaciones femeninas de las mujeres en las areas de
tecnologia, ciencias, matematicas e ingenieria.

Ayudar a la empleabilidad fortaleciendo la presencia de
las mujeres en el sector energético a todos los niveles,
especialmente en aquellos con mayores dificultades.

# Impulso de la mujer en la promocion y desarrollo
de su carrera profesional en el sector energético.
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Decéalogo

1. Colaboracion con otras iniciativas y organizaciones e impulsar el posicionamiento de
las mujeres en la sociedad

2. Incorporacion de mayor numero de mujeres en el sector energético en todos los
niveles de la cadena de valor

3. Hacer atractiva la entrada en el sector (ambito técnico, econdmico, juridico, marketing,
comunicacion, etc.)

4. Sensibilizacién sobre la relevancia del sector desde las universidades: Importancia
para la sociedad, diversidad, sus subsectores y actividades transversales y las
oportunidades de desarrollo profesional que ofrece.

5. Promovemos la incorporacion de las jovenes a carreras STEM, con especial
orientacion al sector energético.

6. Promovemos el conocimiento de la energia para la sociedad en edades tempranas de
los escolares.

7. Fomentamos y difundimos la participacion de mujeres en los foros de debate y
organos de decision sectoriales.

8. Contribuimos al conocimiento de los consumidores sobre el sector energético
(consumo eficiente y tecnologias sostenibles), con el papel fundamental de la mujer
en decisiones y la educacion de las nuevas generaciones.

9. Promovemos estudios que colaboren al debate y el conocimiento para impulsar la
transicidn energética.

2 ¥&(Vidad se enfoca desde la independencia, la ética, el rigor, la divEFEIHEE"Y

‘el respeto.
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Lineas de actividad
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EDUCACION MENTORING ESTUDIOS NETWORKING
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ESTUDIOS

Evolucion de la presencia de la mujer en el sector, 2010-2018
[%]

23,8% 26,3%0 28,0%0 28,5%a

2010 2014 2017 2018

Porcentaje de mujeres por categoria profesional, 2018 [%]

=

29,5%

22,5%
19,6%

Técnicos y administracién  Mandos intermedios  Alta direccién

Operarios

Gmner AEMENER | Observatorio sobre el rol de la mujer en las empresas del sector energético 2018
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Observatorio sobre el rol de la mujer en las
empresas del sector energético 2018

PRESENCIA DE LA
MUIJER

LINEAS DE OPINION  UNIVERSIDADES
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Para la elaboracion de este primer estudio, AEMENER ha optado por una aproximacion
sencilla, inclusiva y transparente, apoyada en el envio de cuestionarios a empresas
del sector energético ya sea directamente o a través de las asociaciones

Cuestionario Ejemplo ilustrativo cuestionario

aepener

Observatorio sobre el rol de la mujer en las empresas del sector energético 2018: Ct

v" En primer lugar, se elabord un cuestionario sencillo con el
que recopilar informacion de nimero de hombres y mujeres:

v' Total
v' Por segmento de edad, diferenciando: p— B ——

v menores de 30 afios, e S L w i

- 00"
Plantilla por rango de edad

0,0%

Afio 2018

¥ entre 30 y 49 afios, B T a—

v mas de 50 afos. o : :
v’ Por categoria profesional, diferenciando: ' et i

v Alta direccion S S

v' Mandos intermedios

v' Técnicos y administracion

v Operarios

Para aquellas compafiias con presencia internacional solo
se han solicitado los datos correspondientes a Espanfia

v" De cara a construir un histdrico, esta informacion se solicitd
para los afos 2010, 2014, 2017 y 2018

v' Se ha consultado también a las empresas sobre sus medidas ' ' -
en curso para reducir la desigualdad o desequilibrio y su
efectiy

los campos preparados para este fin

Afo 2018
Hombres Mujeres Total

ad
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Donde mas presencia hay de mujeres y mas incorporaciones nuevas ha habido es en
puesto técnicos y de administracion. Tan solo un 22,5% de las mujeres ocupan
puestos de alta direccion en las empresas del sector energético

Evolucién del porcentaje de mujeres por categoria profesional, 2010-2018 [%]

25,0% 22,2% |
20,6%

19,6%

24,6% 24,2%

35,30/ 36/7%
30,9% 29,9% a ro
27,6% mamm 222 (+30%
22,5% 22,5%

Il 2017

Operarios Técnicos y administracion Mandos intermedios Alta direccién
Fuente: Andlisis AEMENER

En contra de la tendencia general del sector, el nimero de mujeres ocupando puestos de operarios

ha descendido de forma notable en los ultimos afos
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La presencia de consejeras en las empresas del sector energético que cotizan en el
Ibex-35 es del 28%, similar al total de la presencia de la mujer en las empresas del
sector

NUmero de mujeres consejeras en las empresas energéticas del Ibex-35, 2018 [#, %]

G

20
68

Total consejeras Consejeras independientes Altos directivos no consejeras

Fuente: Andélisis AEMENER sobre datos CNMC

La presencia de consejeras independientes en las empresas del sector energético que cotizan en el

Ibex-35 es un 10% mas alta que el de consejeras no independientes
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Es crucial la incorporacion de mujeres menores de 30 afios a las empresas del
sector energético con el objetivo de asegurar su presencia a lo largo de toda su vida
laboral

Evolucién del porcentaje de mujeres por edad, 2010-2018 [%)]

‘ 34,3% 33,7% ‘ 34,0% 33,7%

30,7% 30,1% 30,1%

27,8%

Il 2017

Menos de 30 30-49 Mas de 50
Fuente: Andlisis AEMENER

Se observa un esfuerzo de las empresas en la retencion de las mujeres que se incorporan en los

inicios de su carrera laboral
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Buenas Practicas

El pilar fundamental sobre los que se sustenta el éxito de las organizaciones es la adecuada gestion
del capital humano, fomentando el talento y la diversidad en todos los estamentos de las mismas,
atendiendo a las necesidades actuales de las personas

Representatividad

Promocion y carrera profesional

v' Procesos de seleccion de personal en los que
exista una representacion femenina del al menos
el 33%

v Establecimiento @ de  Programas  internos
especificos: “Take the Lead”, “Hazte Visible”,
“Méntoring”, “Coaching” y “Mujeres con Talento”

v Implantacion del curriculum ciego en los
procesos de movilidad interna

v' Colaboracion con entidades externas
participando en Programas especificos como
Promociona, Talentia y MentorShe.

v' Tablas de convenio sin distinciéon por género

v Gestion activa del talento diverso: identificacion
de potencial, gestion de la movilidad vy

asignacion, desarrollo habilidades de liderazgo.

——"

Disefar programas especificos para retener

Asegurar la presencia de la mujer en todos
los puestos de la organizacion
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Buenas Practicas

Es necesario hablar del “Compromiso y Estrategia de la Alta Direccién” por parte de las empresas,
con el objetivo de lograr la igualdad. Este compromiso se traduce en diversas acciones
transversales y corporativas con alto impacto

Compromiso y certificacion Estrategia de la compaiiia

v' Distintivos: “Certificado EFR Global” (Empresa
Familiarmente Responsable), "Distintivo de
Igualdad en la Empresa”, "Empresa Mas Igual”

v Modelo de gobierno con distintos comités que
impulsan el seguimiento y desarrollo con el
compromiso de la alta direccion.

v Adhesion a diversas iniciativas, como pueda ser

\ n”

"No sin mujeres®, “Closing Gap”, “Empresas por
una Sociedad Libre de Violencia de Género”

v" Implicacién de los hombres de la compaiiia en el
cambio de paradigma

v' Auditoria de Género, con el objetivo de obtener
un diagndstico organizacional incluyendo la
diversidad y la inclusion en la cadena de valor

v Formacion de alianzas externas por parte de la
Direccién General, por ejemplo suscripcion a
#CEOPorLaDiversidad, demostrando implicacion

——'

Reconocer y fomentar la labor de las La estrategia para la igualdad, ha de ser un

empresas comprometidas con la igualdad

. . L Pagina 323 de 789
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Buenas Practicas

Las empresas dispondran de un marco formal donde se establezcan los Planes y Programas, asi
como de un catalogo de Buenas Practicas, que permitan fomentar el trabajo en equipo, tales como
dinamicas, jornadas y eventos “team building”

Actividades corporativas

Otros

v’ Creacion de grupos de trabajo y redes de
Mujeres dentro de la empresa, para favorecer la
comunicacion, el desarrollo y la integracién

v Plan de Igualdad, protocolo de prevencion del
acoso, campafia de  comunicacién vy
sensibilizacion sobre los Programas

v Participar en iniciativas para impulsar la
formacion de mujeres en carreras STEM,
mediante organizaciones como Junior Achievement

v/ Mejoras incorporadas en permisos retribuidos:
lactancia de 13 a 18 dias, reduccién de jornada
por cuidado de hijos hasta los 14 afios, etc

v Medicién continua de las percepciones de los
empleados acerca de la igualdad de
oportunidades

v Formacién online y presencial dirigida a
identificar Sesgos Inconscientes de género y de
Igualdad de Oportunidades

——'

Promover una cultura inclusiva y fomentar

redes de networking internas y externas

Dotar de planes, programas, formacion que

—'—'
fomenten la igualdad
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Conclusiones

Los datos recogidos en este observatorio muestran que las mujeres representan un 28,5% de la
plantilla de la empresas del sector energético espaiiol participantes en este observatorio

Evolucion del nimero de mujeres en plantilla Resultado por edad

v De continuarse con la senda de crecimiento de v Solo un 20% de las mujeres que trabajan en las
mujeres en plantilla actual (incremento relativo empresas del sector tienen una edad superior a los
anual medio del 2%) tendriamos que esperar ha 50 afos, observandose un incremento de mujeres
2050 para observar paridad en el sector jévenes con un 33,7% en 2018

Desglose en empresa publica y privada Resultado por categoria profesional

v La presencia de la mujer en la empresa publica es v" Se observa un 20% menos de mandos intermedios
mas significativa que en la empresa privada, sin que técnicos y administrativos. La diferencia
embargo en la privada se observa una evolucién aumenta hasta el 39% si se compara con la
creciente frente al estancamiento en la publica presencia de la mujer en puestos de alta direccion

Resultado por tipo de empresa Resultado por tamafio de la empresa

v’ Las empresas orientadas a ofrecer servicios de valor v' La presencia de la mujer es mas destacada en las
tienen un mayor porcentaje de presencia femenina empresas de menor tamano, rozando el 50%.
y las especializadas en tecnologia o fabricacion de Porcentaje que disminuye segun el mayor tamano
productos tienen una menor presencia de la empresa en donde trabaja

Si bien se observa una evolucion histdrica positiva, el crecimiento ha sido muy lento. De

continuar dicha senda, no se llegara a un punto de equilibrio en el corto plazo
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La igualdad de género y la mayor presencia de la mujer en el ambito laboral son temas
que han ido alcanzando mayor relevancia en el ambito internacional; es un derecho
humano fundamental, que también se recoge en uno de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030.

éQué son los ODS? ODS 5: Igualdad de género
~“ '4‘ ;" v' 5.5. Asegurar la participacion plena y efectiva de
‘ las mujeres y la igualdad de oportunidades de
- liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida
politica, econdmica y publica.
““ v" 5.C. Aprobar y fortalecer politicas acertadas y

leyes aplicables para promover la igualdad de

género y el empoderamiento de todas las mujeres y
.!!rl Eg!ﬁgﬁ&kg&&&ﬁ las nifias a todos los niveles.

v Son 17 objetivos aprobados en 2015 por todos IGUALDAD
DE GENERO

los Estados miembros de las Naciones Unidas
como parte de la Agenda 2030. Constituyen un
llamamiento universal a la accién para poner fin
a la pobreza, proteger el planeta y mejorar las
vidas y las perspectivas de las personas en todo
el mundo.

La igualdad y la diversidad es ya un punto clave en la agenda y los objetivos de las principales

empresas, estando alineado con el fin que persigue este observatorio de AEMENER
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EDUCACION

15  voluntarias

1.289 aumm@s

45%

alumnas

55%

alumnos

Satisfaccion

vohmtaria

con &l material

9,3 -

Qaemener

9,5
9,0

9,4

9,2

Nimero de alumn@s por curso

4° Secundaria (15-16 afios)
3° Secundaria (14-15 anos)
2° Secundaria (13-14 afios)
1° Secundaria (12-13 afios)
6° Primaria (11-12 afios)
5° Primaria (10-11 afios)
4° Paimaria (8-10 anos)

3° Primaria (8-9 afos)

2° Primaria (7 8 afios)

1 Pnmana (8-7 afios)

3° Infanil (5-6 afios)

2¢ Infanil (4-5 afios)

1° Infantil (34 afios)

0 200 400 600
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Si, estamos contentas porque los nifios
han sido muy receptivos y hemos
recibido feedback de los profes y nos
dicen que les ha calado... incluso mi
hija,me decia ayer, que después de
escucharnos, queria estudiar
ingenierialll
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® MENTORING

Apoyar a las mujeres estudiantes y profesionales
del sector energético en distintas fases de la misma
a impulsar su carrera profesional y alcanzar sus
objetivos profesionales mediante el mentoring

El Mentoring un proceso personalizado de
aprendizaje y desarrollo personal, por el cual
una persona experimentada (mentor),
acompana a otra (mentorizado o mentee) para
ayudarle a crecer en su desarrollo
personal/profesional.
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Lineas del programa de Mentoring

= Mentoring para estudiantes:
= RAING, Mujer e Ingenieria 2020
= UPM ETSIME

» EOI, Master de Energias Renovables

» Mentoring para profesionales:

» Piloto en curso con 8 parejas

= Mentoring Inverso
= >2021
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Impulsando la Sostenibilidad

FN  €) HAMBRE EDUCACION
DELAPOBREZA € R0 : DECALIDAD

IGUALDAD
DE GENERO

il

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA 1 REDUCCIONDELAS [ 44 CIUDADESY
Y CRECIMIENTO NNOVACH DESIGUALDADES i :
ECONOMICO

17 ALIANZAS PARA

LOGRAR @)

1 3 ACCION 1 4 VIDA 16 PAZ, JUSTICIA
PORELCLIMA SUBMARINA EINSTITUCIONES
TERRESTRES SOLIDAS

LOS DBJETIVOS

OBIETIVOS
* DE DESARROLLO
O Y | ¥ EiE

AGENDA 2030

Lograr el desarrollo sostenible en un mundo diverso
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Muchas gracias por vuestro interés y atencidn

asodiacién espanola @b energia

www.aemener.es
https://www.linkedin.com/in/aemener
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Comité organizador
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Fernando Illan Gémez (UPCT)
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Juan Pedro Montavez Gdmez (UM)
Manuel Lucas Miralles (UMH)
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Mariano Alarcon Garcia (UM)

Miguel Angel Zamora Izquierdo (UM)
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Teresa Maria Navarro Caballero (UM)
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