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5687.686!6)!7.95,*:!7.+!3+!H*35.!7.+2*.B4!;.*9,-.!5.*!B.6!5,*28785,+2)6!?3)!+.!
;3)*.+!7.+68-)*,-.6!7.9.!_5*.G,GB)!5687.686`4!9)-8,+2)!-80)*6.6!9.-)B.6!-)!
*)H*)68:+! B.H@6287,! 9TB285B)C! E)! 7,B73B:! B,! .--6! *,28.! [fO\! =! 63! aDY&gC! E)!
,7)52:!3+!5^0,B.*!8+;)*8.*!.!8H3,B!,!ZCZ&!)+!2.-.6!B.6!2)62!)62,-@6287.6C!

'713<2;461T! b)! 3+! 2.2,B! -)! #U#"! 8+-808-3.6! )+2*)0862,-.6! )+! )B! )623-8.!
NQ]'EKE4! $V$! 5)*6.+,6! 5*)6)+2,*.+! 7*82)*8.6! -)! _5*.G,GB)! 5687.686`C! E)!
7.95B)2,*.+!#$%!)+2*)0862,6!2)B);:+87,6!7.+!B,!EDab^a![2,6,!-)!*)653)62,h!U#4V!
g\C!K+!2.2,B!-)!"#!63>)2.6!["Z!0,*.+)6!=!#!93>)*)6\!;3)*.+!-8,H+.6287,-.6!-)!
N687.686! +.! ';)7280,4! -)! B.6! 73FB)6! "Z! 7395B@,+! 7*82)*8.6! -8,H+:6287.6! -)!
Q6?38<.;*)+8,! [X! 0,*.+)6! =! #! 93>)*)6\! =! #! A.9G*)6! -)! 2*,62.*+.! 5687:287.!
G*)0)C! P,! N*)0,B)+78,^08-,! -)! N/'! )6289,-,! ;3)! -)! Z4&Y! g! [aDY&gh! Z4#$i!



!
!

"#!

"4&$\4!5,*,!B,!Q6?38<.;*)+8,!Z4%"![Z4"%i!"4"%\C!P,6!0,*8,GB)6!6.78.-)9.H*F;87,6!
,6.78,-,6!,!B,6!N/'!;3)*.+!)B!6)M.!9,673B8+.4!.2*.!)62,-.!9,*82,B!-8;)*)+2)!,!
7,6,-.c7.+0808)+-.!=!.2*,6!6823,78.+)6!B,G.*,B)6!-8;)*)+2)6!,!)62,*!2*,G,>,+-.C!
/.!6)!A,!)+7.+2*,-.!,6.78,78:+!)+2*)!)B!-8,H+:6287.!-)!N/'!=!B,!7.9.*G8B8-,-!
7.+! )+;)*9)-,-)6! 9d-87,6! 7*:+87,64! 5)*.! 6@! 7.+! 3+,! 7.9.*G8B8-,-! 7.+! B.6!
W*,62.*+.6!';)7280.6!5)*.! +.! 7.+! B.6! 2*,62.*+.6!-)!,+68)-,-!.! 2*,62.*+.6!5.*!
,G36.!-)!6362,+78,6C!P.6!,+2)7)-)+2)6!-)!Q'a!-)67*82.6!5.*! B.6!5,*28785,+2)6!
7.+!3+!-8,H+:6287.!-)!N/'!6.+! B.6!,G36.6! ;@687.6!=! B,6!)+;)*9)-,-)6!;@687,6!
)+! B,! 8+;,+78,C! Q+! 73,+2.! ,! B,! *)B,78:+! )+2*)! N/'! =! B,! -867,5,78-,-4! 6:B.! 6)!
)+7.+2*:! 3+,! ,6.78,78:+! 7.+!)B! 8+7*)9)+2.! )+! B,! -867,5,78-,-! ,6.78,-,! ,! B,!
8+2)*,778:+!6.78,BC!!

,6=><3156=71T!P.6!)623-8.6!-)!5*)0,B)+78,!-)!B,6!N/'!=!63!7,*,72)*8<,78:+!)+!
93)62*,6!*)5*)6)+2,280,6!-)! B,!5.GB,78:+!H)+)*,B! ;,78B82,+!-,2.6!T28B)6!5,*,! B,!
5B,+8;87,78:+!-)!B.6!6)*0878.6!-)!6,B3-!9)+2,BC!!

?;<;H9;1!><;:7T!N*)0,B)+78,4!N687.686!+.!,;)7280,64!7.9.*G8B8-,-4!)M5)*8)+78,6!
,-0)*6,6!)+!B,!8+;,+78,4!-867,5,78-,-C!

!

'jEWO'DW!
!
$=29643>256=h!WA)*)! 86!0,*8,G8B82=! 8+! 2A)!5*)0,B)+7)!.;!+.+^,;;)7280)!56=7A.6)6!
[/'N\! ,+-! 2A)*)!,*)! ;)k! 623-8)6! 7,**8)-! .32! 8+! *)5*)6)+2,280)! 6,95B)6! .;! 2A)!
H)+)*,B!5.53B,28.+C!

*5O1h!W.!)6289,2)!2A)!5*)0,B)+7)!.;!/'N4!,+-!.;!67A8<.5A*)+8,4!8+!2A)!H)+)*,B!
5.53B,28.+!.;!2A)!O)H8.+!.;!13*78,!,+-!2.!,+,B=<)!2A)!7A,*,72)*862876!.;!5).5B)!
k82A!56=7A.686C!

+72Q641h! WA86! 623-=! 86! 5,*2! .;! 2A)! NQ]'EKE^13*78,! 5*.>)72! [_N6=7A8,2*87!
a+?38*=! 2.! ])+)*,B! N.53B,28.+! 8+! E.32A),62! E5,8+^13*78,`\4! ,! 7*.66^6)728.+,B!
623-=! 8+! ,! *)5*)6)+2,280)! 6,95B)! .;! 2A)! ,-3B2! 5.53B,28.+! .;! 2A)! O)H8.+! .;!
13*78,C! WA)! -8,H+.6287! 8+62*39)+2! 36)-! k,6! 2A)! Daba! $CZ! [D.95.682)!
a+2)*+,28.+,B!b8,H+.6287!a+2)*08)k\C!WA.6)!5,*28785,+26!kA.!67.*)-!$!.*!9.*)!8+!
2k.! .;! 2A)! ?3)628.+6! .;! 2A)! 5.68280)! 56=7A.287! -89)+68.+! .;! 2A)! D'NQ^%#!
[D.993+82=! '66)669)+2! .;! N6=7A87! QM5)*8)+7)6\4! k)*)! A.6582,B8<)-! ;.*!
56=7A8,2*87! *),6.+6! ,+-! c! .*! *)7)80)-! 56=7A.2*.587!9)-87,28.+! -3*8+H! 2A)! B,62!
=),*! k)*)! 7.+68-)*)-! ,6! _5*.G,GB)! 56=7A.686! `,+-! k)*)! *)^8+2)*08)k)-! G=!
2)B)5A.+)! G=! ,! 56=7A8,2*862! k82A! 7B8+87,B! )M5)*8)+7)! 368+H! 2A)! EDab^"!
[E2*3723*)-!DB8+87,B!a+2)*08)k!;.*!N6=7A.287!b86.*-)*6!.;!2A)!bE1^aL\!2.!7.+;8*9!
2A)! -8,H+.686! .;! N6=7A.686C! E.78.-)9.H*,5A87! 0,*8,GB)6! 8+7B3-)-! 6)M4! ,H)4!
=),*6!.;!)-37,28.+4!9,*82,B!62,2364!)7.+.987!,+-!)95B.=9)+2!62,2364!,+-!B808+H!
8+! ,+! 3*G,+! .*! *3*,B! )+08*.+9)+2C! Wk)B0)! 7A*.+87! 5A=687,B! 8BB+)66)6! ,+-! 2A)!
5*)6)+7)!.;!,;;)7280)4!,+M8)2=!.*!63G62,+7)!36)!-86.*-)*64!,6!k)BB!,6!)M5.63*)!



!
!

"$!

2.!,-0)*6)!7A8B-A..-!)M5)*8)+7)6!['DQ\![8+7B3-8+H!5A=687,B!,+-!6)M3,B!,G36)4!
,9.+H! .2A)*6\! k)*)! )0,B3,2)-C! N)*7)80)-! -86,G8B82=! k,6!9),63*)-! 368+H! 2A)!
eJfb'E^aa![eJf!b86,G8B82=!'66)669)+2!E7A)-3B)!aa\C!WA)!5*)0,B)+7)!.;!/'N!
k,6! 7,B73B,2)-! 8+! 5)*7)+2,H)6! k82A! 826! Y&g! 7.+;8-)+7)! 8+2)*0,B! [Y&g! Da\! ;.*!
G.2A!2A)!H)+)*,B!5.53B,28.+!,+-!G=!6)MC!W.!,66)66!,!5.668GB)!6)B)728.+!G8,6!G=!
2A)! +.+^*)8+2)*08)k))64! 2A)8*! 7A,*,72)*862876! k)*)! 7.95,*)-! k82A! 2A.6)! kA.!
,77)52)-! 368+H! E23-)+2l6! 2^2)62! ,+-! DA8^6?3,*)C! (.*! 2A)! ,+,B=686! .;! 2A)!
7A,*,72)*862876!.;!2A)!5,*28785,+26!k82A!56=7A.6864!82!k,6!7.95,*)-!k82A!,!7.+2*.B!
H*.354! 9,-)! 35! .;! 2A)! 5,*28785,+26! kA.! k)*)! +.2! 7.+68-)*)-! m5*.G,GB)!
56=7A.686m4! 368+H! 0,*8.36!93B285B)! B.H86287! *)H*)668.+!9.-)B6C! WA)! .--6! *,28.!
[fO\!,+-!826!Y&g!Da!k)*)!7,B73B,2)-C!'!5^0,B3)!B)66!2A,+!.*!)?3,B!2.!ZCZ&!k,6!
,77)52)-!8+!,BB!62,286287,B!2)626C!

'713<21h!f;!,!2.2,B!.;!#U#"!8+-808-3,B6!8+2)*08)k)-!8+!2A)!NQ]'EKE!623-=4!$V$!
5).5B)! 5*)6)+2)-! 7*82)*8,! .;! _5*.G,GB)! 56=7A.686`C! #$%! 2)B)5A.+)! 8+2)*08)k6!
k)*)!7.95B)2)-!k82A!2A)!EDab^a![*)65.+6)!*,2)h!U#CVg\C!'!2.2,B!.;!"#!63G>)726!
["Z!9)+!,+-!#!k.9)+\!k)*)!-8,H+.6)-!k82A!/.+^';;)7280)!N6=7A.6864!.;!kA87A!
"Z!9)2! 2A)!-8,H+.6287! 7*82)*8,! ;.*!E7A8<.5A*)+8,! [X!9)+!,+-!#!k.9)+\! ,+-!#!
9)+! k82A! G*8);! 56=7A.287! -86.*-)*C! WA)! )6289,2)-! /'N! 5*)0,B)+7)^B8;)! k,6!
ZC&Yg! [Y&g! Dah! ZC#$4! "C&$\4! ;.*! E7A8<.5A*)+8,! ZC%"! [ZC"%4! "C"%\C! WA)!
6.78.-)9.H*,5A87! 0,*8,GB)6! ,66.78,2)-!k82A! 2A)!/'N!k)*)!9,B)! 6)M4! ,+.2A)*!
9,*82,B!62,236!.2A)*!2A,+!9,**8)-!c!B808+H!2.H)2A)*!,+-!.2A)*!k.*n!6823,28.+6!.2A)*!
2A,+!k.*n8+HC! /.! ,66.78,28.+! A,6! G))+! ;.3+-! G)2k))+! 2A)! -8,H+.686! .;! /'N!
,+-! 7.9.*G8-82=! k82A! 7A*.+87! 9)-87,B! -86),6)64! G32! 82! A,6! G))+! ;.3+-! k82A!
7.9.*G8-82=!k82A!';;)7280)!b86.*-)*6!G32!+.2!k82A!,+M8)2=!-86.*-)*6!.*!63G62,+7)!
,G36)! -86.*-)*6C! WA)! ,+2)7)-)+26! .;! 'DQ! -)67*8G)-! G=! 5,*28785,+26! k82A! ,!
-8,H+.686! .;! /'N! ,*)! 5A=687,B! ,G36)! ,+-! 5A=687,B! 8BB+)66! 8+! 7A8B-A..-C!
O)H,*-8+H!2A)!*)B,28.+6A85!G)2k))+!/'N!,+-!-86,G8B82=4!.+B=!,+!,66.78,28.+!k,6!
;.3+-!k82A!2A)!8+7*),6)!8+!-86,G8B82=!,66.78,2)-!k82A!6.78,B!8+2)*,728.+C!

,6=><3156=1h! N*)0,B)+7)! 623-8)6! .;! /'N! ,+-! 2A)8*! 7A,*,72)*8<,28.+! 8+!
*)5*)6)+2,280)! 6,95B)6! .;! 2A)! H)+)*,B! 5.53B,28.+! 5*.08-)! 36);3B! -,2,! ;.*!
5B,++8+H!9)+2,B!A),B2A!6)*087)6C!

U7ANV6941h! N*)0,B)+7)4! +.+^,;;)7280)! 56=7A.6864! 7.9.*G8-82=4! 7A8B-A..-!
,-0)*6828)64!-86,G8B82=C!!
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"&!

o/baDQ!bQ!W'jP'E!
!
W,GB,!"h!D*82)*8.6!-8,H+:6287.6!-)!B,!Q6?38<.;*)+8,!6)HT+!)B!bE1^LC!CCCCCCCCCCCCCC!#U!

W,GB,! #h! Q+;)*9)-,-)6! ;@687,6! 7.+! )B)0,-,! ;*)73)+78,! -)67*82,6! )+2*)! B.6!

5,78)+2)6!7.+!)6?38<.;*)+8,C!1.-8;87,-.!-)!P)37A2!=!7.B,G.*,-.*)6![#$Z\!CCCCC!VZ!

W,GB,! $h! (,72.*)6! -)67*82.6! ?3)!-8;873B2,+! )B! -8,H+:6287.! =! 2*,2,98)+2.! -)! B,6!

)+;)*9)-,-)6! ;@687,6! )+2*)! B.6! 5,78)+2)6! 7.+! )6?38<.;*d+87.6C! j,6,-.! )+!

P,9G)*2!=!7.B,G.*,-.*)6![#$%\C!CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC!V"!

W,GB,! %h! D.9.*G8B8-,-)6! ;@687,6! )+! )6?38<.;*)+8,C! 1.-8;87,-.! -)! P,9G)*2! =!

7.B,G.*,-.*)6![#$%\C!CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC!VY!

W,GB,!&h!QM5)*8)+78,6!'-0)*6,6!)+!B,!a+;,+78,![Q'a\!,H*35,-,6!5.*!7,2)H.*@,6C

!CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC!""#!

W,GB,! UT! D.95,*,78:+! )+2*)! 5,*28785,+2)6! 7.+! ,B2.! *8)6H.! -)! 5687.686! ?3)!

;3)*.+!)+2*)0862,-.6!=!+.!)+2*)0862,-.6!7.+!9:-3B.!-)!N687.686!-)!B,!Q+2*)0862,!

DB@+87,!Q62*3723*,-,!5,*,!B.6!2*,62.*+.6!-)B!bE1^aL![EDab^a\C!CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC!"#$!

W,GB,!Vh!!D,*,72)*@6287,6!6.78.-)9.H*F;87,6!-)!B.6!5,*28785,+2)6!7.+!5687.686!=!

7.+2*.B)6C!CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC!"#&!

W,GB,!Xh!Q+;)*9)-,-)6!;@687,6!7*:+87,6!)+! B,6!5)*6.+,6!7.+!=!68+!-8,H+:6287.!

-)!N687.686C!CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC!"#U!

W,GB,! Yh! D.9.*G8B8-,-! 568?38F2*87,! )+2*)! 63>)2.6! 7.+! =! 68+! -8,H+:6287.! -)!

N687.686!+.!';)7280,C!CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC!"#U!

W,GB,! "Zh! QM5)*8)+78,6! ,-0)*6,6! )+! B,! 8+;,+78,! )+2*)! 63>)2.6! 7.+! =! 68+!

-8,H+:6287.! -)! N687.686! +.! ';)7280,! 9)-8,+2)! ,+FB8686! -)! *)H*)68:+! B.H@6287,!

6895B)C!CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC!"#X!

W,GB,! ""T! b867,5,78-,-! )+2*)! 63>)2.6! 7.+! =! 68+! -8,H+:6287.! -)! N687.686!

9)-8,+2)!,+FB8686!-)!*)H*)68:+!B.H@6287,!6895B)C!CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC!"#Y!

W,GB,! "#h! '+FB8686! -)! *)H*)68:+! B.H@6287,! 93B280,*8,+2)! 5,*,! )0,B3,*! B,!

,6.78,78:+! -)! B,6! 7,*,72)*@6287,6! 6.78.-)9.H*F;87,64! 7.9.*G8B8-,-! ;@687,! =!

568?38F2*87,4!)0)+2.6!,-0)*6.6!)+!B,!8+;,+78,!=!-867,5,78-,-!5)*78G8-,C!CCCCCCCC!"$#!

W,GB,! "$h! '+FB8686! -)! *)H*)68:+! B.H@6287,! 93B280,*8,+2)! 5,*,! )0,B3,*! B,!

,6.78,78:+! -)! B,6! 7,*,72)*@6287,6! 6.78.-)9.H*F;87,64! 7.9.*G8B8-,-! ;@687,! =!

7,2)H.*@,6! -8,H+:6287,6! 568?38F2*87,64! )0)+2.6! ,-0)*6.6! )+! B,! 8+;,+78,! =!

-89)+68.+)6!-)!B,!-867,5,78-,-C!CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC!"$$!

! !



!
!

"U!

o/baDQ!bQ!(a]KO'E!
!
!

(8H3*,!"h!(,72.*)6!,9G8)+2,B)6!,6.78,-.6!,B!-)6,**.BB.!-)!2*,62.*+.6!5687:287.6C!

1.-8;87,-.!-)!pk87n)*!=!7.B,G.*,-.*)6![YU\C!CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC!%%!

(8H3*,! #h!1.-)B.! 2):*87.! 6.G*)! B,!9.*2,B8-,-! 5*)9,23*,! -)! B,6! Q'a! -)6-)! )B!

+,7898)+2.!A,62,!B,!93)*2)C!1.-8;87,-.!-)!()B8228!=!7.B,G.*,-.*)6![""V\C!CCCCCCCC!&"!

(8H3*,! $T! (,72.*)6! *)B,78.+,-.6! 7.+! B,! -867,5,78-,-! )+! B,! DB,68;87,78:+!

a+2)*+,78.+,B! -)B! (3+78.+,98)+2.4! b867,5,78-,-! =! B,! E,B3-! [Da(\C! 1.-8;87,-.!

-)B!a+;.*9)!13+-8,B!6.G*)!B,!b867,5,78-,-!-)!B,!f1E4!#ZZ"C!CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC!X"!

(8H3*,! %h! ! b8,H*,9,! -)! ;B3>.! -)B! 5*.7)6.! -)! 6)B)778:+! -)! B,! 93)62*,! -)!

NQ]'EKE!=!-8,H+:6287.!-)!7,6.6!-)!N/'C!CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC!"##!

! !



!
!

"V!

o/baDQ!bQ!'jOQLa'WKO'E!
!
'DLh!'778-)+2)!7)*)G*.!0,673B,*C!

jb/(h!j*,8+^-)*80)-!+)3*.2*.5A87!;,72.*C!

D'Nh!D)+2*.!-)!'2)+78:+!N*89,*8,C!

D'NQh!D.993+82=!'66)669)+2!.;!N6=7A87!QM5)*8)+7)6C!

D'Nah!D.9532)*!'66862)-!N)*6.+,B!a+2)*08)k8+H!

Dabah!D.95.682)!a+2)*+,28.+,B!b8,H+.6287!a+2)*08)kC!

DaQ^"Zh!DB,68;87,78:+!a+2)*+,78.+,B!-)!Q+;)*9)-,-)64!-d789,!)-878:+!

Da(h!DB,68;87,78:+!a+2)*+,78.+,B!-)!(3+78.+,98)+2.4!b867,5,78-,-!=!E,B3-C!

Df1Wh!D,2)7.B^f^9)28B2*,+6;)*,6,C!

baEh!b8,H+.6287!a+2)*08)k!E7A)-3B)C!

bPNh!b86B85)98,C!

b1h!b8,G)2)6!1)BB8236C!

b1fh!b)+68-,-!98+)*,B!:6),C!

bOb#h!b.5,98+)!O)7)52.*!b#C!

bE1h!b8,H+.6287!,+-!E2,286287,B!1,+3,B!.;!1)+2,B!b86.*-)*6C!

Q'ah!QM5)*8)+78,6!,-0)*6,6!)+!B,!8+;,+78,C!

QD'h!Q58-)98.B.H87!D,27A9)+2!'*),C!

QDLh!Q+;)*9)-,-)6!7,*-8.0,673B,*)6C!

QNfDh!Q+;)*9)-,-!N3B9.+,*!fG62*37280,!D*:+87,C!

QEQ1)bh!Q3*.5),+!E23-=!.;!2A)!Q58-)98.B.H=!.;!1)+2,B!b86.*-)*6C!

((bh!(3+78.+,98)+2.!;,98B8,*!-)6,-,52,280.C!

]'(h!]B.G,B!'66)669)+2!.;!(3+728.+8+HC!

]e'Eh!])+.9)!e8-)!'66.78,28.+!E23-=C!

JW'h!J85)*2)+68:+!,*2)*8,BC!

a'1h!a+;,*2.!,H3-.!-)!98.7,*-8.C!

aDh!a+2)*0,B.!-)!7.+;8,+<,C!

aDQ'ah!o+-87)!-)!D,2)H.*@,6!-)!QM5)*8)+78,6!'-0)*6,6!)+!B,!a+;,+78,C!

fQ'ah!f2*,6!)M5)*8)+78,6!,-0)*6,6!)+!B,!8+;,+78,C!

f1Eh!f*H,+8<,78:+!93+-8,B!-)!B,!6,B3-C!

fOh!f--6!*,28.C!

N'Nah!N,5)*!'66862)-!N)*6.+,B!a+2)*08)k8+HC!



!
!

"X!

NQ]'EKEh!N6=7A8,2*87!Q+?38*=!2.!])+)*'B!N.53B,28.+!8+!E.K2A),62!E5,8+C!

N/'h!N687.686!+.!,;)7280,6C!

EDabh!E2*3723*)-!DB8+87,B!a+2)*08)k!;.*!bE1!b86.*-)*6C!

E1h!E@+-*.9)!9)2,G:B87.C!

EWOfjQh! E2*)+H2A)+8+H! 2A)! O)5.*28+H! .;! fG6)*0,28.+,B! E23-8)6! 8+!

Q58-)98.B.H=C!

W']h!W*,62.*+.!-)!,+68)-,-!H)+)*,B8<,-,C!

Wb1h!W*,62.*+.!-)5*)680.!9,=.*C!

WQNWh!W*,62.*+.!-)!)62*d6!5.62*,39F287.C!

WaEh!W,*>)2,!-)!a-)+28;87,78:+!E,+82,*8,C!

W1]h!W*,62.*+.!9)+2,B!H*,0)C!

WfDh!W*,62.*+.!.G6)680.!7.953B680.C!

WKEh!W*,62.*+.!5.*!36.!-)!6362,+78,6C!

KJOh!KB2*,^J8HA!O86nC!

LaJh!L8*36!-)!B,!8+93+.-);878)+78,!A39,+,C!

eJfh!e.*B-!J),B2A!f*H,+8<,28.+C!

eJfb'Eh!e.*B-!J),B2A!f*H,+8<,28.+!b86,G8B82=!'66)669)+2!E7A)-3B)C!

e1Jh!e.*B-!1)+2,B!J),B2AC!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
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!
!

#"!

"C!a/WOfbKDDaq/!
!
!

P,6!N687.686!+.!';)7280,6![N/'\4!7.+!B,!Q6?38<.;*)+8,!7.9.!63!9FM89.!

)M5.+)+2)4! 28)+)+! 3+,! 5*.;3+-,! *)5)*7368:+! ,! +80)B! 8+-808-3,B4! 6.78,B! =!

)7.+:987.4!7.+!3+!+80)B!-)!-)6)95B).!A,62,!-)B!XZ^YZg!["\4!3+,!)65)*,+<,!

-)!08-,! *)-378-,!)+2*)!"Z!=!$Z!,I.6! [#\!=!635.+)+!3+,!-)! B,6!)+;)*9)-,-)6!

9)+2,B)6! -)! 9,=.*! 7.62)! )7.+:987.! )+! Q3*.5,4! -)653d6! -)! B.6! 2*,62.*+.6!

,;)7280.6!=!B,!-)9)+78,![$\C!

!

"C"C! P,6!N687.686C!
!

QB!7.+7)52.!-)!5687.686!)6!3+!2d*98+.!,95B8.!328B8<,-.!-)!;.*9,!H)+)*,B!

)+!568?38,2*@,!=!)+!5687.B.H@,!?3)!)+HB.G,!3+!)62,-.!9)+2,B!7,*,72)*8<,-.!5.*!

3+! 7,9G8.! )+! B,! 5)*7)578:+! -)! B,! *),B8-,-! [%\C! P,6! 5)*6.+,6! ?3)! 63;*)+!

5687.686! +.! 6.+! 7,5,7)6! -)! )0,B3,*! ,-)73,-,9)+2)! B,! )M,72823-! -)! 636!

5)*7)578.+)6! =! 5)+6,98)+2.64! 5.*! B.! ?3)! )62,GB)7)+! 8+;)*)+78,6! )**:+),6!

6.G*)! B,!*),B8-,-!)M2)*+,!,!5)6,*!-)!?3)! B,6!)08-)+78,6! 8+-8?3)+! B.!7.+2*,*8.C!

Q+! )62)! 6)+28-.4! )B! 2d*98+.! 5687.686! +.! 6)! 7.**)65.+-)! 7.+! -862.*68.+)6!

9)+.*)6!-)!B,!*),B8-,-!?3)!7.95)2)+!,!,63+2.6!-)!>3878.!*)B,280.C!P,!5687.686!

635.+)4!,-)9F64!3+!H*,0)!-)2)*8.*.!-)! B,! ;3+78.+,B8-,-!-)B! 8+-808-3.4! 2,+2.!,!

+80)B!5)*6.+,B!7.9.!6.78,B4!7,*,72)*8<,-.!5.*!*)2*,898)+2.!6.78,B!)!8+7,5,78-,-!

5,*,!B,6!,72808-,-)6!7.28-8,+,6!)+!F9G82.!-.9d6287.!=!5*.;)68.+,BC!Q+!*)639)+4!

)B!7.+7)52.!-)!5687.686!)+HB.G,!3+!H*35.!A)2)*.Hd+).!-)!2*,62.*+.6!9)+2,B)6!

7.+! 3+,! ,B2)*,78:+! -)! B.6! 5)+6,98)+2.64! B,! *)653)62,! ,;)7280,4! B,! 7,5,78-,-!

5,*,!*)7.+.7)*!B,!*),B8-,-4!B,!7,5,78-,-!-)!7.93+87,78:+!=!63!*)B,78:+!7.+!B.6!

-)9F6C!!

!

QB!5*)6)+2)!2*,G,>.!6)!7)+2*,!)+!)62,6!5687.6864! B,6!N/'!?3)!8+7B3=)+!,!

B,!Q6?38<.;*)+8,4!7.9.!-8,H+:6287.!9F6!895.*2,+2)4!5)*.!2,9G8d+!,B!W*,62.*+.!

N687:287.!j*)0)!=!,B!W*,62.*+.!b)B8*,+2)C!Q62)!7.+7)52.!-)!N/'!)M7B3=)!,!.2*.6!

2*,62.*+.6!9)+2,B)6!7.+!6@+2.9,6!5687:287.6![7.9.!)+!B,!-)5*)68:+!.!B,!9,+@,!

7.+! 6@+2.9,6! 5687:287.64! )+! )B! 2*,62.*+.! G85.B,*! .! )+! )B! 2*,62.*+.!



!
!

##!

)6?38<.,;)7280.4!,6@!7.9.!,!B,6!5687.686!8+-378-,6!5.*!)+;)*9)-,-)6!9d-87,6!

=c.!5.*!6362,+78,6\C!

!

N.*! .2*,! 5,*2)4! B,! ,36)+78,! -)! 9,*7,-.*)6! G8.B:H87.6! .! 5*.7)6.6!

5687.B:H87.6!)65)7@;87.6!-8;)*)+78,B)6!5,*,!5.-)*!)62,GB)7)*!)B!-8,H+:6287.!-)!

B,6! 5687.686! ;3+78.+,B)6! A,! 5*.-378-.! 5*.GB)9,6! 5,*,! 63! -8,H+:6287.! 7B@+87.4!

?3)! 6)! 6362)+2,! A,G823,B9)+2)! )+! B.6! 6@+2.9,6! =! 68H+.6! .G6)*0,GB)6C! Q62,!

-8;873B2,-!5,*,!)B!-8,H+:6287.!*)63B2,!68H+8;87,280,!)+!,?3)BB.6!7,6.6!)+!B.6!?3)!

B,!68+2.9,2.B.H@,!*)63B2,! ;*.+2)*8<,!=!+.!6)!,>362,!,! B.6!7*82)*8.6!)65)78;87,-.6!

5,*,!7,-,!2*,62.*+.![&\C!N,*,!*),B8<,*!)B!-8,H+:6287.!-)!5687.6864!*)63B2,!5*)786.!

*),B8<,*! 3+,! )MA,36280,! )M5B.*,78:+! 5687.5,2.B:H87,4! ,-)9F6! -)! 0,B.*,*! )B!

73*6.! =! ;.*9,6!)0.B3280,6! -)B! 73,-*.! 7B@+87.C! P.6! 6@+2.9,6! 7B,0)!?3)!-);8+)+!

B,6!5687.686!8+7B3=)+!6@+2.9,6!5.68280.64!7.9.!B,6!,B2)*,78.+)6!)+!)B!7.+2)+8-.!

-)B! 5)+6,98)+2.! [-)B8*8.6\4! 2*,62.*+.6! -)! B,! 5)*7)578:+! [,B378+,78.+)6\4! -)B!

5)+6,98)+2.! [B)+H3,>)! -)6.*H,+8<,-.\4! -)B! 7.95.*2,98)+2.! 9.2.*!

[-)6.*H,+8<,-.!.!,+.*9,B\4! B.6!6@+2.9,6!+)H,280.64!?3)! 8+7B3=)+! B,!)M5*)68:+!

)9.78.+,B!-8698+38-,4!,G3B8,4!,B.H8,4!,+A)-.+8,!=!,6.78,G8B8-,-!=!5.*!TB289.!B.6!

6@+2.9,6! 7.H+8280.6! ?3)! )M5*)6,+! 3+! ,95B8.! ,G,+87.! -)! -86;3+78.+)6!

7.H+8280,6![U4V\C!

!

"C"C"C! O)0868:+!A862:*87,C!
!

N,*,! B,! *)0868:+! A862:*87,! -)B! 7.+7)52.! -)! 5687.686! 6)! A,! 6)H38-.! B,!

*)0868:+!-)!j)**8.6!?3)!7.+68-)*,!?3)!!B,!A862.*8,!-)!B,!5687.686!)6!B,!A862.*8,!-)!

B,!568?38,2*@,! [X\C!P,!A862.*8,!-)! B,!568?38,2*@,!5*.H*)6:!7.+;.*9)!,B!-)6,**.BB.!

-)B! 7.+7)52.! -)! 5687.686C! P,! 568?38,2*@,! 7.9.! *,9,! -)! B,!9)-878+,! 78)+2@;87,!

,5,*)78:! )+! )B! 68HB.! rar4! =4! ,! B.! B,*H.! -)! B,! 5*89)*,! 982,-! -)! )6)! 68HB.4! B,!

5687.686!*)78G@,!.2*,6!-)+.98+,78.+)6!=!-);8+878.+)64!7.9.!8+6,+8,4!-)9)+78,!.!

)+,>)+,78:+C! Q+! a+HB,2)**,4! )+! B.6! 8+878.6! -)B! 68HB.! rar4! B,! 8+6,+8,! 2)+@,! 3+!

68H+8;87,-.!2,+2.!7B@+87.!7.9.! B)H,B!=!-)+2*.!-)!)62)!7.+7)52.!6)!)+7.+2*,G,+!

2.-,!7B,6)!-)!)62,-.6!-)B3680.64!,!B.6!?3)!6)!,I,-@,+!B,!-)6.*H,+8<,78:+!-)!B,!

5)*6.+,B8-,-!=!B,!7.+-372,C!Q+!63!,65)72.!B)H,B4!)62)!-8,H+:6287.!;3)!328B8<,-.!

7.9.!9)-8-,!5,*,!7,5,782,*!B,6!7.95)2)+78,6!7808B)6!-)B!8+6,+.4!-)*80,+-.!-)!

)BB.!B.6!7.+7)52.6!-)!8+6,+8,!5,*78,B!)!8+6,+8,!2.2,BC!!



!
!

#$!

!

P,! -)9)+78,! ,! 5*8+7858.6! -)B! 68HB.! rar! A,7@,! ,B368:+! ,! 3+,! H,9,! -)!

)62,-.6! -)! -)2)*8.*.! 5687.B:H87.! ?3)! )+HB.G,G,! 2,+2.! ,! -8;)*)+2)6!

)+;)*9)-,-)6!9)+2,B)6!7*:+87,6!7.9.!,!5.68GB)6!-,I.6!7)*)G*,B)6C!QB!9869.!

2d*98+.!2,9G8d+!)*,!36,-.!5,*,!-);8+8*!B,!8+7.95)2)+78,!7808B!-)!B.6!63>)2.6!?3)!

)62,G,+! ,;)72,-.6! 5.*! d62,C! Q+! ,?3)BB,! d5.7,4! )B! 7.+7)52.! -)! -)9)+78,! +.!

)62,G,!,6.78,-.!,!3+,!)-,-!)65)7@;87,!.!,B!)62,-.!7.H+8280.!-)B!5,78)+2)4!+8!6)!

7.+68-)*,G,!7.9.!3+!)62,-.!8**)0)*68GB)C!/.!.G62,+2)4!,!9)-8,-.6!-)!68HB.!)B!

2d*98+.! ;3)! 328B8<,-.! =! 9.-8;87,-.! 5.*! B,! +)3*.B.H@,4! *)78G8)+-.! -)+2*.! -)B!

7,95.!-)! B,!568?38,2*@,! B,!-)+.98+,78:+!-)!-)9)+78,6!0)6F+87,6!?3)!A,7@,+!

*);)*)+78,! ,! )62,-.6! -);8782,*8.6! 5.62^5687:287.6C! P,! )+,>)+,78:+! .! ,B8)+,78:+!

9)+2,B! 7.9)+<:! ,! 8+7.*5.*,*6)! )+! B,! +.9)+7B,23*,! 9d-87,! ,! 5*8+7858.6! -)B!

68HB.!rar!)+!(*,+78,4!7.+7*)2,9)+2)!2*,6!)B!'72,!-)!"X$X!-.+-)!-87A.!7.+7)52.!

A,7@,! *);)*)+78,! ,! B.6! ,65)72.6! B)H,B)6! -)! B,! )+;)*9)-,-! 9)+2,BC! Q62,!

2)*98+.B.H@,! ;3)! ,-.52,-,! ,B*)-)-.*! -)! "XUZ! 5.*! B,! 9)-878+,! 8+HB)6,! 5,*,!

*);)*8*6)!,!B,6!,;)778.+)6!-)!B,!9)+2)C!

!

D.+;.*9)! B,! 9)-878+,! 78)+2@;87,! ;3)! )0.B378.+,+-.! A,78,! 3+! 53+2.! -)!

0862,!,+,2.9.7B@+87.!-)!B,!)+;)*9)-,-4!6)!)95)<:!,!-);8+8*! B,6!)+;)*9)-,-)6!

6)HT+! B.6! 6@+2.9,6! ?3)! 5*)6)+2,G,+! B.6! 5,78)+2)64! B,6! B)68.+)6! ,+,2:987,6!

?3)!6)!-)67*8G@,+!=!B,!A862.*8,!+,23*,B!-)!B,!)+;)*9)-,-C!N.*!.2*.!B,-.4!6)!8+878:!

3+,!*)-);8+878:+!-)!B.6!6@+2.9,6!-)!;.*9,!8+-)5)+-8)+2)!,!B,6!)+;)*9)-,-)6!,!

B,6!?3)!6)!635.+@,!-)G@,+!7,*,72)*8<,*C!Q62.6!7,9G8.6!,;)72,*.+!)+!)B!F9G82.!

-)! B,! 6,B3-! 9)+2,B! 5*.-378)+-.! 3+,! *))0,B3,78:+! =! *))62*3723*,78:+! -)! B,6!

5,2.B.H@,6!?3)! ;.*9,G,+!5,*2)!-)! 63! *,9,!)65)7@;87,! -)! 7.+.7898)+2.6C!(3)!

)+!)6)!9.9)+2.!73,+-.!)B!2d*98+.!_5687.686`!;3)!,73I,-.!5.*!5*89)*,!0)<!5.*!

)B! 568?38,2*,! ,B)9F+! s,*B! (*8)-*87A! D,+62,22! )+! "X%"4! 68)+-.! 328B8<,-.! 7.9.!

68+:+89.! -)! _+)3*.686! 56@?387,`C! Q+! 2,+2.! ?3)! )B! 7.+7)52.! -)! +)3*.686!

8+878,B9)+2)!A,7@,!*);)*)+78,!,B! 7.+>3+2.!-)! 2.-,6! B,6!5,2.B.H@,6! *)B,78.+,-,6!

7.+! )B! 6862)9,! +)*08.6.4! D,+62,22! 7)+2*:! 63! ,2)+78:+! )+! B,6!9,+8;)62,78.+)6!

5687.B:H87,6! ?3)! d62,6! 5*)6)+2,G,+4! )+2)+-8-,6! 7.9.! )B! *)63B2,-.! -)! 3+,!

,B2)*,78:+! ;@687,! )+! )B! 7)*)G*.! [Y\C! Q62)! 7.+7)52.! -)! 5687.686! 7.9.!

9,+8;)62,78:+! 5687.B:H87,! -)! 3+! ;)+:9)+.! -)! ,B2)*,78:+! ;@687,! -)B! 6862)9,!

+)*08.6.!5*)-.98+:!-)6-)!63!.*8H)+!A,62,!;8+,B)6!-)B!68HB.!rarC!'!2*,0d6!-)!B.6!



!
!

#%!

+3)0.6! 7.+.7898)+2.6! )+! B.6! 7,95.6! -)! +)3*.5,2.B.H@,! =! 5687.,+FB86864! 6)!

5*.-3>.!3+!7,9G8.!-)!68H+8;87,-.!)+!)B!7.+7)52.!-)!5687.686!7.+;.*9)!6)! 8G,!

6)5,*,+-.!-)! B,!+)3*.6864!=!)62,4!,!63!0)<4!-)B!7.+7)52.! ;868.B:H87.!?3)!2)+@,!

,2*8G38-.!7.9.!)+;)*9)-,-)6!*)B,78.+,-,6!7.+!)B!6862)9,!+)*08.6.C!

!

'!;8+,B)6!-)B!68HB.!rar4!)B!2d*98+.!-)!5687.686!6)!328B8<,G,!,95B8,9)+2)!=!

6)!63G-808-8:!)+!-80)*6.6!285.6C!N.*!)>)95B.4!B,!-8628+78:+!?3)!*),B8<:!e)*+87n)!

)+2*)! m6.9,2.5687.686m! [?3)! ,;)72,+! B,! 7.+78)+78,! -)B! 5*.58.! 73)*5.\4!

m,32.5687.686m! [?3)! ,;)72,+! B,! 7.+78)+78,! -)! B,! 5)*6.+,B8-,-\! =! m,B.5687.686m!

[,;)72,+-.!B,!7.+78)+78,!-)B!93+-.!)M2)*8.*\C!Q62.6!2d*98+.6!+.!.G2308)*.+!3+,!

,7)52,78:+!H)+)*,B8<,-,4!,!5)6,*!-)!?3)!)62,6!63G-80868.+)6! ;3)*.+!)B!5*89)*!

8+-878.! -)! ?3)! )B! 2d*98+.! m5687.686m! +.! )*,! 3+! 5*8+7858.! 3+82,*8.4! 68+.! ?3)!

+)7)682,G,! 6)*! -)67.953)62.! )+! 636! 6@+2.9,6C! b)!9,=.*! 895.*2,+78,! ;3)! B,!

-87.2.9@,!-)!s*,)5)B8+! -)!5687.686! )+! _-)9)+78,! 5*)7.<`! =! _B.73*,!9,+@,7.^

-)5*)680,`! ?3)! 6)! 7.+08*28:! )+! B,! +.*9,! -)! B,! d5.7,C! b)! )62,! 9,+)*,4! B,!

-);8+878:+!-)! B,6!-80)*6,6!-89)+68.+)6!-)! B,!5687.686!6)!7.+08*28:!)+!)B!7)+2*.!

-)!8+0)628H,78:+!,!5*8+7858.6!=!9)-8,-.6!-)B!68HB.!rr4!7.G*,+-.!895.*2,+78,!B,!

5d*-8-,! -)! B,! *),B8-,-! 63G=,7)+2)! ,! B,6! ,B378+,78.+)6! =! B.6! -)B8*8.6! ["Z\C!

N.62)*8.*9)+2)4!jB)3B)*!328B8<:!5.*!5*89)*,!0)<!)B! 2d*98+.!_)6?38<.;*)+8,`!5,*,!

*)086,*! )B! 7.+7)52.! n*,)5)B8,+.! -)! _-)9)+78,! 5*)7.<`! ?3)! 895B87,G,! 3+,!

7.+-878:+! )62F287,! )+! "YZXC! ! P.6! 5*8+785,B)6! 6@+2.9,6! -)! )62,! )+;)*9)-,-!

;3)*.+! B,! *)B,>,78:+!-)! B,6! ,6.78,78.+)64! B,6! ,B2)*,78.+)6!-)! B,! ,;)72808-,-4! B,!

,9G80,B)+78,! =! )B! ,32869.! [_B,6! 73,2*.! '`\C! E8+! )9G,*H.4! B,! )67868:+! -)!

-8;)*)+2)6! ;3+78.+)6!5687.B:H87,64! *)63B2,+-.!)+!3+,!5d*-8-,!-)!3+8-,-!-)! B,!

5)*6.+,B8-,-4!;3)!)B!68H+.!9F6!895.*2,+2)!-)!)+;)*9)-,-!)+!B,!7.+7)578:+!-)!

jB)3B)*![""\C!

!

'!5,*28*!-)!)6)!9.9)+2.4!)B! 7.+7)52.!-)!5687.686!6)! ;3)!-)6,**.BB,+-.!

7.+;.*9)!,! B,!5)*65)7280,!78)+2@;87,!=!6.78,B!-)!7,-,!d5.7,4!A,62,! BB)H,*!,! B,!

,723,B8-,-! )+! B,! ?3)! )B! 7.+7)52.! -)! 5687.686! A,7)! *);)*)+78,! ,! 3+! 6@+-*.9)!

7B@+87.!9)+2,B!-)!7,*,72)*@6287,6!.G6)*0,GB)6!=!93B2868+2.9F287.4!7,*,72)*8<,-.!

5.*! ,B378+,78.+)64! -)B8*8.6! =! 2*,62.*+.6! -)B! 5)+6,98)+2.C! '! 5)6,*! -)! 2.-.4!

,3+?3)!6)!28)+)+!78)*2.6!7.+.7898)+2.6!6.G*)!B,!)28.5,2.H)+8,!=!;868.5,2.B.H@,!

-)! B.6! 6@+2.9,6!5687:287.64! 5.*! )B!9.9)+2.!+.! 6)! A,+!5.-8-.!-)2)*98+,*! B.6!



!
!

#&!

9)7,+869.6! )M,72.6! ?3)! )+2*,+! )+! >3)H.! )+! B.6! 7,6.6! 8+-808-3,B)6! -)!

9,+8;)62,78.+)6!7B@+87,6!5687:287,6!["Z\C!

!
"C"C#C! D*82)*8.6!-8,H+:6287.6!-)!B,6!5687.686!+.!,;)7280,6C!

!

E)HT+!)B!1,+3,B!b8,H+:6287.!=!Q62,-@6287.!-)! B.6!W*,62.*+.6!1)+2,B)6!

-)!B,!'6.78,78:+!'9)*87,+,!-)!N68?38,2*@,![8&'9,/"(&$*',C*4('(&"(&$'2*D',.'2*/=*

D1,('2* 8&"/)C1)"! [bE1\4! 73=,! ?38+2,! =! TB289,! )-878:+! )62F! 53GB87,-,! -)6-)!

#Z"$4! )B! )65)72*.! -)! B,! )6?38<.;*)+8,! =! .2*.6! 2*,62.*+.6! 5687:287.6! 6.+! 3+.6!

2*,62.*+.6! 9)+2,B)6! H*,0)6! ?3)! 7,36,+! 8-),6! =! 5)*7)578.+)6! ,+.*9,B)64!

A,78)+-.!?3)! B,!5)*6.+,!?3)! B.6!5,-)7)!58)*-,!)B!7.+2,72.!7.+! B,! *),B8-,-!=!

636!6@+2.9,6!5*8+785,B)6!6.+!B.6!6@+2.9,6!5.68280.6h!-)B8*8.6!=!B,6!,B378+,78.+)6!

[V\C!

!

P.6!-)B8*8.6!6.+!7*))+78,6!;8>,6!?3)!+.!6.+!6367)528GB)6!-)!7,9G8,*!5)6)!

,B! 5)6.! -)! B,6! )08-)+78,6! -)9.62*,+-.! B.! 7.+2*,*8.C! Q+2*)! )62.6! -)B8*8.6! A,=!

-80)*6,! 0,*8)-,-4! ,3+?3)! B.6! ?3)! 9F6! -)62,7,+! 6.+! B.6! -)B8*8.6! -)! 285.!

5)*6)732.*8.! =! B.6! *);)*)+78,B)6C! b)+2*.! -)! B.6! 9869.6! -)B8*8.6! 6)! 53)-)+!

7B,68;87,*! 7.9.! )M2*,I.6! .! +.! )M2*,I.64! 6)HT+! 63! 7.+2)+8-.! 6),! 7B,*,9)+2)!

895B,368GB)!=!+.!)+2)+-8GB)!5.*!5,*2)!-)!8+-808-3.6!7.+!B,!9869,!G,6)!73B23*,BC!

W,9G8d+!6)!-8;)*)+78,!-)B!A)7A.!-)!9,+2)+)*!3+,!5.623*,!8-).B:H87,!;3)*2)4!B.!

73,B!6)!.G6)*0,!7.+!)B!H*,-.!-)!7.+08778:+!)+!?3)!)6,!7*))+78,!)6!9,+2)+8-,!

;*)+2)!,!B,!)08-)+78,!?3)!-)93)62*,!B.!7.+2*,*8.C!

!

P,6! ,B378+,78.+)6! 6.+! 5)*7)578.+)6! ?3)! H)+)*,! B,! 9)+2)! 68+! 3+!

)62@93B.!)M2)*+.!.G>)280,GB)!=!6)!7,*,72)*8<,+!5.*!6)*!0@08-,6!=!2)+)*!B,!9869,!

;3)*<,!)! 895,72.! ?3)! B,6! 5)*7)578.+)6!+.*9,B)64! 6.B.! ?3)!+.! 6)!9,+8;8)62,+!

5.*! 0.B3+2,-! 5*.58,C! Q62,6! 53)-)+! .73**8*! )+! 73,B?38)*! 285.! -)! 9.-,B8-,-!

6)+6.*8,B4! 5)*.! B,6! 9F6! ;*)73)+2)6! 6.+! B,6! ,3-8280,64! B,! 73,B! 63)B)! 6)*!

)M5)*89)+2,-,!,B!.@*!0.7)6!?3)!+.!5*.7)-)+!-)!+8+HT+!6828.!=!)62F+!,B!9,*H)+!

-)B!A8B.!-)!5)+6,98)+2.!-)!B,!5)*6.+,C!P,6!,B378+,78.+)6!6)!)+9,*7,+!-)+2*.!

-)! B,! +.*9,B8-,-! )+! 78)*2.6! 7.+2)M2.6! -)! 2*,+6878:+! 6)+6.*8,B4! 7.9.! B,6!

,B378+,78.+)6! A85+,H:H87,6! .! A85+.5:9587,6! ?3)! 53)-)+! 2)+)*! B3H,*! ,B!



!
!

#U!

-.*98*6)!=!,B!-)65)*2,*6)4!*)65)7280,9)+2)4!.!,?3)BB,6!*)B,78.+,-,6!7.+!78)*2,6!

)M5)*8)+78,6!*)B8H8.6,6C!

!

P.6! .2*.6! 6@+2.9,6! -)! B.6! 2*,62.*+.6! 5687:287.6! )+HB.G,*@,+! )B!

5)+6,98)+2.!-)6.*H,+8<,-.4!)B!7.95.*2,98)+2.!-)6.*H,+8<,-.!=!B.6!BB,9,-.6!

6@+2.9,6! +)H,280.64! ?3)! A,7)+! *);)*)+78,! ,B! )95.G*)7898)+2.! -)! B,!

5)*6.+,B8-,-4!=!)62.6!6.+!B,!,+A)-.+8,4!)M5*)68:+!)9.78.+,B!-8698+38-,4!,G3B8,!

=!,6.78,B8-,-C!

!

P,! 71X35J6@97=5;! )6! 3+,! )+;)*9)-,-!9)+2,B! )+! B,! 73,B! 6)! 8+0.B37*,+!

3+,!6)*8)!-)!-86;3+78.+,B8-,-)6!7.H+8280,64!)9.78.+,B)6!=!-)!7.95.*2,98)+2.4!

,3+?3)! +8+H3+.! -)! 636! 6@+2.9,6! )6! 5,2.H+.9:+87.4! )6! -)78*4! ?3)! )B!

-8,H+:6287.!-)!)62,!)+;)*9)-,-!6)!);)72T,!9)-8,+2)!)B!*)7.+.7898)+2.!-)!3+,!

7.+62)B,78:+! -)! 68H+.6! =! 6@+2.9,6! ,6.78,-.6! ,! ;3+78.+)6! 6.78,B)6! 3!

.735,78.+,B)6!-,I,-.64!=!?3)4!,B!6)*!A)2)*.Hd+).64!53)-)+!-8;)*8*!)+!H*,-.!)+!

-8;)*)+2)6!5,78)+2)6!,;)72,-.6!5.*! B,!9869,!5,2.B.H@,!9)+2,BC!Q+! B,!68H38)+2)!

2,GB,!6)!-);8+)+!B.6!7*82)*8.6!-8,H+:6287.6!6)HT+!)B!bE1^LC!!

!
E'B2'*FG*5)&(1)&/"*C&'9,H"(&$/"*C1*2'*+"-.&I/=)1,&'*"19J,*12*84DKLM*

!

'C! b.6! .! 9F6! -)! B.6! 68H38)+2)64! ,9G.6! 5*)6)+2)6! -3*,+2)! 3+,! 5.*78:+!

7.+68-)*,GB)! -)! 28)95.!)+!3+!5)*8.-.!-)!3+!9)6! [.!9)+.6! 68!)6! 2*,2,-.!-)!

;.*9,!);)7280,\4!68)+-.!3+.!-)!)BB.6!"4!#!.!$h!!

!

"C!b)B8*8.6C!!

#C!'B378+,78.+)6C!!

$C!b8673*6.!-)6.*H,+8<,-.C!!

%C!b)6.*H,+8<,78:+!H*,0)!.!7.95.*2,98)+2.!7,2,2:+87.C!!

&C!E@+2.9,6!+)H,280.6C!!

!

jC!N.*!3+!5)*8.-.!68H+8;87,+2)!-)!28)95.!-)6-)!)B! 8+878.!-)!B,!5)*23*G,78:+4!)B!

+80)B! -)! ;3+78.+,98)+2.! -)! 3+,! .! 9F6! F*),6! 9,=.*)64! 7.9.! )B! 2*,G,>.4! )B!

,32.738-,-.! .! B,6! *)B,78.+)6! 8+2)*5)*6.+,B)6! )62F! 5.*! -)G,>.! -)! B.6! +80)B)6!



!
!

#V!

,B7,+<,-.6!,+2)6!-)B!7.98)+<.!-)!B,!)+;)*9)-,-C!!

!

DC!E8H+.6!7.+28+3.6!-)!5)*23*G,78:+!-)!-3*,78:+!9@+89,!-)!6)86!9)6)64!)+!)B!

73,B!A,=!,B!9)+.6!3+!9)6!-)!68+2.9,2.B.H@,!?3)!7.8+78-)!7.+!)B!7*82)*8.!'!=!

53)-)! 8+7B38*! 5)*8.-.6! -)! 68+2.9,2.B.H@,! 5*.-*:987,! .! *)68-3,B4! 68)+-.!

5*)6)+2)6! )+! )62.6! B,! 68+2.9,2.B.H@,! +)H,280,! .! 5.*! -.6! .! 9F6! 6@+2.9,6!

B862,-.6!)+!)B!7*82)*8.!'!-)!;.*9,!,2)+3,-,C!!

!

bC! QB! 2*,62.*+.! )6?38<.,;)7280.4! B,! -)5*)68:+! .! )B! 2*,62.*+.! G85.B,*! 7.+!

7,*,72)*@6287,6! 5687:287,6! A,+! 68-.! -)67,*2,-.6! 5.*?3)4! .! +.! A,! A,G8-.!

)586.-8.6! 9,+@,7.6! .! -)5*)680.6! 7.+73**)+2)6! -3*,+2)! B,! ;,6)! ,7280,! -)! B,!

68+2.9,2.B.H@,4!.!-)!A,G)*!.73**8-.!A,+!)62,-.!5*)6)+2)6!)+!3+,!98+.*@,!-)!B,!

-3*,78:+!2.2,B!-)!B,!;,6)!,7280,!=!*)68-3,B!-)!B,!)+;)*9)-,-C!!

!

QC! P,! 5)*23*G,78:+!+.!)6! ,2*8G38GB)! ,! );)72.6! 5687.B:H87.6! -)!-*.H,6!3! .2*,6!

7.+-878.+)6!9d-87,6C!!

!

(C! E8! A,=! A862.*8,B! -)! 2*,62.*+.6! )+! )B! )65)72*.! ,32862,! .! -)6.*-)+! )+! B,6!

;,73B2,-)6! 7.93+87,280,6! -)! 8+878.! )+! B,! 8+;,+78,4! )B! -8,H+:6287.! ,-878.+,B! -)!

)6?38<.;*)+8,! 6.B.! 6)! ,I,-8*F! 68! A,=! -)B8*8.6! .! ,B378+,78.+)6! -)! 9,+)*,!

5*.98+)+2)4!,5,*2)!-)B! *)62.!-)!68+2.9,2.B.H@,! *)?3)*8-,4!68!-3*,+!3+!9)6!.!

9)+.6!68!6)!2*,2,!-)!9,+)*,!);)7280,C!!

!

QB! bE1^L! -);8+)! ,! B.6! 29;1269=61! 47<59;=271! 6.+! 3+,! 6)*8)! -)!

8-),78.+)6! *)73**)+2)6! ?3)!53)-)+! 2*,2,*! -8;)*)+2)6! 73)628.+)64!53-8)+-.! 6)*!

-)!B.6!68H38)+2)6!285.6h!)*.2.9,+@,7.4!)+!)B!73,B!)B!-)B8*8.!)6!?3)!.2*,!5)*6.+,!

)62F! )+,9.*,-,! -)B! 8+-808-3.4! -)! H*,+-)<,4! )+! )B! 73,B! )B! 2)9,! 7)+2*,B! )6! B,!

5.6)68:+! -)! 3+! 2,B)+2.! .! 08*23-4! .! )B! -)! A,G)*! A)7A.! 3+! -)673G*898)+2.!

895.*2,+2)4!-)!7)B.64!-.+-)!6)!58)+6,!?3)! B,!5,*)>,!)6! 8+;8)B4!-)!5)*6)7378:+4!

73,+-.!)B! 8+-808-3.!7*))!)62,*!68)+-.!)658,-.4!)+H,I,-.4!)+0)+)+,-.!.!?3)!

6)!7.+658*,!7.+2*,!dB!,!B,!A.*,!-)!7395B8*!636!.G>)280.64!6.9F287.4!)+!)B!7,6.!-)!

?3)!H8*)+!)+!2.*+.!,!B,6!;3+78.+)6!.*HF+87,6!.!B,6!6)+6,78.+)64!98M2.4!73,+-.!

7.+0)*H)+! 0,*8.6! 68+! +8+H3+.! 2)+)*! 9F6! 5)6.! ?3)! .2*.4! .! 8+)65)7@;87.C! P.6!

7*82)*8.6!-8,H+:6287.6!-)B!2*,62.*+.!-)B8*,+2)!6.+h!!



!
!

#X!

!

'C! P,!5*)6)+78,!-)!-)B8*8.6!7.+!3+,!-3*,78:+!-)!3+!9)6!.!9F6C!!

jC! /.! 6)! A,! 5*)6)+78,-.! +8+HT+! 7*82)*8.! '!-)! B,! )6?38<.;*)+8,4! 68)+-.!

)M7)578:+! ?3)4! )+! )B! 7,6.! -)! A,G)*! ,B378+,78.+)64! B,6! 73,B)6! 6.+!

5.7.!;*)73)+2)64!)62d+!*)B,78.+,-,6!7.+!)B!-)B8*8.C!!

DC! '!5,*2)!-)B! 895,72.!-)! B.6!-)B8*8.6!=! B,6! *,98;87,78.+)6!-)!)62.64! B,!

;3+78.+,B8-,-! +.! )62F! 9,*7,-,9)+2)! -,I,-,4! =! )B! 7.95.*2,98)+2.!

+.!)6!)M2*,I.!-)!9,+)*,!.G08,C!!

bC! Q+!)B!7,6.!-)!A,G)*!63;*8-.!)586.-8.6!-)!9,+@,!.!-)5*)68:+!9,=.*4!

)62.6!A,+!68-.!*)B,78.+,-.6!7.+!B.6!5)*8.-.6!-)B8*,+2)6C!!

QC! P,! 5)*23*G,78:+!+.!)6! ,2*8G38GB)! ,!);)72.6! 5687.B:H87.6! -)!-*.H,6!3!

.2*,6!7.+-878.+)6!9d-87,6C!!

!

QB! 29;1269=6!815>D25>6!H97:74! 7.9.! 63!+.9G*)! 8+-87,4! )6!3+!)586.-8.!

5687:287.! 53+23,B! -)! 7.*2,! -3*,78:+4! )+2*)! 3+!-@,! =!9)+.6!-)!3+!9)64! =! ?3)!

*)982)! ,! B,! 6823,78:+! 5*)9:*G8-,! -)B! 5,78)+2)C! P.6! 6@+2.9,6! ?3)! 6)! 53)-)+!

9,+8;)62,*!6.+!3+.!.!0,*8.6!-)!B.6!68H38)+2)6h!-)B8*8.64!,B378+,78.+)64!-8673*6.!

-)6.*H,+8<,-.4!-)6.*H,+8<,78:+!H*,0)!.!7.95.*2,98)+2.!7,2,2:+87.C!E)!,5B87,!

)62)!-8,H+:6287.!73,+-.!+.!53)-)!6)*!)M5B87,-.!5.*!-)5*)68:+!9,=.*4!2*,62.*+.!

G85.B,*! 7.+! 7,*,72)*@6287,6! 5687:287,64! 3! .2*.6! 2*,62.*+.6! 5687:287.6! 7.9.! B,!

)6?38<.;*)+8,C!

!

P,6! N/'! ,+,B8<,-,6! [B,! )6?38<.;*)+8,4! B.6! 2*,62.*+.6! -)B8*,+2)6! =! )B!

2*,62.*+.! 5687:287.! G*)0)\! 6)! 53)-)+! -8;)*)+78,*! 7.+;.*9)! ,! 63! ;.*9,! -)!

5*)6)+2,78:+4!)0.B378:+!=!,! B,!5*)6)+2,78:+!-)!,B2)*,78.+)6!6)+6.5)*7)5280,6C!

b)!)62,!9,+)*,!B.6!2*,62.*+.6!-)B8*,+2)6!28)+)+!3+!73*6.!7*:+87.4!5*.H*)680.!=!

A,G823,B9)+2)! 68+! ,B2)*,78.+)6! -)! B,! 6)+6.5)*7)578:+4! 98)+2*,6! ?3)! B,!

)6?38<.;*)+8,!6)!5*)6)+2,!7.+!,B2)*,78.+)6!6)+6.5)*7)5280,64!73*6.!)+!G*.2)6!=!

-)2)*8.*.! ;3+78.+,B!5*.H*)680.C!QB! 2*,62.*+.!)6?38<.;*)+8;.*9)!6)!-8;)*)+78,!-)!

B,! )6?38<.;*)+8,! )+! B,! -3*,78:+! 9)+.*! ,! U! 9)6)64! *)63B2,+-.! ;*)73)+2)! )B!

-8,H+:6287.!5.62)*8.*!-)!)6?38<.;*)+8,!.!2*,62.*+.!)6?38<.,;)7280.!["#\C!

!



!
!

#Y!

"C#C! Q58-)98.B.H@,!-)!B,6!N687.686!+.!';)7280,6![N/'\!
!

"C#C"C! N*)0,B)+78,!-)!B,6!N/'C!
!
!

Q+! B,! 8+0)628H,78:+! )58-)98.B:H87,! -)! B,6! N/'! )M862)+! 895.*2,+2)6!

5*.GB)9,6! 9)2.-.B:H87.6! *)B,78.+,-.6! 7.+! B,! GT6?3)-,! =! )65)78;87,78:+! -)!

7,6.6C! Q+! 5*89)*! B3H,*4! B.6! 7*82)*8.6! -8,H+:6287.6! -)! B,6! N/'! -)5)+-)+!

)65)7@;87,9)+2)! -)! B,! 7,5,78-,-! 5,*,! .G2)+)*! )! 8+2)*5*)2,*! )M5)*8)+78,6!

63G>)280,6!,32.^8+;.*9,-,64!5.*!B.!?3)!B,6!A,G8B8-,-)6!7B@+87,6!*)?3)*8-,6!+.!6)!

53)-)+! 2*,-378*! ;F78B9)+2)! ,! 6895B)6! A)**,98)+2,6! 5,*,! -)2)72,*! 7,6.6C! Q+!

6)H3+-.! B3H,*4! +.! )M862)+! 5*3)G,6! G8.B:H87,6! .! *,6H.6! 5687.9d2*87.6! ?3)!

68*0,+!7.9.!9,*7,-.*)6!-)!*8)6H.!5,*,!63!36.!)+!B,!-)2)778:+!5.GB,78.+,BC!Q+!

2)*7)*! B3H,*4! B,6! N/'! 6.+! 2*,62.*+.6! 7.+! G,>,! 5*)0,B)+78,4! 5.*! B.! ?3)! B,!

8-)+28;87,78:+!-)!7,6.6!)+!)623-8.6!5.GB,78.+,B)6!9)-8,+2)!)+2*)0862,6!53)*2,!,!

53)*2,!28)+)!3+!)B)0,-.!7.62)!["$\C!

!

QB! )623-8.! -)! B,! )58-)98.B.H@,! -)! B,6! N/'! *)63B2,! 3+,! 2,*),! 7.95B)>,!

-)G8-.! ,! 63! )28.B.H@,! 93B28;,72.*8,B4! ,! B,6! -8;873B2,-)6! )+! B,! -);8+878:+! -)! B,!

68+2.9,2.B.H@,! =! )B! ,95B8.! )65)72*.! -)+2*.! -)! B.6! 2*,62.*+.6! 5687:287.6C!

'-)9F64!B.6!-8628+2.6!7*82)*8.6!-8,H+:6287.6!328B8<,-.6!)+!B,!-);8+878:+!-)!7,6.6!

)+2*)!B.6!-80)*6.6!)623-8.6!B8982,+!?3)!53)-,+!6)*!7.95,*,-.6C!P,6!;3)+2)6!-)!

8+;.*9,78:+!-)! B.6!)623-8.6! )58-)98.B:H87.6! 6.G*)! B,6!N/'!6)!53)-)+!-808-8*!

)+! 2*)6! 285.6h! B,6! )+73)62,6! -)! 5*)0,B)+78,! ["%4"&\4! B.6! *)H862*.6! -)! 7,6.6!

A.6582,B,*8.6! =! )B! 9d2.-.! -)B! 8+;.*9,+2)! 7B,0)! ["U\C! P.6! *)H862*.6! -)! 7,6.6!

*)7.H)+! B.6! 7.+2,72.6! -)! B.6! 363,*8.6! -)! B.6! 6)*0878.6! -)! 6,B3-!9)+2,B! 5,*,!

)6289,*! B,! 5*)0,B)+78,C! P,6! )+73)62,6! -)! 5.GB,78:+! 9)-8,+2)! )+2*)0862,6!

-.9878B8,*8,6! 8-)+28;87,+! B.6!7,6.6!-)+2*.!-)!3+,!5.GB,78:+!7.95B)2,!.!-)!3+,!

93)62*,!,B),2.*8,!*)5*)6)+2,280,C!N.*!TB289.4!)B!9d2.-.!-)B!8+;.*9,+2)!7B,0)!6)!

A,! 328B8<,-.! 5,*,! ,95B8,*! B.6! -,2.6! -)*80,-.6! -)! G,6)6! -)! -,2.6! 7B@+87,6! -)!

6)*0878.6!-)!6,B3-!9)+2,B4!8+7B3=)+-.!3+,!6)*8)!-)!6)*0878.6!=!,H)+78,6!-)+2*.!

-)! 3+! F*),! -)2)*98+,-,! -.+-)! )M862)! )B)0,-,! 5*.G,G8B8-,-! -)! 7.+2,72.! 5,*,!

7,6.6!5.2)+78,B)6!["U\C!P,6!)+73)62,6!5.GB,78.+,B)6!5)*982)+!B,!)6289,78:+!-)!

B,! 5*)0,B)+78,! )+! 3+! 5)*@.-.! -)! 28)95.! 9F6! ;F78B9)+2)! ?3)! B,! 5*)0,B)+78,!

53+23,B4!98)+2*,6! ?3)! B.6! *)H862*.6! -)! 7,6.6! 7B@+87.6! 53)-)+! 5*.5.*78.+,*! B,!



!
!

$Z!

5*)0,B)+78,!53+23,B!["V\C!P.6!*)H862*.6!A.6582,B,*8.6!,5.*2,+!8+;.*9,78:+!6.G*)!

B.6!6@+2.9,6!=!68H+.6!5687:287.6!*)H862*,-.6!,B!9869.!28)95.4!=4!,!+.!6)*!?3)!

2)+H,+!3+!-86)I.!)65)7@;87.!5,*,!)B!.G>)280.!-)!B,!8+0)628H,78:+4!A,G823,B9)+2)!

6.+! 93=! A)2)*.Hd+).6! )+! B,6! 0,*8,GB)6! )0,B3,-,6! =! )+! B,! 5*)7868:+C! Q62,!

A)2)*.H)+)8-,-! -8;873B2,! B,! ,5B87,78:+! ,! 5.62)*8.*8! -)! 7*82)*8.6! -8,H+:6287.6C!

'-)9F64! B,! .G2)+78:+! -)! )62.6! *)H862*.6! A.6582,B,*8.6! )6! 7.95B87,-,4! )+!

;3+78:+!-)!B,!.*H,+8<,78:+!-)!B,!,2)+78:+!568?38F2*87,4!)B!9,+2)+898)+2.!-)!B.6!

*)H862*.6!9d-87.6! =! B.6! *)?38682.6! -)! 7.+6)+2898)+2.! =! 6:B.! 5)*982)+! .G2)+)*!

)6289,78.+)6! -)! 5*)0,B)+78,! -)! 2*,62.*+.6! 5687:287.6! )+! 7.+2,72.! 7.+! B.6!

6)*0878.6!6,+82,*8.6!=! 2*,2,-.6C!Q+!)623-8.6!*),B8<,-.6!)+!5,@6)6!.778-)+2,B)64!

-)B! "&g!,B! #Zg!-)! B.6! 63>)2.6! 7.+!)6?38<.;*)+8,! )+! B,! 5.GB,78:+!H)+)*,B! +.!

A,+! 2)+8-.! 7.+2,72.! 5*)08.! 7.+! 5*.;)68.+,B)6! -)! B,! 6,B3-! 9)+2,B! ["X\C! P,!

)+73)62,! -)B! )623-8.! _+3&C16&/2/9&$* 5'($%61,(* <)1'`! [QD'\! *),B8<,-,! )+! B,!

-d7,-,! -)! "YXZ! *)0)B:! ?3)! )+2*)! )B! $&g! =! )B! &Zg! -)! B,6! 5)*6.+,6! 7.+!

)6?38<.;*)+8,! 3! .2*,! )+;)*9)-,-! 9)+2,B! H*,0)! +.! A,G@,+! *)78G8-.! +8+HT+!

2*,2,98)+2.!-)!6,B3-!9)+2,B!)+!B.6!"#!9)6)6!,+2)*8.*)6!["Y\C!

!

P,!)0,B3,78:+!-)!B.6!6@+2.9,6!5687:287.6!)+!B,6!)+73)62,6!*),B8<,-,6!)+!

B,! 5.GB,78:+! H)+)*,B! 6)! 7.95B87,! 2,9G8d+! 5.*! -80)*6,6! 78*73+62,+78,6C! N.*!

)>)95B.4! B.6! 5.68GB)6! 9,B)+2)+-8-.6! )+! B,6! *)653)62,6! 5.*! 5,*2)! -)!

)+73)62,-.64! B.6! -80)*6.6! 5,2*.+)6! -)! 5)*6.+,B8-,-! [5.*! )>)95B.4! B,6!

5)*6.+,B8-,-)6! )6?38<.2@587,6\4! B,6! -8;873B2,-)6! 5,*,! -8,H+.6287,*! B.6! 5.68GB)6!

)586.-8.6! 5687:287.6! 6)73+-,*8.6! ,! 2:M87.6! .! )+;)*9)-,-)6! 9d-87,64! .! B,6!

7*))+78,6!*)B8H8.6,6!.!9FH87,6!6.62)+8-,6!5.*!B,6!5)*6.+,6!)+73)62,-,6C!Q62)!

285.! -)!)623-8.6! 5.GB,78.+,B)6! ;3)! 8+878,-.!)+!5,@6)6! +:*-87.6! =! .2*.! )>)95B.!

;3)! )B! )623-8.! QD'4! -.+-)! )+2*)0862,-.*)6! B,87.6! ,5B87,*.+! )B! 1:-3B.! -)!

Q+2*)0862,! b8,H+:6287,4! )+! 8+HBd6! _8&'9,/"(&$* 7,(1):&1;* 4$%1C.21`! [baE\! 7.+!

6)778.+)6!5,*,!2*,62.*+.6!5687:287.6!["Y\C!P,6!)+2*)0862,6!5)*6.+,B)6!5*)6)+2,+!

B8982,78.+)6! )+! B,! 0,B.*,78:+! -)! 2*,62.*+.6! 5687:287.64! 7.9.! B,! ,5,*878:+! -)!

;,B6.6!5.68280.6!-)G8-.!,!B,!*),B8<,78:+!-)!B,!)+73)62,!5.*!)+2*)0862,-.*)6!B)H.6!

.! ;,B6.6! +)H,280.6! 5.*! 3+,! )+2*)0862,! 8+,-)73,-,! .! +)H,78:+! -)! 6@+2.9,6!

5687:287.6!5.*!5,*2)!-)!B.6!)+73)62,-.6!["X\C!

!
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P,! N*)0,B)+78,! 6)! -);8+)! 7.9.! B,! ;*)73)+78,! -)! 8+-808-3.6! -)! 3+,!

5.GB,78:+!7.+!3+!5*.GB)9,!-)!6,B3-!)+!3+!9.9)+2.!-)2)*98+,-.![5*)0,B)+78,!

53+23,B!.!-)!5)*8.-.\!.!,!B.!B,*H.!-)!63!08-,![5*)0,B)+78,!-)!5.*!08-,\C!'6@4! B,!

5*)0,B)+78,!53+23,B!)6!B,!5*.5.*78:+!-)!B,!5.GB,78:+!7.+!B,!)+;)*9)-,-!)+!3+!

9.9)+2.! -)2)*98+,-.4! B,! 5*)0,B)+78,! -)B! 5)*@.-.! 6)! *);8)*)! ,! 3+! 5)*@.-.! -)!

28)95.!7.+7*)2.![H)+)*,B9)+2)!U!9)6)6!.!3+!,I.\!=!B,!5*)0,B)+78,!-)!5.*!08-,!

,!B,!5*.5.*78:+!-)!5)*6.+,6!?3)!5,-)78:!B,!)+;)*9)-,-!,!B.!B,*H.!-)!63!08-,C!

P,! 5*)0,B)+78,! -)! 3+,! )+;)*9)-,-! )+! 3+,! 5.GB,78:+! -)5)+-)! -)! 0,*8.6!

;,72.*)64! 2,B)6! 7.9.! B,! -3*,78:+!-)! B,! )+;)*9)-,-4! B,6! 2,6,6!-)!,5,*878:+!-)!

7,6.6!+3)0.6![8+78-)+78,\!=! B.6!-8;)*)+2)6!9.-)B.6!-)!9.*2,B8-,-!.!98H*,78:+!

,6.78,-.6!7.+!B,!)+;)*9)-,-![#Z\C!D.+.7)*!B,!5*)0,B)+78,!-)!3+,!)+;)*9)-,-!

*)63B2,! ;3+-,9)+2,B! 5,*,! B,! 5B,+8;87,78:+! 6,+82,*8,! =! B,! 5.68GB)! +)7)68-,-! -)!

BB)0,*! ,! 7,G.! 9)-8-,6! 5*)0)+280,6! )+! B,! 5.GB,78:+! 5,*,! 3+! -)2)*98+,-.!

5*.GB)9,!-)!6,B3-!["$\C!

!

W*,-878.+,B9)+2)4!6)!A,!7.+68-)*,-.!?3)! B,!5*)0,B)+78,!-)! B,6!5687.686!

+.!,;)7280,6!)*,!6898B,*!)+2*)!-8628+2,6!5.GB,78.+)64!68)+-.! B,!Q6?38<.;*)+8,! B,!

9F6!;*)73)+2)!7.+!3+,!5*)0,B)+78,^08-,!-)!,B*)-)-.*!-)B!"!g4!)6!-)78*!?3)!"!

-)!7,-,!"ZZ!5)*6.+,6!5.-*@,+!63;*8*!Q6?38<.;*)+8,!,!B.!B,*H.!-)!B,!08-,![#"\C!P,!

9,=.*@,!-)! B.6!)623-8.6!6.G*)! B,!5*)0,B)+78,!-)! B,!Q6?38<.;*)+8,!)+7.+2*,*.+!

2,6,6! 6898B,*)64! =! ,3+?3)! 3+! 5)?3)I.! +T9)*.! -)! 5.GB,78.+)6! 6)! -)608,G,!

7B,*,9)+2)!-)!B,!2)+-)+78,!7)+2*,B4!)+!B,!Q6?38<.;*)+8,!2,B)6!-)608,78.+)6!)*,+!

5)?3)I,6! )+! 7.95,*,78:+! 7.+! B,! 5*)0,B)+78,! -)! .2*,6! )+;)*9)-,-)6!

93B28;,72.*8,B)6!7.+!-8;)*)+78,6!-)!"Z!,!$Z!0)7)6!["$\C!!

!

E8+!)9G,*H.4!2,9G8d+!6)!A,+!53GB87,-.!-,2.6!7.+!2,6,6!-)!5*)0,B)+78,!

-)! B,6! N/'! 93=! A)2)*.Hd+),6! )+2*)! -8;)*)+2)6! 5,@6)6! [##\C! Q62,! )B)0,-,!

A)2)*.H)+)8-,-! 5.-*@,! 6)*! -)G8-,! 2,+2.! ,! B,! )M862)+78,! -)! -8;)*)+78,6! *),B)6!

7.9.!,!-8;)*)+2)6!;,72.*)64!7.9.!)B!36.!-)!7*82)*8.6!-8,H+:6287.6!9F6!,95B8.64!

-8;)*)+78,6! )+! B,!9)2.-.B.H@,! .! )+! )B! 28)95.! -)! .G6)*0,78:+!-)! B.6! -8628+2.6!

)623-8.6C!

!

K+,! *)0868:+! -)! 9F6! -)! VZ! )623-8.6! 6.G*)! B,! 5*)0,B)+78,! -)! B,!

Q6?38<.;*)+8,!)+7.+2*:!3+,!H*,+!0,*8,G8B8-,-!)+2*)!-8628+2,6!F*),6!H).H*F;87,64!
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7.+!3+,!-8;)*)+78,!9,=.*!-)!&Z!0)7)6!)+2*)!B,!2,6,!5*)0,B)+78,!9F6!G,>,![Z4$!

5.*!"ZZZ\!)+!3+,!5.GB,78:+!'986A!-)!Q62,-.6!K+8-.6!=! B,!9F6!,B2,!["V4Z!5.*!

"ZZZ! )+! 3+,! 5.GB,78:+! ,86B,-,! -)B! +.*2)! -)! E3)78,\! [#$\C! Q62)! )623-8.!

)+73)+2*,! -8;)*)+78,6! 68H+8;87,280,6! )+! B,! 5*)0,B)+78,! )+2*)! B,6! -8;)*)+2)6!

5.GB,78.+)6!=!63H8)*)!?3)!B,!5*)0,B)+78,!53)-)!7,9G8,*!,!B.!B,*H.!-)B!28)95.4!,!

5)6,*! -)! B.6! 5*.GB)9,6!9)2.-.B:H87.6C! Q+! .2*,! *)0868:+! 6862)9F287,! 6.G*)! B,!

5*)0,B)+78,! -)! B,! Q6?38<.;*)+8,! =! 2*,62.*+.6! *)B,78.+,-.6! ?3)! *)7.H@,! "X!

)623-8.6!-)!5*)0,B)+78,!-)6-)!)B!,I.!"YXZ!A,62,!)B!,I.!#ZZZ4!6)!)+7.+2*,*.+!

-8;)*)+78,6!)+!B,6!2,6,6!-)!5*)0,B)+78,!)+2*)!#!=!&!53+2.64!B.!?3)!6.62)+-*@,!B,!

A85:2)686!-)!?3)!B,6!N/'!6)!-862*8G3=)+!-)!;.*9,!0,*8,GB)!,!B.!B,*H.!-)B!93+-.!

[#%\C!E)!.G2308)*.+!3+,6!78;*,6!-)!N*)0,B)+78,!08-,!-)!"4%&!g!5,*,!B,6!N/'!=!

Z4&&!g!5,*,!B,!Q6?38<.;*)+8,C!P.6!,32.*)6!7.+7B3=)*.+!?3)4!,+2)!B,!5.68G8B8-,-!

-)!3+,!0,*8,G8B8-,-!*),B!)+!B,!5*)0,B)+78,!-)!B,6!N687.686!+.!';)7280,6!6)HT+!)B!

F*),!H).H*F;87,4!6)!-)G)*@,+!7,B73B,*!B,6!2,6,6!-)!5*)0,B)+78,!5*.58,6!-)!7,-,!

<.+,! .! *),B8<,*! )6289,78.+)6! ,! 5,*28*! -)! 5.GB,78.+)6! 7.+! 7,*,72)*@6287,6!

6.78.-)9.H*F;87,6!5,*)78-,6C!

!

Q+!.2*,!*)0868:+!6862)9F287,!-)!#%!)623-8.64!B.6!,32.*)6!A,BB,*.+!3+!0,B.*!

9)-8.! -)! 5*)0,B)+78,! 08-,! -)! Q6?38<.;*)+8,! -)! %4Z! 5.*! "CZZZ! 5)*6.+,6! 7.+!

)6289,78.+)6!)+2*)!B.6!-)78B)6!"Z!,!YZ!?3)!0,+!-)!"4U!,!"#4"!c!"CZZZ!=!7.+!3+,!

-8;)*)+78,!-)!U4%!0)7)6!)+!B,!5*)0,B)+78,!-)!Q6?38<.;*)+8,!,!B.!B,*H.!-)!B,!08-,!

)+2*)!)623-8.64!7.+;8*9,+-.!)B!A)7A.!-)!B,!0,*8,G8B8-,-!-)!B,!5*)0,B)+78,!,!+80)B!

93+-8,B!7.+!<.+,6!-)!,B2,!=!G,>,!5*)0,B)+78,![#&\C!'B!7.+2*,*8.!-)!B.!)65)*,GB)4!

)+! )B! )623-8.! +.! 6)! )08-)+78,*.+! -8;)*)+78,6! )+! B,6! 2,6,6! -)! 5*)0,B)+78,! )+!

*)B,78:+!,B!Hd+)*.![B,!5*)0,B)+78,!)*,!6898B,*!)+2*)!A.9G*)6!=!93>)*)6\!.!B3H,*!

-)!*)68-)+78,![2,9G8d+!6898B,*!)+2*)!B.6!A,G82,+2)6!3*G,+.6!=!*3*,B)6\C!!

!

P,! )B)0,-,! A)2)*.H)+)8-,-! )+! B,! 5*)0,B)+78,! -)! B,6! N/'! A,! 68-.!

7.+;8*9,-,! 5.*! 3+! 9)2,^,+FB8686! -.+-)! 6)! -)67*8G)! 3+,! 9)-8,+,! )+! B,!

5*)0,B)+78,!)+! B.6!TB289.6!"#!9)6)6!-)!%4Z$!5.*!"ZZZ4!7.+!3+!*,+H.!)+2*)!)B!

5*89)*!=!TB289.!-)78B!?3)!0,*8,G,!)+2*)!#4""!=!""4Z$!5.*!"ZZZ4!*)65)7280,9)+2)!

[#U\C! N,*2)! -)! B,! ,B2,! A)2)*.H)+)8-,-! 6)! *)B,78.+,G,! 7.+! -80)*6.6! ;,72.*)6!

9)2.-.B:H87.6!*)B,78.+,-.6!7.+!B,!5.GB,78:+!)623-8,-,![7.+!78;*,6!9F6!,B2,6!)+!

)623-8.6!G,6,-.6!)+!5.GB,78:+!H)+)*,B!;*)+2)!,!93)62*,6!7B@+87,6\!=!B,!7,B8-,-!
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-)! B.6! )623-8.6! [7.+! 78;*,6! 9F6! G,>,6! )+! B.6! )623-8.6! -)! 9,=.*! 7,B8-,-!

9)2.-.B:H87,\C! E)HT+! .2*.6! ,32.*)6! B,6! ;3)+2)6! -)! )62,! 0,*8,78:+! )+! B,!

5*)0,B)+78,! 68H3)+! 68)+-.! )+! H*,+! 5,*2)! -)67.+.78-,6! =! A,=! 93=! 5.7,!

8+;.*9,78:+!6.G*)!68!)62,6!-8;)*)+78,6!)+!B.6!*)63B2,-.6!)62F+!*)B,78.+,-,6!7.+!

B,!G8.B.H@,!-)! B,!)+;)*9)-,-!.!7.+!3+,!5)*7)578:+!-)!-8698+378:+!-)B!)62*d6!

[#V\C 

 

Q+! Q65,I,! )M862)+! 5.7.6! )623-8.6! -)! 5*)0,B)+78,! -)! N/'! )+! B,!

5.GB,78:+!H)+)*,BC!K+!)623-8.! )+!3+,!93)62*,! *)5*)6)+2,280,! -)! B,! 5.GB,78:+!

H)+)*,B!-)!D,2,B3I,!)6289:!3+,!5*)0,B)+78,!-)!N/'!)+2*)!Z4X&!=!#4$Vg!=!5,*,!

B,!)6?38<.;*)+8,!)+2*)!Z4%X!=!"4&Xg!["&\C!Q+!3+!2*,G,>.!6.G*)!B,!5*)0,B)+78,!-)!

)6?38<.;*)+8,! =! 2*,62.*+.6! *)B,78.+,-.6! *),B8<,-.! )+!1FB,H,!9)-8,+2)! )B! 36.!

-)! G,6)6! -)! -,2.6! 7B@+87,6! 6)! )+7.+2*:! 3+,! 5*)0,B)+78,! 9)-8,! 5,*,!

)6?38<.;*)+8,!=!2*,62.*+.6!*)B,78.+,-.6!-3*,+2)!"!,I.!-)!U4#V!5.*!"ZZZ!["U\C!

!

P,6! 895B87,78.+)6!-)! B,! 0,*8,G8B8-,-!)+! B,6! 78;*,6! -)!5*)0,B)+78,! -)! B,6!

N/'! )6! ?3)! B,! )6289,78:+! -)! 2,6,6! 7.9G8+,-,6! -)! 5*)0,B)+78,4! 53)-)+! +.!

*);B)>,*! 7.+! )M,72823-! B,6! 2,6,6! -)! -)2)*98+,-,6! 5.GB,78.+)6! )+2*)! 5,@6)6! )!

8+7B36.!-)+2*.!-)B!9869.!5,@6![#%\C!Q62,!6823,78:+!63H8)*)!?3)!6)!+)7)682,*@,+!

9F6! )623-8.6! )+! F*),6! .! <.+,6! ,-98+862*,280,6! 7.+! *)65.+6,G8B8-,-)6!

6,+82,*8,64! 7.9.! B,6! 7.93+8-,-)6! ,32:+.9,6! )+! Q65,I,4! 5,*,! -865.+)*! -)!

-,2.6!*)5*)6)+2,280.6!-)!63!5.GB,78:+!-)!*);)*)+78,C!

!
"C#C#C! N*8+785,B)6!0,*8,GB)6!6.78.-)9.H*F;87,6!*)B,78.+,-,6C!

!
"C#C#C"C! N687.686!+.!,;)7280,6!=!6)M.C!

!

DBF687,9)+2)! 6)! A,! 7.+68-)*,-.! ?3)! -)+2*.! -)! B,6! N/'4! )B! *8)6H.! -)!

Q6?38<.;*)+8,! ,! B.! B,*H.! -)! B,! 08-,! )*,! 9,=.*! )+! A.9G*)6! [#X\C! Q+! 3+!

9)2,,+FB8686!6.G*)!B,!8+78-)+78,!-)!B,!Q6?38<.;*)+8,!6)!)08-)+78:!3+,!*,<:+!-)!

*8)6H.! -)! 8+78-)+78,! 5,*,! B.6! A.9G*)6! -)! A,62,! "4%#! *)65)72.! ,! B,6!93>)*)6!

[#Y\C! Q+! 3+! *)78)+2)! 2*,G,>.! -)! *)0868:+! 6862)9F287,! =! 9)2,,+FB8686! 6.G*)! B,!

8+78-)+78,! -)! B.6! 2*,62.*+.6! 5687:287.6! 6)! A,BB:! 3+! ,39)+2.! -)! B,6! 2,6,6! -)!

5687.686! )+! A.9G*)6! *)65)72.! ,! 93>)*)6! [7.78)+2)6! -)! 2,6,6! -)! 8+78-)+78,!

7.9G8+,-.!"4UZ\[$Z\C!Q+!+3)62*.!5,@6!)M862)+!5*3)G,6!-)!B,!9,=.*!;*)73)+78,!
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-)! B,6! N/'! )+! )B! 6)M.! 9,673B8+.4! 7.+7*)2,9)+2)! )+! 3+! )623-8.! )+! 1FB,H,!

6.G*)! B,! 5*)0,B)+78,! -)! B,! Q6?38<.;*)+8,! =! 2*,62.*+.6! *)B,78.+,-.6! 6)! .G230.!

3+,!2,6,!-)!5*)0,B)+78,!-3*,+2)!"!,I.!-)!7,68!)B!-.GB)!)+!A.9G*)6![X4%&!5.*!

"ZZZ\!?3)!)+!93>)*)6![%4#U!5.*!"ZZZ\!["U\C!Q+!.2*.!2*,G,>.!6.G*)!B,!5*)0,B)+78,!

-)!B,6!N/'!*),B8<,-.!)+!3+,!93)62*,!-)!5.GB,78:+!H)+)*,B!-)!D,2,B3I,!7.+!3+!

2.2,B!-)!"%!7,6.6!7.+!-8,H+:6287.!-)!N/'4!B,!9,=.*@,!-)!)BB.6!;3)*.+!0,*.+)6!

[+tY\! ;*)+2)! ,!93>)*)6! [+t&\4! ,3+?3)! ;3)*.+! 7,68! )B! -.GB)! -)!A.9G*)6!+.! 6)!

)08-)+78:!,6.78,78:+!)62,-@6287,9)+2)!68H+8;87,280,!["&\C!

!!

E8+! )9G,*H.4! .2*,6! )08-)+78,6! A,+! 63H)*8-.! ?3)! B.6! W*,62.*+.6!

N687:287.6!5*)6)+2,+!3+,!5*)0,B)+78,!,!B.!B,*H.!-)!B,!08-,!6898B,*!)+2*)!A.9G*)6!

=! 93>)*)6! [#"4$"\C! K+,! *)0868:+! 6862)9F287,! 6.G*)! B,! 5*)0,B)+78,! -)! B,!

Q6?38<.;*)+8,! )+2*)! ,9G.6! 6)M.6! 7.+7B3=:! ?3)! +.! A3G.! -8;)*)+78,6!

68H+8;87,280,6! -)! 6)M.! )+! B,! 5*)0,B)+78,! [#&\C! Q62)! A)7A.! +.! )*,! B.! )65)*,-.!

,+2)! B,6! )08-)+2)6! -8;)*)+78,6! )+! B,! 8+78-)+78,! 6)HT+! 6)M.4! B,6! 73,B)6!

5*)-)7@,+! 3+,! 9,=.*! 5*)0,B)+78,! )+! A.9G*)6! [#&\C! Q62)! A,BB,<H.! -)! B,! +.!

-8;)*)+78,6! -)! 6)M.!)+! 0,*8,6!9)-8-,6!-)!5*)0,B)+78,!A,! 68-.! 7.+;8*9,-.!)+!

)623-8.! 7.+! )B)0,-.! +80)B! -)! )08-)+78,4! 2,+2.! 3+,! *)0868:+! 6862)9F287,! [$#\!

7.9.!)+!)623-8.6!5.GB,78.+,B)6!-)!,B2,!7,B8-,-!9)2.-.B:H87,![$$\C!

!

P,!5*)0,B)+78,!-)!Hd+)*.!)+! B,6!N/'! *)63B2,!3+! ;,72.*! 895.*2,+2)!,+2)!

B,6! -8;)*)+78,6! )+! )B! -)6,**.BB.4! B,! 68+2.9,2.B.H@,! =! )B! 5*.+:6287.! ?3)! 6)! A,+!

)08-)+78,-.! 6)HT+! )B! 6)M.C! Q+2*)! B,6! -8;)*)+78,6! 5,*,! B,! Q6?38<.;*)+8,! =! B.6!

5*89)*.6!)586.-8.6!5687:287.6!6)!A,!)+7.+2*,-.!?3)! B,!)-,-!-)! 8+878.!)6!9F6!

5*)7.<!)+!B.6!A.9G*)6![)+2*)!B.6!"X!=!B.6!#&!,I.6\!?3)!)+!B,6!93>)*)6![)+2*)!

B.6! #&! =! B.6! $&! ,I.6\4! ?3)! B.6! A.9G*)6! 63;*)+! 9F6! 6@+2.9,6! +)H,280.6! =!

-)6.*H,+8<,78:+!98)+2*,6! ?3)! B,6!93>)*)6! 28)+)+! 6@+2.9,6!9F6! ,;)7280.64! )B!

+80)B!-)!;3+78.+,98)+2.!5*)9:*G8-.!=!)B!;3+78.+,98)+2.!6.78,B!A,!68-.!9)>.*!)+!

B,6!93>)*)6! ?3)!)+! B.6! A.9G*)6! =!)+! *)B,78:+!,B! 73*6.!-)! B,! )+;)*9)-,-! B,6!

93>)*)6!28)+)+!9,=.*)6!2,6,6!-)!*)9868:+!=!9)+.*)6!2,6,6!-)!*)7,@-,![$%4$&\C!

!

b)! 7.+;8*9,*6)4! B,6! -867*)5,+78,6! )+! B,! 5*)0,B)+78,! -)! Hd+)*.! )+! B,6!

N/'!6)*@,+!895.*2,+2)6!)+!)B!-)6,**.BB.!-)!B.6!6)*0878.6!-)!6,B3-!9)+2,B4!53)6!

6)!A,!*)G,28-.!B,!7*))+78,!7BF687,!-)!?3)!B,!Q6?38<.;*)+8,!)*,!9F6!;*)73)+2)!)+!



!
!

$&!

B.6!A.9G*)6!=!B,!7,+28-,-!-)!93>)*)6!7.+!Q6?38<.;*)+8,!6)*@,!9F6!)B)0,-,!-)!

B.! )65)*,-.4! -)G8)+-.! ,-,52,*! B.6! *)73*6.6! 6,+82,*8.6! ,B! Hd+)*.! )! 8+2)+2,*!

-)6,**.BB,*!+3)0.6!2*,2,98)+2.6!)65)7@;87.6!5,*,!7,-,!6)M.!["V4$%\C!

!

"C#C#C#C! N687.686!+.!';)7280,6!=!)-,-C!
!
!

D.9.!6)!A,!7.9)+2,-.!)+!)B!,5,*2,-.!,+2)*8.*4!)M862)!3+,!0,*8,G8B8-,-!

)+!B,!)-,-!-)!8+878.!-)!B,!)6?38<.;*)+8,!=!2*,62.*+.6!*)B,78.+,-.6!)+2*)!,9G.6!

6)M.64!7.+!3+,!)-,-!-)!8+878.!9F6!5*)7.<!)+!B.6!A.9G*)6![)+2*)!B.6!"X!=!B.6!#&!

,I.6\!?3)!)+!B,6!93>)*)6![)+2*)!B.6!#&!=!B.6!$&!,I.6\![$%4$&\C!N,*)7)!)M8628*!3+!

7B,*.! 5*)-.98+8.! 9,673B8+.! )+! )B! 8+878.! -)! B,! Q6?38<.;*)+8,! )+! )-,-)6!

2)95*,+,64!5)*.!3+!5)?3)I.!5*)-.98+8.!;)9)+8+.!)+!B,!Q6?38<.;*)+8,!-)!8+878.!

2,*-@.![$%4$U\C!

!

E)HT+! 3+! *)78)+2)! 9)2,,+FB86864! 3+,! )-,-! -)! 8+878.! 5*)7.<! )+! B,!

Q6?38<.;*)+8,!)95).*,!63!73*6.![$V\C!QB! 8+878.!9F6!2)95*,+.!6)!*)B,78.+:!7.+!

-d;87826! 7.H+8280.6!9F6!H*,0)6! [$X\4!9,=.*! +T9)*.!-)!A.6582,B8<,78.+)64!9F6!

6@+2.9,6!+)H,280.64!,39)+2.!-)! *)7,@-,64! >3+2.!,!3+! ;3+78.+,98)+2.!6.78,B! =!

B,G.*,B!-);878)+2)![$V\C!

!

P,6! -8;)*)+78,6! )+! B,! )-,-! -)! ,5,*878:+! -)! B,! Q6?38<.;*)+8,! 53)-)+!

-)5)+-)*!-)! B,!5*)6)+78,!.!,36)+78,!-)!,+2)7)-)+2)6! ;,98B8,*)6!-)!5687.686C!

P,6! 5)*6.+,6! 7.+! ,+2)7)-)+2)6! ;,98B8,*)6! -)! Q6?38<.;*)+8,! 5*)6)+2,+! 3+,!

)-,-!-)! 8+878.!9F6!5*)7.<!-)G8-.!,!3+,!5*)-865.6878:+!H)+d287,![$Y4%Z\!=!+.!

)M862)+!-8;)*)+78,6!)+2*)!,9G.6!6)M.6![$%4$Y\C!

!
"C#C#C$C! N687.686!+.!';)7280,6!=!)62,-.!7808BC!

!
!

b8;)*)+2)6! )623-8.6! -)! 8+0)628H,78:+! 2*,+673B23*,B! A,+! 53)62.! )+!

)08-)+78,! 2,6,6!9F6!G,>,6! -)!9,2*89.+8.! =! 2,6,6!9F6!,B2,6! -)! 6)5,*,78:+! =!

-80.*78.!)+2*)!B,6!5)*6.+,6!7.+!)6?38<.;*)+8,!)+!7.95,*,78:+!7.+!B,!5.GB,78:+!

H)+)*,B! [%"u%$\C! Q+2*)! B,! *,<.+)6! 5,*,! )BB.4! )B! -8,H+:6287.! -)! )6?38<.;*)+8,!

63536.!3+! 895)-89)+2.!5,*,!)B!9,2*89.+8.!5.*?3)!)B!9.9)+2.!9F6!.5.*23+.!

5,*,! )B! +.08,<H.! =! )B! 9,2*89.+8.! ,! 9)+3-.! 7.**)65.+-@,! 7.+! 3+! 8+878.!



!
!

$U!

2)95*,+.!)!8+68-8.6.!-)!B,!)+;)*9)-,-!=!5.*!.2*.!B,-.4!)+2*)!B,6!5)*6.+,6!?3)!

)62,G,+! 7,6,-,64! 6)! -)9.62*:! ?3)! 3+! 73*6.! 7B@+87.! 9F6! -);878)+2)! -)! B,!

)+;)*9)-,-!=!3+!)62,236!6.78.)7.+:987.!9F6!G,>.!)*,+!5*)-872.*)6!-)!-80.*78.!

=!6)5,*,78:+![%%u%U\C!

!

P,6!5)*6.+,6!7.+!3+!)62,-.!7808B!-)!6.B2)*@,!6)!A,!*);)*8-.!?3)!28)+)+!3+!

,39)+2.! )+! )B! *8)6H.! -)! 5,-)7)*! N/'! =4! ,! 63! 0)<4! )B! -8,H+:6287.! -)! N/'!

53)-)!7.+-378*!,!B,!5)*6.+,!,!B,!6.B2)*@,!.!-8;873B2,*!)B!-)6,**.BB.!-)!*)B,78.+)6!

5)*6.+,B)6![%V\C!Q+!3+!)623-8.!6.G*)!B,!Q6?38<.;*)+8,4!B.6!A.9G*)6!?3)!+3+7,!

6)!A,G@,+!7,6,-.!2)+@,+!&Z!0)7)6!9F6!5*.G,G8B8-,-)6!-)!63;*8*B,4! B,6!93>)*)6!

?3)!+3+7,!6)!A,G@,+!7,6,-.!2)+@,+!3+,!5*.G,G8B8-,-!"%!0)7)6!9,=.*![%X\C!Q+!

.2*.!)623-8.!6.G*)!;,72.*)6!-)!*8)6H.!6.78.-)9.H*F;87.6!-)!N/'!)+!5.GB,78:+!

H)+)*,B! -)! Q62,-.6!K+8-.64! )B! )62,-.! 7808B! 6.B2)*.4! -80.*78,-.! .! 6)5,*,-.! 6)!

,6.78:! 68H+8;87,280,9)+2)! 7.+!)B! -8,H+:6287.! -)! 5687.686! +.! ,;)7280,! ["X\C! N.*!

TB289.4!)+!3+!*)78)+2)!9)2,,+FB8686!6)!A,!)08-)+78,-.!?3)!B,!6.B2)*@,!635.+)!3+!

;,72.*!-)!*8)6H.!)+!5)*6.+,6!7.+!*8)6H.!,B2.!-)!5687.686![%Y\!=!.2*,6!)08-)+78,6!

63H8)*)+!?3)!+.!)62,*!7,6,-.!6)!,6.78:!-)!;.*9,!6:B8-,!7.+!3+!8+878.!5*)7.<!-)!

B,!Q6?38<.;*)+8,![$U\C!

!

'-)9F6!6)!A,+!-)67*82.!6:B8-,6!-8;)*)+78,6!-)!6)M.!)+!73,+2.!,B!)62,-.!

7808B!)+!B,!Q6?38<.;*)+8,4!-.+-)!B.6!A.9G*)6!6)!9,+28)+)+!6.B2)*.6!7.+!9,=.*!

;*)73)+78,! ?3)! B,6! 93>)*)6! =! )62,! 78*73+62,+78,! 6)! ,7.95,I,! -)! 5).*)6!

*)63B2,-.6! ;3+78.+,B)6! )+! B.6! 0,*.+)64! *);8*8)+-.! )B! )62,-.! 7808B! 7.9.! )B!

5*8+785,B!;,72.*!-)B!9,B!-)6,**.BB.!5*)9:*G8-.!)+!B.6!0,*.+)6!7.+!Q6?38<.;*)+8,!

?3)!)M5B87,!63!5).*! ;3+78.+,B8-,-!)+!7.95,*,78:+!7.+! B,6!93>)*)6![&Z\C!S4!,B!

7.+2*,*8.4! )+! 5)*6.+,6! 7.+! Q6?38<.;*)+8,! )62,*! 7,6,-.! ;,0.*)7)! )B!

9,+2)+898)+2.!-)B!;3+78.+,98)+2.!6.78,B!=!B,!7,B8-,-!-)!08-,!)+!H)+)*,B![%&\C!

!
"C#C#C%C! N687.686!+.!';)7280,6!=!+80)B!)-37,280.C!

!
!

Q+!)623-8.!-)!9)2,,+FB8686! B.6!63>)2.6!7.+! *8)6H.!93=!,B2.!-)!5687.686!

2)+@,+! 9F6! 5*.G,G8B8-,-)6! -)! 9.62*,*! 3+! G,>.! +80)B! )-37,280.! [&"\C! Q+! 3+!

)623-8.!6.G*)!;,72.*)6!-)!*8)6H.!,6.78,-.6!,!-8;)*)+2)6!)-,-)6!)+!)B! 8+878.!-)!



!
!

$V!

B,!Q6?38<.;*)+8,4! 6)! .G6)*0,*.+!?3)! B.6! +80)B)6! -)! ;8+,B8<,78:+!)-37,280,! 6.+!

9,=.*)6!7.+;.*9)!,39)+2,!B,!)-,-!-)!8+878.!-)!B,!)+;)*9)-,-![&#\C!

!
!

"C#C#C&C! N687.686! +.! ';)7280,6! =! )62,-.! 6.78.)7.+:987.! [+80)B! -)!
8+H*)6.6\C!

!
!

QB! G,>.! )62,236! 6.78.)7.+:987.! )62F! ;3)*2)9)+2)! ,6.78,-.! 7.+! B,!

)6?38<.;*)+8,4! ,3+?3)! 53)-)! 6)*! 2,+2.! 3+,! 7,36,! 7.9.! 3+,! 7.+6)73)+78,C!

'BH3+.6!-)!B.6!;,72.*)6!-)!*8)6H.!6.78.)7.+:987.!?3)!6)!A,+!,6.78,-.!7.+!B,!

)6?38<.;*)+8,! 8+7B3=)+! B,! -)68H3,B-,-! -)! 8+H*)6.6! [&$\4! B,! 5*80,78:+!

6.78.)7.+:987,!=!3+!+80)B!6.78.)7.+:987.!9F6!G,>.!-)!B.6!5,-*)6![&%4&&\C!Q+!

3+! )623-8.! )+! 5.GB,78:+! H)+)*,B! 6)! 8+0)628H:! B,! ,6.78,78:+! )+2*)! B.6! G,>.6!

8+H*)6.6! =! B,6!N/'! ["X\4! )+7.+2*,+-.!?3)! B.6! G,>.6! 8+H*)6.6! 6)! *)B,78.+,*.+!

7.+!)B!-8,H+:6287.!-)!5687.686!+.!,;)7280,C!

!

Q+! +3)62*.! 9)-8.4! 7.+7*)2,9)+2)! )+! B,! 5.GB,78:+! -)! 1FB,H,4! B,!

5*80,78:+!6.78.)7.+:987,!6)!A,!,6.78,-.!7.+!9,=.*)6!2,6,6!-)!5*)0,B)+78,!-)!

N/'!["U\4!V4&U!5.*!"ZZZ!)+!F*),6!-)6;,0.*)78-,6!=!-)!U4"#!5.*!"ZZZ!)+!F*),6!

+.! -)6;,0.*)78-,64! 68+! )9G,*H.! )62,! -8;)*)+78,! +.! ,B7,+<:! B,! 68H+8;87,78:+!

)62,-@6287,C!

!

f2*.6! )623-8.6! ?3)! A,+! 8+0)628H,-.! B,! ,6.78,78:+! )+2*)! B.6! G,>.6!

8+H*)6.6! =! B,! )6?38<.;*)+8,! A,BB,*.+! ?3)! 3+! +80)B! 9F6! G,>.! -)! 8+H*)6.6!

;,98B8,*)6!,39)+2,G,!68H+8;87,280,9)+2)! B,!5*.G,G8B8-,-!-)!)6?38<.;*)+8,! [&U\C!

L,*8.6!2*,G,>.6!A,+!)+7.+2*,-.!,6.78,78:+!)+2*)!B,!5687.686!=!)+2.*+.6!6.78,B)6!

-)6;,0.*)78-.64! 3+! )623-8.! -)! 7.A.*2)! )+! 3+,! 5.GB,78:+! -)! #4%! 98BB.+)6! -)!

E3)78,! )+7.+2*,*.+! 3+,! 2,6,! 9F6! ,B2,! -)! )6?38<.;*)+8,! )+! B.6! G,**8.6! 9F6!

-)6;,0.*)78-.6![&V\!=!.2*.!)623-8.!)+!5*89)*.6!)586.-8.6!5687:287.6!6)!)+7.+2*:!

?3)!)+! B,6!<.+,6!9F6!-)6;,0.*)78-,6!)M862@,!3+!,39)+2.!)+! B,! 8+78-)+78,!-)!

5687.686!-)!$4%!0)7)6![&X\C!

!

N.*!.2*,!5,*2)4!)M862)+!-,2.6!7.+2*,-872.*8.6!6.G*)!B,!,6.78,78:+!)+2*)!B,6!

N/'! =! 3+! G,>.! )62,236! 6.78.)7.+:987.C! E)HT+! 3+! )623-8.! -)! *)0868:+!

6862)9F287,! 6.G*)! B,! 5*)0,B)+78,! -)! B,! Q6?38<.;*)+8,4! 73,+-.! B.6! 5,@6)6! 6)!



!
!

$X!

,H*35,*.+!5.*!)62,-.!6.78.)7.+:987.4!B,6!)6289,78.+)6!-)!5*)0,B)+78,!;3)*.+!

9F6!,B2,6!5,*,!B.6!5,@6)6!!7.+!9,=.*!+80)B!-)!-)6,**.BB.!?3)!5,*,!B.6!5,@6)6!)+!

0@,6!-)!-)6,**.BB.! [#&\C!'!5)6,*!-)! B.6! *)63B2,-.6!,+2)*8.*)64!)+!.2*,!*)0868:+!

6862)9F287,!-)!B.6!9869.6!,32.*)6!7.+7B3=)*.+!?3)!+.!)M862@,!)08-)+78,!6.G*)!

?3)! B,! 8+78-)+78,!-)! B,!)6?38<.;*)+8,!0,*8,*,!6)HT+!)B!)62,-.!)7.+:987.![&Y\C!

1F6! *)78)+2)9)+2)4! .2*.! 2*,G,>.! ?3)! 8+0)628H:! ,! %Z&! 5)*6.+,6! 7.+! 5*89)*.6!

)586.-8.6!-)!)6?38<.;*)+8,!+.!)+7.+2*:!3+,!,6.78,78:+!)+2*)!B.6!8+H*)6.6!G,>.6!

=!3+,!9,=.*!8+78-)+78,!-)!)6?38<.;*)+8,![UZ\C!

!
"C#C#CUC! N687.686!+.!';)7280,6!=!)95B).C!

!
!

QB!-)6)95B).!)+2*)!B,6!5)*6.+,6!7.+!)+;)*9)-,-)6!9)+2,B)6!H*,0)6!)6!

3+!5*.GB)9,!7.9T+!=!H*,0)!7.+!895.*2,+2)!*)5)*7368:+!5,*,!B,6!5)*6.+,64!636!

;,98B8,6! =! B,! 6.78)-,-! [U"\C! P,! 2*,62.*+.6! 9)+2,B)6! 6)! )+73)+2*,+! )+2*)! B,6!

7,36,6!9F6!7.93+)6!-)!-867,5,78-,-!)+!B,6!5)*6.+,6!)+!)-,-!B,G.*,B!,!+80)B!

93+-8,B![U#4U$\C!'B!7.+2*,*8.4!)B!)95B).!.;*)7)!+39)*.6.6!G)+);878.64!7.9.!B,!

8-)+28-,-!=!)B!)62,236!6.78,B4! B.6!7.+2,72.6!6.78,B)6!=!3+,!;.*9,!-)!)62*3723*,*!

)B!28)95.![U%\C!Q+!)62)!6)+28-.4!)B!)95B).!6)!A,!7.+0)*28-.!)+!3+,!8+2)*0)+78:+!

7*@287,! -)! 6,B3-!9)+2,B! 5,*,! 5*.9.0)*! )B! 5*.7)6.! -)! *)735)*,78:+! )+2*)! B,6!

5)*6.+,6!?3)!080)+!7.+!)+;)*9)-,-)6!9)+2,B)6!H*,0)6![U&\C!

!

QB! -)6)95B).! )6! 7.9T+! )+! B,! Q6?38<.;*)+8,! =! A,! 68-.! -)67*82.! )+! 3+!

9)2,,+FB8686! 7.9.! 3+! ;,72.*! -)! *8)6H.! 5,*,! )B! -)6,**.BB.! -)! 5687.686! )+!

5)*6.+,6!-)!,B2.! *8)6H.! [&"\C!Q+!3+!)623-8.! 5.GB,78.+,B! 6)! A,! *)B,78.+,-.!)B!

-)6)95B).!7.+!)B!-8,H+:6287.!-)!5687.686!+.!,;)7280,!["X\!=!)+!3+!)623-8.!-)!

7.A.*2)6! )+!b8+,9,*7,!)B! -8,H+:6287.! -)!)6?38<.;*)+8,! )+2*)! B.6! "&! =! B.6! #&!

,I.6! 6)! ,6.78:! 7.+! 3+! *8)6H.! #Z! 0)7)6! 9,=.*! -)! +.! )62,*! )95B),-.! [UU\C!

'-)9F64!)+!3+!)623-8.!)+!5,78)+2)6!7.+!5*89)*.6!)586.-8.6!-)!Q6?38<.;*)+8,!

-)! ,5,*878:+! 2)95*,+,! =! 2,*-@,4! 6)! .G6)*0,*.+! ,B2,6! 2,6,6! -)! -)6)95B).! )+!

2.-.6!B.6!63GH*35.6!,+2)6!-)B!8+878.!-)!63!5*89)*!)586.-8.!5687:287.![&#\4!B.!?3)!

63H8)*)!?3)!)B!-)6)95B).!)+!3+!;,72.*!!7.9T+!,B! 8+878.!-)!B,!)6?38<.;*)+8,!)+!

2.-,6!B,6!)-,-)64!=!7.+73)*-,!7.+!)623-8.6!,+2)*8.*)6!6.G*)!)B!;3+78.+,98)+2.!

6.78.B,G.*,B!)+!5,78)+2)6!7.+!)6?38<.;*)+8,![UV\C!W,9G8d+!B,!9,*H8+,78:+!)+!)B!



!
!

$Y!

9)*7,-.! B,G.*,B! A,! 68-.! -)67*82,! 7.9.! )B)9)+2.! -)! 5*.5)+68:+! 5,*,! B,!

Q6?38<.;*)+8,![%V\C!!

!

E)! A,! )6289,-.! ?3)! B,6! 2,6,6! -)! )95B).! )+! B,6! 5)*6.+,6! 7.+!

)6?38<.;*)+8,! 6)! )+73)+2*,! )+2*)! )B! "Z! =! )B! $Z! g! [UX\4! ,3+?3)! 0,*@,+!

,95B8,9)+2)! )+2*)! B,6! 93)62*,6! -)! 5)*6.+,6! 7.+! )6?38<.;*)+8,4! .678B,+-.!

)+2*)! ,5*.M89,-,9)+2)! )B! V! =! )B! %$g! )+! B.6! Q62,-.6! K+8-.6! =! )+2*)!

,5*.M89,-,9)+2)! )B! "$! =! )B! %$g! )+! 5,78)+2)6! 7.+! 3+! 5*89)*! )586.-8.! )+!

5,*2873B,*! [UY\4! )+! .2*.6! 5,@6)6! .778-)+2,B)6! B,6! 2,6,6! -)! )95B).! )+2*)! B,6!

5)*6.+,6! 7.+! Q6?38<.;*)+8,! .678B,+! )+2*)! )B! "#! =! $Y! g! [VZ\! =! B.6! )623-8.6!

+:*-87.6!8+-87,+!2,6,6!-)!)95B).!)+2*)!-)B!"#!=!#"!g![UV\C!Q+2*)!B,6!0,*8,GB)6!

9F6! 895.*2,+2)6! 5*)-872.*,6! -)! 3+,! 9,=.*! 5*.G,G8B8-,-! -)! )95B).! 6)!

)+7.+2*,*.+!3+!,B2.!+80)B!-)!)-37,78:+!=!3+!G,>.!+T9)*.!-)!A.6582,B8<,78.+)6!

5*)08,6! [UU4V"\C! N.*! .2*.! B,-.4! B,6! 5)*6.+,6! ?3)! +.! )62,G,+! 7,6,-,6! .!

7.A,G82,G,+4! B.6!-)!9,=.*!)-,-!.!?3)!5*)6)+2,G,+!,-)9F6!3+! 2*,62.*+.!5.*!

36.!-)!6362,+78,6!7.9:*G8-.! 2)+@,+!9)+.6!5*.G,G8B8-,-)6!-)!6)*!)95B),-,6!

[V"\C!

!

QB! -)6)95B).! )+! 5)*6.+,6! 7.+! Q6?38<.;*)+8,! 6)! A,! ,6.78,-.! ,! 3+!

;3+78.+,98)+2.! 7.H+8280.! =! 6.78,B! 9F6! G,>.4! +80)B)6! 9F6! ,B2.6! -)! 6@+2.9,6!

+)H,280.6!=!-)5*)680.64!,6@!7.9.!+80)B)6!9F6!G,>.6!-)!)-37,78:+![UU4V#4V$\C!

'-)9F6! B.6! 7.62.6! 8+-8*)72.6! ,2*8G38-.6! ,B! -)6)95B).! 6.+! B.6! 7.95.+)+2)6!

9F6! 895.*2,+2)6! -)! B,! 7,*H,! )7.+:987,! 2.2,B! -)! B,! )6?38<.;*)+8,! [V%\C! Q+!

6)+28-.! 7.+2*,*8.4! )B! )95B).! 28)+)! 0,*8,6! 7.+6)73)+78,6! 5.68280,6! 5,*,! B,6!

5)*6.+,6! 7.+! N/'4! 7.9.! ,39)+2.! -)! B,6! *)-)6! 6.78,B)64!9,=.*)6! 8+H*)6.64!

9)>.*,6!)+! B,!,32.)6289,4!9)>.*!7,B8-,-!-)!08-,!=!53)-)!9)>.*,*!)B! *)63B2,-.!

7B@+87.![V&uVX\C!

!

QB! )B)0,-.! +80)B! -)! -)6)95B).! 6)! 5.-*@,+! )M5B87,*! 5.*! B.6! ;,72.*)6!

,6.78,-.6!,! B,!-867,5,78-,-!)+! B,!Q6?38<.;*)+8,4!)+2*)! B.6!73,B)64!)B!-)2)*8.*.!

7.H+8280.! =! B,! 8+2)+68-,-! -)! B.6! 6@+2.9,6! +)H,280.6! 6)! A,+! ,6.78,-.! 9F6!

;*)73)+2)9)+2)! 7.+! 5).*)6! *)63B2,-.6! [VY\! =! ?3)! 6)! )+73)+2*,+! 5*)6)+2)6!

8+7B36.! ,+2)6! -)B! 8+878.! -)! B,! )+;)*9)-,-! )+! 5)*6.+,6! 7.+! ,B2.! *8)6H.! -)!

5687.686!=!)+!)62,-8.6!5*)7.7)6!7.9.!5*89)*.6!)586.-8.6!5687:287.6![XZ\C!'!B.!



!
!

%Z!

?3)!6)!639,!)B!)628H9,!,5,*)>,-.!,B!-8,H+:6287.!-)!5687.6864!2,+2.!)B!5*)>3878.!

-)!B.6!)95B),-.*)6!7.9.!B,!,32.)628H9,28<,78:+![%V\C!

!
!

"C#C#CVC! N687.686!+.!';)7280,6!=!F*),!H).H*F;87,C!
!

L,*8.6! )623-8.6! A,+! *);)*8-.! ?3)! B,6! 5)*6.+,6! ?3)! *)68-)+! )+!9)-8.6!

3*G,+.6! 2)+@,+! ,5*.M89,-,9)+2)! )B! -.GB)! -)! *8)6H.! -)! -)6,**.BB,*!

)6?38<.;*)+8,!)+!7.95,*,78:+!7.+! B,6!?3)!080)+!)+!F*),6! *3*,B)6! ["U4X"\C!Q+!

3+!9)2,,+FB8686!6)!)08-)+78:!3+!*8)6H.!#4$V!0)7)6!9,=.*!-)!)6?38<.;*)+8,!)+!

<.+,6! 3*G,+,6! [X#\! =! )+! .2*.! *)78)+2)! )623-8.! -)! *)0868:+! 6862)9F287,! =!

9)2,,+FB8686!A3G.!*)63B2,-.6!6898B,*)6![X$\C!!

!

Q+!+3)62*.!5,@64!)+!3+!)623-8.!-)!5*)0,B)+78,!-)!N/'!)+!3+,!93)62*,!

-)!5.GB,78:+!H)+)*,B! -)!D,2,B3I,! 2,9G8d+! 6)! )+7.+2*:! )B!9869.!5,2*:+4! 7.+!

f--6!O,28.![fO\!)+!)+2.*+.6!3*G,+.6!9)-8.6!["ZCZZZ^"ZZCZZZ!A,G82,+2)6\!-)!

Y4U#! =! )+! )+2.*+.6! 3*G,+.6! H*,+-)6! [v"ZZCZZZ! A,G82,+2)6\! -)! #4UV! ["&\C! Q+!

.2*.! )623-8.! -)! 5*)0,B)+78,! -)! N/'! *),B8<,-.! )+!1FB,H,!9)-8,+2)! G,6)6! -)!

-,2.6! 7B@+87,6! )! 8+;.*9,+2)6! 7B,0)! 6)! .G230.! ?3)! B,! 5*)0,B)+78,! -)! N/'! ;3)!

9,=.*! )+! B,6! <.+,6! 3*G,+,6! [U4U%! 5.*! "CZZZ\! ?3)! )+! B,6! *3*,B)6! [$4Y&! 5.*!

"CZZZ\!["U\C!

!

Q+! B,! *)B,78:+! -)! B,6! N/'! 7.+! )B! AFG82,2! 6)! A,+! 6)I,B,-.! ;,72.*)6!

8+-808-3,B)6! =! *)B,78.+,-.6! 7.+! B,6! 7,*,72)*@6287,6! -)B! F*),C! P.6! ;,72.*)6!

8+-808-3,B)6!8+7B3=)+!)B)9)+2.6!?3)!6)!A,+!5*.53)62.!7.+!9,=.*!;*)73)+78,!)+!

9)-8.6!3*G,+.64!7.9.! B,6!7.95B87,78.+)6!.G62d2*87,64!7.+639.!-)!7,++,G864!

-)60)+2,>,6! 6.78,B)6! )+! B,! 8+;,+78,! [-)6)95B).! -)! B.6! 5,-*)64! G,>.! +80)B!

)-37,280.! -)! B.6! 5,-*)64! 7*)7898)+2.! )+! 3+! A.H,*! 9.+.5,*)+2,B4! 5,-*)6!

G)+);878,*8.6!-)!,6862)+78,!6.78,B4!G,>.!+80)B!-)!8+H*)6.6!-)!B.6!5,-*)64!0808)+-,!

-);878)+2)4! G,>.! )62,236! 6.78.)7.+:987.! -)! B.6! 5,-*)64! )27C\4! -)60)+2,>,6!

6.78,B)6!)+!)-,-!,-3B2,![)62,-.!7808B!6.B2)*.!.!-80.*78,-.4!)-37,78:+!-);878)+2)4!

G,>.!+80)B!6.78.)7.+:987.\![X%\C!Q+2*)!B.6!;,72.*)6!-)!F*),!6)!A,+!*)7.H8-.!B,!

5*80,78:+! 6.78,B! [3+,! T+87,! 9)-8-,! ?3)! 7.9G8+,! 8+H*)6.64! )95B).4!

-867,5,78-,-4! )-37,78:+4! 0808)+-,4! 9)-8.! ,9G8)+2)! =! -)B8+73)+78,! )+! 3+,!

,5*.M89,78:+! -)! B,! 5*.65)*8-,-! 6.78.)7.+:987,! H)+)*,B! -)! 3+! F*),\4!
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!

%"!

-)68H3,B-,-! [3+,! 73,+28;87,78:+! *)B,280,! -)! B,! 5*80,78:+\4! [;,B2,! -)! 7.+)M8.+)6!

6.78,B)6! )+2*)! 8+-808-3.6! -)! 3+! F*),! H).H*F;87,! -)2)*98+,-,\4! -)+68-,-!

*,78,Bcd2+87,! [3+,! 9)-8-,! -)B! H*,-.! )+! ?3)! 5)*6.+,6! -)B! 9869.! .*8H)+!

*,78,Bcd2+87.! 080)+! >3+2,6! )+! 3+,! 3G87,78:+! H).H*F;87,! -)2)*98+,-,\! [X&\4! B,!

;*,H9)+2,78:+!-)B!G,**8.![0)78+-,*8.6!)+!B.6!?3)!3+!H*35.!d2+87.!*)5*)6)+2,G,!

3+,!5)?3)I,!5*.5.*78:+!-)! B,!5.GB,78:+!-)!)6)!0)78+-,*8.\4! B,! ;*,H9)+2,78:+!

6.78,B! =! )B! 7,582,B! 6.78,B! [7,*,72)*@6287,6! ,! +80)B! 7.93+82,*8.! ?3)! ;,78B82,+! B,!

5,*28785,78:+! 5,*,! )B! G)+);878.! *)7@5*.7.\4! )B! )62*d6! 5687.B:H87.! -)! B,! 08-,!

3*G,+,![X%\!)!8+7B36.!B,!7.+2,98+,78:+!,9G8)+2,B![XU\C!

!

E8+! )9G,*H.4! B,! *)B,78:+! )+2*)! B,6! 5687.686! =! )B! AFG82,2! 3*G,+.! 68H3)!

68)+-.!3+! 2)9,!-)!7.+2*.0)*68,C!QM862)+!-867*)5,+78,6!6.G*)! B,!,6.78,78:+!-)!

B,6! N/'! 7.+! 9)-8.6! 3*G,+.64! 53)6! B.6! *)63B2,-.6! -)! -.6! *)0868.+)6!

6862)9F287,6! 7.+7B3=)*.+! ?3)! +.! )M862@,+! -8;)*)+78,6! -)! 5*)0,B)+78,! -)!

Q6?38<.;*)+8,! =! .2*,6! 5687.686! )+2*)! <.+,6! H).H*F;87,6! [3*G,+,64! *3*,B)6! .!

98M2,6\![#&4XV\C!!

!
!
"C$C! (,72.*)6!)28.B:H87.6!-)!B,6!N687.686!+.!';)7280,6C!
!
!

J.=!)+!-@,!6)!,7)52,!?3)! B,!)28.B.H@,!-)! B,6!N/'!)6!93B28;,72.*8,B! 7.+!

7.95B)>,6! 8+2)*,778.+)6! )+2*)! -80)*6.6! ;,72.*)6! H)+d287.6! =! ,9G8)+2,B)6C! '!

7.+28+3,78:+4!6)!*),B8<,!3+,!*)0868:+!-)!B.6!9869.64!7.+!)65)78,B!,2)+78:+!,!B,6!

)M5)*8)+78,6!,-0)*6,6!)+!B,!8+;,+78,!)+2*)!B.6!;,72.*)6!,9G8)+2,B)6C!

!
"C$C"C!(,72.*)6!H)+d287.6C!

!
QM862)!)M2)+6,!)08-)+78,!78)+2@;87,!6.G*)!)B!7.95.+)+2)!A)*)-82,*8.!)+!B,!

,5,*878:+! -)! B,6! 5687.686C! QB! ;,72.*! -)! *8)6H.!9F6! *)7.+.78-.! )+! B,! B82)*,23*,!

78)+2@;87,! )6! 2)+)*! 3+! ;,98B8,*! 7)*7,+.! ,;)72,-.! 5.*! 5687.686! [XX\C! W)+)*! 3+!

;,98B8,*!-)!5*89)*!H*,-.!7.+!)6?38<.;*)+8,!5*)6)+2:!3+!8+7*)9)+2.!-)!,B*)-)-.*!

U!0)7)6!)B! *8)6H.!-)!5,-)7)*!)6?38<.;*)+8,!=!,?3)BB.6!7.+!#!.!9F6!;,98B8,*)6!

BB)H,*.+!,!,39)+2,*!)B!*8)6H.!,B*)-)-.*!-)!"%!0)7)6![XY\C!

!
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!
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P.6!)623-8.6!-)!,-.578:+!=!-)!H)9)B.6!A,+!63H)*8-.!?3)!B,!,H*35,78:+!

;,98B8,*!-)!5687.686!6)!-)G)!)+!H*,+!5,*2)!,!;,72.*)6!H)+d287.6C!E)!A,!)6289,-.!

?3)! B,! A)*)-,G8B8-,-!-)! B,! )6?38<.;*)+8,! -)*80,-,!-)!)623-8.6!-)!H)9)B.6! )6!

-)B!Y#!g![YZ\C!P.6!)623-8.6!-)!H)9)B.6!7BF687.6!)6289,*.+!3+,!A)*)-,G8B8-,-!

,B*)-)-.*! -)B! XZ!g! [Y"\C! '-)9F64! B,! 2,6,! -)! 7.+7.*-,+78,! -)! )6?38<.;*)+8,!

5,*,!H)9)B.6!9.+.78H.2.64!7.+!B,!9869,!8+;.*9,78:+!H)+d287,4!6)!682T,!)+2*)!

)B!%Z^&Z!g!=!-)!3+!"Z!g!5,*,! B.6!H)9)B.6!-878H:2.6![Y#\C!b)!)62,! ;.*9,4! B.6!

)623-8.6!6.G*)!H)9)B.6!A,+!63H)*8-.!?3)!9)+.6!-)B!#Zg!-)!B,!03B+)*,G8B8-,-!

,! B,! )6?38<.;*)+8,! 6)! )M5B87,! 5.*! 8+;B3)+78,6! ,9G8)+2,B)6! =! ?3)! )B! ,9G8)+2)!

7.95,*28-.! )+2*)! H)9)B.6! +.! >3)H,! +8+HT+! 5,5)B! )+! B,! 7,36,! -)! B,!

)6?38<.;*)+8,![YZ4Y"\C!Q+!73,+2.!,!B.6!)623-8.6!-)!,-.578:+4!)+2*)!B,6!5)*6.+,6!

7.+! )6?38<.;*)+8,! ?3)! ;3)*.+! ,-.52,-,6! ,B! +,7)*4! 6)! )+7.+2*,*.+! 9,=.*)6!

2,6,6!-)!)6?38<.;*)+8,!)+2*)! 636! ;,98B8,*)6!G8.B:H87.6! ?3)!)+! 636! ;,98B8,6! -)!

,-.578:+![Y$\C!!

!

Q+2*)! B.6! H)+)6! 7,+-8-,2.6! ,6.78,-.6! 7.+! B,! )6?38<.;*)+8,! 6)! A,+!

-)67*82.!,?3)BB.6!?3)! 2)+@,+! *)B,78:+!7.+! B,!6@+2)6864! B8G)*,78:+!=!6)I,B8<,78:+!

-)! -.5,98+,4! 9.+.,98+.! .M8-,6,! '! [1'f'\4! 7,2)7.B^f^9)28B2*,+6;)*,6,!

[Df1W\4! 2*,+65.*2,-.*! -)! -.5,98+,! [EPDU'$\4! *)7)52.*! -)! -.5,98+,! b#!

[8/3'6&,1* N1$13(/)* 8O4! bOb#\4! 5*.2)@+,! ;.6;,2,6,! "4! 63G3+8-,-! *)H3B,-.*,!

"j! [NNN"O"j!.!b'ONN$#\4!5*.2)@+,!-)!3+8:+!,!-862*.G*)08+,!"! [bW/jN"\!=!

+)3*)H3B8+,! "! [/O]"\4! ,6@! 7.9.! .2*.6! H)+)6! 8+0.B37*,-.6! )+! 5*.7)6.6! -)B!

+)3*.-)6,**.BB.4!*)H3B,78:+!-)!B,6!0@,6!HB32,9,2d*H87,6!=!B,!8+;B,9,78:+![Y%\C!

!

N.*!.2*,!5,*2)4!)+!B.6!TB289.6!,I.64!B.6!)623-8.6!-)!,6.78,78:+!-)!2.-.!)B!

H)+.9,4!-)B!8+HBd6!01,/61*?&C1*<""/$&'(&/,*4(.C#![]e'E\4!A,+!)08-)+78,-.!

?3)!78)+2.6!.!98B)6!-)!H)+)6!-)!5)?3)I.!);)72.![0,*8,+2)6!7.93+)6\!5.-*@,+!

7.+2*8G38*! ,! B,! 5,2.Hd+)686! -)! B,! )6?38<.;*)+8,4! B.! ?3)! A,! 7.**.G.*,-.! 63!

A)*)+78,!,B2,9)+2)!5.B8Hd+87,![Y&\C!'BH3+,6!-)! B,6!0,*8,+2)6! 8-)+28;87,-,6!5.*!

]e'E! 6)! )+7.+2*,*.+! -)+2*.! -)! H)+)6! 5*)-)78GB)64! 5.*! )>)95B.4! )B! H)+! -)B!

bOb#4! ?3)! 7.-8;87,! )B! *)7)52.*! -)! -.5,98+,! b#4! 3+,! -)! B,6! -8,+,6! -)! B.6!

9)-87,9)+2.6!,+285687:287.6C!E8+!)9G,*H.4!B,!,6.78,78:+!9F6!;3)*2)!;3)!7.+!B,!

0,*8,78:+! -)+2*.! -)B! B.736! -)B! 7.95B)>.! 5*8+785,B! -)! A862.7.95,28G8B8-,-!)+! )B!

7*.9.6.9,! U4! 3+! F*),! -)B! H)+.9,! 8+0.B37*,-,! )+! B,! ;3+78:+! 8+93+.B:H87,C!
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Q62,! ,6.78,78:+! 6)! -)G)! )+! 5,*2)! ,! B.6! 937A.6! ,B)B.6! -)! B.6! H)+)6! -)B!

7.95.+)+2)! -)B! 7.95B)9)+2.! %! [D%\4! 73=,!)M5*)68:+! 6)! A,! ,6.78,-.! 7.+! )B!

,39)+2.! -)! *8)6H.! -)! Q6?38<.;*)+8,! =! ?3)! 6)! A,! *)B,78.+,-.! )+! 9.-)B.6!

,+89,B)6!7.9.!)B)9)+2.!9)-8,-.6!-)!B,!5.-,!68+F5287,C!Q62.6!*)63B2,-.6!A,+!

895B87,-.! ,B! 6862)9,! 8+93+.B:H87.! =! B,! ,72808-,-! -)B! 7.95B)9)+2.! )+! B,!

)28.B.H@,!-)!B,!)6?38<.;*)+8,![YU\C!!

!

P,6! 5*3)G,6! 78)+2@;87,6! 63H8)*)+! ?3)! B,! 5*)-865.6878:+! H)+d287,! ,! B,!

)6?38<.;*)+8,! 6)! -)*80,! -)! B,!,7393B,78:+!-)!5)?3)I.6!);)72.6! -)! 78)+2.6! ,!

98B)6!-)!0,*8,+2)6!)+!2.-.!)B!H)+.9,4!)+!;.*9,!-)!5.B89.*;869.6!-)!+37B):28-.!

T+87.!7.93+)64!0,*8,+2)6!*,*,6!-)B!+T9)*.!-)!7.58,6!=!932,78.+)6!-86*35280,6!

[Y%\C!!

!

"C$C#C!(,72.*)6!,9G8)+2,B)6C!
!

!

E8+! )9G,*H.4! +39)*.6.6! )623-8.6! 78)+2@;87.6! A,+! 6.62)+8-.! 3+,!

7.+2*8G378:+! *)B,280,9)+2)!9)+.*! -)! B,!H)+d287,! =! 3+!9,=.*! 5,5)B! -)B!9)-8.!

,9G8)+2)!)+!B,!Hd+)686!-)!B,!5687.686![YU\C!b80)*6.6!)623-8.6!)58-)98.B:H87.6!

A,+!63H)*8-.!?3)!)+!B,!5,2.H)+8,!-)!B,!5687.686!B.6!;,72.*)6!H)+d287.6!2)+-*@,+!

*)B,280,9)+2)! 3+,!9)+.*! 895.*2,+78,! )+! ;,0.*! -)! B,! 7.+2*8G378:+! -)! ;,72.*)6!

,9G8)+2,B)64! 9.62*,+-.! ,6.78,78.+)6! ;3)*2)6! =! 7.+6862)+2)6! )+2*)! 9TB285B)6!

)M5.6878.+)6! ,9G8)+2,B)6! =! 5687.6864! 7.9.! 5.*! )>)95B.! )B! 7.+639.! -)!

7,++,G86! .! A,G)*! 63;*8-.6! 2*,39,6! )+! B,! 8+;,+78,! [YV4YX\C! P.6! )623-8.6! -)!

H)+d287,! 9.B)73B,*! )+! 8+-808-3.6! +.! )95,*)+2,-.6! -,+! )6289,78.+)6! -)!

A)*)-,G8B8-,-!6362,+78,B9)+2)!9F6!G,>,6!?3)!B.6!)623-8.6!-)!H)9)B.6![YY\C!Q+!

7.+>3+2.4! B,! )08-)+78,! -)! )623-8.6! )58-)98.B:H87.6! =! B,6! -8;)*)+78,6! )+! B,6!

)6289,78.+)6! -)! A)*)-,G8B8-,-! )+2*)! )623-8.6! -)! H)9)B.6! =!9.B)73B,*)6! A,+!

63H)*8-.!?3)! B.6! ;,72.*)6!,9G8)+2,B)6!5.-*@,+! 2)+)*!3+!5,5)B!9F6! 895.*2,+2)!

)+! B,!)28.B.H@,!-)! B.6! 2*,62.*+.6!5687:287.6!-)! B.!?3)!6)!5)+6,G,! 8+878,B9)+2)!

[Y&\C!

!

P.6!5*8+785,B)6!;,72.*)6!-)!*8)6H.!,9G8)+2,B)6!*)7.H8-.6!)+!B,!B82)*,23*,!

5,*,!5687.686!6)!53)-)+!,H*35,*!6)HT+!)B!5)*8.-.!-)B!-)6,**.BB.!)+!)B!?3)! B,!
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)M5.6878:+!5.-*@,! 8+;B38*!)+!)B! *8)6H.4!)6!-)78*4!)+!)2,5,6!5*)!=!5)*8+,2,B)64! B,!

8+;,+78,!=!B,!,-.B)67)+78,![YU\!Y:79!@5C39;!MZC!

!
P&9.)'*FG*P'$(/)1"*'6B&1,('21"*'"/$&'C/"*'2*C1"'))/22/*C1*()'"(/),/"*3"&$H(&$/"M*D/C&=&$'C/*C1*Q;&$R1)*#*
$/2'B/)'C/)1"*STUVM*

&[8615>5D=! ?97=;2;<! ?795=;2;<! $=@;=>5;! *46<71>7=>5;! #5:7<!47!7:547=>5;!

b)6+32*878:+!
! ! ! !

\\!

'+)98,!9,2)*+,!
! ! ! !

\\!

1)2,B)6!5)6,-.6!
! ! ! !

\\!

Q62*d6!9,2)*+.!
! ! ! !

\!

W.M.5B,69,!H.+-88!
! ! ! !

\\\!

a+;)778:+!08*,B!
! ! ! !

\\\!

Q62,236!98+.*82,*8.!
! ! ! !

\\!

b)68H3,B-,-!8+H*)6.6!
! ! ! !

\!

j,>.! )62,236!

6.78.)7.+:987.!

! ! ! !
\\\!

bd;8782!L82,98+,!b!
! ! ! !

\\!

D.95B87,78.+)6!

.G62d2*87,6!

! ! ! !
\\!

Q62,78:+!+,7898)+2.!
! ! ! !

\\\!

N,*2.!5*)9,23*.!
! ! ! !

\\!

18H*,78:+!
! ! ! !

\\\!

O)68-)+78,!3*G,+,!
! ! ! !

\\\!

W*,39,!8+;,+28B!
! ! ! !

\\\!

j3BB=8+H!
! ! ! !

\\!

W*,39,2869.!7*,+),B!
! ! ! !

\\!

Q62893B,+2)6!
! ! ! !

\\!

D,++,G86!
! ! ! !

\\\!

W,G,7.!
! ! ! !

\\\!

!

[www\!'B2.!+80)B!)08-)+78,C![ww\!1)-8.!+80)B!)08-)+78,C![w\!j,>.!+80)B!)08-)+78,C!

!

!

!
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%&!

P,!-)6+32*878:+!9,2)*+,!,+2)6!=!-3*,+2)!)B!)9G,*,<.!6)!A,!*)B,78.+,-.!

7.+!9,=.*! 03B+)*,G8B8-,-!,! 5,-)7)*! )6?38<.;*)+8,C!Q62,! A85:2)686! -)*80:!-)!$!

)623-8.6! 6.G*)! -.6! 5)*8.-.6! -)! A,9G*3+,4! )B! 8+08)*+.! -)B! A,9G*)! A.B,+-d6!

)+2*)!"Y%%!=!"Y%&!=!)B!?3)!.73**8:!)+!DA8+,!-3*,+2)!"Y&Y^"YU"4!)+!B.6!?3)!6)!

)08-)+78,*.+!,39)+2.6!5.62)*8.*)6!)+!B.6!7,6.6!-)!)6?38<.;*)+8,!7.+!3+,!2,6,!

7,68! -)B! -.GB)! )+! B,! -)67)+-)+78,! -)!9,-*)6! ?3)! -8)*.+! ,! B3<! -3*,+2)! )62)!

5)*@.-.! ["ZZ4"Z"\C! P,! 2).*@,! 9F6! )M2)+-8-,! 6.G*)! )B! 9)7,+869.! 7:9.! B,!

-)6+32*878:+!,39)+2,!)B!*8)6H.!-)!)6?38<.;*)+8,!)+!B,!-)67)+-)+78,!A,!68-.!B,!

-);878)+78,!-)!987*.+32*8)+2)64!7.9.!B,!082,98+,!b4!;.B,2.!=!)B!A8)**.!["ZZ4"Z#\C!

W,9G8d+! 6)! A,! *)B,78.+,-.! B,! -)6+32*878:+! 5*.2)87.^)+)*Hd287,! .! 5,2*.+)6!

-8)2d287.6!5.7.6!6,B3-,GB)64!7.9.!;,72.*)6!-8)2d287.6!-)!03B+)*,G8B8-,-!5,*,!)B!

-)6,**.BB.!-)!5687.686!["Z$\C!!

!

N.*! .2*,! 5,*2)4! 6)! A,! *)B,78.+,-.! B,! )M5.6878:+! ,!9)2,B)6! 5)6,-.6!-)B!

9)-8.!,9G8)+2)4!7.9.!)B!5B.9.!=!)B!7,-98.4!>3+2.!7.+!.2*.6!7.95.+)+2)6!-)!B,!

7.+2,98+,78:+! ,9G8)+2,B4! 7.+! 3+! ,39)+2.! -)B! *8)6H.! )+! )B! -)6,**.BB.! -)!

)6?38<.;*)+8,!=!.2*.6!2*,62.*+.6!5687:287.6![XU\C!

!

! QM862)+! )08-)+78,6! ?3)! 63H8)*)+! ?3)! ,BH3+,6! 8+;)778.+)6! 9,2)*+,6!

.73**8-,6! -3*,+2)! )B! 5)*8.-.! 5*)+,2,B! 6)! *)B,78.+,+! 7.+! 3+,! 9,=.*!

03B+)*,G8B8-,-! ,! B,! )6?38<.;*)+8,! )+! B,! -)67)+-)+78,4! 5.*! )>)95B.! 7.+!

8+;)778.+)6! 5.*! 08*36! -)! B,! *3G).B,4! 8+;B3)+<,4! 2.M.5B,69,! H.+-88! =! 08*36! -)!

A)*5)6!6895B)!285.!#!["Z%\C!!

!

! E39,-.! ,! B.! ,+2)*8.*4! )B! )62*d6! 9,2)*+,B! 5.*! B,! )M5.6878:+! ,! )0)+2.6!

082,B)6!,-0)*6.6!-3*,+2)!)B!)9G,*,<.!6)!A,!*)B,78.+,-.!7.+!3+!9,=.*! *8)6H.!

-)!2*,62.*+.6!-)B!)65)72*.!-)!B,!)6?38<.;*)+8,!)+!B,!-)67)+-)+78,C!'BH3+.6!-)!

)62.6! ;,72.*)6! )62*)6,+2)6! -3*,+2)! )B! )9G,*,<.! ;3)*.+!)M5.6878:+! ,! H3)**,64!

2)**)9.2.64! 8+3+-,78.+)64! 93)*2)! -)! 3+! 7:+=3H)! .! 5,*8)+2)! 7)*7,+.! =! )B!

)9G,*,<.!+.!-)6),-.!["Z&\C!

!

! E)HT+!B,!B82)*,23*,4!B,6!7.95B87,78.+)6!.G62d2*87,6!,39)+2,*.+!,B*)-)-.*!

-)! #! 0)7)6! )B! *8)6H.! -)! )6?38<.;*)+8,! ["Z%\C! P.6! *)63B2,-.6! -)! -80)*6.6!

9)2,,+FB8686!63H8)*)+!?3)!7.95B87,78.+)6! *)B,78.+,-,6!7.+!)B!)9G,*,<.! [5.*!
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%U!

)>)95B.4! A)9.**,H8,4! 5*))7B,9568,4! -8,G)2)64! 8+7.95,28G8B8-,-! *A)636\4! 3+!

7*)7898)+2.! =! -)6,**.BB.! ;)2,B! ,+.*9,B! [7.9.! 3+! G,>.! 5)6.! ,B! +,7)*4!

9,B;.*9,78.+)6!7.+Hd+82,64!5)*@9)2*.!7);FB87.!5)?3)I.\!=!7.95B87,78.+)6!-)B!

5,*2.! [7.9.! 5,*2.! 5*)9,23*.4! *.23*,! 5*)9,23*,! -)!9)9G*,+,64! ,6;8M8,4! T2)*.!

,2.+@,! =! 7)6F*),! -)! )9)*H)+78,\! 6)! ,6.78,+! ,! 3+! ,39)+2.! -)B! *8)6H.! -)!

)6?38<.;*)+8,!)+2*)!B.6!+,78-.6!["ZU4"ZV\C!

 

Q+! *)B,78:+! ,! B.6! ;,72.*)6! -)! *8)6H.! 5*)! =! 5)*8+,2,B)64! 7.9.! B,6!

8+;)778.+)6! .! )B! )62*d64! 6)! A,! 5*.53)62.! ?3)! B,! ,7280,78:+! 8+93+82,*8,! =! B,!

7.+68H38)+2)! 8+;B,9,78:+! 7.9.!9)7,+869.6!?3)! 7.+2*8G3=)+!,! 3+,!,B2)*,78:+!

-)B!+)3*.-)6,**.BB.!+.*9,B!=!,B!,39)+2.!)+!)B!*8)6H.!-)!5687.686C!N.*!)>)95B.4!

5)*6.+,6!)M53)62,6!,!,B2.6!+80)B)6!-)!8+;B,9,78:+!)+!)B!T2)*.!28)+)+!3+!9,=.*!

*8)6H.! -)! -)6,**.BB,*! )6?38<.;*)+8,! )+! B,! )-,-! ,-3B2,! =4! ,B! 7.+2*,*8.4! +80)B)6!

)B)0,-.6! -)! 9.Bd73B,6! ,+288+;B,9,2.*8,6! )+! )B! T2)*.! *)-37)+! )B! *8)6H.! -)!

-)6,**.BB,*!5687.686!)+!B,!)-,-!,-3B2,![YU\C!

!

b)+2*.!-)!B.6!;,72.*)6!,9G8)+2,B)6!-)!*8)6H.!5,*,!B,!5687.6864!3+.!-)!B.6!

A,BB,<H.6! 7.+! 9,=.*! )08-)+78,! )+! )623-8.6! )58-)98.B:H87.6! 6.G*)! B,!

)6?38<.;*)+8,!A,!68-.!63!,6.78,78:+!7.+!)B!5)*@.-.!)62,78.+,B!-)B!+,7898)+2.4!

7.+7*)2,9)+2)!-3*,+2)!)B! 8+08)*+.!=!5*8+7858.6!-)! B,!5*89,0)*,C!P,6!5)*6.+,6!

+,78-,6! -3*,+2)! )62)! 5)*@.-.! 5*)6)+2,*.+! 3+! *8)6H.! -)! )6?38<.;*)+8,!

,39)+2,-.! )+2*)! &^"&! g! =! A,=! 3+,! -8698+378:+! 6898B,*! )+! )B! *8)6H.! -)!

)6?38<.;*)+8,!)+2*)!B.6!+,78-.6!-3*,+2)!)B!.2.I.!["Z%4"ZX\C!

!

! f2*.6! ;,72.*)6!-)!*8)6H.!-)!5687.686!G8)+!-.739)+2,-.6!A,!68-.!)B!36.!

-)!-*.H,64!)+2*)!)BB,6!)M862)!9,=.*!)08-)+78,!5,*,!B.6!)62893B,+2)64!)B!7,++,G86!

=! )B! 2,G,7.C! QB! ,G36.! -)! 5687.)62893B,+2)6! 6)! A,! ,6.78,-.! 2@587,9)+2)! 7.+!

5687.686!,H3-,4!,3+?3)!5)*6.+,6!7.+!,+2)7)-)+2)6! ;,98B8,*)6!-)!)+;)*9)-,-!

9)+2,B!?3)!36,+!)62893B,+2)6!-)!;.*9,!*)7*),280,!5,*)7)+!6)*!9F6!03B+)*,GB)6!

,!B.6!6@+2.9,6!5687:287.6!5)*6862)+2)6!=!)B!*8)6H.!-)!5687.686!6)!)M28)+-)!,!B.6!

+8I.6! 7.+! ,+2)7)-)+2)6! ;,98B8,*)6! -)! )+;)*9)-,-)6! 9)+2,B)6! ?3)! 2.9,+!

)62893B,+2)6!5,*,! 2*,2,*!)B! 2*,62.*+.!5.*!-d;8782!-)!,2)+78:+!7.+!A85)*,72808-,-!

[YU\C! QB! 7.+639.! -)! 7,++,G86! 6)! A,! ,6.78,-.! -)! ;.*9,! 7.+6862)+2)! 7.+! )B!

-)6,**.BB.! -)! 2*,62.*+.6! 5687:287.6! ["ZY4""Z\4! )M8628)+-.! 3+,! *)B,78:+! -.686^



!
!

%V!

*)653)62,! 5.68280,! )+2*)! B.6! +80)B)6! -)! 7.+639.! -)! 7,++,G86! =! B.6! 6@+2.9,6!

5687:287.6! [YV\4! ,6@! 7.9.! 5*3)G,6! ?3)! 8+-87,+! ?3)! )B! 7.+639.! -)! 7,++,G86!

5*)7)-@,! ,B! 8+878.! -)! B,! 5687.686! ["""\C! W,9G8d+! )M862)+! )08-)+78,6! ?3)!

7.+;8*9,*.+!B,!*)B,78:+!)+2*)!)B!7.+639.!-)!2,G,7.!=!B.6!2*,62.*+.6!5687:287.64!

7.+! 3+! *8)6H.! -)! 5687.686! )+2*)! #! =! $! 0)7)6! )+! 7.95,*,78:+! 7.+! B.6! +.!

;39,-.*)6! =! ,6.78,78:+! )+2*)! )B! 7.+639.! 5*)7.<! -)! 2,G,7.! =! *)63B2,-.6!

5.62)*8.*)6!*)B,78.+,-.6!7.+!B,!5687.686!)+!,-3B2.6!>:0)+)6![""#4""$\C!

!

f2*.6! ;,72.*)6! -)! *8)6H.! 5,*,! B,! 5687.686! -)! 285.! 6.78.-)9.H*F;87.! 6)!

A,+!-)67*82.!B,!98H*,78:+4!0808*!)+!9)-8.!3*G,+.4!3+!G,>.!+80)B!6.78.)7.+:987.!

-)! B.6!5,-*)64!-)68H3,B-,-!)+!+80)B!-)! 8+H*)6.6!=!H*35.6!d2+87.6!98+.*82,*8.6!

[YU\C! Q62.6! ;,72.*)6! 28)+-)+! ,! 5)*9,+)7)*! 7.+62,+2)6! -3*,+2)! 2.-.! )B!

-)6,**.BB.! =! 2,9G8d+! 28)+)+! 895B87,78.+)6! -)! H*,+! ,B7,+7)! 6.G*)! B,! 6,B3-!

H)+)*,B!,!B.!B,*H.!-)!B,!08-,C!P,!98H*,78:+!6)!A,!-)9.62*,-.!7.9.!3+!;,72.*!-)!

*8)6H.! -)! )6?38<.;*)+8,4! )+7.+2*F+-.6)! 2,6,6! -)! 8+78-)+78,! A,62,! $! 0)7)6!

9,=.*)6! 5,*,! )6?38<.;*)+8,! )+! 5.GB,78:+! 98H*,+2)! [""%\C! Q62.6! ,32.*)6!

-)67*8G)+! 7.9.! 5.68GB)6! )M5B87,78.+)6! ,! )62,! ,6.78,78:+! ,! B,6! )M5)*8)+78,6!

-867*898+,2.*8,64! B,! -)60)+2,>,! d2+87,4! )B! ,9G8)+2)! 3*G,+.! .! )B! 7.+639.! -)!

7,++,G86C!Q+!73,+2.!,!0808*!)+!9)-8.!3*G,+.4!B,!7*8,+<,!)+!3+!7)+2*.!3*G,+.!6)!

,6.78:!7.+!3+!*8)6H.!9F6!-)B!-.GB)!-)!5687.686!)+!7.95,*,78:+!7.+!B,!7*8,+<,!

*3*,B! [X#\! =! 6)! )+7.+2*:! ?3)! )B! ,39)+2.! -)! *8)6H.! 2)+@,! *)B,78:+! -8*)72,! ,B!

28)95.!2.2,B!-)!*)68-)+78,!)+!3+!)+2.*+.!3*G,+.![""&\C!!

!

f2*.6! ;,72.*)6! *)B,78.+,-.6! 7.+!3+!9,=.*! *8)6H.! -)! 5687.686! 6)*@,+! B,!

)-,-! 5,2)*+,! ,0,+<,-,4! )B! 2*,39,2869.! 7*,+).)+7);FB87.4! B,! )58B)568,4!

)+;)*9)-,-)6!,32.8+93+)6!)! 8+;)778.+)6!H*,0)64! B,!5,*28785,78:+!)+!)B!,7.6.!

[2,+2.! 7.9.! 0@7289,4! 7.9.! ,7.6,-.*\! =! B.6! )0)+2.6! ,-0)*6.6! )+! B,! 8+;,+78,4!

d62.6! TB289.6! 6)*F+! -)6,**.BB,-.6! )65)7@;87,9)+2)! )+! )B! 68H38)+2)! ,5,*2,-.!

["4""U\C!

!

!

!

!
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%X!

"C%C! QM5)*8)+78,6!,-0)*6,6!)+!B,!8+;,+78,![Q'a\C!!
!

"C%C"C!b);8+878:+C!
!

'3+?3)! 6)! A,+! *),B8<,-.! +39)*.6.6! )623-8.6! 6.G*)! B,! *)B,78:+! -)! B,6!

Q'a!7.+!9TB285B)6!5*.GB)9,6!-)!6,B3-!,!+80)B!G8.B:H87.4!5687.B:H87.!=!6.78,B4!+.!

A,=!7.+6)+6.!)+2*)!B.6!8+0)628H,-.*)6!6.G*)!3+,!-);8+878:+!7.9T+!-)!B,6!Q'aC!

a+878,B9)+2)!B.6!)623-8.6!6)!7)+2*,G,+!)+!3+!T+87.!285.!-)!,G36.4!6.G*)!2.-.!)B!

,G36.!6)M3,B!=!9,B2*,2.!;@687.4!5)*.!5*.H*)680,9)+2)!6)!;3)*.+!,I,-8)+-.!.2*,6!

A,62,!BB)H,*!,B!)623-8.!-)!()BB828!)2!,B![""V\!)+!)B!?3)!)0,B3,*.+!A,62,!V!285.6!-)!

Q'a! -8;)*)+2)64! 8+7.*5.*,+-.! )B! 9,B2*,2.! 5687.B:H87.! =! .2*,6! 7,2)H.*@,6! -)!

-86;3+78:+!)+!)B!A.H,*4!7.9.!,G36.!-)!-*.H,6!)+!)B!A.H,*4!)+;)*9)-,-!9)+2,B!

.!63878-.!)+!B,!;,98B8,4!7.95.*2,98)+2.6!08.B)+2.6!A,78,!B,!9,-*)!.!)62,+78,!)+!

5*868:+! -)! ,BHT+!98)9G*.! -)! B,! ;,98B8,! ,! B,6! -.6! 8+878,B)6! -)! ,G36.! 6)M3,B! =!

9,B2*,2.! ;@687.C! f2*.6! ,32.*)6! ,95B8,*.+! )B! 7.+7)52.! -)! Q'a! ,I,-8)+-.! .2*,6!

7,2)H.*@,64! 7.9.! +)HB8H)+78,! ;@687,! =! )9.78.+,B4! 6)*! 2)628H.! -)! 08.B)+78,!

-.9d6287,4!6)*!2)628H.!-)!08.B)+78,4!63;*8*!-867*898+,78:+4!0808*!)+!3+!0)78+-,*8.!

8+6)H3*.4! 63;*8*! G3BB=8+H! =! )62,+78,! )+! 3+! .*;,+,2.! [""X\C! '! B.! ,+2)*8.*! .2*.6!

,32.*)6! 639,+! B,! 6)5,*,78:+! .! -80.*78.! -)! B.6! 5,-*)64! G,>.! +80)B!

6.78.)7.+:987.4!0872898<,78:+!5.*!5,*)64!,86B,98)+2.!.!*)7A,<.!-)!5,*)6!=! B,!

)M5.6878:+!,!08.B)+78,!)+!B,!7.93+8-,-![""Y\C!

!

P.!,+2)*8.*!5.+)!-)!9,+8;8)62.!?3)!B,6!Q'a!+.!28)+)+!3+,!-);8+878:+!7B,*,!

=! 7.+6862)+2)! )+! B.6! -8;)*)+2)6! 2*,G,>.6! 53GB87,-.6C! s,B9,n86! )2! ,B! ["#Z\!

*),B8<,*.+! 3+! 2*,G,>.! -)! *)0868:+! G8GB8.H*F;87,! 5,*,! ,5.*2,*! 3+,! -);8+878:+!

.5)*,280,!5,*,! B,6!Q'a!=!7.+7B3=)+!?3)!6.+!_)0)+2.6! 8+;,+28B)64!?3)!0,*@,+!)+!

6)0)*8-,-!=!,!9)+3-.!7*:+87.64!?3)!.73**)+!)+!)B!)+2.*+.!;,98B8,*!.!6.78,B!-)!

3+!+8I.4!?3)!7,36,+!-,I.!.!,+H3628,4!B.!?3)!,B2)*,!B,!6,B3-!=!)B!-)6,**.BB.!;@687.!

.! 5687.B:H87.! -)B! +8I.`C! Q62,! -);8+878:+! 63H8)*)! 3+! ,95B8.! )65)72*.! -)!

)M5)*8)+78,6!7.+!B,!7,*,72)*@6287,!-)!5*.-378*!3+!-,I.!.!)62*d6!2,+!895.*2,+2)!

7.9.!5,*,!*)5)*7328*!)+!B,!6,B3-!;@687,!=c.!9)+2,BC!

!

!
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"C%C#C!N*)0,B)+78,C!
!

P,6!Q'a!6.+!3+,!7.+-878:+!;*)73)+2)!)+!B,!5.GB,78:+!H)+)*,BC!QB!)623-8.!

58.+)*.!-)!()B8228!)2!,B!6.G*)!Q'a!)+!5.GB,78:+!H)+)*,B!)08-)+78:!?3)!A,62,!)B!

&#4"g!-)!B,!5.GB,78:+!A,G@,!5*)6)+2,-.!,B!9)+.6!3+,!)M5)*8)+78,!,-0)*6,!)+!

B,! 8+;,+78,!,! B.! B,*H.!-)!63!08-,! [""V\C!Q+!)623-8.6!5.62)*8.*)6! B.6!0,B.*)6!-)!

5*)0,B)+78,!-)!B,6!Q'a!5*)6)+2,+!,B2,!0,*8,G8B8-,-C!Q+!3+!)623-8.!93B28+,78.+,B4!

s)66B)*! )2! ,B! ["#"\4! A,BB,*.+! 3+,! 5*)0,B)+78,! -)! A,G)*! 63;*8-.! ,B! 9)+.6! 3+,!

)M5)*8)+78,! ,-0)*6,! )+! B,! 8+;,+78,! )+! 63>)2.6! -)! 5,@6)6! -)6,**.BB,-.6! -)B!

$X4%g4!)+2*)!)BB.6!)B!UZ!g!A,G@,!63;*8-.!3+,!Q'a4!)B!##4&!g!-.64!)B!Y!g!2*)64!)B!

&!g!73,2*.!=!)B!%4#!g!78+7.!.!9F6C!Q+!.2*.!)623-8.!6)!*)H862*:!?3)!)B!&U4Xg!-)!

B,!5.GB,78:+!A,G@,!2)+8-.!,B!9)+.6!3+,!Q'a!=!9F6!-)!&!Q'a!)B!X4%g!["##\C!Q+!

3+!)623-8.!-)!Q62,-.6!K+8-.6!7.+!9F6!-)!#ZZZZZ!)+73)62,-.64!)B!U"4Ug!2)+@,!

,B!9)+.6!3+,!Q'a!=!)B!#%4Ug!8+;.*9,*.+!-)!$!.!9F6!Q'a4!)M8628)+-.!,6.78,78:+!

7.+!B,!*,<,![+)H*,4!A865,+,4!93B28**,78,B\4!9)+.*!+80)B!)-37,280.4!G,>.6!8+H*)6.6!

)7.+:987.64!-)6)95B).!=!7.+-878:+!6)M3,B![A.9.6)M3,B)64!G86)M3,B)6\!["#$\C!

Q+!3+!*)78)+2)!9)2,,+FB86864!6)!)+7.+2*:!3+,!5*)0,B)+78,!9)-8,!-)!#$4&g!-)!

63>)2.6!7.+!3+,!Q'a!=!-)B!"X4Vg!7.+!-.6!.!9F6!Q'a!)+!Q3*.5,!=!-)B!#$4%g!7.+!

3+,!Q'a!=!-)B!$&4Zg!7.+!-.6!.!9F6!Q'a!)+!'9d*87,!-)B!/.*2)!["#%\C!'-)9F64!

B,6! Q'a! +.! .73**)+! -)! ;.*9,! 8+-)5)+-8)+2)! 68+.! ?3)! 5,*)7)+! )62,*!

8+2)**)B,78.+,-,64! 5.*! B.! ?3)! A,G)*! 63;*8-.! 3+,! Q'a! ,39)+2,! -)! ;.*9,!

68H+8;87,280,!B,!5*.G,G8B8-,-!-)!2)+)*!Q'a!,-878.+,B)6!["#&4"#U\C!

!

Q+! +3)62*.! 5,@64! 3+! 8+;.*9)! 6.G*)! )B! 9,B2*,2.! 8+;,+28B! )+! B,! ;,98B8,!

53GB87,-.!)+!#Z""!["#V\!6)!)6289,G,!?3)!)B!%4#&g!-)!B.6!9)+.*)6!)+2*)!X!=!"V!

,I.6! )*,+! 0@7289,6! -)! 9,B2*,2.! )+! )B! F9G82.! ;,98B8,*C! Q+! 3+! )623-8.! 9F6!

*)78)+2)! ["#X\4! 6)! )+2*)0862:! ,!9F6! -)! #ZZZ! 5)*6.+,6! ,-3B2,6! ,+,B8<,+-.!"Z!

285.6!-)!Q'a!.73**8-,6!,+2)6!-)!B.6!"X!,I.64!)+2*)!d62,6!6)!2308)*.+!)+!73)+2,4!

B.6! ,G36.6! ;@687.64! 6)M3,B)6! =! 08.B)+78,! ;,98B8,*4! >3+2.! ,! .2*,6! ,-0)*68-,-)6!

7.9.! B,6! )7.+:987,64! B,6! )+;)*9)-,-)6! ;@687,64! B,! 93)*2)! 5,*)+2,B4! .2*,6!

5d*-8-,6!5,*)+2,B)64!B,!)+;)*9)-,-!9)+2,B4!-)B8+73)+78,!=!7.+639.!-)!-*.H,6!

)+! B.6!5,-*)6C!E)!.G230.!?3)!,B*)-)-.*!-)B!#"g!-)! B,!93)62*,!A,G@,!63;*8-.!

,BHT+! 285.!-)!)M5)*8)+78,!,-0)*6,!,! B.! B,*H.!-)! B,! 8+;,+78,!.!,-.B)67)+78,4! B,!

93)*2)!5,*)+2,B!7.+!3+!""4$g!*)H862*:!B,!5*)0,B)+78,!9F6!,B2,4!,!7.+28+3,78:+4!



!
!

&Z!

B,!)+;)*9)-,-!;@687,!)+!B,!8+;,+78,!7.+!3+!$4#g4!B.6!,G36.6!;@687.6!7.+!3+!$g4!

B,!)+;)*9)-,-!9)+2,B!-)!B.6!5,-*)6!7.+!3+!#4Ug!=!.2*,6!5d*-8-,6!7.+!3+!#gC!

P,6!Q'a!9)+.6! ;*)73)+2)6! ;3)*.+!)B!,G36.!6)M3,B!7.+!3+!Z4#g!=! B,!08.B)+78,!

;,98B8,*!7.+!3+!Z4VgC!

!

"C%C$C! a95,72.!)+!6,B3-!;@687,C!
!
!

QM862)! )M2)+6,! )08-)+78,! )+! B,! B82)*,23*,! 78)+2@;87,! 6.G*)! B,6!

7.+6)73)+78,6! -)! B,6! Q'a! 6.G*)! )B! )62,-.! -)! 6,B3-! ;@687.4! 53-8)+-.! ,;)72,*!

+)H,280,9)+2)!,! B,!6,B3-!)+!73,B?38)*!9.9)+2.!-)! B,!08-,!["#Y\!5*.-378)+-.!

68+2.9,2.B.H@,! .*HF+87,! =! 5,2.B.H@,6! ;@687,6! 7*:+87,6! ["##\C! P,6! Q'a! 6)! A,+!

*)B,78.+,-.!7.+!+39)*.6,6!)+;)*9)-,-)6!;@687,6!=!7.+-878.+)6!,-0)*6,6!5,*,!

B,!6,B3-4!)+2*)!)BB,6!6)!)+73)+2*,+!B,!-8,G)2)6!9)BB8236![b1\!["$Z\4!!B,!.G)68-,-!

[""V4"$"\4! )+;)*9)-,-)6! -)! 2*,+69868:+! 6)M3,B! [""V\4! )+;)*9)-,-)6!

,32.8+93+)6!7.9.!)B!,69,!["$#\4!B,!)+;)*9)-,-!53B9.+,*!.G62*37280,!7*:+87,!

[QNfD\![""V4"$$\4!)+;)*9)-,-)6!7,*-@,7,6!["$%\4!,778-)+2)!7)*)G*.!0,673B,*!

['DL\4! )B! 7F+7)*4! B,6! ;*,723*,6! =! B,6! A)5,2.5,2@,6! [""V\C! '-)9F64! 6)! A,+!

,6.78,-.!B,6!Q'a!7.+!.2*,6!7.+-878.+)6!,-0)*6,6!-)!6,B3-4!7.9.!B,!9.*2,B8-,-!

5*)7.<! ["$&\4! 5,2)*+8-,-! 5*)9,23*,! =! 5,*2.! 5*)9,23*.! ["$U\4! 7.+-372,6! -)!

*8)6H.! ["#%4"$V\4! 9,B,! 6,B3-! ,32.8+;.*9,-,4! -)6)95B).! =! 9,B.6! *)63B2,-.6!

,7,-d987.6! =! -)! G8)+)62,*! 6.78,B! ["$X\C! Q+! H)+)*,B4! B.6! A,BB,<H.6! -)!

+39)*.6.6!)623-8.6!63H8)*)+!?3)!B,6!895B87,78.+)6!-)!B,6!Q'a!)+!)B!73*6.!-)!B,!

08-,!6.+!93B28;,7d287,6!=!,;)72,+!B.6!-.98+8.6!7.H+8280.64!;@687.64!)9.78.+,B)6!=!

6.78,B)64! 7.+62823=)+-.! 3+! ;,72.*! 895.*2,+2)! )+! )B! -)6,**.BB.! 5*)7.<! -)!

5*.GB)9,6! -)! 6,B3-! ;@687.64! 9)+2,B)6! =! 7.+-3723,B)6! =! 63! )M5.6878:+!

8+7*)9)+2,!)B!36.!=!-)9,+-,!-)!B.6!6)*0878.6!-)!6,B3-!["$X4"$Y\C!

!

E)! A,! 5*.53)62.! 3+! 9.-)B.! 2):*87.! 6.G*)! B,! 9.*2,B8-,-! 5*)9,23*,!

5*.-378-,! 5.*! B,6! Q'a! Y:79! @5C39;! KZ4! )B! 73,B! *);B)>,! -)! 9,+)*,! )67,B.+,-,!

-)6-)!)B!+,7898)+2.!A,62,!B,!93)*2)!5*)7.<!7:9.!B,6!Q'a!8+;B3=)+!)+!3+,!6)*8)!

-)! ;,72.*)6! ?3)! 7.+-37)+! ,! B,! 93)*2)! 5*)7.<! [""V\C! Q+! )62)! 9.-)B.!

8+878,B9)+2)! ,5,*)7)! 3+! -)2)*8.*.! ,! +80)B! 6.78,B4! )9.78.+,B! =! 7.H+8280.4! ?3)!

28)+)! 7.9.! *)63B2,-.! B,! 7.+6)7378:+! -)! 7.+-372,6! -)! *8)6H.! 5,*,! B,! 6,B3-!

7.9.! 5,6.! 5*)08.! ,B! -)6,**.BB.! -)! )+;)*9)-,-)64! 5*.GB)9,6! 6.78,B)6! =!



!
!

&"!

-867,5,78-,-4!?3)4!)+!TB289,!8+62,+78,4!5*.-378*@,+!B,!9.*2,B8-,-!5*)9,23*,!-)B!

8+-808-3.!-)+2*.!-)!63!7.93+8-,-C!

!
P&9.)'*OG*D/C12/*(1H)&$/*"/B)1*2'*6/)('2&C'C*3)16'(.)'*C1*2'"*+<7*C1"C1*12*,'$&6&1,(/*%'"('* 2'*6.1)(1M*
D/C&=&$'C/*C1*P12&((&*#*$/2'B/)'C/)1"*SFFWVM*

!

!
!

!
 

P,6! Q'a! 2,9G8d+! 6)! A,+! *)B,78.+,-.! 7.+! )B! -)6,**.BB.! -)! 5,2.B.H@,6!

9d-87,6! 7*:+87,64! )M8628)+-.! 3+,! *)B,78:+! -8*)72,9)+2)! 5*.5.*78.+,B! )+2*)! B,!

7,+28-,-!-)!Q'a!63;*8-,6!=!)B!+T9)*.!-)!)+;)*9)-,-)6!9d-87,6!?3)!,5,*)7)+!

,! B.! B,*H.!-)! B,!08-,! ["%Z\C!P,6!5)*6.+,6!7.+!,B!9)+.6!73,2*.!Q'a! 2)+@,+!3+!

9,=.*! *8)6H.! -)! 2.-.6! B.6! *)63B2,-.6! -)! 6,B3-! )+! 7.95,*,78:+! 7.+! B,6!

5)*6.+,6!68+!Q'aC!P,6!,6.78,78.+)6!)*,+!-dG8B)6!.!9.-)62,6!5,*,!B,!8+,72808-,-!

;@687,4!)B!6.G*)5)6.!3!.G)68-,-!=!B,!-8,G)2)6![fO!-)!9)+.6!-)!-.6\i!9.-)*,-.!

5,*,! ;39,*4! 7.+639.! )M7)680.! -)! ,B7.A.B4!9,B,! 6,B3-!,32.)0,B3,-,4! 7F+7)*4!

)+;)*9)-,-!7,*-@,7,!=!)+;)*9)-,-!*)658*,2.*8,![fO!-)!-.6!,!2*)6\4!;3)*2)!5,*,!

B,! 2.9,!-)! *8)6H.6! 6)M3,B)64! )+;)*9)-,-!9)+2,B! =! 7.+639.!5*.GB)9F287.! -)!

,B7.A.B![fO!-)!9F6!-)!2*)6!,!6)86\4!=!9F6!;3)*2)!5,*,!)B!36.!5*.GB)9F287.!-)!

-*.H,6!=! B,!08.B)+78,! 8+2)*5)*6.+,B!=!,32.-8*8H8-,! [fO!-)!9F6!-)!68)2)\! ["%Z\C!

Q+!.2*.! )623-8.! 6)! *)B,78.+:!-)! ;.*9,!-8*)72,! )B! +T9)*.!-)!Q'a! 5*)6)+2,-,6!

7.+! B,! 9,=.*! 5*.G,G8B8-,-! -)! 5*)6)+2,*! 8+;,*2.! ,H3-.! -)! 98.7,*-8.! [a'1\4!

)+;)*9)-,-!7.*.+,*8,4!'DL4!b14!,69,4!*)H3B,*!.!9,B,!6,B3-4!,+H3628,!9)+2,B!

;*)73)+2)!=!-867,5,78-,-!["%"\C!'-)9F64!)B!)62,-.!6.78.)7.+:987.! 8+;B3=)!-)!

;.*9,! 895.*2,+2)! )+! B,! ,6.78,78:+! )+2*)! B,6! Q'a! =! )B! -)6,**.BB.! -)!



!
!

&#!

)+;)*9)-,-)64! -)! ;.*9,!?3)! B,6! 5)*6.+,6! 7.+!3+!G,>.! +80)B! 6.78.)7.+:987.!

?3)!A,+!5*)6)+2,-.!Q'a!63;*)+!5,2.B.H@,6!;@687,6!7*:+87,6!3+.6!"Z!,I.6!,+2)6!

-)!9)-8,!?3)!B,6!5)*6.+,6!*87,6!)+!B,6!9869,6!7.+-878.+)6!["$%\C!!

!

Q+! B.6! TB289.6! ,I.64! 6)! A,+! 8+0)628H,-.! B.6! 9)7,+869.6! 63G=,7)+2)6!

?3)!)M5B8?3)+!B,!,6.78,78:+!)+2*)!B,6!Q'a!=!)B!9,B!*)63B2,-.!5,*,!B,!6,B3-!)+!B,!

)-,-! ,-3B2,! ["$X\C! Q62.6! ,32.*)6! 63H8)*)+! ?3)! B.6! 5*89)*.6! ,I.6! -)! 08-,4!

-)6-)!)B!+,7898)+2.!A,62,!B.6!6)86!,I.64!7.+62823=)+!3+,!)2,5,!93=!6)+68GB)!,!

B.6!);)72.6!5)*>3-878,B)6!-)! B,6!Q'a!-)G8-.!,B! *F58-.!5)*8.-.!-)!7*)7898)+2.!=!

-)6,**.BB.! 7)*)G*,BC! Q+! ,36)+78,! -)! 3+! ,5)H.! 6)H3*.! =! *)B,78.+)6! -)!

,9.*28H3,78:+! 7B,0)! 7.+! B.6! 738-,-.*)64! B,6! Q'a! =! .2*.6! 285.6! -)! ,-0)*68-,-!

8+;,+28B! 7.9.! B,! 5.G*)<,4! B,! 8+6)H3*8-,-! ,B89)+2,*8,4! B,6!9,B,6! .5.*23+8-,-)6!

)-37,280,6!=!B,!08.B)+78,!7.93+82,*8,!53)-)+!5*.9.0)*!3+!285.!-)!*)653)62,!,B!

)62*d6!7.+.78-,!7.9.!)62*d6!2:M87.C!QB!)62*d6!2:M87.!6)!A,!-8;)*)+78,-.!-)!.2*.6!

285.6!-)!)62*d64!53)6!636!;3)+2)6!6.+!H*,0)64!5*.B.+H,-,6!)!895*)-)78GB)6!=!)B!

)62*d6! 2:M87.! *)5*)6)+2,! 3+! 6)73)62*.! -)! B.6! 9)7,+869.6! +.*9,B)6! -)!

*)653)62,!,B!)62*d6!9)-8,-.6!5.*!)B!7)*)G*.C!P,!6.G*),72808-,-!6.62)+8-,!-)!B,!

*)653)62,!,B!)62*d6!6)!A,!7.95*.G,-.!?3)!,B2)*,!)B!-)6,**.BB.4!B,!,*?382)723*,!=!

B,! ;3+78:+! +.*9,B)6! -)B! 7)*)G*.4! 5*.-37)! 3+,! -)6*)H3B,78:+! -)B! 6862)9,!

)+-.7*8+.!)! 8+93+.B:H87.! )! 8+7B36.! 6)! A,!.G6)*0,-.!?3)!5*.93)0)! 7,9G8.6!

A)*)-82,*8.6!-)+2*.!-)B!)58H)+.9,C!

!

E)!A,! *);)*8-.!?3)! B,6!Q'a!7.+2*8G3=)+!,! B,6!7.+-878.+)6!7*:+87,6!=! B,!

-867,5,78-,-! ,! 2*,0d6! -)! -.6! 0@,6! 8+2)**)B,78.+,-,64! B,! -)6*)H3B,78:+! -)! B.6!

5*.7)6.6!-)!*)653)62,!,B!)62*d6!9)-8,-.6!7)+2*,B9)+2)4!B.!?3)!5.2)+78,B9)+2)!

7.+-37)!,!3+!)62,-.!-)!8+;B,9,78:+!5)*6862)+2)!-)!G,>.!H*,-.!=!5.*!.2*,!5,*2)4!

B,! 5*.9.78:+! -)! 7.95.*2,98)+2.6! 7.9.! B,! 8953B6808-,-4! B,6! -);878)+2)6!

*)B,78.+)6! 6.78,B)64! ?3)! 6)! -)*80,+! -)! 7,9G8.6! )62*3723*,B)6! =! -)B!

+)3*.-)6,**.BB.! )+! )B! 7)*)G*.! =4! ,! 63! 0)<4! 5*.93)0)+! B,! ,-.578:+! -)!

7.95.*2,98)+2.6!-)! *8)6H.!5,*,! B,!6,B3-4!7.9.!)B! 2,G,?3869.!.!)B!,G36.!-)!

2:M87.6! ["$X\C! D.+! )B! 28)95.4! )62.6! 5*.7)6.6! 53)-)+! 2)+)*! 3+! );)72.! -)!

-)6H,62)!)+!)B!73)*5.!=!,39)+2,+!)B!*8)6H.!-)!;323*,6!)+;)*9)-,-)6!7*:+87,64!

7.9.!)B!6@+-*.9)!9)2,G:B87.4!,2)*.67B)*.6864!7,*-8.5,2@,! 86?3d987,4!-8,G)2)64!

QNfD!=!7F+7)*C!



!
!

&$!

!

QB! 2*,39,! 8+;,+28B! 6)! A,! ,6.78,-.! 7.+! 3+! ,39)+2.! -)! B.6! +80)B)6! -)!

9,*7,-.*)6! 8+;B,9,2.*8.6! )+! B,! )-,-! ,-3B2,4! B.! ?3)! 5*.5.*78.+,! 3+! 5.68GB)!

9)7,+869.! ,! 2*,0d6! -)B! 73,B! B,6! ,-0)*68-,-)6! 8+;,+28B)6! 5.-*@,+! ,;)72,*! )B!

-)6,**.BB.!-)!B,!5687.686![YU\C!

!

"C%C%C! a95,72.!)+!6,B3-!9)+2,Bh!B,6!Q'a!=!B,6!N/'C!
!
!

'-)9F6!-)!63!,6.78,78:+!7.+!B,6!)+;)*9)-,-)6!;@687,64!B,6!Q'a!5.-*@,+!

,723,*!,39)+2,+-.! B,!03B+)*,G8B8-,-!A,78,! B,6!,B2)*,78.+)6!5687.5,2.B:H87,6!,!

B.! B,*H.! -)! B,! 08-,C! Q62)! 895,72.! 5,*)7)! 6)*! -)! 2,B! 9,H+823-! ?3)! B.6!

,+2)7)-)+2)6!-)!Q'a!5.-*@,+!5*)-)78*! B,!,5,*878:+!-)!2*,62.*+.6!9)+2,B)6!7.+!

0,*8,6!-d7,-,6!,+2)6!-)!B,!,5,*878:+!-)!5687.5,2.B.H@,!["%#\C!

!

Q+!B,!B82)*,23*,!78)+2@;87,!6)!A,+!*)7.H8-.!+39)*.6,6!)08-)+78,6!6.G*)!B,!

*)B,78:+! )+2*)! B,6! Q'a! =! B,! 5*.5)+68:+! ,! -)6,**.BB,*! 2*,62.*+.6! 5687:287.64!

8+7B38-,!3+,!*)0868:+!6862)9F287,!["%$\!=!3+!9)2,,+FB8686![YX\C!Q+!,-.B)67)+2)6!

=!,-3B2.6!7.+!,+2)7)-)+2)6!-)!Q'a4! B,!5*.G,G8B8-,-!-)!-)6,**.BB,*!3+!2*,62.*+.!

5687:287.! .! 6@+2.9,6! 5687:287.6! 5.68280.6! ;3)! -)! )+2*)! #4VX! =! ""4&Z! 0)7)64!

-8;)*)+78,6! *)B,78.+,-,6! 7.+! B,! 9)2.-.B.H@,! -)B! )623-8.! .! B.6! 285.6! -)! Q'a!

[YX4"%%\C! '-)9F64! )+! -8;)*)+2)6! )623-8.6! 6)! A,+! )+7.+2*,-.! 3+,! *)B,78:+!

-.686^*)653)62,!5,*,!B.6!Q'a!=!B,6!N/'4!-)!9,+)*,!?3)!73F+2.!9,=.*!+T9)*.!

-)!Q'a!6)!5*.-37@,!3+!,39)+2.!895.*2,+2)!-)B!*8)6H.!-)!2*,62.*+.6!.!6@+2.9,6!

5687:287.64! -)! A,62,! -.6! 0)7)6! =! 9)-8,! 5.*! 7,-,! ,-0)*68-,-! ,-878.+,B!

[YX4"%&4"%U\C!

!

QM862)+!)08-)+78,6! -)!?3)! B,6!Q'a! 5*)7)-8)*.+! 2)95.*,B9)+2)! ,B! 8+878.!

-)! B,!5687.6864!-,2.6!5*.7)-)+2)6!-)!)623-8.6! B.+H823-8+,B)6!?3)!A,BB,*.+!?3)!

B,6!Q'a!5*)-)7@,+!6@+2.9,6!5687:287.6! ;323*.6!,+2)6!-)!3+! 2*,62.*+.!5687:287.!

)62,GB)78-.! ["%V4"%X\!=!?3)! B,!)B898+,78:+!-)! B,6!Q'a!)62,G,!,6.78,-.!,!3+,!

*)-3778:+! 68H+8;87,280,! )+! )M5)*8)+78,6! 5687:287,6! 5.62)*8.*)6! ["%Y\C! '-)9F64!

B,6!5)*6.+,6!7.+!5687.686!=!,+2)7)-)+2)6!-)!Q'a!)+!7.95,*,78:+!7.+!,?3)BB.6!

68+! ,+2)7)-)+2)6! -)!Q'a! 5*)6)+2,*.+! 2,6,6!9F6!,B2,6! -)! 6@+2.9,6!5687:287.6!



!
!

&%!

5.68280.6! =! +)H,280.64! 9,=.*! 5*.G,G8B8-,-! -)! 7.95.*2,98)+2.! )! 8-),78:+!

63878-,4! 2*,62.*+.6! 7.9:*G8-.6! -)5*)680.6! =! ,+68.6.64! -d;87826! 7.H+8280.6! =!

*)6862)+78,! ,B! 2*,2,98)+2.4! ,6@! 7.9.! 9,B,! ,-A)*)+78,! ,! B,! 9)-87,78:+! =!

A.6582,B8<,78.+)6! 9F6! 2)95*,+,6! =! ;*)73)+2)6! ["&Zu"&%\C! P,! 5.2)+78,! -)! B,!

,6.78,78:+!)+2*)! B,6!N/'!=! B,6!Q'a!6)!A,! *);B)>,-.!)+! B,! B82)*,23*,4!=,!?3)! B,!

*)B,78:+! 6)! 9,+230.! ,B! ,+,B8<,*! 7.+>3+2,9)+2)! .2*,6! 0,*8,GB)64! 2,B)6! 7.9.4!

,+2)7)-)+2)6! 568?38F2*87.6! ;,98B8,*)64! 7.9.*G8B8-,-)6! 568?38F2*87,64! 7.+639.!

-)! 7,++,G864! *8)6H.! H)+d287.4! )2+8,! =! +80)B! )-37,280.4! 63H8*8)+-.! ?3)! B,6! Q'a!

28)+)+!3+!);)72.!8+-)5)+-8)+2)!-)!)62,6!0,*8,GB)6!["&&\C!

!

b80)*6.6! )623-8.6! A,+! )+7.+2*,-.! 78)*2.! H*,-.! -)! )65)78;878-,-! )+! B,6!

*)B,78.+)6!)+2*)!B.6!-8628+2.6!285.6!-)!Q'a!=!B,6!-89)+68.+)6!-)!B.6!6@+2.9,6!-)!

5687.6864! 7.9.!)B! ,G36.! 6)M3,B! 8+;,+28B! 7.+! B,6! ,B378+,78.+)6! =! B,! +)HB8H)+78,!

7.+!B.6!6@+2.9,6!-)!5,*,+.8,!["&U\C!Q+!.2*.!2*,G,>.!)+!5)*6.+,6!7.+!5*89)*.6!

)586.-8.6! 5687:287.6! =! Q'a4! )B! ,G36.! 6)M3,B! 8+;,+28B4! ,G36.! ;@687.! 8+;,+28B! =!

6)5,*,78:+! -)! B.6! 5,-*)6! 9.62*,*.+! ,6.78,78.+)6! 68H+8;87,280,6! 7.+! B,!

-89)+68:+!5.68280,i!98)+2*,6!?3)!B,!7*8,+<,!)+!*)73*6.!5*.2)H8-.!6)!,6.78:!7.+!

B,!-89)+68:+!)M782,-,4!8+-)5)+-8)+2)9)+2)!-)!B.6!.2*.6!285.6!-)!Q'a!["&V\C!N.*!

.2*.! B,-.4!)+!)B!,+2)*8.*!)623-8.!+.!6)!)+7.+2*,*.+!,6.78,78.+)6!68H+8;87,280,6!

)+2*)!B,!93)*2)!-)!B.6!5,-*)6!=!73,B?38)*,!-)!B,6!-89)+68.+)6!-)!B.6!6@+2.9,6C!!

!

N.*! .2*,! 5,*2)4! B,6! Q'a! )+! B,! 5687.686! 6)! A,+! ,6.78,-.! ,! 5).*)6!

*)63B2,-.6! 7B@+87.6! =! 5687.6.78,B)64! 7.9.! 5.*! )>)95B.4! -86;3+78:+! 6.78,B4!

0872898<,78:+4! -)B8+73)+78,! =! ;,B2,! -)! 0808)+-,! ["&X\C! P,6! Q'a! -)! 7,*F72)*!

8+2)*5)*6.+,B! 7,*,72)*8<,-.6! 5.*! B,! 8+2)+78:+! -)! A,7)*! -,I.! [5.*! )>)95B.4!

,G36.!;@687.!.!6)M3,B\!6)!A,+!*)B,78.+,-.!7.+!3+,!5).*!)0.B378:+!-)B!2*,62.*+.!

5687:287.!["%V4"&Y\C!QB!2*,39,!8+;,+28B!6)!,6.78:!7.+!-)2)*8.*.!;3+78.+,B!=!6.78,B!

)+!5,78)+2)6!,-3B2.6!7.+!)6?38<.;*)+8,!["UZ\4! B.6!285.6!)65)7@;87.6!-)!,G36.!=!

+)HB8H)+78,4! 7.9.! B,! +)HB8H)+78,! ;@687,! =! )B! ,G36.! =! +)HB8H)+78,! )9.78.+,B4!

8+;B3=)*.+! )+! B,! -867,5,78-,-! =! B,! ,6.78,78:+! 9F6! 6:B8-,! ;3)! B,! +)HB8H)+78,!

;@687,C!QB!,G36.!6)M3,B4!)+!5,*2873B,*4!6)!*)B,78.+:!7.+!5).*!;3+78.+,98)+2.!-)!

B.6! *.B)6!=!A,G8B8-,-)6!-)! ;3+78.+,98)+2.!6.78,B!)+!,-3B2.6!7.+!)6?38<.;*)+8,!

["U"4"U#\C! W,9G8d+! B.6! ,+2)7)-)+2)6! -)! Q'a! )+! 5)*6.+,6! 7.+! 5*89)*.6!

)586.-8.6! 5687:287.6! 6)! ,6.78,*.+! 7.+! 3+,!9)+.*! 5*.G,G8B8-,-! -)! 2*,G,>,*! .!



!
!

&&!

0808*! 7.+! B,! ;,98B8,! ,B! 8+878.! -)B! 2*,2,98)+2.4! 7.+! +80)B)6! 9F6! G,>.6! -)!

6,286;,778:+! )+! B,6! *)B,78.+)6! ;,98B8,*)6! =! 6.78,B)64! 7.+! 3+! ;3+78.+,98)+2.!

6.78,B!-);878)+2)!)+!B,6!5*89)*,6!)2,5,6!-)B!-)6,**.BB.!=!7.+!3+!;3+78.+,98)+2.!

,7,-d987.!-);878)+2)!,!5,*28*!-)!B,!,-.B)67)+78,!2)95*,+,!["&Z\C!

!

W,9G8d+! 6)! A,! )+7.+2*,-.! 3+,! *)B,78:+! )+2*)! B,6! Q'a! 7.+! 2.-.! )B!

7.+28+3.!-)!B,!5687.6864!5)*6.+,6!7.+!*8)6H.!7B@+87.!,B2.!-)!5687.686!=!5687.686!

63G7B@+87,4!=!+.!6:B.!7.+! B,6!5687.686!=,!-8,H+.6287,-,6!["&&\C!Q62.!A,BB,<H.6!

,5.=,+! B,! 2).*@,! B,! 2).*@,! -)B! 7.+28+339! -)! B,! 5687.686! ?3)! 63H8)*)! ?3)! B.6!

2*,62.*+.6! 5687:287.6! +.! 6.+! 7,2)H.*@,6! -8;)*)+78,-,6! )! 8+-)5)+-8)+2)6! -)B!

*)62.! -)! B.6! 2*,62.*+.6! 9)+2,B)64! 68+.! ?3)! 6)! -862*8G38*@,+! )+! 3+! 7.+28+3.!

5*.H*)680.!-)6-)! B.6! 2*,62.*+.6!,;)7280.6!,! B.6!5687:287.6C!E)!A,!-)67*82.!?3)!

3+! %g! -)! B,! 5.GB,78:+! 5*)6)+2,*@,! 6@+2.9,6! 5687:287.6! 68+! +8+HT+! 285.! -)!

-8,H+:6287.!=! B,!5*)6)+78,!-)!6@+2.9,6!5687:287.6!)+!7,68! 2.-.6! B.6! 2*,62.*+.6!

9)+2,B)6![-)5*)68:+4!2*,62.*+.6!.G6)680.64!2*,62.*+.6!-)!,+68)-,-4!)27C\!["U$\C!

!

'-)9F64!B,6!Q'a!+.!5,*)7)+!6)*!)65)7@;87,6!-)!B,6!5687.686C!W,9G8d+!6)!

A,+!,6.78,-.!7.+!.2*.6!2*,62.*+.6!9)+2,B)6!7.9.!7.+!B.6!2*,62.*+.6!-)B!)62,-.!

-)! F+89.4! ,+68)-,-! =! 36.! -)! 6362,+78,6! =! B.6! 2*,62.*+.6! B@982)! -)! B,!

5)*6.+,B8-,-4!,6@!7.9.!7.+!)B!63878-8.!["&&4"U%u"UY\C!E8+!)9G,*H.4!937A.6!-)!

)62.6! )623-8.6! -)! 7.9.*G8B8-,-! +.! 8+7B3=)*.+! B,! )0,B3,78:+! -)! 2*,62.*+.6!

5687:287.6!.!-)!5)*6.+,B8-,-!2,9G8d+!*)B,78.+,-.6!7.+!B,6!Q'a!["#"4"VZ\C!Q62,!

6823,78:+! -8;873B2,! 63! 8+2)*5*)2,78:+! -,-,! B,! ,6.78,78:+! G8-8*)778.+,B! -)67*82,!

)+2*)! B,6! )M5)*8)+78,6! 5687:287,6! =! B.6! 2*,62.*+.6! 9)+2,B)6! )+! B,! 5.GB,78:+!

H)+)*,B! ["V"u"V$\!=! B,!5*)6)+78,!-)!Q'a!)+2*)! B,6!5)*6.+,6!7.+!)M5)*8)+78,6!

5687:287,6!["V"4"V%\C!P,!,B2,!7.9.*G8B8-,-!-)67*82,!6)*F!-)6,**.BB,-,!7.+!9,=.*!

)M2)+68:+!)+!3+!,5,*2,-.!5.62)*8.*C!

!

"C&C! D.9.*G8B8-,-!-)!B,6!N687.686!+.!';)7280,6C!
!
!

P,6! N/'! 5*)6)+2,+! 3+,! ,B2,! 7.9.*G8B8-,-! 7.+! .2*,6! )+;)*9)-,-)6!

568?38F2*87,6!=!9d-87,6C!

!



!
!

&U!

"C&C"C!D.9.*G8B8-,-!568?38F2*87,C!
!

P,6! 7.9.*G8B8-,-)6! 568?38F2*87,6! 6.+! 7.93+)6! )+2*)! B.6! 5,78)+2)6! 7.+!

N/'4!6.G*)!2.-.!)+!B,!Q6?38<.;*)+8,C!QB!2*,62.*+.!7.9:*G8-.!9F6!5*)-.98+,+2)!

)6! )B! ,G36.! -)! 6362,+78,64! 6)HT+! )623-8.6! )58-)98.B:H87.6! =! 7B@+87.6! )M862)!

6:B8-,! )08-)+78,! -)! ?3)! ,B*)-)-.*! -)B! &Z!g! -)! 5)*6.+,6! 7.+! Q6?38<.;*)+8,!

5,-)7)+! ,! B.! B,*H.! -)! B,! 08-,! 3+! 2*,62.*+.! 5.*! 7.+639.! -)! 6362,+78,6!

["V&4"VU\C!W,9G8d+!B.6!2*,62.*+.6!-)!,+68)-,-!=!B.6!2*,62.*+.6!-)5*)680.6!6.+!

93=!;*)73)+2)64!7.+!3+,!5*)0,B)+78,!)6289,-,!-)B!&Z!g!5,*,!B,!-)5*)68:+4!-)B!

"&g! 5,*,! )B! 2*,62.*+.! -)! 5F+87.4! )B! #Yg! 5,*,! )B! 2*,62.*+.! -)! )62*d6!

5.62*,39F287.!=!)B!#$g!5,*,!)B!2*,62.*+.!.G6)680.!7.953B680.!["VV\C!!

!

P.6!5,78)+2)6!7.+!N/'!5*)6)+2,+!,!9)+3-.!6@+2.9,6!-)5*)680.6!=!-)!

,+68)-,-4!;*)73)+2)9)+2)!53)-)+!,5,*)7)*!,B!9869.!28)95.!?3)!B.6!6@+2.9,6!

5687:287.6!=!6)!A,!-)9.62*,-.!?3)!6.+!;,72.*)6! 8+2)**)B,78.+,-.6!73,+-.!6.+!

)0,B3,-.6! )+! B,! )6?38<.;*)+8,C! W,9G8d+! 6)! A,+! 5*.53)62.! B.6! 6@+2.9,6! -)!

,+68)-,-! =! -)5*)68:+! 7.9.! ;,72.*)6! ?3)! 7.+2*8G3=)+! ,B! -)6,**.BB.! =!

9,+2)+898)+2.! -)! )M5)*8)+78,6! 5687:287,64! )62,+-.! )+! *)B,78:+!-8*)72,! 7.+! )B!

+80)B!-)!,+H3628,!)M5)*89)+2,-.!=!7.+!)B!7.+2)+8-.!-)!B.6!6@+2.9,6!5687:287.6!

["VX\C! '-)9F6! 6)! A,! 63H)*8-.! ?3)! B.6! 6@+2.9,6! -)! ,+68)-,-! =! -)5*)68:+!

7.+62823=)+! )B)9)+2.6! ?3)! 5.-*@,+! 5*)-)78*! =! ,39)+2,*! )B! *8)6H.! -)!

)95).*,98)+2.! -)! B.6! 6@+2.9,6!.! ,39)+2,*! )B! *8)6H.! -)! 8+878.! -)! 3+! 5*89)*!

)586.-8.!5687:287.!["VY\C!

!

P,6! N/'! H*,0)6! 7.9.! B,! Q6?38<.;*)+8,! +.*9,B9)+2)! 5*)6)+2,+! 3+!

5)*8.-.!5*.-*:987.!)+!)B!?3)!)M862)!3+!*8)6H.!3B2*,!,B2.!-)!5687.686![X2()'K@&9%*

N&"R4! KJO\4! )08-)+78F+-.6)! )B)0,-,6! 2,6,6! -)! 7.9.*G8B8-,-! 7.+! ,+68)-,-! =!

-)5*)68:+! )+! 5)*6.+,6! 7.+! KJO4! 68)+-.! 9F6! ;*)73)+2)! B,! 7B@+87,! -)5*)680,!

["XZ\C!'-)9F6!6)!A,!)62,GB)78-.!?3)!B,6!7.9.*G8B8-,-)6!,;)7280,6!635.+)+!3+!

;,72.*!-)!*8)6H.!5,*,!B,!5687.686!)+!63>)2.6!7.+!KJO![&"\C!

!

!

!



!
!

&V!

FMYMFMFM* E)'"(/),/"*C1*<,"&1C'C*#*!Z<M*

!

P.6! 2*,62.*+.6!-)!,+68)-,-!A,+!68-.! 8+;*,)6289,-.6!)+!*)B,78:+!7.+! B,6!

5687.686!5.*!-8628+2,6!*,<.+)6!["X"\C!N.*!)>)95B.4!2*,-878.+,B9)+2)!B.6!6862)9,6!

-)!-8,H+:6287.!A,+!-,-.!9,=.*!895.*2,+78,!,!B.6!2*,62.*+.6!7.+68-)*,-.6!9F6!

_H*,0)6`! 7.9.! B.6! 2*,62.*+.6! 5687:287.6! ;*)+2)! ,! .2*.6! _9)+.*)6`! 7.9.! B.6!

2*,62.*+.6!-)!,+68)-,-C!'-)9F64! B.6!7B@+87.6!)! 8+0)628H,-.*)6!A,+!*)B)H,-.!,!

3+! 6)H3+-.!5B,+.! )B!9,+)>.! -)! B.6! 6@+2.9,6! -)! ,+68)-,-! ;*)+2)! ,! B,! 7B@+87,!

5687:287,4!8+7B36.!7.+68-)*,+-.!B,!,+68)-,-!7.9.!,BH.!6)73+-,*8.!,!B,!5687.686!

7.+! 9)+.*! *)5)*7368:+! =! +.! 7.9.! 3+,! )+28-,-! 5*.58,4! 8+-)5)+-8)+2)! =!

7.9:*G8-,! 68H+8;87,280,C! E8+! )9G,*H.4)62)! 5,*,-8H9,! A,! 7,9G8,-.! )+! B.6!

TB289.6! ,I.6! ,B! *)7.+.7)*6)! ,! B.6! 6@+2.9,6! -)! ,+68)-,-! 7.9.! 3+! ;,72.*!

895.*2,+2)!-)!9.*G8B8-,-!)+!5,78)+2)6!7.+!5687.686! ["VV\C!b)!A)7A.4!,BH3+.6!

,32.*)6! B.6! 7.+68-)*,+! 7.9.! 3+! ,65)72.! 7)+2*,B! -)! B,! )6?38<.;*)+8,4!

5,*2873B,*9)+2)!B.6!6@+2.9,6!-)!5F+87.!=!,+68)-,-!6.78,B!["X#\C!

!

QM862)+!)08-)+78,6!-)!9,=.*)6!2,6,6!-)!5*)0,B)+78,!-)!B.6!2*,62.*+.6!-)!

,+68)-,-! )+! 5)*6.+,6! 7.+! Q6?38<.;*)+8,! =! 2*,62.*+.6! *)B,78.+,-.6! )+!

7.95,*,78:+!7.+!B,!5.GB,78:+!H)+)*,BC!Q+!)623-8.6!-)!*)0868:+!6)!)08-)+78,*.+!

78;*,6! -)! 5*)0,B)+78,!93=! A)2)*.Hd+),6! )+2*)! )B! $&! =! )B! U&g! ["VV4"X"4"X$\4!

-)G8-.!,!?3)!B,!9,=.*@,!-)!)623-8.6!;3)*.+!)+!93)62*,6!7B@+87,6!7.+!5)?3)I.!

2,9,I.!93)62*,B!["X"\C!P,6!2,6,6!-)!5*)0,B)+78,!-)!B.6!2*,62.*+.6!-)!,+68)-,-!

)+2*)! B.6!,-3B2.6!7.+!)6?38<.;*)+8,!0,*@,+!-)6-)!3+!"Z^"&g!)6289,-.!5,*,!)B!

2*,62.*+.!-)!5F+87.!7.9:*G8-.!A,62,!3+!"#^#Yg!)6289,-.!5,*,!)B!2*,62.*+.!-)!

)62*d6! 5.62*,39F287.! [WQNW\! 7.9:*G8-.! =! 3+! "#^#$g! )6289,-.! 5,*,! )B!

2*,62.*+.!.G6)680.!7.953B680.! [WfD\!7.9:*G8-.! ["VV\C!N.62)*8.*9)+2)4!)+!3+!

9)2,+FB8686! -)! &#!)623-8.6! 7.+!3+! 2.2,B! -)!%ZZZ!5,78)+2)64! 6)! )6289:!?3)!)B!

$X4$g! -)! 5,78)+2)6! 7.+! 2*,62.*+.6! -)B! )65)72*.! -)! B,! )6?38<.;*)+8,! 2)+@,+!

,6.78,-.!,B!9)+.6!3+!2*,62.*+.!-)!,+68)-,-!["X%\C!N.*!.*-)+!-)!;*)73)+78,4!B,!

;.G8,! 6.78,B! ;3)! )B! 2*,62.*+.! -)! ,+68)-,-! 9F6! ;*)73)+2)! 7.+! 3+! "%4Yg4! )+!

6)H3+-.!B3H,*4!)B!WQNW!7.+!3+!"#4%g4!)+!2)*7)*!B3H,*4!)B!WfD!7.+!3+!"#4"g4!

)+! 73,*2.! B3H,*4! )B! 2*,62.*+.!-)! ,+68)-,-! H)+)*,B8<,-,! [W']\! 7.+! 3+!"Z4Yg4!

-)653d6!)B!2*,62.*+.!-)!5F+87.!7.+!3+!Y4Xg!=!5.*!TB289.!B,!;.G8,!)65)7@;87,!7.+!

3+!V4YgC!



!
!

&X!

!

P,! 7B@+87,! ,+68.6,! )+! B,! Q6?38<.;*)+8,! 53)-)! 9,+8;)62,*6)! 7.9.! 3+,!

*),778:+! ,! 7.+-878.+)6! )M2)*+,64! -)! ;.*9,! 6)73+-,*8,! ,! 68+2.9,2.B.H@,!

5687:287,! 5.68280,! .! 7.9.! 3+,! )+28-,-! 7.9:*G8-,C! P,! 7.9.*G8B8-,-! 7.+! 3+!

2*,62.*+.! -)! ,+68)-,-! 53)-)! )95).*,*! 68H+8;87,280,9)+2)! B,! 5*)6)+2,78:+!

7B@+87,4!)B!5*.+:6287.4!B,!;3+78.+,B8-,-!=!B,!7,B8-,-!-)!08-,!-)!B.6!5,78)+2)6!7.+!

Q6?38<.;*)+8,! =! .2*,6! 5687.6864! 8+-)5)+-8)+2)9)+2)! -)! 63! *)B,78:+! 7.+!

6@+2.9,6!5.68280.6!.!+)H,280.6!["VV4"X&\C!

!

Q+!)62)!6)+28-.4! B,!5*)6)+2,78:+!-)! ;.G8,!6.78,B4!-)!3+!WfD!.!7*8686!-)!

5F+87.!6)!A,!,6.78,-.!7.+!3+!,39)+2.!-)B!*8)6H.!-)!-)6,**.BB,*!)6?38<.;*)+8,!

-)!)+2*)!#4U!,!$4&!0)7)6![%X\C!Q+!5)*6.+,6!7.+!3+!5*89)*!)586.-8.!5687:287.!B,!

5*)6)+2,78:+! 7.+>3+2,! 7.+! 3+! 2*,62.*+.! -)! ,+68)-,-! 5*.-37@,! 5).*)6!

*)63B2,-.6!8+878,B)64!B,!7.9.*G8B8-,-!7.+!B,!;.G8,!6.78,B4!WQNW4!WfD!=!2*,62.*+.!

-)!5F+87.!6)!7.**)B,78.+,G,!7.+!895.*2,+2)!,39)+2.!)+!8+2)+2.6!-)!63878-8.!)+!

5)*6.+,6! 7.+!)6?38<.;*)+8,4! B,! 5*)6)+78,! -)! ;.G8,! 6.78,B4! WfD!.! 2*,62.*+.!-)!

5F+87.! )+! B,! )6?38<.;*)+8,! =! .2*,6! N/'! 5*.0.7,G,! 9,=.*! H*,0)-,-! -)! B.6!

6@+2.9,6! 5687:287.6! ["X"\! =4! 5.*! TB289.4! B,! ,6.78,78:+! -)! 2*,62.*+.! -)! 5F+87.!

7.+!B,!)6?38<.;*)+8,!,39)+2,G,!B,!5*.G,G8B8-,-!-)!63;*8*!3+,!2*,62.*+.!5.*!36.!

-)!6362,+78,6!["XU\C!Q+!B,!B82)*,23*,!78)+2@;87,!6)!A,!63H)*8-.!*)B,78:+!)+2*)!B.6!

6@+2.9,6! -)! ,+68)-,-! 7.+! 3+,! 9,=.*! 5687.5,2.B.H@,! H)+)*,B! )+! B,!

)6?38<.;*)+8,4! 5,*2873B,*9)+2)4! B,! 7B@+87,! -)! ,+68)-,-! 6.78,B! 7.+! 6@+2.9,6!

5*.-37280.6! ["XV\! =! 6@+2.9,6! -)! 5F+87.! 7.+! B,! 5,*,+.8,! ["XX\! =! 7.+!

,B378+,78.+)6!,3-8280,6!["XY\C!'-)9F64!)+!)B!-)6,**.BB.!-)!B,!)6?38<.;*)+8,!6)!

A,! -)67*82.! 3+! 9,=.*! -)2)*8.*.! ,6.78,-.! ,! 6@+2.9,6! -)! ,+68)-,-4! 7.+!

,B378+,78.+)6!9F6! 8+2)+6,64! ,86B,98)+2.4! -)5*)68:+4! -)6)65)*,+<,! =! 3+! 5).*!

;3+78.+,98)+2.!["XV\C!!

!

'-)9F64!B.6!5,78)+2)6!7.+!)6?38<.;*)+8,!=!2*,62.*+.!-)!5F+87.!,6.78,-.!

5*)6)+2,*.+!3+!9,=.*!*8)6H.!-)!*)7,@-,!5687:287,!["YZ\!=!-)!328B8<,78:+!-)!B.6!

6)*0878.6! 6,+82,*8.64! )+! *)B,78:+! ,! 5)*6.+,6! 7.+! )6?38<.;*)+8,! 68+! -87A,!

7.9.*G8B8-,-! ["Y"\C!Q+!)62)!6)+28-.4! B.6!-,2.6!63H8)*)+!?3)! B.6! 2*,62.*+.6!-)!

,+68)-,-! ,6.78,-.6! ,! N/'! 28)+)+! 7.9.! *)63B2,-.! 3+! 9,=.*! -)2)*8.*.!

+)3*.7.H+8280.! ["X"\C! '! 9.-.! -)! )>)95B.4! B,! 7.9.*G8B8-,-! 7.+! ;.G8,! 6.78,B!
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9,+8;8)62,! 9)+.*! ;B)M8G8B8-,-! -)B! 5)+6,98)+2.! ,G62*,72.! )+! 5)*6.+,6! 7.+!

2*,62.*+.6!-)B!)65)72*.!-)!B,!)6?38<.;*)+8,C!!

!

P,! 7.9.*G8B8-,-! -)! 2*,62.*+.6! -)! ,+68)-,-! 7.+! B,! )6?38<.;*)+8,! 6)! A,!

,6.78,-.!7.+!-80)*6.6! 8+-87,-.*)6!-)!5).*!5*.+:6287.!H)+)*,B4!5.*!)>)95B.! B,!

,6.78,78:+!7.+!;.G8,!6.78,B4!WQNW4!WfD!=! 2*,62.*+.!-)!5F+87.!6)!*)B,78.+,*.+!

7.+! 3+,! 5).*! 7,B8-,-! -)! 08-,! =! ;3+78.+,98)+2.! H)+)*,B! )+! 7.95,*,78:+! 7.+!

5)*6.+,6!7.+!)6?38<.;*)+8,!68+!7.9.*G8B8-,-!7.+!2*,62.*+.6!-)!,+68)-,-!["X"\C!

W,9G8d+! )M862)+! )08-)+78,6! 6.G*)! B,! 7.**)B,78:+! 5.68280,! )+2*)! 8+68HA2! =! B,!

,+68)-,-4!-.+-)!3+!9)>.*!8+68HA2!2,9G8d+!6)!7.**)B,78.+:!7.+!3+,!5).*!7,B8-,-!

-)!08-,!=!6@+2.9,6!5.68280.6!9F6!H*,0)64!68+!?3)!6)!A,=,!)62,GB)78-.!-)!;.*9,!

7B,*,! )B! 5,5)B! -)B! 8+68HA2! =! B,! ,+68)-,-! -)! ;.*9,! 8+-)5)+-8)+2)! )+! )B! 5).*!

*)63B2,-.!-)!B,!)6?38<.;*)+8,!["Y#\C!!

!

QB!36.!-)!B.6!6)*0878.6!6,+82,*8.6!53)-)!7.+628238*!3+,!9)-8-,!895.*2,+2)!

6.G*)! )B! *)63B2,-.! -)! B,! 7.9.*G8B8-,-! -)! B.6! 2*,62.*+.6! -)! ,+68)-,-! 7.+! B,!

5687.686C!Q+!)62)!6)+28-.4!)M862)+!)623-8.6!-)!)0,B3,78:+!6.G*)! B.6!7.62)6!-)!

B.6!6)*0878.6!9d-87.6!)+!5,78)+2)6!7.+!)6?38<.;*)+8,!=!7.9.*G8B8-,-!7.+!WQNW!

=!2*,62.*+.!-)!5F+87.4!?3)!)08-)+78,*.+!3+!,39)+2.!-)!B.6!H,62.6!6,+82,*8.6!)+!

7.95,*,78:+! 7.+!5)*6.+,6! 68+!,+68)-,-! 7.9:*G8-,! ["X"\C!Q+!.2*.! )623-8.! 6)!

9.62*:!?3)!B.6!5,78)+2)6!7.+!)6?38<.;*)+8,!=!,2,?3)6!-)!5F+87.!2)+@,+!9F6!-)!

&Z!0)7)6!9F6!5*.G,G8B8-,-)6!-)!A,G)*!68-.!,2)+-8-.6!5.*!3+!9d-87.!=!9F6!-)!

#&!0)7)6!9F6!5*.G,G8B8-,-)6!-)!A,G)*!8-.!,!3+!7)+2*.!-)!6,B3-!9)+2,B!)+!B.6!U!

9)6)6! ,+2)*8.*)64! )+! 7.95,*,78:+! 7.+! B.6! 5,78)+2)6! 7.+! )6?38<.;*)+8,!

6.B,9)+2)! ["Y"\C!J,=!-,2.6!?3)!6.628)+)+!9,=.*!-)2)*8.*.!+)3*.7.H+8280.!)+!

5)*6.+,6! 7.+! 5687.686! =! 7.9.*G8B8-,-! 7.+! 2*,62.*+.6! -)! ,+68)-,-4!

7.+7*)2,9)+2)! B,!,6.78,78:+!7.+! B,! ;.G8,!6.78,B!.G230.!3+,!9)+.*! ;B)M8G8B8-,-!

-)B! 5)+6,98)+2.! ,G62*,72.4! 5,78)+2)6! 7.+! )6?38<.;*)+8,! =! WQNW! 2308)*.+! 3+!

-)2)*8.*.! 9F6! 9,*7,-.! )+! -8628+2,6! F*),6! [5)*7)578:+! =! 5B,+8;87,78:+! 086.^

)65,78,B4! A,G8B8-,-)6! .*H,+8<,280,6! =! -)! 7.+62*3778:+4! -.98+8.6! -)! ,2)+78:+4!

9)9.*8,! -)! 2*,G,>.! =! ;3+78:+! )>)73280,\! =! )+! B,! 7.9.*G8B8-,-! 7.+! )B! WfD!

-)6)95)I,*.+! 68H+8;87,280,9)+2)! 5).*! B,6! 5*3)G,6! -)! 7..*-8+,78:+!9.2.*,! =!

7,9G8.!-)!7.+>3+2.6!-)!,2)+78:+!["X"\C!Q+!TB289.!2d*98+.4!6)!A,!63H)*8-.!?3)!

B,! ,+68)-,-! 53)-)! 8+;B38*! 6.G*)! )B! 2*,2,98)+2.! 7.+! ,+285687:287.6! )+! B,!



!
!

UZ!

)6?38<.;*)+8,!,!B,*H.!5B,<.4!53)6!)+!3+!)+6,=.!7B@+87.!)B!)95).*,98)+2.!-)!B.6!

6@+2.9,6!-)!,+68)-,-!;3)!3+.!-)!B.6!;,72.*)6!5*)-872.*)6!9F6!895.*2,+2)6!5,*,!

)B!7,9G8.!-)!2*,2,98)+2.!,+285687:287.!["Y$\C!!

!

Q+!)B! B,-.!.53)62.4!6)!63H8)*)!?3)! B,!7.9.*G8B8-,-!)+2*)! B.6! 2*,62.*+.6!

-)! ,+68)-,-! =! B,! 5687.686! .G28)+)! *)63B2,-.6! 9F6! 5.68280.6! ["V&\C! D.9.!

)>)95B.64! )M862)+! -,2.6! ?3)! 63H8)*)+! ?3)! B.6! 5,78)+2)6! 7.+! WfD! =!

)6?38<.;*)+8,! .G28)+)+! 9)>.*! ;3+78.+,98)+2.! H)+)*,B! )+! B,! )67,B,! -)!

)0,B3,78:+!HB.G,B!-)B!;3+78.+,98)+2.![02/B'2*<""1""61,(*/=*P.,$(&/,&,94!]'(\4!

63;*)+! 9)+.6! 6@+2.9,6! +)H,280.6! =! 5*)6)+2,+! 9F6! 28)95.! -)! ;.*9,78:+!

)-37,280,! ["Y%\i! 2,9G8d+! 6)! A,+! )+7.+2*,-.! )623-8.6! -.+-)! *)B,78.+,+! B,!

,+68)-,-!6.78,B!7.+!,39)+2.!-)!,32.)6289,!=!9)>.*! 2).*@,!-)! B,!9)+2)!["Y&\C!

(8+,B9)+2)4! B.6! 5,78)+2)6! 7.+! )6?38<.;*)+8,! =! 2*,62.*+.! -)! 5F+87.! 7.9:*G8-.!

2)+@,+! 3+! 9,=.*! 7.);878)+2)! 8+2)B)723,B! 0)*G,B! =! 3+,! 9)>.*! *)6.B378:+! -)!

5*.GB)9,64!7,9G8.!-)!7.+>3+2.64!*)73)*-.!*)2,*-,-.4!,2)+78:+!=!;B38-)<!0)*G,B!

)+! 7.95,*,78:+! 7.+! B.6! 5,78)+2)6! 7.+!)6?38<.;*)+8,! 68+! ,+68)-,-! 7.9:*G8-,!

["YU\C!

!

Q+!*)639)+4!B.6!2*,62.*+.6!-)!,+68)-,-!7.+!;*)73)+78,!6)!5*)6)+2,+!)+!

5)*6.+,6! 7.+! -8,H+:6287.! -)! N/'4! ,3+?3)! 7BF687,9)+2)! A,=,! 68-.!

8+;*,)6289,-.6!=!635.+)+!3+,!895.*2,+2)!;3)+2)!-)!63;*898)+2.!=!-86;3+78:+!)+!

)B! -)6,**.BB.! -)! B,! 5687.6864! 53-8)+-.! ,;)72,*! ,! B,! 5*)6)+2,78:+! 7B@+87,4! )B!

5*.+:6287.4!B,!;3+78.+,B8-,-!=!B,!7,B8-,-!-)!08-,C!

!
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QB! 2*,62.*+.! -)5*)680.!9,=.*! [Wb1\! )6! .2*.! 2*,62.*+.! 568?38F2*87.! ?3)!

;*)73)+2)9)+2)! 7.)M862)! 7.+! B,! )6?38<.;*)+8,! =! .2*,6! N/'C! P.6! 5*89)*.6!

)623-8.6!-)!)0,B3,78:+!-)! B,!-)5*)68:+!)+! B,!Q6?38<.;*)+8,!A,BB,*.+! 2,6,6!-)!

5*)0,B)+78,!)+2*)!)B!V!=!)B!VZ!g4!B.!?3)!5*.9.08:!)B!-)6,**.BB.!-)!8+62*39)+2.6!

-)! 0,B.*,78:+! -)! B,! -)5*)68:+! )65)7@;87.6! 5,*,! B,! )6?38<.;*)+8,! ["VX\C! E)! A,!

)6289,-.!?3)!)+2*)!)B!#$!=!)B!&Vg!-)!B.6!,-3B2.6!7.+!)6?38<.;*)+8,!63;*)+!3+,!

-)5*)68:+! 7.+7.982,+2)4! ! B.! ?3)! 5*.-37)! 5).*! 5*.+:6287.! 7B@+87.! =!

)95).*,98)+2.! )+! B,! 7,B8-,-! -)! 08-,! )+! 7.95,*,78:+! -)! B.6! 5,78)+2)6! 68+!
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-)5*)68:+! ["VV\C! Q62,! 5*)0,B)+78,! ,39)+2,! 6.G*)! 2.-.! )+! 5)*6.+,6! 7.+! 3+!

5*89)*!)586.-8.!-)!5687.6864!7.+!2,6,6!?3)!.678B,+!)+2*)!)B!"Vg!=!X$g!["YV\!=!

3+,!2,6,!-)!5*)0,B)+78,!9)-8,!-)B!#U!g4!)6!-)78*!,B!9)+.6!"!-)!7,-,!73,2*.!

5)*6.+,6!["YX\C!!

!

E)HT+!.2*.6!,32.*)64! B,!5*)0,B)+78,!-)B!Wb1!)+! B,!)6?38<.;*)+8,!)6!-)!

,B*)-)-.*!-)B!%Zg4!5)*.!6)HT+!B,!)2,5,!-)!B,!)+;)*9)-,-![2)95*,+,!.!7*:+87,\!

=! B.6! ;,72.*)6! -)! )62,-.! [,H3-,! .! 5.62^5687:287,\! 53)-)! )M8628*! )B)0,-,!

0,*8,G8B8-,-4!B.6!)586.-8.6!,H3-.6!5*)6)+2,+!2,6,6!-)!A,62,!)B!UZg4!98)+2*,6!B,!

)6?38<.;*)+8,! 5.62^5687:287,! 28)+)! 2,6,6! -)! -)5*)68:+!9.-)*,-,! ,! H*,0)! ?3)!

0,*@,+! )+2*)! )B! #Zg! )+! B,! )6?38<.;*)+8,! 7*:+87,! =! )B! &Zg! -)653d6! -)B!

2*,2,98)+2.!-)B!5*89)*!)586.-8.!["YY\C!

!

P.6!6@+2.9,6!-)5*)680.6!)+!B,!)6?38<.;*)+8,!53)-)+!.73**8*!)+!2.-,6!B,6!

;,6)6!-)! B,!)+;)*9)-,-4! 2,+2.!)+! B.6!5*:-*.9.64! ;,6)!,H3-,!=!5.62^5687:287,4!

*)B,78.+F+-.6)! 7.+!3+.6!)B)0,-.6!+80)B)6!-)!,+H3628,! =!3+!9,=.*! *8)6H.!-)!

*)7,@-,6! 73,+-.! )62.6! 6@+2.9,6! 5)*6862)+! )+! B,! ;,6)! 7*:+87,! -)! B,!

)6?38<.;*)+8,! [#ZZ\C! E)! A,! )08-)+78,-.! ?3)! -)+2*.! -)! B.6! 6@+2.9,6! -)! B,!

-)5*)68:+! ,6.78,-,! ,! B,! 5687.6864! )B! ,32.)628H9,4! B,! 0)*Hx)+<,4! B,! -8;873B2,-!

5,*,!*)735)*,*!B,!7.+;8,+<,!)+!B.6!5*.58.6!5)+6,98)+2.6!2*,6!B,!9)>.*@,!-)!B,6!

7*))+78,6! -)B8*,+2)6! =! B,! ;,B2,! -)!9.280,78:+! 6.+! 7,*,72)*@6287,6! 7)+2*,B)6! )+!

B3H,*! -)! .2*.6! 6@+2.9,6! 9F6! mG8.B:H87.6m! 7.9.! -)65)*2,*6)! 2)95*,+.! )+! B,!

9,I,+,4!0,*8,78:+!-83*+,!)+!)B!)62,-.!-)!F+89.!.!5d*-8-,!-)B!,5)282.!["YY\C!

!

N,*,!,BH3+.6!,32.*)64! B,!-)5*)68:+!=! B.6!6@+2.9,6!-)B!)62,-.!-)!F+89.!

)+! H)+)*,B! 7.+62823=)+! 3+,! -89)+68:+! 7B@+87,!9F6! -)+2*.! -)! B,6! N/'! ["YY\C!

E)HT+!)62.6!,32.*)64!6)!53)-)+!7.+68-)*,*!7.9.!5*3)G,!-)!)BB.!B,6!,B2,6!2,6,6!

-)! -)5*)68:+! .G6)*0,G,6! )+! 5)*6.+,6! 7.+! *8)6H.! 3B2*,! ,B2.! -)! 5687.686! =! )+!

5)*6.+,6! 7.+! 5*89)*.6! )586.-8.6! 5687:287.64! 5)*.4! 6.G*)! 2.-.4! B,! 5*)6)+78,!

6862)9F287,!-)! 8+)62,G8B8-,-!-)B!)62,-.!-)!F+89.!-)! ;.*9,!5*)7.<!)+!)B!73*6.!

-)!B,6!5687.686C!P,!8+)62,G8B8-,-!)+!)B!)62,-.!-)!F+89.!=!)B!,;)72.!+)H,280.!6)!

A,+! ,6.78,-.! 7.+! )B! 5)+6,98)+2.! 5,*,+.8-)! 7B@+87.! =! +.! 7B@+87.! =! 7.+! B,!

,5,*878:+! =!5)*6862)+78,! -)!,B378+,78.+)6!,3-8280,6! [#Z"\C! !QB)0,-,6! 2,6,6!-)!

)0)+2.6!2*,39F287.6!)+!B,!8+;,+78,!6)!A,+!*)B,78.+,-.!2,+2.!7.+!B,6!N/'!7.9.!
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7.+!B,!-)5*)68:+!)+!7.95,*,78:+!7.+!B,!5.GB,78:+!H)+)*,B!["%&\4!8+-87,+-.!?3)!

53)-)+!*)63B2,*!;,72.*)6!895.*2,+2)6!)+!B,!5,2.H)+8,!-)!,9G.6!2*,62.*+.6C!b)!

)62)! 9.-.4! B,! 8+)62,G8B8-,-! -)B! )62,-.! -)! F+89.! 5.-*@,! *)63B2,*! 3+! ;,72.*!

9)-8,-.*!)+2*)!)586.-8.6!2*,39F287.6!)+!B,!8+;,+78,!=!)B!-)6,**.BB.!-)!5687.6864!

7.9.!5.*!)>)95B.!)B!,7.6.!=!B,!8-),78:+!5)*6)732.*8,!.!)B!,G36.!6)M3,B!8+;,+28B!

=!B,!7B@+87,!5687:287,![#Z#\C!

!

E)! A,+! 5*.53)62.! 9)7,+869.6! 5,*,! )M5B87,*! B.6! )B)0,-.6! +80)B)6! -)!

8+)62,G8B8-,-!-)B!)62,-.!-)!F+89.!)+!B,!)6?38<.;*)+8,!=!7.9.!)62.!6)!*)B,78.+,!

7.+!)B!-)6,**.BB.!-)! B,!-)5*)68:+!)+!5)*6.+,6!7.+!5687.686!["YY\C!Q+2*)!)62.6!

9)7,+869.6! 6)! A,+! 5.623B,-.! )62*,2)H8,6! -)! *)H3B,78:+! )9.78.+,B! 7.H+8280,!

-)6,-,52,280,6! ?3)! 8+7B3=)+! B,! 6)B)778:+! -)! 6823,78.+)64! 7,08B,78:+4!

5*).735,78:+4!*))0,B3,78:+!=!)082,78:+!)M5)*8)+78,BC!!f2*,6!)M5B87,78.+)6!6.G*)!

B,!@+289,!,6.78,78:+!-)!B,!-)5*)68:+!7.+!B,!7B@+87,!5687:287,4!)65)78,B9)+2)!)+!

;,6)6!8+878,B)64!)6!?3)!B,!-)5*)68:+!)+!B,!)6?38<.;*)+8,!)6!)B!*)63B2,-.!;8+,B!-)!

B,! -)6*)H3B,78:+!,;)7280,!?3)! 6)! 8+878,! )+! B,! ,-.B)67)+78,! =! )0.B378.+,!A,78,!

B.6!5*89)*.6!)62,-8.6!-)!B,!5687.686!["XZ\C!!N.*!.2*,!5,*2)4!j8*7Ak..-!5B,+2):!$!

0@,6! -8;)*)+2)6! )+! B,! 5,2.H)+8,! -)! B,! -)5*)68:+! )+! B,! )6?38<.;*)+8,! [#Z$\4! B,!

-)5*)68:+! 8+2*@+6)7,! ,! B,! 5687.6864! B,! -)5*)68:+! 7.9.! *),778:+! 5687.B:H87,! ,B!

-8,H+:6287.!=!636!895B87,78.+)6!,!+80)B!6.78,B!=!B,!-)5*)68:+!*)B,78.+,-,!7.+!)B!

2*,39,!A862:*87.!8+;,+28BC!

!

DBF687,9)+2)!6)!5)+6,G,!?3)!B,!7.9.*G8B8-,-!7.+!2*,62.*+.6!-)B!)62,-.!

-)! F+89.! )+! B,! )6?38<.;*)+8,! 5.-*@,! 8+-87,*! 3+! 9)>.*! 5*.+:6287.4! 7.9.! 5.*!

)>)95B.4! ?3)! B.6! 5,78)+2)6! 53)-)+! ,77)-)*! ,+2)6! ,B! 2*,2,98)+2.! ["YX\! .! ?3)!

28)+)+! 3+,! 9,=.*! 7.+78)+78,! -)! 63! )+;)*9)-,-! 9)+2,B! ?3)! ,?3)BB.6! 68+!

-)5*)68:+! 7.9:*G8-,4! B.! ?3)! 63H8)*)! ?3)! B,! 7.9.*G8B8-,-! 53)-)! )62,*!

*)B,78.+,-,!7.+!3+!9,=.*!H*,-.!-)! 8+68HA2! [#Z%\C!E8+!)9G,*H.4! B.6! 2*,62.*+.6!

-)5*)680.6! )62F+! ,6.78,-.6! ,! 3+,! 5).*! )0.B378:+! -)! B,! )6?38<.;*)+8,4!

7.+62823=)+-.! )B! ;,72.*! 9F6! 895.*2,+2)! )+! )B! 63878-8.! 7.+639,-.! )+! B,!

)6?38<.;*)+8,!=!)95).*,+-.!,!B,*H.!5B,<.!B,!*)735)*,78:+!;3+78.+,B!=!B,!7,B8-,-!

-)! 08-,! ["YY\C! P.6! 5,78)+2)6! 7.+! )6?38<.;*)+8,! =! -)5*)68:+! 7.9:*G8-,!

5*)6)+2,G,+! 9,=.*! *8)6H.! -)! *)7,@-,! 5687:287,! )+! )B! ;323*.4! 5)*@.-.6! -)!

A.6582,B8<,78:+! 9F6! ;*)73)+2)6! =! 5*.B.+H,-.64! 5).*! 7,B8-,-! -)! 08-,! =!
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;3+78.+,98)+2.4! *8)6H.! ,39)+2,-.! -)! 63;*8*! 3+! 5*.GB)9,! -)! 6)H3*8-,-!

[)586.-8.!-)!08.B)+78,!A,78,!3+.!9869.!.!B.6!-)9F64!6)*!,**)62,-.4!0872898<,-.4!

63878-8.\4! 2)+@,+! 9F6! 5*.GB)9,6! -)! 7.+639.! -)! -*.H,64! *);)*@,+! 9,=.*!

8+6,286;,778:+! 7.+! B,! 08-,4! 5).*! ;3+78.+,98)+2.! 9)+2,B4! 9,B,6! *)B,78.+)6!

;,98B8,*)6!=!5.G*)!,-A)*)+78,!,!B,!9)-87,78:+![#Z&\C!

!

P,! B82)*,23*,! A,! )08-)+78,-.! ?3)! B,! -)5*)68:+! )62F! 68H+8;87,280,9)+2)!

,6.78,-,!7.+!B,!H*,0)-,-!-)!B.6!6@+2.9,6!)+!B.6!H*35.6!-)!5687.686!7*:+87,!=!

2)95*,+,4! 7.+7*)2,9)+2)4! 7.+! B,! 6)0)*8-,-! -)! B,6! ,B378+,78.+)6! ,3-8280,64!

-)B8*8.6! 5)*6)732.*8.64! -)B8*8.6! H*,+-8.6.64! +80)B)6! -)! 5,*,+.8,! =! ,65)72.6!

)65)7@;87.6!)+!B,!)6737A,!-)!0.7)6![#ZU\C!Q+!5*89)*.6!)586.-8.6!-)!5687.6864!B,!

9,=.*! H*,0)-,-! -)! B.6! 6@+2.9,6! -)5*)680.64! 6)! ,6.78:! 7.+! 3+,! 9,=.*!

H*,0)-,-!-)!B.6!6@+2.9,6!5687:287.6!5.68280.6!7.+73**)+2)6!["YX\C!!

!

QM862)! 3+,!-867*)5,+78,! )+! B,! *)B,78:+!)+2*)! B.6! 6@+2.9,6!-)5*)680.6! =!

B.6!6@+2.9,6!+)H,280.6C!E)!A,!53GB87,-.!3+!9)2,,+,B8686!)+!)B!?3)!)+7.+2*,*.+!

?3)!3+,!9,=.*!H*,0)-,-!-)!B.6!6@+2.9,6!+)H,280.6!6)!,6.78:!7.+!3+,!9,=.*!

H*,0)-,-!-)! B.6! 6@+2.9,6!-)5*)680.6! )+!5*89)*.6!)586.-8.6! 5687:287.6! ["YX\C!

N.*! )B! 7.+2*,*8.4! .2*,! *)0868:+!9)2,+,B@287,! *);B)>:! ?3)! B.6! 6@+2.9,6! +)H,280.6!

9F6!,B2.6!5*)-)7@,+!9)+.*!5*.G,G8B8-,-!-)!*)B,78:+!7.+!6@+2.9,6!-)5*)680.6!

7.+73**)+2)6![#ZV\C!

!

P,! )0,B3,78:+! 8+2)H*,B4! -8,H+:6287.! =! 2*,2,98)+2.! 5*)7.<! -)! B,!

5687.5,2.B.H@,! -)5*)680,! *)63B2,+! )6)+78,B)6! 5,*,! 9)>.*,*! )B! 5*.+:6287.! =!

*)-378*!)B!*8)6H.!-)!63878-8.!)+!5)*6.+,6!7.+!5687.6864!6.G*)!2.-.!)+!5*89)*.6!

)586.-8.6!["YX\C!

!
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!
!

P,! 7.9.*G8B8-,-! -)! B,6! N/'! 7.+! B.6! WKE! )6! 93=! ;*)73)+2)C! E)! A,!

)6289,-.! ?3)4! ,5*.M89,-,9)+2)4! B,! 982,-! -)! B,6! 5)*6.+,6! 7.+! N/'!

-)6,**.BB,*F+!3+!WKE!,!B.!B,*H.!-)!63!08-,!["VU\4!68)+-.!,B!9)+.6!$!0)7)6!9F6!

;*)73)+2)! ?3)! )+! B,! 5.GB,78:+! H)+)*,B! [#ZX\C! '! 5,*2)! -)! B,! )B)0,-,! 2,6,! -)!

2,G,?3869.!)+!B,6!5)*6.+,6!7.+!5687.686!=!7.+7*)2,9)+2)!)+!B,!)6?38<.;*)+8,!
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!

U%!

7.+!78;*,6!?3)!.678B,+!)+2*)!UZ!=!YZg4!)B!,B7.A.B4!)B!7,++,G86!=!B.6!)62893B,+2)6!

6.+! *);)*8-,6! 7.9.! B,6! 6362,+78,6! 9F6! ;*)73)+2)6! ["VU4#ZY4#"Z\C! E)HT+!

-80)*6.6! )623-8.64! B,6! 5)*6.+,6! 7.+! )6?38<.;*)+8,! 2)+@,+! ,B2,6! 2,6,6! -)!

2*,62.*+.6!5.*!7.+639.!-)!6362,+78,6!7.+!3+!*8)6H.!)+2*)!#!=!&!0)7)6!9,=.*!

)+!7.95,*,78:+!7.+!B,!5.GB,78:+!H)+)*,B![#ZX4#""\C!

!

E)HT+! 3+! )623-8.! -)! *)0868:+! 6862)9F287,! =! 9)2,,+FB8686! -)! )623-8.6!

7.93+82,*8.6!=!7B@+87.64! B,!5*)0,B)+78,!9)-8,!-)!73,B?38)*!WKE!)+!)B!)65)72*.!

-)!2*,62.*+.6!-)!B,!)6?38<.;*)+8,!BB)H:!,B!%"4V!g4!5,*,!73,B?38)*!-*.H,!8B@782,!;3)!

-)B!#V4&!g4!5,*,!)B!7,++,G86!-)B!#U4#g4!5,*,!)B!,B7.A.B!#%4$g=!5,*,!)B!36.!-)!

)62893B,+2)6V4$g!["VU\C!Q+!)62)! 2*,G,>.4! B,!5*)0,B)+78,!-)!73,B?38)*!WKE! ;3)!

68H+8;87,280,9)+2)!9,=.*!5,*,! B.6!A.9G*)6!7.+!3+!%X!g4! ;*)+2)!,! B,6!93>)*)6!

7.+!3+!##4"!gC!!

!

QB! WKE! )+! B,6! N/'! 6)! *)B,78.+,! 7.+! 3+! ,39)+2.! 895.*2,+2)! -)! B,!

9.*G89.*2,B8-,-! ["VU\C! QM862)+! +39)*.6,6! )08-)+78,6! -)! ?3)! B.6! WKE!

8+2)*;8)*)+!7.+!B,!)0.B378:+!-)!B,!)6?38<.;*)+8,4!=,!?3)!)B!,G36.!-)!6362,+78,6!

7.9:*G8-,6!)62F!*)B,78.+,-.!7.+!3+!73*6.!9F6!6)0)*.!7.+!9,=.*)6!6@+2.9,6!

5.68280.6! =! 5).*)6! *)63B2,-.6! ["VV\4! 3+,! )-,-!9F6! 2)95*,+,! -)! 8+878.! -)! B,!

)6?38<.;*)+8,4! 3+,! 9,=.*! 2,6,! -)! *)7,@-,64! ,39)+2.! -)! B,6! 2,6,6! -)!

A.6582,B8<,78:+! [#"#\4!9,=.*! 8+7395B898)+2.! -)B! 2*,2,98)+2.! [#"$\4! 5d*-8-,!-)!

0.B39)+! 7)*)G*,B4! 5).*! 6,B3-! ;@687,! =! 9)+2,B4! 9)+.*! )65)*,+<,! -)! 08-,4!

,39)+2.! -)B! 63878-8.4! ,+2)7)-)+2)6! -)! 08.B)+78,4! 0872898<,78:+4! ;,B2,! -)!

0808)+-,4! )+7,*7)B,98)+2.! =! 3+! ,39)+2.! H)+)*,B! -)! B.6! 7.62)6! 6.78,B)6!

["VU4#"%\C!

!

P,! 7.9.*G8B8-,-! -)! B,6! N/'! 7.+! )B! WKE! 6)! A,! ,6.78,-.! ,B! 6)M.!

9,673B8+.4! >30)+23-4!3+!9)+.*!+80)B!)-37,280.4!6@+2.9,6!-)!9,=.*!)M782,78:+!

[A85)*,72808-,-4!B,G8B8-,-!-)B!)62,-.!-)!F+89.4!8953B6808-,-4!A.628B8-,-!=!;,B2,!-)!

7..5)*,78:+\4!3+!9)+.*!-)2)*8.*.!7.H+8280.!=!3+!9,=.*!)628H9,!5)*78G8-.![#ZY\C!

Q+!3+! *)78)+2)!9)2,+,B86864! B,6!-8;)*)+78,6!)+!73,+2.!,B! 6)M.!9,673B8+.!)+! B,!

7.9.*G8B8-,-!-)B!WKE!7.+!B,6!N/'!)*,+!A,62,!#!:!$!0)7)6!635)*8.*)6!*)65)72.!

,! B,6! 93>)*)64! B,6! 73,B)6! 6)! 9,+2308)*.+! 8+-)5)+-8)+2)9)+2)! -)B! F*),!

H).H*F;87,! =! -)B! 285.! -)! 6362,+78,! ["VU\C! E8+! )9G,*H.4! )+! B,6! 5)*6.+,6! 7.+!
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5687.686!=!WKE!+.!6)!A,+!.G2)+8-.!-8;)*)+78,6!*)65)72.!,!B.6!+.!7.+6398-.*)6!

)+!73,+2.!,!B,!5*)6)+78,!-)!6@+2.9,6!+)H,280.64!6@+2.9,6!-)5*)680.64!;3+78:+!

6.78,B!=!,32.B)68.+)6![#"&\C!

!

P,! 7.9.*G8B8-,-! -)B! WKE! 7.+! B,! 5687.686! 6)! ,6.78,! ,! 3+! -d;8782! -)!

;3+78.+,B8-,-!5,*,!2.-.6!B.6!285.6!-)!6362,+78,64!6,B0.!5,*,!)B!2,G,7.!["VU\C!E)!

A,!-)9.62*,-.!?3)!53)-)!)95).*,*!)B!5*.+:6287.!-)!B,!5687.686!,B!9.-8;87,*!63!

5,2*:+!7B@+87.!7.+!,H*,0,98)+2.!-)! B.6!6@+2.9,6!+)H,280.6!=!7.H+8280.64! >3+2.!

7.+! -)6)62,G8B8<,78:+! )+! )B! 73*6.! -)! B,! )+;)*9)-,-! 5687:287,! ["VU\C! Q62.! 6)!

)+28)+-)! 5.*?3)! )+! B,! )6?38<.;*)+8,! =! .2*,6! 5687.686! *)B,78.+,-,6! )M862)! 3+,!

;3+78:+!-.5,98+d*H87,! ,+.*9,B9)+2)!)B)0,-,4! B,! 73,B! )6! 2*,2,-,!9)-8,+2)! )B!

);)72.!,+28-.5,98+d*H87.!-)! B.6!,+285687:287.64!5)*.! B,!9,=.*!5,*2)!-)!-*.H,6!

-)!,G36.!,39)+2,+!B.6!+80)B)6!-)!-.5,98+,4!B.!?3)!6)!2*,-37)!)+!,39)+2.!-)!

B,! 7B@+87,! 5687:287,4! )B)0,-.! *8)6H.! -)! *)7,@-,! )! 8+2)*;)*)+78,! )+! )B! );)72.!

2)*,5d3287.!-)!B.6!,+285687:287.6C!

!

Q+! B.6! TB289.6! ,I.6! 6)! A,+! 5*.53)62.! 0,*8,6! 2).*@,64! +.! )M7B3=)+2)6!

)+2*)!6@4!6.G*)!B,!)28.5,2.H)+8,!-)!B,!7.9.*G8B8-,-!)+2*)!B,6!N/'!=!)B!WKE!?3)!

8+7B3=)+!;3+-,9)+2.6!H)+d287.64!*8)6H.!,7393B,280.!=!)62*)6.*)6!5687.6.78,B)64!

-);878)+78,! -)! *)7.95)+6,! =! 9.-)B.6! -)! ,32.9)-87,78:+! G,6,-.6! )+! B,!

5687.5,2.B.H@,! 7.9T+! =! *)-)6! +)3*.+,B)6! 635)*53)62,6! [#"U\C! K+! *)78)+2)!

9)2,,+FB8686! A,! ,5.=,-.! B,! 2).*@,! -)! ?3)! ,BH3+.6! WKE4! )+! 5,*2873B,*! )B!

7,++,G864!5.-*@,!2)+)*!3+!);)72.!9F6!-8*)72.!=!,39)+2,*!)B!*8)6H.!-)!5687.686!

)+!,BH3+,6!5)*6.+,6!03B+)*,GB)6![YV\C!

!

QB!9.-)B.!-)!-8F2)686^)62*d64! 2,9G8d+! BB,9,-.!)+!.7,68.+)6!9.-)B.!-)!

_-.6!H.B5)6`4!5B,+2),!3+,!03B+)*,G8B8-,-!+)3*.G8.B:H87,!?3)! 8+2)*,72T,!7.+!3+!

;,72.*!-)!)62*d6!,9G8)+2,B4!)+2*)!B.6!?3)!6)!5.-*@,+!8+7B38*!)B!36.!-)!6362,+78,64!

?3)!)+!TB289.!2d*98+.!5*.-378*@,!B,!)6?38<.;*)+8,![#"#\C!P,!A85:2)686!-)B!;,72.*!

-)! *8)6H.!,7393B,280.!)6!3+!9.-)B.4! *)B,78.+,-.!7.+!)B!,+2)*8.*4!?3)!63H8)*)!

?3)! B,6!5)*6.+,6!7.+!)6?38<.;*)+8,! 28)+)+!3+!9,=.*! *8)6H.!-)!WKE!-)G8-.!,!

B.6! );)72.6! ,7393B,280.6! -)! 3+! ;3+78.+,98)+2.! 7.H+8280.4! 6.78,B4! )-37,280.! =!

0.7,78.+,B! -);878)+2)4! )+! 5*)6)+78,! -)! 5.G*)<,4! 0872898<,78:+! =! )+2.*+.6!

6.78,B)6!-)608,-.6![#"V\C!
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!

P,! A85:2)686! -)! B,! ,32.9)-87,78:+! 5.623B,! ?3)! B,6! 5)*6.+,6! 7.+!

)6?38<.;*)+8,! ,G36,+! -)! 6362,+78,6! 5,*,! -8698+38*! B,! 8+2)+68-,-! -)! B.6!

6@+2.9,6! 5687:287.64! ,6@! 7.9.! 5,*,! ,=3-,*! ,! ,B808,*! ,;)72.6! -.B.*.6.64!

)9.78.+)64! )62,-.6! -)! ,+H3628,! .! 5,*,! *)-378*! B.6! );)72.6! 6)73+-,*8.6! -)B!

2*,2,98)+2.! ,+285687:287.! [#"X\C! '3+?3)! )62,! 2).*@,! )6! 5.68GB)4! B,! )08-)+78,!

)M862)+2)!+.!A,!)+7.+2*,-.!3+,! *)B,78:+!68H+8;87,280,!)+2*)! B.6!6@+2.9,6!-)! B,!

)6?38<.;*)+8,!=!)B!36.!-)!6362,+78,64!.!)+2*)! B.6!);)72.6!6)73+-,*8.6!=!)B!36.!

-)!9)-87,9)+2.6![#"#\C!

!

f2*,!-)!B,6!2).*@,6!,B2)*+,280,6!?3)!6)!A,!5*.53)62.!)62F!9F6!G,6,-,!)+!

,65)72.6!G8.B:H87.6!=!6)!-)+.98+,!7.9.!mA85:2)686!-)!,-8778:+!5*89,*8,m![#"Y\!

.!m6@+-*.9)!-)!-);878)+78,!-)!*)7.95)+6,m![##Z\C!Q62F!2).*@,!63H8)*)!?3)!2,+2.!

B,!)6?38<.;*)+8,!7.9.!)B!7.+639.!-)!6362,+78,6!-865.+)+!-)!3+,!;868.5,2.B.H@,!

7.9T+! )+! B.6! 78*7382.6! +)3*.+,B)6! 635)*53)62.64! =! ?3)! )+! 5,78)+2)6! 7.+!

)6?38<.;*)+8,! )B!WKE!5.-*@,! )62,*! *)B,78.+,-.! 7.+!3+,!-86;3+78:+!-)B! 78*7382.!

-)!*)7.95)+6,!7)*)G*,BC!

!

W,9G8d+!6)!7.+68-)*,+!B.6!;,72.*)6!H)+d287.6!7.9.!9)-8,-.*)6!-)!3+,!

03B+)*,G8B8-,-! 7.95,*28-,! 5,*,! )B! -)6,**.BB.! -)! )6?38<.;*)+8,! =! WKE!

7.9:*G8-.6![#"U\C!D.9.!5*3)G,!-)!)BB.4!B,6!53+23,78.+)6!-)!*8)6H.!5.B8Hd+87.!

5,*,! B,! )6?38<.;*)+8,! 2,9G8d+! 6)! A,+! ,6.78,-.! 7.+! )B! 7.+639.! -)! -80)*6,6!

-*.H,6! [7,++,G864! +87.28+,4! 7.7,@+,4! 7.+639.! 6)0)*.! -)! ,B7.A.B\! [##"\C! ! Q+!

)62)! 6)+28-.4! 6)! A,+! *);)*8-.! $! H)+)6! -8628+2.64! ?3)! 7.-8;87,+! )B! ;,72.*!

+)3*.2*:;87.!-)*80,-.!-)B!7)*)G*.![j*,8+^-)*80)-!+)3*.2*.5A87!;,72.*4!jb/(\4!B,!

7,2)7.B^f^9)28B2*,+6;)*,6,! [Df1W\! =! B,! 5*.2)@+,! ?38+,6,! j! ['sW\4! 5.*! 63!

*)B,78:+!2,+2.!7.+!B,!)6?38<.;*)+8,!7.9.!7.+!)B!7.+639.!-)!6362,+78,6![#"U\C!

L,*8.6! )623-8.6! *)65,B-,+! )62,! A85:2)6864! )+! 3+.! -)! )BB.6! 9.62*,+-.! 3+,!

6367)528G8B8-,-! H)+d287,! 7.95,*28-,! ?3)! 53)-)! 7.+2*8G38*! 2,+2.! ,! B,!

)6?38<.;*)+8,!7.9.!,B! 2,G,?3869.![###\!=!)+!.2*.!63H8*8)+-.!?3)!)+!9.-)B.6!

,+89,B)6! B,! 0,*8,78:+! H)+d287,! )+! 3+,! 63G3+8-,-! -)B! *)7)52.*! +87.2@+87.! -)!

,7)28B7.B8+,! 5.-*@,! 6)*! B,! G,6)! 2,+2.! -)! B,! )6?38<.;*)+8,! 7.9.! -)B! 36.! -)!

+87.28+,!,!2*,0d6!-)!3+!;)+.285.!-)!A85.;*.+2,B8-,-!7.95,*28-.![##$\C!

!
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b)+2*.!-)!B,!A85:2)686!-)!3+,!03B+)*,G8B8-,-!H)+d287,!7.9T+!5,*,!)B!WKE!

)+! 5,78)+2)6! 7.+! )6?38<.;*)+8,4! 3+,! 9,+8;)62,78:+! 5.-*@,! 5*.0)+8*! -)! 3+,!

-86;3+78:+!-)+2*.!-)!B.6!78*7382.6!7)*)G*,B)6!8+0.B37*,-.6!)+!B,!*)7.95)+6,!=!B,!

9.280,78:+4! 7.+7*)2,9)+2)! -)B! 78*7382.! -)! -.5,98+,!9)6.7.*287.B@9G87.4! ?3)!

53)-)!8953B6,*!2,+2.!)B!8+878.!7.9.!)B!36.!7.+28+3.!-)!6362,+78,6![#"U\C!E)HT+!

0,*8.6!,32.*)64!)62)!78*7382.!-86;3+78.+,B!5.-*@,! BB)0,*!,! B.6!,-.B)67)+2)6!5*)^

5687:287.6! ,! 7.+6398*! 6362,+78,6! )+! 9,=.*! 5*.5.*78:+! ?3)! ,! .2*.6!

,-.B)67)+2)64!=!)B!7.+639.!-)!6362,+78,6!-3*,+2)!B,!,-.B)67)+78,!)+!6@!5.-*@,!

5*.-378*! 7,9G8.6! +)3*.G8.B:H87.6! ?3)! -)6)+7,-)+,*@,+! B,! ,5,*878:+! -)!

)6?38<.;*)+8,!=!7.+-378*@,+!,!3+!7.+639.!7.+28+3.!-)!6362,+78,6![#"%\!

!

K+!,65)72.!7.+2*.0)*28-.!)+!B,!7.9.*G8B8-,-!-)!B,!5687.686!7.+!)B!36.!-)!

6362,+78,6! )6! 68! B,! 5687.686! 5*)7)-)! ,B! WKE! .! 087)0)*6,C! 'B! ,+,B8<,*! B,!

895.*2,+78,! -)B! 36.! -)! 6362,+78,6! )+! 5,78)+2)6! 7.+! 5687.6864! 3+! *)78)+2)!

)623-8.!9.62*:!?3)!9F6!-)! B,!982,-!-)! B.6!5,78)+2)6!7.+!5*89)*!)586.-8.!-)!

5687.686!6)!,6.78,G,+!,B!WKE!=!2308)*.+!7.9.!*)63B2,-.6!6@+2.9,6!9F6!H*,0)6!

=!3+!9,=.*!)628H9,![#ZY\C!'!-)62,7,*!?3)!)B!2*,62.*+.!5.*!7.+639.!-)!.58.8-)6!

)+! 5,78)+2)6! 7.+! )6?38<.;*)+8,4! )+! 7.95,*,78:+! 7.+! .2*,6! )+;)*9)-,-)6!

9)+2,B)6! =! 7.+! B,! 5.GB,78:+! H)+)*,B4! 5*)6)+2,! 3+,! 9)+.*! 5*)0,B)+78,! ?3)!

7.+2*,62,! 7.+! B,! ,B2,! 5*.G,G8B8-,-! -)! 5,-)7)*! 3+! 2*,62.*+.! 5.*! 7.+639.! -)!

,B7.A.B4!7.7,@+,!.!7,++,G86![##%\C!

!

,;==;H51!

!

QB!7,++,G86!)6!B,!-*.H,!8B@782,!9F6!7.+6398-,!)+!2.-.!)B!93+-.!=!63!36.!

6)! A,! ,6.78,-.! -)! ;.*9,! 7.+62,+2)! 7.+! 3+! 9,=.*! *8)6H.! -)! 5687.6864! -)!

9,+)*,! ?3)! 6)! A,+! -)67*82.! ?3)! B,6! 5)*6.+,6! 7.+! 3+! -8,H+:6287.! -)!

-)5)+-)+78,! -)B! 7,++,G86! -)! 5.*! 08-,! 28)+)+! 3+! *8)6H.! $4&! 0)7)6!9,=.*! -)!

2)+)*! 3+! -8,H+:6287.! -)! 5687.686! +.! ,;)7280,! -)! 5.*! 08-,! [##&\C! E)HT+! )62.6!

,32.*)64! )B! *8)6H.! )6! -)5)+-8)+2)! -)! -80)*6.6! ;,72.*)64! 7.9.! B,! -.6864! B,!

;*)73)+78,! -)! 36.4! )B! 285.! 7,++,G86! 7.+6398-.! )+! *)B,78:+! ,! B,! 5.2)+78,! -)B!

);)72.!=!)B!5*89)*!7.+639.!-)!7,++,G86!,!3+,!)-,-!9F6!2)95*,+,C!'-)9F64!

)+2*)! B,6!5)*6.+,6!7.+!3+!5*89)*!)586.-8.!-)!5687.6864!)B!7,++,G86!A,!68-.! B,!

-*.H,!8B)H,B!9F6!7.+6398-,!7.+!3+,!5*)0,B)+78,!08-,!)6289,-,!-)!A,62,!)B!$U!



!
!

UX!

g! =! 6)! A,+! )+7.+2*,-.! -8;)*)+78,6! -)! 5*)0,B)+78,! 7.+! *)65)72.! ,! B,!

)6?38<.;*)+8,!7*:+87,!7.+!3+!##!g!["VU\C!!!!

!

Q+2*)! ;,72.*)6!,6.78,-.6!,B!7.+639.!-)!7,++,G86!A,+!68-.!-)67*82.6!)B!

6)M.! 9,673B8+.4! >:0)+)64! 5,@6)6! .778-)+2,B)64! 9,=.*)6! 53+23,78.+)6! )+!

6@+2.9,6! 5.68280.6! =! 3+! 7.+639.! 5)*6862)+2)! =! 7.+28+3,-.! *)B,78.+,-.! 7.+!

8+878.!5*)7.<![#ZY4#"&4##U\C!QM862)+!)08-)+78,6!-)!?3)!)B!7.+639.!-)!7,++,G86!

;3)! )B! 5*)-872.*! 9F6! ;3)*2)! -)B! 2*,62.*+.! 5.*! 7.+639.! -)! )62893B,+2)6! )+!

5)*6.+,6!7.+!5687.6864!68)+-.!!5*.G,GB)!?3)!B,!7.9G8+,78:+!-)!2*,62.*+.6!5.*!

7.+639.!-)!7,++,G86!=!)62893B,+2)6!)95).*)+!B,!7,*H,!H)+)*,B!-)!B,!5687.6864!

639,-.6! ,! ;,72.*)6! 6.78,B)64! ,9G8)+2,B)6! =! .2*.6! 5*.58.6! -)! B,! )+;)*9)-,-!

5687:287,![##V\C!

!

Q+!73,+2.!,!B,6!2,6,6!-)!5*)0,B)+78,!-)!)6?38<.;*)+8,!)+!5)*6.+,6!7.+!

WKE4!)M862)+!)08-)+78,6!-)!?3)! B,!5*)0,B)+78,!-)!)6?38<.;*)+8,! ;3)!9,=.*!)+!

8+-808-3.6! 7.+! 2*,62.*+.! 5.*! 7.+639.! -)! 7,++,G86! )+! 7.95,*,78:+! 7.+!

,?3)BB.6! 7.+! 2*,62.*+.! 5.*! 7.+639.! -)! 7.7,@+,4! B.! ?3)! 6)! 7.**)65.+-)! 7.+!

2*,G,>.6! ,+2)*8.*)6! ?3)! ,5.=,+! )B! 7.+639.! -)! 7,++,G86! 7.9.! 3+! ;,72.*! -)!

*8)6H.!-)!)6?38<.;*)+8,![##&\C!

!

P,!5*)0,B)+78,!,!B.!B,*H.!-)!B,!08-,!-)B!2*,62.*+.!5.*!7.+639.!-)!,B7.A.B!

)+!B,!)6?38<.;*)+8,!=!2*,62.*+.6!*)B,78.+,-.6!6)!A,!8+;.*9,-.!?3)!6)!)+73)+2*,!

)+2.*+.!,B!#Z^#&!g!["VU4##X\C!P,!5*)0,B)+78,!*)63B2:!9,=.*!)+! B.6!A.9G*)6!=!

;3)! 8+-)5)+-8)+2)! -)B! )+2.*+.! -)B! 5,78)+2)! [A.6582,B8<,-.! .! ,9G3B,2.*8.\4! )B!

7.+639.!-)!,B7.A.B!*)78)+2)!.!-)!5.*!08-,!.!B,!-3*,78:+!-)!B,!)+;)*9)-,-4!)6!

-)78*4!)M8628)*.+!2,6,6!6898B,*)6!2,+2.!)+!5*89)*.6!)586.-8.6!7.9.!)+!5,78)+2)!

7.+!)6?38<.;*)+8,!7*:+87,C!

!

P.6! WKE! )+! B,! )6?38<.;*)+8,! =! 2*,62.*+.6! *)B,78.+,-.6! 6.+! 93=!

5*)0,B)+2)64! B.! ?3)! -8;873B2,+! )B! 2*,2,98)+2.4! 5.*! B.! ?3)! *)63B2,! +)7)6,*8.! 3+!

9)>.*!7.+.7898)+2.!-)!)62,!7.9.*G8B8-,-4!-)!7,*,!,!B,!5*)0)+78:+4!-)2)778:+!=!

2*,2,98)+2.!5*)7.7)6!-)!,9G.6!2*,62.*+.6C!

!



!
!

UY!

"C&C#C!D.9.*G8B8-,-!;@687,C!
!

!

P,6!)08-)+78,6!78)+2@;87,6!A,+!63H)*8-.!?3)! B,6!5)*6.+,6!7.+! 2*,62.*+.!

9)+2,B! H*,0)! [W1]\4! =! )+2*)! )BB,6! B,! )6?38<.;*)+8,4! 5*)6)+2,+! ,B2.! *8)6H.! -)!

7.9.*G8B8-,-! 6.9F287,! [##Y4#$Z\C! P,6! )+;)*9)-,-)6! -)! 285.! 6.9F287.! 9F6!

5*)0,B)+2)6!)+2*)!B.6!5,78)+2)6!7.+!3+!2*,62.*+.!5687:287.!6)!)+73)+2*,+h![8\!B,6!!

)+;)*9)-,-)6! )+-.7*8+,64! +32*878.+,B)6! =! 9)2,G:B87,6! 2,B)6! 7.9.!

A85.28*.8-869.4! .G)68-,-4! -86B858-)98,! [bPN\4! 6@+-*.9)!9)2,G:B87.! .!-8,G)2)6i!

[88\! )+;)*9)-,-)6! -)B! 6862)9,! 78*73B,2.*8.4! 2,B)6! 7.9.! A85)*2)+68:+! ,*2)*8,B!

[JW'\4! 7.*,<:+! 86?3d987.! .! )+;)*9)-,-)6! 7)*)G*.0,673B,*)6i! =! [888\!

)+;)*9)-,-)6!-)B!6862)9,!*)658*,2.*8.4!7.9.!B,!QNfD![##Y4#$"\!Y:79!2;H<;1!K!

A!]ZF!

!

! Q+2*)! B,6! 5.68GB)6! *,<.+)6! -)! B,! ,B2,! 7.9.*G8B8-,-! 6.9F287,! 7.+!

2*,62.*+.6!5687:287.6!H*,0)6!6)!A,+!8+7B38-.h![8\!9)7,+869.6!G8.B:H87.6i![88\! B,6!

,-0)*68-,-)6!8+;,+28B)6!=!B.6!2*,62.*+.6!9)+2,B)6!,39)+2,+!)B!*8)6H.!-)!)628B.6!

-)! 08-,! 5.7.! 6,B3-,GB)64! 7.9.! ;39,*4! 3+,!-8)2,! -);878)+2)4! 36.! -)! -*.H,6! =!

,B7.A.B!=!;,B2,!-)!)>)*7878.i![888\!36.!-)!9)-87,9)+2.64!?3)!)62F+!,6.78,-.6!7.+!

);)72.6!6)73+-,*8.6!?3)!,39)+2,+!)B!*8)6H.!-)!)+;)*9)-,-)6!6.9F287,6!=![80\!

,! 3+,!9,B,! 5*)0)+78:+4! -)2)778:+! =! 2*,2,98)+2.! -)! )+;)*9)-,-)6! 6.9F287,6!

[#$#\C!!

! !



!
!

VZ!

!
*
E'B2'* Oh! Q+;)*9)-,-)6! ;@687,6! 7.+! )B)0,-,! ;*)73)+78,! -)67*82,6! )+2*)! B.6! 5,78)+2)6! 7.+! )6?38<.;*)+8,C!
1.-8;87,-.!-)!P)37A2!=!7.B,G.*,-.*)6!SO[\V!

,*.&S/'^*!&#R&'+&)*)&(! &=@79O74;471! @B15>;1! >6=! ;3O7=26! 47!

@97>37=>5;!

a+;)778.+)6!G,72)*8,+,6!=!987.686! W3G)*73B.686![w\!

Q+;)*9)-,-)6!08*,B)6! L8*36! -)! B,! 8+93+.-);878)+78,! A39,+,! [LaJ\!

[ww\4!J)5,28286!jcD![w\!

/).5B,68,6! DF+7)*!*)B,78.+,-.!7.+!.G)68-,-![w\!

Q+;)*9)-,-)6!9T673B.^)6?3)Bd287,6! f62).5.*.686c-8698+378:+! -)+68-,-! 98+)*,B!

:6),![w\!

Q+;)*9)-,-)6!-)+2,B)6! 1,B!)62,-.!-)+2,B![w\!

Q+;)*9)-,-)6!*)658*,2.*8,6! b)2)*8.*.!;3+78:+!53B9.+,*![w\!

Q+;)*9)-,-)6!6862)9,!+)*08.6.! Q;)72.6! ,-0)*6.6! )M2*,58*,98-,B)6! 5.*!

,+285687:287.6! [w\4! 68H+.6! 9.2.*)6! )+!

5,78)+2)6!68+!,+285687:287.6![w\4!6)+68G8B8-,-!,B!
-.B.*!,B2)*,-,![*)-378-,\![w\!

Q+;)*9)-,-)6! 3*.B:H87,6! =! H)+82,B)6!

9,673B8+,6!

b86;3+78:+!6)M3,B![w\4!7F+7)*!5*:62,2,![^\!

Q+;)*9)-,-)6! H)+82,B)6! ;)9)+8+,6! =!

7.95B87,78.+)6!)9G,*,<.!

D.95B87,78.+)6! .G62d2*87,6! [ww\4! -86;3+78:+!

6)M3,B![w\4!A85)*5*.B,728+)98,!*)B,78.+,-,!7.+!

,+285687:287.6! [9)+62*3,78:+! 8**)H3B,*4!

H,B,72.**),4!)27\![w\C!

Q+;)*9)-,-)6!7,*-8.0,673B,*)6! a+;,*2.4! a'14! JW'C! f2*,6! )+;)*9)-,-)6!

7,*-@,7,6!.!0,673B,*)6![ww\!!

Q+;)*9)-,-)6!732F+),6!=!2)>8-.!7.+)7280.! J85)*58H9)+2,78:+![w\!y4!,*2*8286!*)39,2.8-)![^\!

Q+;)*9)-,-)6!9)2,G:B87,6!=!+32*878.+,B)6! fG)68-,-![ww\4!b1![ww\4!6@+-*.9)!9)2,G:B87.!
[ww\4!A85)*B858-)98,![ww\C!

Q+;)*9)-,-)6!)+-.7*8+.B:H87,6! b86;3+78:+!28*.8-),![w\4!A85)*5*.B,728+)98,C!
!

[ww\!13=!G3)+,!)08-)+78,!-)!*8)6H.!)B)0,-.C!

[w\!j3)+,!)08-)+78,!-)!*8)6H.!)B)0,-.C!

[^\!Q08-)+78,!-)!*8)6H.!*)-378-.C!

y!Q;)72.!,-0)*6.!-)!7B.*5*.9,<8+,4!5*.G,GB)9)+2)!+.!5*.GB)9,!7.+!B,!9,=.*@,!-)!,+285687:287.6C!

!

Q6! 895.*2,+2)! 2)+)*! )+! 73)+2,! ?3)! B,6! )+;)*9)-,-)6! 6.9F287,6! =,!

5.-*@,+! )M8628*! ,+2)6! -)B! 8+878.! -)! B,! )+;)*9)-,-! 5687:287,! =! ?3)! ,BH3+,6! -)!

)BB,6!2,9G8d+!6.+!;,72.*)6!)28.B:H87.6!5.2)+78,B)6![#$#\C!



!
!

V"!

P,6!)+;)*9)-,-)6!;@687,6!)+!5)*6.+,6!7.+!)+;)*9)-,-!9)+2,B!H*,0)!+.!

6:B.! 6.+!9F6! ;*)73)+2)6! ?3)! B,! 5.GB,78:+!H)+)*,B4! 68+.! ?3)!+.! 6)! 5*)08)+)+!

,-)73,-,9)+2)4! +.! 6)! 8-)+28;87,+! 7.+! 63;878)+2)! ,+2)B,78:+! =! +.! 6)! 2*,2,+!-)!

;.*9,! );878)+2)! [#$$\C! Q+! B,6! 5)*6.+,6! 7.+! )6?38<.;*)+8,! 6)! A,+! -)67*82.!

-80)*6.6! ;,72.*)6!?3)!!-8;873B2,+!)B!-8,H+:6287.!=! 2*,2,98)+2.!-)! B,6!5,2.B.H@,6!

;@687,6! ,6.78,-,6! Y:79! .;H<;! _Z! [#$%\C! Q+! 5)*6.+,6! 7.+! )+;)*9)-,-!9)+2,B!

H*,0)4!7.9.!B,6!N/'4!B,!7.9.*G8B8-,-!6.9F287,!*)5*)6)+2,!-)B!&Zg!,B!UZg!-)!

B,!9.*2,B8-,-4!B.!?3)!6)!,6.78,!,!3+,!*)-3778:+!-)!"$^$Z!,I.6!)+!B,!)65)*,+<,!

-)!08-,!)+!7.95,*,78:+!7.+!)B!5.GB,78:+!H)+)*,B![##Y\C!!

!
E'B2'*[G*P'$(/)1"*C1"$)&(/"*-.1*C&=&$.2(',*12*C&'9,H"(&$/*#*()'('6&1,(/*C1*2'"*1,=1)61C'C1"*=]"&$'"*1,()1*
2/"*3'$&1,(1"*$/,*1"-.&I/=)^,&$/"M*_'"'C/*1,*`'6B1)(*#*$/2'B/)'C/)1"*SO[aVM*

(,72.*)6!-)B!6862)9,!6,+82,*8.!
!

•! O)287)+78,6! -)! B.6! 5*.;)68.+,B)6! 6,+82,*8.6! ;3)*,! -)B! F9G82.! -)! 6,B3-!
9)+2,B!5,*,!)B!2*,2,98)+2.!-)!5,78)+2)6!7.+!W1]C!

•! E)H3898)+2.! 8+,5*.58,-.!-)!5,78)+2)6!7.+!)+;)*9)-,-!9)+2,B4!-)G8-.!
,!B,!828+)*,+78,!-)!B.6!5,78)+2)6!=!B,!;,B2,!-)!9.280,78:+C!

•! D,9G8.6! )+! B.6! 5*.;)68.+,B)6! 6,+82,*8.64! 7.+! )B! *)63B2,-.! -)! ?3)!
937A.6!5,78)+2)6!+.!28)+)+!3+,!A862.*8,!B.+H823-8+,B!-865.+8GB)C!

•! D.+7)578:+! -)! B.6! 568?38,2*,6! -)! ?3)! B,! 6,B3-! ;@687,! -)G)! 6)*!
7.95)2)+78,!-)!B.6!9d-87.6!-)!.2*,6!)65)78,B8-,-)6C!

•! '2)+78:+!)+!6,B3-!9)+2,B!7)+2*,-,!)+!B.6!5*.GB)9,6!568?38F2*87.6!7.+!=!
)M5B.*,78.+)6!;@687,6!5.7.!;*)73)+2)6C!

•! z3)>,6!;@687,6!7.+68-)*,-,6!7.9.!6@+2.9,6!5687.6.9F287.6C!
•! Q+! 6)*0878.6! -)! 6,B3-! 9)+2,B! ;,B2,! -)! 28)95.! =! *)73*6.6! 5,*,! B.6!
)MF9)+)6!;@687.6!9d-87.6C!

!
(,72.*)6!-)B!5,78)+2)c)+;)*9)-,-!
!

•! 1,B,!,-A)*)+78,!,B!2*,2,98)+2.!9d-87.C!
•! Q67,6.!7.+2,72.!7.+!9d-87.6!H)+)*,B)6!.!6)*0878.6!-)!6,B3-!H)+)*,BC!
•! b)67.+.7898)+2.! -)! 5*.GB)9,6! ;@687.6! -)G8-.! ,! -d;87826! 7.H+8280.6!
,6.78,-.6!7.+!B,!)6?38<.;*)+8,C!

•! b8;873B2,-! 5,*,! 7.93+87,*! 636! +)7)68-,-)6! ;@687,6! =! 5*.GB)9,6! )+!
H)+)*,BC!

•! E@+2.9,6! ;@687.6! +.! 8+;.*9,-.6! .! )+9,67,*,-.6! -)G8-.! ,! B,! ,B2,!
2.B)*,+78,!,B!-.B.*!)+!,BH3+.6!5,78)+2)6!=!B,!*)-3778:+!-)!B,!6)+68G8B8-,-!
,B!-.B.*!,6.78,-,!7.+!)B!36.!-)!;F*9,7.6!,+285687:287.6C!

•! /)H,280,! ,! -867328*! 5*.GB)9,6! .! 6@+2.9,6! .! ;,B2,! -)! 7..5)*,78:+!
H)+)*,BC!

•! b8;873B2,-! -)! B.6! 5,78)+2)6! 5,*,! 7.95*)+-)*! 7.+6)>.6! 6,+82,*8.6! =!
*),B8<,*!B.6!7,9G8.6!+)7)6,*8.6!)+!)B!)628B.!-)!08-,C!

!
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!
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!
FMYMOMFM* +,=1)61C'C1"*/"(1/6."$.2')1"bC/2/)M*

!

E)! 6,G)! ?3)! B.6! 5,78)+2)6! 7.+! )6?38<.;*)+8,! 6)! ,6.78,+! ,! 3+,! G,>,!

-)+68-,-!98+)*,B! :6),! [b1f\! =! 68! +.! 6.+! 2*,2,-.6! 5,*)7)+! 2)+)*! 3+!9,=.*!

*8)6H.! -)! -)6,**.BB,*! .62).5.*.686! ?3)! B,! 5.GB,78:+! H)+)*,B! [##Y\C! Q62,!

,6.78,78:+!5.-*@,!-)G)*6)!,!;,72.*)6!*)B,78.+,-.6!7.+!B,!5*.58,!)+;)*9)-,-!.4!

5.*! .2*.! B,-.4! ,! ;,72.*)6! -)! *8)6H.! *)B,78.+,-.6! 7.+! 63! )628B.! -)! 08-,! [5C! )>C4!

2,G,?3869.4!,72808-,-!;@687,!*)-378-,4!,G36.!-)!,B7.A.B4!-);878)+78,!-)!082,98+,!

b!=!7,B78.4!5.B8-8568,\C!!

!

E)!A,!63H)*8-.!?3)!B.6!+80)B)6!)B)0,-.6!-)!5*.B,728+,!5*.0.7,-.6!5.*!B,!

9)-87,78:+!,+285687:287,! 5.-*@,+! 7.+-378*! ,!3+!9,=.*! *8)6H.!-)!.62).5.*.686!

)+!5,78)+2)6!7.+!)6?38<.;*)+8,C!E8+!)9G,*H.4!B.6!-,2.6!7B@+87.6!?3)!*)65,B-,+!

)62,! A85:2)686! 6.+! B8982,-.6! =! 7.+2*,-872.*8.6C! /.! .G62,+2)4! 6)! ,7)52,! ?3)! B,!

A85)*5*.B,728+)98,!7.+!A85.H.+,-869.!,6.78,-.!5.-*@,!7.+68-)*,*6)!7.9.!3+!

;,72.*!-)!*8)6H.!?3)!7.+-37)!,!B,!5d*-8-,!-)!98+)*,B)6!:6).6!2,+2.!)+!93>)*)6!

7.9.!)+!A.9G*)6!7.+!)6?38<.;*)+8,![##Y\C!

!

FMYMOMOM* +,=1)61C'C*$')C&/:'"$.2')M*
!

N.*! )+;)*9)-,-)6! 7,*-8.0,673B,*)6! [QDL\! 6)! )+HB.G,+! ,! 73,B?38)*!

)+;)*9)-,-!?3)!,;)72)!,B!6862)9,!7,*-8.0,673B,*C!P,!)+;)*9)-,-!7.*.+,*8,!=!B,!

)+;)*9)-,-! 7)*)G*.0,673B,*! 6.+! B,6! 9F6! ;*)73)+2)9)+2)! 8+7B38-,6! )+2*)! B,6!

QDL!=!6.+!B,6!?3)!9F6!7.+2*8G3=)+!,!63!7,*H,!93+-8,BC!P.6!;,72.*)6!-)!*8)6H.!

7.+0)+78.+,B)6! -)! B,6! QDL! 6.+! )B! 2,G,?3869.4! B,! .G)68-,-4! B,! JW'4! )B!

7.B)62)*.B! 6,+H3@+).! )B)0,-.! =! B,! b1C! 137A.6! .2*.6! ;,72.*)6! ,39)+2,+! )B!

*8)6H.!-)!QDL4! 8+7B38-,! B,!-8)2,!5.7.!6,B3-,GB)4! B,! 8+,72808-,-! ;@687,!=!)B!G,>.!

+80)B!6.78.)7.+:987.![##Y\C!

!

P.6! 5,78)+2)6! 7.+! )6?38<.;*)+8,! 28)+)+! 3+! *8)6H.! 68H+8;87,280,9)+2)!

9,=.*! -)!9.*G8B8-,-! =! 9.*2,B8-,-! 7,*-8.0,673B,*! ?3)! B,! 5.GB,78:+! H)+)*,B! =!

?3)! B,! 5*)0,B)+78,! -)! QDL! )+! 5)*6.+,6! 7.+! )6?38<.;*)+8,! ,39)+2,!

,5*.M89,-,9)+2)!-)!#!,!$!0)7)64!6.G*)!2.-.!)+!8+-808-3.6!9F6!>:0)+)6![##Y\C!
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P,6! *,<.+)6!-)B!,39)+2.!-)!QDL!6.+!-)G8-,6!,!9TB285B)6! ;,72.*)64! 8+7B38-.6!
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?3)! B,! 5)*7)578:+! -)B! -.B.*! 6)! )+73)+2*,! ,B2)*,-,! )+! B3H,*! -)! *)-378-,!

[#UX4#UY\C!Q62)! A,BB,<H.!5.-*@,! 6)*08*! -)! )M5B87,78:+!5,*,! B,6! )B)0,-,6! 2,6,6!

-)!)+;)*9)-,-!;@687,!)+!B,6!5)*6.+,6!7.+!)6?38<.;*)+8,4!=,!?3)!-)G8-.!,!3+,!

5)*7)578:+! -)B! -.B.*! -8698+38-,! .! ,B2)*,-,4! B,6! 5)*6.+,6! 7.+! )6?38<.;*)+8,!

5.-*@,+!+.!G367,*!B,!,=3-,!-)!3+!9d-87.![#$Z\C!

!

FMYMOMUM* 5c,$1)M*
!

b,-.!?3)!B,!.G)68-,-!=!B.6!AFG82.6!-)!08-,!5.7.!6,B3-,GB)6!6.+!;,72.*)6!

-)! *8)6H.! 7.+.78-.6! 5,*,! 0,*8.6! 285.6! -)! 7F+7)*4! 6)! )65)*,*@,! 0)*! 2,6,6! -)!

7F+7)*! 9F6! ,B2,6! )+! 5,78)+2)6! 7.+! W1]4! 7.9.! B,6! 5687.686! +.! ,;)7280,6!

[#VZ4#V"\C!E8+!)9G,*H.4! B.6!)623-8.6!?3)!)M5B.*,+! B,!*)B,78:+!)+2*)!)B!W1]!=!

2.-.6!B.6!285.6!-)!7F+7)*!>3+2.6!A,+!9.62*,-.!*)63B2,-.6!7.+2*,-872.*8.6![##Y\C!

Q62,! -867*)5,+78,! -)! *)63B2,-.6!53)-)!6)*!)B! *)63B2,-.!-)! 0,*8.6! ;,72.*)6! -)!

7.+;368:+!?3)!5.-*@,+!*)-378*!,*28;878,B9)+2)!B,6!2,6,6!-)!7F+7)*!-8,H+.6287,-.!

)!8+;.*9,-.!)+!B,6!5.GB,78.+)6!7.+!W1]4!5.*!)>)95B.4!B,6!5)*6.+,6!7.+!W1]!

28)+)+!9)+.6!5*.G,G8B8-,-)6!-)! *)78G8*! )MF9)+)6!-)!-)2)778:+!-)! 7F+7)*! -)!



!
!

VX!

*328+,C! '-)9F64! B.6! 5,78)+2)6! 7.+! W1]! 28)+)+! 3+,! )65)*,+<,! -)! 08-,! 9F6!

7.*2,4!5.*!B.!?3)!53)-)+!9.*8*!5.*!7,36,6!7,*-8.0,673B,*)6!,+2)6!-)!BB)H,*!,!B,!

)-,-!5*)0862,! -)!93)*2)! 5.*! 7F+7)*! [#V#\C!W,9G8d+! 6)!A,!5*.53)62.!?3)! B.6!

,+285687:287.6! 28)+)+! 5*.58)-,-)6! ,+28239.*,B)6! [#V$\! .! ?3)! B,! )+;)*9)-,-!

5687:287,!)+!6@!9869,!28)+)!3+!5.68GB)!);)72.!5*.2)72.*!;*)+2)!,B!7F+7)*4!G8)+!5.*!

;,72.*)6!H)+d287.6!?3)! 2)+-)*@,+!,!635*898*! B,!)M5*)68:+!-)!-80)*6.6! 239.*)6!!

[#V%\!.!3+,!,72808-,-!9)>.*,-,!-)!B,6!7dB3B,6!,6)68+,6!+,23*,B)6![#V&\C!

!

Q+! 3+! )623-8.! -)! 9)2,,+FB8686! B,6! 5)*6.+,6! 7.+! )6?38<.;*)+8,! +.!

9.62*,*.+! )+! H)+)*,B! 9,=.*! *8)6H.! -)! 7F+7)*! [#VU\4! 6,B0.! 3+,! ,6.78,78:+!

68H+8;87,280,! )+2*)! 7F+7)*! -)! 9,9,! =! 93>)*)6! 7.+! )6?38<.;*)+8,C! P,!

Q6?38<.;*)+8,! 6)! ,6.78:! ,! 9)+.*! *8)6H.! -)! 7F+7)*! -)! 5*:62,2,! =! 9)B,+.9,C!

'-)9F64! +.! 6)! )+7.+2*:! ,6.78,78:+! 7.+! )B! 7F+7)*! 7)*)G*,B4! 7.B.**)72,B! .! -)!

53B9:+C!Q+! 73,+2.! ,! B.6! 5.68GB)6!9)7,+869.6!?3)! 63G=,7)+!,! B,! ,6.78,78:+!

)+2*)! 3+! 9,=.*! *8)6H.! -)! 7F+7)*! -)! 9,9,! )+! 93>)*)6! 7.+! )6?38<.;*)+8,4!

53)-)+! )62,*! 8+0.B37*,-.6! 937A.6! ;,72.*)6C! Q+! 5*89)*! B3H,*4! 937A,6!

,;)778.+)6! 7B@+87,6! ?3)! 6)! .G6)*0,+! 7.9T+9)+2)! )+! 5,78)+2)6! 7.+!

)6?38<.;*)+8,! 2,9G8d+! 53)-)+! 6)*! ;,72.*)6! -)! *8)6H.! 5,*,! )B! -)6,**.BB.! -)!

7F+7)*! -)! 9,9,4! 7.9.! -8,G)2)64! AFG82.6! -)! 08-,! 5.7.! 6,B3-,GB)6!

[-)5)+-)+78,! -)B! ,B7.A.B4! 2,G,?3869.4! G,>,! ,72808-,-! ;@687,\4! .G)68-,-4!

+3B85,*8-,-! =! B,72,+78,C! '-)9F64! )B! 7F+7)*! -)! 9,9,! 53)-)! 6)*! 3+! 7F+7)*!

-)5)+-8)+2)! -)! A.*9.+,6! =! 6)! A,! .G6)*0,-.! 3+,! ,6.78,78:+! 5.68280,!

68H+8;87,280,!)+2*)!B.6!+80)B)6!-)!5*.B,728+,!5B,69F287,!=!)B!*8)6H.!-)!7F+7)*!-)!

9,9,4!)M8628)+-.!)M2)+6,!)08-)+78,!-)B!,39)+2.!-)! B.6!+80)B)6!-)!5*.B,728+,!

)+!93>)*)6!7.+!)6?38<.;*)+8,4!6.G*)! 2.-.!6)73+-,*8,9)+2)!,B! 2*,2,98)+2.!7.+!

78)*2.6!,+285687:287.6C!(8+,B9)+2)4!B,!)6?38<.;*)+8,!=!)B!7F+7)*!-)!9,9,!6)!A,!

5.623B,-.!?3)!53)-)+!7.95,*28*!,BH3+.6!.2*.6!;,72.*)6!;868.5,2.B:H87.6!-3*,+2)!

63! -)6,**.BB.4! ! 7.9.! 5.*! )>)95B.! 0@,6! 8+0.B37*,-,6! )+! B,! ,+H8.Hd+)686! =!

*)H3B,78:+!-)B!787B.!7)B3B,*![#VV4#VX\C!

!

!

!

!

!



!
!

VY!

E'B2'*aG*5/6/)B&2&C'C1"*=]"&$'"*1,*1"-.&I/=)1,&'M*D/C&=&$'C/*C1*`'6B1)(*#*$/2'B/)'C/)1"*SO[aVM*

!"#$%&%'!

•! Q+!)6?38<.;*)+8,!9,=.*!*8)6H.!,B2)*,78.+)6!-)!B,!*)H3B,78:+!-)!B,!HB37.6,4!*)6862)+78,!,!B,!8+63B8+,!

=!b1!285.!#C!

•! Q628B.!-)!08-,!)+!)6?38<.;*)+8,![9,B,!,B89)+2,78:+4!6)-)+2,*869.\!,39)+2,!)B!*8)6H.C!

•! W.-.6! B.6! ,+285687:287.6! [9F6! ,2@587.6! ?3)! 2@587.6\! ,39)+2,+! B,! 6367)528G8B8-,-! ,! -)6,**.BB,*!

-8,G)2)6C!

(")%*+")",%-"#!

•! P.6! ,+285687:287.6! 6)! A,+! ,6.78,-.! 7.+! )B! -)6,**.BB.! -)! A85)*B858-)98,! [);)72.! -8*)72.! 5.*! )B!

,39)+2.!)!8+-)5)+-8)+2)!-)!dB\C!

•! 'BH3+.6! ,+285687:287.6! 2@587.6! [J,B.5)*8-.B\! +.! 28)+)+! );)72.! 6.G*)! B.6! B@58-.6i!B,6! ;)+.28,<8+,6!

[7B.*5*.9,<8+,\!28)+-)+!,!)B)0,*!B.6!2*8HB87d*8-.6!=!*)-378*!B,6!B85.5*.2)@+,6!-)!,B2,!-)+68-,-C!

•! '+285687:287.6!,2@587.6![7B.<,58+,4!.B,+<,58+,\!6)!,6.78,+!7.+!+80)B)6!,39)+2,-.6!-)!HB37.6,!=!

B@58-.6!)+!,=3+,6!)+!7.95,*,78:+!7.+!*865)*8-.+,C!

./0%*-%,#,12#*,"34#'25+#*16(7891#**"&-"#'12#*,:#2#';!

•! P,6! 5)*6.+,6! 7.+! )+;)*9)-,-)6! 9)+2,B)6! 28)+)+! 2,6,6! 9F6! ,B2,6! -)! QDL! =! )+;)*9)-,-)6!

*)658*,2.*8,6!?3)!B,!5.GB,78:+!H)+)*,BC!

•! P.6! ,H)+2)6! ,+285687:287.6! 7.+2*8G3=)+! ,B! 6@+-*.9)! 9)2,G:B87.! [JW'4! A85)*B858-)98,4!

A85)*HB37)98,4!*)6862)+78,!,!B,!8+63B8+,!=!.G)68-,-\C!

•! P.6! ;,72.*)6! -)B! )628B.! -)! 08-,! [2,G,?3869.4! ,B7.A.B869.4!9,B,! ,B89)+2,78:+4! ;,B2,! -)! )>)*7878.\!

7.+2*8G3=)+!,!3+!9,=.*!*8)6H.!-)!5*.GB)9,6!7,*-@,7.6C!

•! P,!9.*2,B8-,-!5.*! 7,*-8.5,2@,! 86?3d987,4! ,**8298,6! 7,*-@,7,6! )! a'1!)6!9,=.*! )+! 5)*6.+,6! 7.+!

)+;)*9)-,-!9)+2,BC!

<$%'",#,!

•! %Zg!^U#g!-)!B,6!5)*6.+,6!7.+!)6?38<.;*)+8,!6.+!.G)6,6!.!28)+)+!6.G*)5)6.C!

•! '+285687:287.6! 2@587.6! =! ,2@587.6! 53)-)+! 8+-378*! ,39)+2.! -)! 5)6.C!P.6! ,2@587.6! [7B.<,58+,4!

.B,+<,58+,\!5*.0.7,+!3+!*F58-.!,39)+2.!-)!5)6.!,!7.*2.!5B,<.C!P,6!-8;)*)+78,6!,!B,*H.!5B,<.!6.+!

9)+.6!7B,*,6C!

•! (,72.*)6! -)B! )628B.! -)! 08-,! =! B,! )67,6,! 7,5,78-,-! 5,*,! 9.-8;87,*! )B! 7.95.*2,98)+2.! 2,9G8d+!

8+;B3=)+!)+!B,!.G)68-,-C!

=%3)+#'"#'1-#+">/#'!

•! Q+! B,! )6?38<.;*)+8,! +.!9,=.*! *8)6H.!-)! 7F+7)*! )+! H)+)*,B4! 5)*.4! )+!7,6.!-)! 7F+7)*4! )M862)! 3+!

&Zg!9)+.6!-)!635)*080)+78,C!



!
!

XZ!

•! b8;)*)+78,6!5,*,!7F+7)*)6!8+-808-3,B)6!)+!5)*6.+,6!7.+!)+;)*9)-,-)6!9)+2,B)6h!1,=.*!*8)6H.!-)!

7F+7)*!-)!9,9,!5,*,!B,6!93>)*)6!=!*8)6H.!*)-378-.!-)!7F+7)*!-)!53B9:+!)+!A.9G*)6C!

1

?@(1A1B@!8!

•! a+78-)+78,!-)B!LaJ!c!Eab'!)+!5)*6.+,6!7.+!)6?38<.;*)+8,!)+2*)!%^#$g!5,*)7)!9F6!,B2,!?3)!)+!B,!

5.GB,78:+! H)+)*,BC!(,72.*)6! ,6.78,-.6! m6)M.! 8+6)H3*.m4! -*.H,6! 8+=)72,GB)6! =! 36.! -)! -*.H,6!+.!

8+=)72,-,6C!

(%)#&"&"'1C!

•! 1,=.*!5*)0,B)+78,!)+!5)*6.+,6!7.+!)6?38<.;*)+8,!)+!7.95,*,78:+!7.+!B,!5.GB,78:+!H)+)*,BC!

<'&%3)3*3'"'!

•! W,6,6! ,7)B)*,-,6!-)! .62).5.*.686! )+! )6?38<.;*)+8,! *)B,78.+,-,6! 7.+! *)-3778:+! -)! )62*:H)+.! =!

2)62.62)*.+,!6)73+-,*8,!,!,+285687:287.64!*)-3778:+!-)!7,B78.!-)G8-.!,B!2,G,?3869.!=!,B7.A.B869.4!

5.B8-8568,C!

(")%*)*3+#2&"/%-"#!

•! b.686!,B2,6!,+285687:287.6!2@587.6!=! B.6!,+285687:287.6!,2@587.6!*865)*8-.+,!=!,9863B5*8-,!,39)+2,+!

B.6!+80)B)6!-)!5*.B,728+,4!5*.0.7,+-.!H,B,72.**),4!,9)+.**),4!.B8H.9)+.**),4!-86;3+78:+!6)M3,B!=!

-8698+378:+!-)!B,!-)+68-,-!98+)*,B!:6),4!=!7.+2*8G3=)+!,!B,!)+;)*9)-,-!7,*-8.0,673B,*C!

!

!
"CUC! b867,5,78-,-C!
!

"CUC"! b);8+878:+!-)!-867,5,78-,-C!
!

P,! f*H,+8<,78:+! 13+-8,B! -)! B,! E,B3-! [f1E\! A,7)! *);)*)+78,! ,! B,!

-867,5,78-,-! 7.9.! 3+,! )+28-,-! 7.95B)>,4! -8+F987,! =! 93B28-89)+68.+,B! ?3)!

)+HB.G,! 2*)6!)B)9)+2.6h! B,6!-);878)+78,64! B,6! B8982,78.+)6!-)! B,!,72808-,-!=! B,6!

*)62*8778.+)6! -)! B,! 5,*28785,78:+! [#VY\C! P,6! -);878)+78,6! 6.+! 5*.GB)9,6! )+! B,!

;3+78:+!7.*5.*,B!.!,B2)*,78.+)6!)+!B,!)62*3723*,!7.*5.*,B4!5.*!)>)95B.4!5,*FB8686!

.! 7)H3)*,i! B,6! B8982,78.+)6! -)! B,6! ,72808-,-)6! 6.+! -8;873B2,-)6! 5,*,! )>)732,*!

,778.+)6! .! 2,*),6i! 5.*! TB289.4! B,6! *)62*8778.+)6! -)! B,! 5,*28785,78:+! 6.+!

-8;873B2,-)6! *)B,78.+,-,6! )+! B,! 5,*28785,78:+! ,+2)! 6823,78.+)6! 082,B)6C! N.*!



!
!

X"!

7.+68H38)+2)4! B,! -867,5,78-,-! )6! 3+! ;)+:9)+.! 7.95B)>.! ?3)! 6)! *);8)*)! ,! B,6!

-8;873B2,-)6!)+!73,B?38)*,!-)!B,6!2*)6!F*),6!-)!;3+78.+,98)+2.!-)*80,-,6!-)!3+,!

8+2)*,778:+! )+2*)! B,6! 7.+-878.+)6! -)! 6,B3-! -)! 3+,! 5)*6.+,! [)+;)*9)-,-)64!

B)68.+)64!2*,62.*+.6\!=!636!;,72.*)6!7.+2)M23,B)64!?3)!6)!-808-)+!)+!5)*6.+,B)6!

[5.*! )>)95B.4! 6)M.4! )-,-4! AFG82.6! -)! 08-,4! )628B.6! -)! ,;*.+2,98)+2.4! .*8H)+!

6.78,B4! )-37,78:+4! 5*.;)68:+4! 5,6,-.! =! )M5)*8)+78,! ,723,B4! 5,2*:+! -)!

7.95.*2,98)+2.! H)+)*,B4! 7,*F72)*! =! .2*.6! ;,72.*)6! ?3)! 8+;B3=)+! )+! 7:9.! )B!

63>)2.! )M5)*89)+2,! B,! -867,5,78-,-\! =! ,9G8)+2,B)6! [5*.-372.6! =! 2)7+.B.H@,4!

,72823-)6! 6.78,B)6! -)! ,5.=.! =! *)B,78.+)64! )62*3723*,6! B)H,B)6! =! 6.78,B)64! )B!

,9G8)+2)!+,23*,B!=!)B!)+2.*+.!7.+62*38-.!5.*!)B!A.9G*)4!)27C\!Y:79!@5C39;!_ZF!

!

P,!-867,5,78-,-!5687.6.78,B!)6!3+! 2d*98+.!?3)!-)67*8G)! B.6!-)6,;@.6!.!

7.+6)73)+78,6! 6.78,B)6! =! )7.+:987.6! ?3)! 53)-)+! )62,*! ,6.78,-.6! 7.+! B,!

7.+-878:+! -)! 6,B3-!9)+2,B! -)! 3+,!5)*6.+,4!?3)!,;)72,+! B,! 7,5,78-,-!-)!3+,!

5)*6.+,! 5,*,! 5,*28785,*! 5B)+,9)+2)! )+! B,! 6.78)-,-4! 7.9.! 5,*28785,*! )+! )B!

2*,G,>.! .! B,! )-37,78:+4! 5,*28785,*! )+! *)B,78.+)6! 8+2)*5)*6.+,B)6! =! ,72808-,-)6!

6.78,B)6![XZ\C!

!
P&9.)'*[D1P'$(/)1"*)12'$&/,'C/"*$/,*2'*C&"$'3'$&C'C*1,*2'*52'"&=&$'$&H,*7,(1),'$&/,'2*C12*P.,$&/,'6&1,(/d*
8&"$'3'$&C'C*#*2'*4'2.C*S57PVM*D/C&=&$'C/*C12*7,=/)61*D.,C&'2*"/B)1*2'*8&"$'3'$&C'C*C1*2'*AD4d*O\\FM*

!
!

"CUC#! b867,5,78-,-!)+!B,6!N/'C!
!

P.6!2*,62.*+.6!568?38F2*87.6!6.+!*)65.+6,GB)6!-)!,5*.M89,-,9)+2)!3+,!

73,*2,!5,*2)!-)!B,6!-867,5,78-,-)6!-)B!93+-.![#XZ\C!b)+2*.!-)!)62.64!B,6!N/'4!

7.+!B,!)6?38<.;*)+8,!7.9.!63!9FM89.!)M5.+)+2)4!6.+!B,!7,36,!9F6!;*)73)+2)!

-)!-867,5,78-,-!5687.6.78,B! )+! )B!93+-.4! 28)+)+!3+,!5*.;3+-,! *)5)*7368:+!,!

+80)B! 8+-808-3,B4! 6.78,B! =! )7.+:987,4! =! H)+)*,+! 3+,! 9,=.*! -867,5,78-,-4!

*)?38*8)+-.!3+,!H*,+!5,*2)!-)!B.6!6)*0878.6!-)!6,B3-!9)+2,B![#"4VY4XZ\C!E)HT+!



!
!

X#!

-80)*6.6!)623-8.64!B,!Q6?38<.;*)+8,!,;)72,G,!,!9F6!-)!#"!98BB.+)6!-)!5)*6.+,6!

)+! 2.-.! )B!93+-.! =! 635.+@,! )B! -3.-d789.! 2*,62.*+.!9F6! 8+7,5,782,+2)! )+2*)!

$"Z!)+;)*9)-,-)6!=! B)68.+)6![#X"\4!5*.-37)!3+!+80)B!-)!-)6)95B).!-)!A,62,!

XZ^YZg!["\4!3+,!)65)*,+<,!-)!08-,!*)-378-,!)+2*)!"Z!=!$Z!,I.6![#\!=!7.+62823@,!

)B!2)*7)*!2*,62.*+.!7)*)G*,B!-)!9,=.*!7.62)!)7.+:987.!)+!Q3*.5,4!5.*!-)2*F6!-)!

B.6! 2*,62.*+.6!,;)7280.6! =! B,! -)9)+78,! [$\C! P.6! 7.62)6! )7.+:987.6! =! 6.78,B)6!

7.9G8+,-.6! -)! B,! )6?38<.;*)+8,! B,! 3G87,+! )+2*)! B,6! -8)<! 5*8+785,B)6! 7,36,6!

93+-8,B)6! -)! ,I.6! -)! 08-,! ,>362,-.6! 5.*! -867,5,78-,-4! ?3)! *)5*)6)+2,+!

,5*.M89,-,9)+2)!)B!#^$g!-)!2.-,6!B,6!7,*H,6!)+!B.6!5,@6)6!-)6,**.BB,-.64!=!)B!

Z4Xg!)+!B,6!)7.+.9@,6!)+!-)6,**.BB.![#"\C!

!

P,!-867,5,78-,-!5687.6.78,B!=!B,!,B2)*,78:+!)+!)B!;3+78.+,98)+2.!63*H)+!

937A.!,+2)6!-)B!8+878.!-)B!73,-*.!7B@+87.!;B.*8-.!-)!B,6!5687.6864!,B7,+<,+-.!63!

53+2.!9FM89.!)+!)B! 8+878.!-)!B,!)+;)*9)-,-!=!BB)H,+-.!,!)62,G8B8<,*6)!,!5,*28*!

-)! )+2.+7)64! B.! ?3)! A,! 63H)*8-.! ?3)! B,! -867,5,78-,-! )6! 3+! *,6H.! -)! B,*H,!

)0.B378:+! 9F6! ?3)! 3+,! 6)73)B,! -8*)72,! -)! B.6! 6@+2.9,6! 328B8<,-.6! 7.9.!

7*82)*8.6! -8,H+:6287.6! [,B378+,78.+)64! -)B8*8.64! -)6.*H,+8<,78:+\! [XZ\C! E)HT+!

,BH3+.6!,32.*)6!)B!+T9)*.!-)!A82.6!-)B!-)6,**.BB.!6.78,B!,B7,+<,-.6!,+2)6!-)B!

8+878.! -)! B,! )+;)*9)-,-! 5687:287,! 7.+628238*@,! 3+! 895.*2,+2)! ;,72.*! )+! B.6!

*)63B2,-.6!5687.6.78,B)6!,!B,*H.!5B,<.![XZ4#X#\C!Q62.6!)623-8.6!63H8)*)+!?3)!B,!

-867,5,78-,-!5687.6.78,B!,B!8+878.!-)!B,!)+;)*9)-,-!)6!3+!;3)*2)!;,72.*!5*)-872.*!

-)!-867,5,78-,-!937A.6!,I.6!-)653d6!=!,?3)BB.6!7.+!3+,!-867,5,78-,-!5*)08,!

,B! 8+878.!-)! B,!5687.686!)6!5*.G,GB)!?3)! 2)+H,+!3+!5).*!*)63B2,-.!5687.6.78,BC!

Q+! -80)*6.6! )623-8.6! 5.GB,78.+,B)6! 6)! A,! )+7.+2*,-.! ?3)! B,6! 5)*6.+,6! 7.+!!

)M5)*8)+78,6!5687:287,6!5*)6)+2,+!9,=.*)6!+80)B)6!-)!-867,5,78-,-![#X$\C!Q62,!

,6.78,78:+!6)!9,+230.!8+7B36.!,>362,+-.!5.*!B,6!)+;)*9)-,-)6!;@687,6!7*:+87,6!

=!9)+2,B)6!7.9:*G8-,64!63H8*8)+-.!3+!);)72.!8+-)5)+-8)+2)C!

!

Q+! B,! 5687.686! 6)! A,+! 8-)+28;87,-.!-80)*6.6! ;,72.*)6! -)!5).*! 5*.+:6287.!

,6.78,-.6! ,! 9,=.*! H*,-.! -)! -867,5,78-,-4! )+2*)! B.6! ?3)! 6)! 8+7B3=)+4! 9,B,!

,-,52,78:+! 5*)9:*G8-,4! )B! 6)M.! 9,673B8+.4! B,! )-,-! -)! 8+878.! 2)95*,+,4! )B!

5)*@.-.!-)!)+;)*9)-,-!+.!2*,2,-,!5*.B.+H,-.4!B,!,5,*878:+!5*)7.<!-)!6@+2.9,6!

+)H,280.6!=!B,!H*,0)-,-!-)!B.6!6@+2.9,6!7.H+8280.6!=!+)H,280.6![VY4XZ4#X%\C!

!



!
!

X$!

b)+2*.!-)!B.6!9TB285B)6!;,72.*)6!?3)!53)-)+!7.+2*8G38*!,!B,!-867,5,78-,-!

;3+78.+,B! *)B,78.+,-.6! 7.+! B,! )6?38<.;*)+8,4! B,6! ,B2)*,78.+)6! )+! B,! ;3+78:+!

+)3*.7.H+8280,!=! B,!H*,0)-,-!-)! B.6!6@+2.9,6!+)H,280.6!6)!A,+!,6.78,-.!9F6!

;*)73)+2)9)+2)! 7.+! )B! 5).*)6! *)63B2,-.6! ;3+78.+,B)6! [VY\C! a+7B36.! )M862)+!

)08-)+78,6! -)! 6@+2.9,6! +)H,280.6! .! -)2)*8.*.! 7.H+8280.! )62,GB)78-.6! )+!

5)*6.+,6! 7.+!,B2.! *8)6H.!-)!5687.686! =! )+!)62,-8.6! 5*)7.7)64! 7.9.!5*89)*.6!

)586.-8.6!5687:287.6![XZ\C!

!

Q+!73,+2.!,!B,6!;3+78.+)6!+)3*.7.H+8280,64!)M862)!3+!-)2)*8.*.!7.H+8280.!

H)+)*,B8<,-.!5)*.!93=!0,*8,GB)4!=!,-)9F6!53)-)!)M8628*!3+!-)2)*8.*.!)65)7@;87.!

,-878.+,B!?3)!53)-)!,;)72,*!,!0,*8,6! ;3+78.+)6!7.H+8280,64!7.9.! B,6!;3+78.+)6!

)>)73280,64! 9)9.*8,! -)! 2*,G,>.4! 9)9.*8,! )586:-87,4! 0)B.78-,-! -)!

5*.7)6,98)+2.4! ;B38-)<! 0)*G,B4! ,2)+78:+! =! 7.H+878:+! 6.78,B! [VY4#X&4#XU\C! QB!

-)2)*8.*.!7.H+8280.!)+!B,!5687.686!6)!A,!7.+68-)*,-.!?3)!,;)72,!,!B.6!-.98+8.6!

9F6! ,95B8.6! -)! B,! 7.H+878:+! 6.78,B4! -);8+8-,! 7.9.! B,6! .5)*,78.+)6!9)+2,B)6!

63G=,7)+2)6! ,! B,! 8+2)*,778:+! 6.78,B4! =! ,! B,! +)3*.7.H+878:+4! ?3)! -)67*8G)! 3+!

H*35.!-)!;3+78.+)6!7.H+8280,6!895B87,-,6!)+!5*.7)6.6!7.9.!)B!,5*)+-8<,>)4! B,!

9)9.*8,!=!B,!*)6.B378:+!-)!5*.GB)9,6![XZ4#XV\C!Q62.6!-d;87826!)+!B,6!;3+78.+)6!

7.H+8280,6!)+!5)*6.+,6!7.+!)6?38<.;*)+8,!5*.-37)+!895.*2,+2)6!B8982,78.+)6!)+!

63! ,72808-,-! 6.78,B4! 7.93+87,78:+! 8+2)*5)*6.+,B! =! )95B).4! ,;)72,+-.! 63! 08-,!

-8,*8,4!636!7,5,78-,-)6!-)!,32.738-,-.!=!,32.H)628:+!=!636!,72808-,-)6!-)!.78.!

[#X&\C!!

!

E8+!)9G,*H.4!B.6!*)63B2,-.6!-)!3+,!*)0868:+!6862)9F287,!*)0)B,*.+!?3)!B,!

-867,5,78-,-! )+! B,! )6?38<.;*)+8,! +.! 6.B.! 6)! 7)+2*,G,! )+! -);878)+78,6! -)! B,6!

;3+78.+)6! 9)+2,B)6! 68+.! 2,9G8d+! ,! 0,*8,6! ,72808-,-)6! =! -.98+8.6! -)!

5,*28785,78:+! [#XU\C!Q+!)B!F9G82.!-)! B,6!,72808-,-)6!=! B,!5,*28785,78:+4!)M862)+!

+39)*.6.6!)623-8.6!?3)!5.+)+!-)!9,+8;8)62.!B,6!-8;873B2,-)6!)+!B,6!*)B,78.+)6!

6.78,B)64!,;)72,78:+!-)B!,32.738-,-.!=!,32.H)628:+4!,B2,6! 2,6,6!-)!-)6)95B).4!

G,>,6! 2,6,6! -)! ,32.+.9@,! )7.+:987,! =! 9,=.*! 5*.G,G8B8-,-! -)! ?3)-,*6)! 68+!

A.H,*!=!6)*!)+7,*7)B,-.6![VY4#X&4#XU\C!

!

N.*! .2*,! 5,*2)4! B.6! 6@+2.9,6! +)H,280.6! -)! B,! 5687.686! 895B87,+! 3+!

)9G.2,98)+2.! .! 5d*-8-,!-)!3+,! 0,*8)-,-!-)! ;3+78.+)6!,;)7280,6! =! 7.+,280,64!



!
!

X%!

)+2*)! B,6! 73,B)6! 6)! )+73)+2*,+! -);878)+78,6! )+! B,! )M5)*8)+78,! =! )M5*)68:+!

,;)7280,6! [,5B,+,98)+2.! ,;)7280.\4! ,G3B8,! [5d*-8-,! -)! 9.280,78:+\4! ,B.H8,!

[5.G*)<,!-)B!A,GB,\4!,+A)-.+8,![8+7,5,78-,-!5,*,!)M5)*89)+2,*!5B,7)*\4!,G3B8,!

[;,B2,!-)!8+878,280,\4!,5,2@,![;,B2,!-)!8+2)*d6\!=!*)-3778:+!-)B!8953B6.!6.78,B![VY\C!

'B!8H3,B!?3)!)B!-)2)*8.*.!7.H+8280.4!B,!68+2.9,2.B.H@,!+)H,280,!)+!B,!5687.686!)62F!

5*)6)+2)! )+!5)*8.-.6!5*.-*:987.6! [63>)2.6! ,B2.! *8)6H.!-)!5687.686\! )! 8+878,B)6!

-)!B,!5687.6864!)62,+-.!*)B,78.+,-.6!7.+!5).*)6!*)63B2,-.6!5687.6.78,B)6![XZ\C!

!

E)! A,+! -)67*82.! 5*3)G,6! -)! ?3)! )B! -)2)*8.*.! 7.H+8280.! =! B.6! 6@+2.9,6!

+)H,280.6! 5.-*@,+! ,723,*! 7.9.!9,*7,-.*)6! -)! B.6! *)63B2,-.6! ;3+78.+,B)6! )+!

B,6!N/'C!Q+!3+!)623-8.!6.G*)!;,72.*)6!5*)-87280.6!7.H+8280.6!=!68+2.9F287.6!)+!

B,! -867,5,78-,-! ;3+78.+,B! -)! B,! )6?38<.;*)+8,! A,BB,*.+! ?3)! )B! ;3+78.+,98)+2.!

B,G.*,Bc)-37,280.!6)!5*)-)7@,!5.*! B,!7,5,78-,-!-)! B,!9)9.*8,!-)! 2*,G,>.!=! B,!

7B@+87,! +)H,280,i! )B! )62,-.! -)! 08-,! 8+-)5)+-8)+2)! 6)! 5*)-)7@,! 9)-8,+2)!

53+23,78.+)6!-)!9)9.*8,!0)*G,Bi!=!)B!;3+78.+,98)+2.!6.78,B!6)!5*)-)7@,!5.*!B,!

7.H+878:+!6.78,B4!B,!,2)+78:+!=!B.6!6@+2.9,6!+)H,280.6![#XZ\C!

!

"CUC$! (,72.*)6!*)B,78.+,-.6!7.+!B,!-867,5,78-,-C!
!

E)!A,+!-)67*82.!-80)*6.6!;,72.*)6!?3)!,;)72,+!,B!H*,-.!-)!-867,5,78-,-!

?3)!5*)6)+2,+! B,6! 5)*6.+,6! 7.+!N/'C!Q+2*)! )BB.6! -)62,7,+! B.6! ,+2)7)-)+2)6!

-)! 3+,! )M5.6878:+! ,! )M5)*8)+78,6! ,-0)*6,6! )+! B,! 8+;,+78,! =! B,! 5*)6)+78,! -)!

7.9.*G8B8-,-)6!;@687,6!=!9)+2,B)6C!

*
FMUM[MFM* +>31)&1,$&'"*<C:1)"'"*1,*2'*7,=',$&'*S+<7VM*

!
!

'!5)6,*!-)!B,!895.*2,+78,!-)!B.6!,+2)7)-)+2)6!-)!9,B2*,2.!)+!B,!8+;,+78,!

)+! B,6! 5687.686! [-)67*82.! 5*)08,9)+2)\4! 63! 8+;B3)+78,! )+! B.6! +80)B)6! -)!

-867,5,78-,-!+.!A,!*)78G8-.!B,!63;878)+2)!,2)+78:+!)+!B,!B82)*,23*,!78)+2@;87,C!P.6!

)623-8.6!*),B8<,-.6!63H8)*)+!3+,!895.*2,+2)!*)B,78:+C!P,6!Q'a!)+!B,!5687.686!6)!

A,+! ,6.78,-.! ,! 3+.6! 5).*)6! *)63B2,-.6! 7B@+87.6! =! 5687.6.78,B)64! 7.9.! 5.*!

)>)95B.4!)+!B,!-86;3+78:+!6.78,B4!B.6!+80)B)6!-)!0872898<,78:+4!-)B8+73)+78,!=!-)!

;,B2,! -)! 0808)+-,! ["&X\C! P.6! *)63B2,-.6!-)!-80)*6.6! )623-8.6! 63H8)*)+!?3)! B.6!

5,78)+2)6! 7.+! )6?38<.;*)+8,! =! 7.+! ,+2)7)-)+2)6! -)! ,G36.! 6)M3,B! 28)+)+! 3+,!



!
!

X&!

9,=.*!-86;3+78:+!6.78,B4!3+!5).*!-)6)95)I.!-)! *.B)6!6.78,B)6!=!,5)H.!)+! B,!

)-,-!,-3B2,4!3+!5).*!;3+78.+,98)+2.!B,G.*,B!)+!H)+)*,B4!3+!9)+.*!-)6)95)I.!

,! B.! B,*H.!-)B! 28)95.! =!9,=.*)6! -d;87826! 0.7,78.+,B)6! ["U"4"U#4#XX\C!'-)9F6!

-)B! ,G36.! 6)M3,B4! B.6! ,+2)7)-)+2)6! -)! .2*.6! 285.6! -)! ,-0)*68-,-)6! )+! B,!

8+;,+78,! )+! 5,78)+2)6! )6?38<.;*d+87.6! )62,G8B8<,-.6! )+7.+2*,*.+! 3+! 9,=.*!

-)2)*8.*.! ;3+78.+,B! =! 6.78,B! ["UZ\C! Q+! )62)! )623-8.! ,+,B8<,*.+! B.6! 285.6!

)65)7@;87.6! -)! Q'a! =! A,BB,*.+! ?3)! B,! ,6.78,78:+! 9F6! 6:B8-,! ;3)! 7.+! B,!

+)HB8H)+78,!;@687,C!W,9G8d+!B.6!,+2)7)-)+2)6!-)!Q'a!)+!5)*6.+,6!7.+!5*89)*.6!

)586.-8.6! 5687:287.6! 6)! ,6.78,*.+! 7.+! 3+,!9)+.*! 5*.G,G8B8-,-! -)! 2*,G,>,*! .!

0808*! 7.+! B,! ;,98B8,! ,B! 8+878.! -)B! 2*,2,98)+2.4! 7.+! +80)B)6! 9F6! G,>.6! -)!

6,286;,778:+! )+! B,6! *)B,78.+)6! ;,98B8,*)6! =! 6.78,B)64! 7.+! 3+! ;3+78.+,98)+2.!

6.78,B! -);878)+2)! )+! B,6! 5*89)*,6! )2,5,6! -)B! -)6,**.BB.! =! 3+! ;3+78.+,98)+2.!

,7,-d987.!-);878)+2)!,!5,*28*!-)!B,!,-.B)67)+78,!2)95*,+,!["&Z\C!

!

'-)9F64!)+! B,! B82)*,23*,!78)+2@;87,!6)!A,!63H)*8-.!?3)!)B! 2*,39,! 8+;,+28B!

28)+)!3+,!8+;B3)+78,!+)H,280,!6.G*)!B,!;3+78:+!7.H+8280,!)+!5,78)+2)6!7.+!N/'4!

?3)4! 7.9.! 6)! A,! 7.9)+2,-.! )+! )B! ,5,*2,-.! ,+2)*8.*4! *)63B2,! 3+! ;,72.*!

895.*2,+2)! )+! B,! -867,5,78-,-C! D.+7*)2,9)+2)4! B,! ,72823-! +)HB8H)+2)! -)! B.6!

5,-*)6!-3*,+2)!B,!8+;,+78,!;3)!3+!5*)-872.*!-)!-)2)*8.*.!)+!B,!7.H+878:+!6.78,B!=!

-)!-);878)+78,6!)+!)B!,5*)+-8<,>)!0)*G,B!)+!5*89)*.6!)586.-8.6!-)!)6?38<.;*)+8,!

[#XY\4!)B!,G36.!)9.78.+,B!6)!,6.78:!,!9)+.*!7,5,78-,-!9)2,7.H+8280,![#YZ\4!B,!

+)HB8H)+78,! ;@687,! 6)! 7.**)B,78.+:! +)H,280,9)+2)! 7.+! B,! -86;3+78:+! )+! B,!

9)9.*8,4! B,! ,2)+78:+! =! 7.+! B,! 53+23,78:+! -)! 7.H+878:+! 2.2,B! [#Y"\! =4! )+! 3+!

H*35.!-)!5,78)+2)6! 7.+! 2*,62.*+.6!-)B! )65)72*.! -)! B,! )6?38<.;*)+8,4! )B! ,G36.!

;@687.4! )B! ,G36.! 6)M3,B! =! B,! +)HB8H)+78,! ;@687,! 6)! ,6.78,*.+! 68H+8;87,280,9)+2)!

7.+!53+23,78.+)6!*)-378-,6!)+!B,!9)9.*8,!-)!2*,G,>.4!B,!;3+78:+!)>)73280,!=!B,6!

2,*),6!0)*G,B)6![#Y#\C!

!

'-)9F64!6)!A,!-)67*82.!?3)!)B!5,-)7898)+2.!-)!Q'a!6)!A,! *)B,78.+,-.!

7.+!B,!,5,*878:+!-)!895.*2,+2)!H*,-.!-)!-867,5,78-,-!)+!B,!)-,-!,-3B2,!["##\4!

8+-)5)+-8)+2)9)+2)!-)!?3)!63!5*)6)+78,!8+7*)9)+2)!,-)9F6!)B!*8)6H.!-)!.2*,6!

)+;)*9)-,-)6! 9)+2,B)6! =! ;@687,6! 7*:+87,6! ?3)! H)+)*,+! -867,5,78-,-!

["$Z4"%Z4#Y$\C! N.*! .2*,! 5,*2)4! 2,9G8d+! 6)! A,! 7.9)+2,-.! ,+2)*8.*9)+2)! B,!

)08-)+78,! )M862)+2)! 6.G*)! B.6! Q'a! 7.9.! ;,72.*)6! -)! *8)6H.! 5,*,! B,6! N/'!



!
!

XU!

[YX4"%&\C! !N.*! 2.-.! B.! ,+2)*8.*4! *)63B2,! 895.*2,+2)! B,!)0,B3,78:+!-)! B,6!Q'a! ,B!

,+,B8<,*! B.6! +80)B)6! -)! -867,5,78-,-! )+! B,6! N/'C! '-)9F64! B.6! )623-8.6!

53GB87,-.6! 7.9)+2,-.6! ,+2)*8.*9)+2)! )+! B,! B82)*,23*,! 6)! *),B8<,*.+! )+!

5.GB,78:+!7B@+87,!,2)+-8-,!=!68+!3+!H*35.!7.+2*.B!6,+.C!

!
FMUM[MOM* 5/6/)B&2&C'CM*

!

D.9.!6)!A,!*);)*8-.!,+2)*8.*9)+2)4!B,6!N/'!5*)6)+2,!)B)0,-,6!2,6,6!-)!

7.9.*G8B8-,-! 7.+! )+;)*9)-,-)6! ;@687,6! =! 7.+! .2*.6! 2*,62.*+.6! 9)+2,B)6!

["VV4##Y\C!'B!,+,B8<,*!B,!-867,5,78-,-!,6.78,-,!,!B,6!N/'!)6!895.*2,+2)!2)+)*!

)+! 73)+2,! B,! 7.9.*G8B8-,-! 2,+2.! ;@687,! 7.9.!9)+2,B4! -,-.! ?3)! B.6! 2*,62.*+.6!

9)+2,B)6!2)+@,+!9F6!5*.G,G8B8-,-!-)!)62,*!,6.78,-.6!,!3+,!-867,5,78-,-!H*,0)!

?3)! B,6! )+;)*9)-,-)6! ;@687,6! 7*:+87,6C! '-)9F64! B,! ,6.78,78:+! 7.+>3+2,! -)!

)+;)*9)-,-)6!;@687,6!=!9)+2,B)6!6)!,6.78,!,!+80)B)6!9F6!,B2.6!-)!-867,5,78-,-!

[#Y%4#Y&\C!
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!

XY!

!

"CVC! R3628;87,78:+!-)B!)623-8.C!
!
!

E)HT+! B,! B82)*,23*,! 78)+2@;87,! )M862)+! -867*)5,+78,6! 6.G*)! B,6! 78;*,6! -)!

5*)0,B)+78,!-)!B,6!N/'4!53-8)+-.!6)*!0,*8,GB)!)+!;3+78:+!-)!-80)*6.6!;,72.*)6!

7.9.!B,!<.+,!H).H*F;87,4!)B!6)M.4!)62,-.!6.78.)7.+:987.4!)27C!Q+!+3)62*.!5,@6!

)M862)+! )67,6.6! )623-8.6! 6.G*)! B,! 5*)0,B)+78,! -)! N/'! )+! 93)62*,6!

*)5*)6)+2,280,6! -)! B,! 5.GB,78:+! H)+)*,BC! E:B.! 6)! A,! )+7.+2*,-.! 3+! T+87.!

)623-8.!*),B8<,-.!)+!D,2,B3I,!["&\C!'+2)!B,!)08-)+78,!-)!B,!5.68GB)!0,*8,G8B8-,-!

-)!B,!5*)0,B)+78,!-)!N/'4!*)63B2,!895.*2,+2)!7.+.7)*!B,!5*)0,B)+78,!-)!N/'!)+!

93)62*,6!*)5*)6)+2,280,6!-)!B,!5.GB,78:+!H)+)*,B!)+!.2*,6!*)H8.+)6!-)!Q65,I,!

5,*,!)B!9)>.*!-)6,**.BB.!-)!B,!5B,+8;87,78:+!6,+82,*8,C!

!

P,6! N/'! 6)! ,6.78,+! ,! 895.*2,+2)! +T9)*.! -)! 7.9.*G8B8-,-)6! ;@687,6! =!

568?38F2*87,64! >3+2.! ,! ;,72.*)6!-)! *8)6H.!,6.78,-.6!,! B,6!5687.686! +.!,;)7280,6!

7.9.!B.6!Q'a!?3)!53)-)+!)95).*,*!)B!5*.+:6287.!=!5*.-378*!9,=.*)6!2,6,6!-)!

-867,5,78-,-C! '6@! 9869.4! )M862)+! 5.7.6! )623-8.6! 6.G*)! B,! *)B,78:+! )+2*)! B,!

)M5.6878:+!,!Q'a!=!)B!H*,-.!-)!-867,5,78-,-!)+!B,6!N/'4!B.6!73,B)6!6)!G,6,+!

)+!93)62*,6!7B@+87,6!68+!H*35.!7.+2*.BC!!
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Y$!

#C!fjRQWaLfE!
!

!

•! Q6289,*!B,!5*)0,B)+78,!-)!B,6!5687.686!+.!,;)7280,6![N/'\4!=!

-)!B,!)6?38<.;*)+8,!)+!5,*2873B,*4!)+!B,!5.GB,78:+!-)!B,!O)H8:+!-)!13*78,C!

!

•! '+,B8<,*! B.6! ;,72.*)6! ,6.78,-.6! ,! B.6! 8+-808-3.6! 7.+!

-8,H+:6287.!-)!N/'h!

!

#C#C"C! D,*,72)*@6287,6! 6.78.-)9.H*F;87,6! [6)M.4! )62,-.!

7808B4!+80)B!-)!)623-8.64!)62,-.!6.78.)7.+:987.!5.*!+80)B!-)!

8+H*)6.64!)95B).!=!*)68-8*!)+!9)-8.!3*G,+.!.!*3*,B\C!

!

#C#C#C! D.9.*G8B8-,-! 7.+! )+;)*9)-,-)6! ;@687,6! =! .2*.6!

2*,62.*+.6!9)+2,B)6C!

!

#C#C$C! '+2)7)-)+2)6! -)! QM5)*8)+78,6! '-0)*6,6! )+! B,!

a+;,+78,![Q'a\C!

!

#C#C%C! P,!-867,5,78-,-!5)*78G8-,C!

!
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YV!

$C!JaNqWQEaE!
!

!

$C"C! Q+! *)B,78:+! 7.+! B,6! 7,*,72)*@6287,6! 6.78.-)9.H*F;87,64! B,6!

5)*6.+,6!7.+!-8,H+:6287.!-)!N/'!5*)6)+2,+!3+,!9,=.*!;*)73)+78,!-)B!6)M.!

9,673B8+.4! +.! )62,*! 7,6,-.64! 3+! +80)B! )-37,280.! 9F6! G,>.4! G,>.! )62,-.!

6.78.)7.+:987.!7.+!9)+.*!+80)B!-)! 8+H*)6.64!9,=.*!-)6)95B).!=!A,G82,+!

7.+!9,=.*!;*)73)+78,!)+!<.+,6!3*G,+,6C!

!

$C#C! P,6! 5)*6.+,6! 7.+! -8,H+:6287.! -)! N/'! 5*)6)+2,+! 3+,!

9,=.*!7.9.*G8B8-,-!7.+!5,2.B.H@,!;@687,!=!7.+!.2*.6!2*,62.*+.6!9)+2,B)6C!

!

$C$C! P.6! 63>)2.6! 7.+! -8,H+:6287.! -)! N/'! 5*)6)+2,+!

,+2)7)-)+2)6!-)!Q'a!7.+!9,=.*!;*)73)+78,C!

!

$C%C! P,6! 5)*6.+,6! 7.+! -8,H+:6287.! -)! N/'! 9,+8;8)62,+! 3+!

9,=.*!H*,-.!-)!-867,5,78-,-!5)*78G8-,C!!
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!

"Z"!

%C!1'WQOa'P!S!1{WfbfE!
!

QB! 5*)6)+2)! 5*.=)72.! -)! 8+0)628H,78:+!,+,B8<,! B,! 5*)0,B)+78,! =! ;,72.*)6!

,6.78,-.6! -)! B,6! 5)*6.+,6! 7.+! N/'! )+! )B! 9,*7.! -)B! 5*.=)72.! NQ]'EKE^

13*78,![_N6=7A8,2*87!Q+?38*=!2.!])+)*,B!N.53B,28.+!8+!E.32A),62!E5,8+^13*78,`\C!

N,*,!)B!7FB73B.!-)! B,!5*)0,B)+78,!-)! B,6!N/'!6)!A,!328B8<,-.! B,! 2.2,B8-,-!-)! B,!

93)62*,! -)B! 5*.=)72.! =! 5,*,! )B! ,+FB8686! -)! B.6! ;,72.*)6! ,6.78,-.6! 6)! A,!

*),B8<,-.! 3+! )623-8.! 7,6.^7.+2*.B! 6)B)778.+,+-.! ,! B.6! 5,*28785,+2)6! )+2*)! B.6!

)+2*)0862,-.6!)+!)B!5*.=)72.!NQ]'EKE^13*78,C!

!

N,*,!B,!*)-,778:+!-)B!2*,G,>.!6)!A,+!6)H38-.!B,6!*)7.9)+-,78.+)6!-)!B,!

H3@,!5,*,!)B!(.*2,B)7898)+2.!-)!B.6!Q623-8.6!fG6)*0,78.+,B)6!)+!Q58-)98.B.H@,!

_E2*)+H2A)+8+H! 2A)! O)5.*28+H! .;! fG6)*0,28.+,B! E23-8)6! 8+! Q58-)98.B.H=`!

[EWOfjQ\! [#YU4#YV\C! Q+! )B! *#&d/! $! 6)! )M5.+)! B,! B862,! -)! 7.95*.G,78:+!

328B8<,-,C!

!

%C"C! N*)0,B)+78,h!QB!5*.=)72.!NQ]'EKE^13*78,C!
!

%C"C"C!b86)I.!-)B!)623-8.C!
!

QB!5*.=)72.!NQ]'EKE^13*78,!)6!3+!)623-8.!2*,+60)*6,B!7.+!)+2*)0862,6!

8+-808-3,B)6! 7,*,! ,! 7,*,! .*8H8+,B9)+2)! -86)I,-.! 5,*,! )B! )623-8.! -)! B,!

5*)0,B)+78,!=!;,72.*)6!-)!*8)6H.!=c.!5*.2)72.*)6!,6.78,-.6!,!B,6!)+;)*9)-,-)6!

9)+2,B)6!)+!3+,!93)62*,!*)5*)6)+2,280,!-)! B,!5.GB,78:+!H)+)*,B!-)! B,!O)H8:+!

-)!13*78,! [#YX\C! QB! 2*,G,>.! -)! 7,95.! 6)! *),B8<:! )+2*)! B.6! ,I.6! #Z"Z^"#! 5.*!

)+2*)0862,-.*)6!B)H.6!)+!568?38,2*@,!=!5*)08,9)+2)!)+2*)+,-.6!)+!)B!9,+)>.!-)B!

8+62*39)+2.!9)-8,+2)C!QB!5*.=)72.! ;.*9,!5,*2)! -)! ;.*9,!5,*2)! -)! B,! a+878,280,!

13+-8,B!5,*,!Q623-8.6!-)!E,B3-!1)+2,B4! _e.*B-!1)+2,B!J),B2A! [e1J\!E3*0)=!

8+828,280)`! [A225hcckkkCA75C9)-CA,*0,*-C)-3ck9Ac\4! 8+878,280,! 8+2)*+,78.+,B! ?3)!

,H*35,! ,! 9F6! -)! $Z! 5,@6)6! .! *)H8.+)6! ?3)! A,+! *),B8<,-.! 3+! )623-8.! )+!

93)62*,6! *)5*)6)+2,280,6! -)! B,! 5.GB,78:+! H)+)*,B! -)! 636! *)65)7280.6!

5,@6)6c*)H8.+)6!9)-8,+2)!3+!-86)I.!6898B,*4!)B!9869.!8+62*39)+2.!-8,H+:6287.!=!

7.+!7.+2*.B)6!-)!7,B8-,-!8-d+287.6C!

!

!



!
!

"Z#!

%C"C#C! b)67*8578:+!-)!B,!93)62*,!)+!)B!N*.=)72.!NQ]'EKE^13*78,C!
!

P.6!5*.7)-898)+2.6!5,*,!B,!6)B)778:+!-)!B.6!5,*28785,+2)6!)+!)B!5*.=)72.!

NQ]'EKE^13*78,! )62F+! -)67*82.6! ,95B8,9)+2)! )+! )B! 5*.2.7.B.! 53GB87,-.! -)B!

)623-8.! [#YX\C! '! 7.+28+3,78:+4! 6)! -)67*8G)+! G*)0)9)+2)! B.6! ,65)72.6!

;3+-,9)+2,B)6C!

!

aMFMOMFM* 4121$$&H,*C1*2'*6.1"()'M*
!

N,*,! B,! *),B8<,78:+! -)B! 5*.=)72.! 6)! 6)B)778.+:! 3+,! 93)62*,!

*)5*)6)+2,280,! -)! B,! 5.GB,78:+! H)+)*,B! -)! B,! O)H8:+! -)!13*78,!9,=.*! -)! "X!

,I.6!=!+.!8+6282378.+,B8<,-,C!P,!3+8-,-!-)!93)62*).!;3)!)B!8+-808-3.!=!)B!9,*7.!

93)62*,B! B,! 5.GB,78:+! *)68-)+2)! )+! B,! O)H8:+! -)! 13*78,! ?3)! -865.+@,! -)! B,!

W,*>)2,!-)!a-)+28;87,78:+!E,+82,*8,![WaE\C!P,!8+;.*9,78:+!;3)!.G2)+8-,!-)!B,!G,6)!

-)!-,2.6!NQOE'/4!3+,!G,6)!-)!-,2.6!*)H8.+,B!7.+!8+;.*9,78:+!6.G*)!B,!2,*>)2,!

6,+82,*8,! 8+-808-3,B4! =!7.+!3+,!7.G)*23*,!5.GB,78.+,B!-)B!YY4%!gC!P,!6)B)778:+!

-)! B.6! 7,+-8-,2.6! ;3)! *),B8<,-,!9)-8,+2)!93)62*).!,B),2.*8.! )62*,28;87,-.!5.*!

7.+HB.9)*,-.6C!P,!)62*,28;87,78:+!6)!A8<.!)+!Y!)62*,2.6!7.**)65.+-8)+2)6!,!B,6!

F*),6! 6,+82,*8,6! -)! B,! O)H8:+! -)!13*78,! =! B.6! 7.+HB.9)*,-.6!9)-8,+2)! 3+,!

6)B)778:+!,B),2.*8,!-)!#!7)+2*.6!-)!6,B3-!5.*!)62*,2.C!/.!A3G.! *))95B,<.!-)!

,?3)BB,6!5)*6.+,6!7.+!+)H,280,!,!7.B,G.*,*C!

!

aMFMOMOM* 5)&(1)&/"*C1*&,$2."&H,*#*1>$2."&H,M*
!

P.6!>95279561!47!5=><315D=!-)B!)623-8.!NQ]'EKE^1KODa'!;3)*.+h!

!

•! N.GB,78:+!*)68-)+2)!)+!B,!O)H8:+!-)!13*78,!7.+!3+,!)-,-!8H3,B!.!

635)*8.*! ,! "X! ,I.64! -)! ,9G.6! 6)M.6! =! 7.+! 3+! -.9878B8.! =c.!

2)Bd;.+.!-)!7.+2,72.!7.+.78-.C!!

•! N)*6.+,6!+.!8+6282378.+,B8<,-,6C!

•! D.+!WaE!,7280,C!

!

!



!
!

"Z$!

D.9.! >95279561! 47! 7[><315D=! -)B! Q623-8.! NQ]'EKE^13*78,! 6)!

328B8<,*.+h!!

•! N)*6.+,6!;,BB)78-,64!8+6282378.+,B8<,-,6![8+-808-3.6!?3)!*)68-)+!)+!

A.6582,B)64! 5*868.+)64! A.2)B)6! 3! .2*,6! 8+6282378.+)6\! .! ?3)! 080@,+!

;3)*,! -)! B,! O)H8:+! -)! 13*78,! )+! )B! 9.9)+2.! )+! )B! ?3)! 6)!

-)6,**.BB:!)B!2*,G,>.!-)!7,95.!-)!B,!)+73)62,C!!

•! Q**.*)6!+.!7.**)H8GB)6!)+! B,!G,6)!93)62*,B! [5.*!)>)95B.4!+T9)*.!

-)!2)Bd;.+.!=c.!-8*)778:+!)?380.7,-.6\C!!

•! a+7,5,78-,-!5,*,!*)65.+-)*!,B!73)628.+,*8.!5.*!63!7.+-878:+!;@687,!

.!9)+2,B!.!5.*!+.!2)+)*!3+!+80)B!,-)73,-.!-)!7,62)BB,+.C!

!

aMFMOM[M* +"()'(19&'"* 3')'* 12* )1$2.('6&1,(/* C1* 2/"* 3')(&$&3',(1"* 1,*
!)/#1$(/*!+0<4X4KD.)$&'*C.)',(1*12*()'B'e/*C1*$'63/M*

!

QB! 2*,G,>.! -)! 7,95.! -)B! 5*.=)72.! NQ]'EKE^13*78,! 230.! B3H,*! )+2*)! B.6!

,I.6! #Z"Z! =! #Z"#C! N,*,! ,39)+2,*! B,! 5*.G,G8B8-,-! -)! 5,*28785,78:+! )+! B.6!

63>)2.6! 6)B)778.+,-.6! )+! )B! 93)62*).! 5.GB,78.+,B! 6)! 328B8<,*.+! -80)*6,6!

)62*,2)H8,6h!!

!

•! Q+0@.!5.*!7.**).!-)!3+!2*@5287.!7.+!B,!8+;.*9,78:+!H)+)*,B!-)B!5*.=)72.!=!

B,!+.28;87,78:+!-)!3+!;323*.!7.+2,72.4!2.-.!)BB.!,7.95,I,-.!-)!3+,!7,*2,!

-)! 8+082,78:+! ,! 5,*28785,*! )+! )B! )623-8.! ;8*9,-,! 5.*! B,6! ,32.*8-,-)6!

6,+82,*8,6!*)65.+6,GB)6!-)!E,B3-!1)+2,B!-)B!E)*0878.!13*78,+.!-)!E,B3-C!

!

•! D.+2,72.! 2)B);:+87.! 5.62)*8.*! )+! )B! ?3)! ,! B.6! 63>)2.6! 6)B)778.+,-.6! 6)!

B)6!8+082:!,!*),B8<,*!B,!;,6)!-)!)+2*)0862,!=!6)!.;*)78:!B,!,B2)*+,280,!-)!6)*!

*),B8<,-,!)+!63!D)+2*.!-)!'2)+78:+!N*89,*8,![D'N\!.!)+!63!-.9878B8.C!

!

•! '! B.! B,*H.! -)! B,! )2,5,! -)! *),B8<,78:+! -)! B,6! )+2*)0862,64! 6)! 5368)*.+!

0,*8.6! 5.62)*6! )+! B.6!D'N!5,*,! ;.9)+2,*! 3+,!9,=.*! 8+;.*9,78:+!-)! B,!

5.GB,78:+!H)+)*,B!6.G*)!)B!5*.=)72.C!

!



!
!

"Z%!

•! E)! BB)0,*.+!,!7,G.!9TB285B)6!6)68.+)6! 8+;.*9,280,6!-8*8H8-,6!,!5)*6.+,B!

-)!B.6!-8628+2.6!D)+2*.6!-)!'2)+78:+!N*89,*8,!5,*,!7.+6)H38*!,39)+2,*!B,!

5,*28785,78:+!-)!B.6!8+-808-3.6!6)B)778.+,-.6C!

!

•! P,6! 5)*6.+,6! ?3)! *),B8<,*.+! B,! )+2*)0862,6! )62,G,+! 7.**)72,9)+2)!

8-)+28;87,-,6! 7.+! 3+! -.739)+2.! .;878,B! -)B! 5*.=)72.! =! *)78G8)*.+!

5*)08,9)+2)!;.*9,78:+!6.G*)!)B!5*.7)-898)+2.!-)!B,!)+73)62,4!,6@!7.9.!

B,! 9,+)*,! 5,*,! )M5B87,*! B,! +,23*,B)<,! 8+6282378.+,B! -)B! 5*.=)72.! -)!

8+0)628H,78:+C!

!
•! QB! 5*.7)6.! -)! 7.+2,72.! 7.+! B.6! )+2*)0862,-.6! =! B,! *),B8<,78:+! -)! B,6!

)+2*)0862,6! ;3)*.+! BB)0,-.6! ,! 7,G.! 5.*! 3+,! )95*)6,! 7.+! ,95B8,!

)M5)*8)+78,!)+!B,!*),B8<,78:+!-)!)623-8.6!)58-)98.B:H87.6!5.GB,78.+,B)6C!

E)! B)6! 5*.5.*78.+:! B,! 8+;.*9,78:+! 895*)678+-8GB)! 5,*,! 7.+2,72,*! 7.+!

7,-,! 63>)2.! 6)B)778.+,-.! -)! B,! 93)62*,C! P,6! 636282378.+)6! +.! ;3)*.+!

5)*9828-,64!7,2,B.H,+-.!7.9.!8B.7,B8<,GB)6!,!,?3)BB.6!8+-808-3.6!?3)!+.!

53-8)*.+! 6)*! B.7,B8<,-.6! -)653d6! -)! -8)<! 8+2)+2.6! -)! 7.+2,72.4! 73=,!

-8*)778:+!-)!*)68-)+78,!)*,!)**:+),!.!?3)!B.6!+3)0.6!-,2.6!-)!7.+2,72.!

+.! )62308)*,+! -865.+8GB)6C! P,6! 5)*6.+,6! ?3)! *),B8<,*.+! B,6! )+2*)0862,6!

)62,G,+! ,7*)-82,-,6! 7.+! 3+,! 8-)+28;87,78:+! .;878,B! -)B! 5*.=)72.! =!

*)78G8)*.+!5*)08,9)+2)!;.*9,78:+!6.G*)!)B!5*.7)-898)+2.!-)!B,!)+73)62,4!

,6@!7.9.! B,!9,+)*,!-)!)M5B87,*! B,!+,23*,B)<,! 8+6282378.+,B!-)B!5*.=)72.!

-)!8+0)628H,78:+C!

!

%C"C$C! QB!D3)628.+,*8.!eJf^DabaC!

!

QB! 73)628.+,*8.! 36,-.! )+! )B! 5*.=)72.! NQ]'EKE^13*78,! ;3)! B,! 0)*68:+!

*)086,-,! $CZ! -)! B,! Q+2*)0862,! b8,H+:6287,! D.953)62,! a+2)*+,78.+,B4! e.*B-!

J),B2A! f*H,+8<,28.+! [eJf\^D.95.682)! a+2)*+,28.+,B! b8,H+.6287! a+2)*08)k!

[Daba\4!)B,G.*,-,!5.*! B,!f1E!5,*,! B,! 8+878,280,!-)!Q+73)62,6!-)!E,B3-!1)+2,B!

[eJf!e.*B-!1)+2,B!J),B2A!E3*0)=6!a+828,280)\![#YY\C!P,!Daba!)6!3+,!)+2*)0862,!

7.95B)>,!=!,B2,9)+2)!)62*3723*,-,!-86)I,-,!)65)7@;87,9)+2)!5.*!B,!f1E!5,*,!

63! 328B8<,78:+! 5.*! 5)*6.+,B! +.! )M5)*2.! )+! 6,B3-! 9)+2,BC! N*.5.*78.+,! )B!

-8,H+:6287.! -)! B.6! 2*,62.*+.6! 9)+2,B)6! G,6,-.6! )+! B,! DB,68;87,78:+!



!
!

"Z&!

a+2)*+,78.+,B! -)! Q+;)*9)-,-)6! -d789,! )-878:+! [DaQ^"Z\! -)! B,! f*H,+8<,78:+!

13+-8,B!-)! B,!E,B3-![f1E\!=!)+! B.6!7*82)*8.6!=!-);8+878.+)6!-)B!bE1^aL![$ZZ\C!

Q62)!8+62*39)+2.!A,!;,78B82,-.!B,!*),B8<,78:+!-)!)623-8.6!)58-)98.B:H87.6!)+!B,!

5.GB,78:+! H)+)*,B! )+! -8;)*)+2)6! 5,@6)6! =! B.6! )623-8.6! 7.95,*,280.6! -)!

)+;)*9)-,-! 9)+2,B! ,! +80)B! 93+-8,B! [#YY\C! QB! 73)628.+,*8.! )62F! 7.+628238-.!

,5*.M89,-,9)+2)! -)! &CZZZ! 5*)H3+2,64! ,! 63! 0)<! -808-8-,6! )+! %#! 6)778.+)6!

,H*35,-,6! )+! -.6! 5,*2)6! 5*8+785,B)64! B,! -)! -8,H+:6287.! =! .2*.6C! Q+! 5*89)*!

2d*98+.4!B,!5,*2)!-)!-8,H+:6287.!7.95*)+-)!B,!5,*2)!7B@+87,!-)!B,!)+2*)0862,!7.+!

3+,!6)778:+!8+878,B!-)!7*8G,-.!=!##!6)778.+)6!-)!-8,H+:6287.!5,*,!B.6!-8628+2.6!

2*,62.*+.6! 568?38F2*87.6C! Q+! B,! 6)H3+-,! 5,*2)! ?3)-,+! *)7.H8-,6! 0,*8,6!

6)778.+)6!+.!7B@+87,6!-)628+,-,6!,! B,!)0,B3,78:+!-)B!H*,-.!-)! ;3+78.+,98)+2.!

)+! 0,*8.6! ,65)72.64! B,! 328B8<,78:+! -)! 6)*0878.64! 36.! -)! 5687.;F*9,7.64!

)+;)*9)-,-)6! ;@687,6! 7*:+87,64! ;,72.*)6! -)! *8)6H.4! *)-)6! 6.78,B)64! 7,*H,! -)B!

738-,-.*! =! 0,*8,GB)6! 6.78.-)9.H*F;87,6C!'BH3+,6!-)! B,6! 6)778.+)6! 6)! 328B8<,+!

5,*,! ,=3-,*! ,! )62,GB)7)*! ,65)72.6!9)2.-.B:H87.64! 7.9.! B862,-.! -)! 5)*6.+,6!

)+2*)0862,-,6!)+!63!-.9878B8.!3!.G6)*0,78.+)6!-)B!)+2*)0862,-.*C!!

!

P,! )+2*)0862,! Daba! 6)! 328B8<:! 5.*! 5*89)*,! 0)<! )+! )B! ,I.! #ZZZ! )+! B,6!

)+73)62,6! 8+2)*+,78.+,B)6!6.G*)!6,B3-!9)+2,B!-)! B,!f1EC!b)6-)!)+2.+7)6! B,!

Daba!A,!68-.!6.9)28-,!,!)623-8.6!=!,723,B8<,78.+)64!68)+-.!63!TB289,!0)*68:+!B,!

$CZC! P,! Daba! ;3)! 7*),-,! )+! 8+HBd64! A,! 68-.! 2*,-378-,! ,! +39)*.6.6! 8-8.9,64!

68H38)+-.!3+!)62*872.!5*.7)6.!-)!,-,52,78:+!7.+;.*9)!,B!5*.2.7.B.!)62F+-,*!-)!

B,! f1E! 5,*,! ?3)! B,6! -8;)*)+2)6! 0)*68.+)6! ;3)*,+! 7.+7)523,B! =! 73B23*,B9)+2)!

7.95,*,GB)6!)+2*)!5,@6)6!)!8-8.9,64!?3)!8+7B3=)!2*,-3778.+)6!A,78,!,-)B,+2)!=!

A,78,!,2*F64!*)0868:+!5.*!5,+)B)6!-)!)M5)*2.64!H*35.6!;.7,B)64!)27!![$Z"4$Z#\C!P,!

)+2*)0862,! Daba! )62F! -865.+8GB)! )+! ;.*9,2.! 5,5)B! [N'Na4! N,5)*! '66862)-!

N)*6.+,B! a+2)*08)k8+H\! )! 8+;.*9,28<,-,! [D'Na4! D.9532)*! '66862)-! N)*6.+,B!

a+2)*08)k8+H\C!P,!0)*68:+!D'Na! ;3)!-86)I,-,!5,*,! ;,0.*)7)*! B,!,5B87,78:+!-)! B,!

)+2*)0862,4! ;,78B82,+-.! 3+! 9)>.*! 9,+)>.! -)! B.6! 7.95B)>.6! 5,2*.+)6! -)!

,B),2.*8<,78:+!-)!B,6!5*)H3+2,6!=!6895B8;87,+-.!B,!)+2*,-,!-)!-,2.64!7.+!B.!?3)!

6)!7.+68H3)!98+898<,*!B,!5*.G,G8B8-,-!-)!)**.*)6!)+!B,!*)7.B)778:+!=!*)H862*.!-)!

B,!8+;.*9,78:+4!,6@!7.9.!*)-378*!)B!28)95.!2.2,B!-)!B,!)+2*)0862,![$Z$4$Z%\C!

!



!
!

"ZU!

P,! )+2*)0862,! Daba! ;3)! -)6,**.BB,-,! G,6F+-.6)! )+! B.6! 7*82)*8.6!

-8,H+:6287.6! -)! B,6! 7B,68;87,78.+)6! bE1^aL! [$ZZ\! =! DaQ^"Z! [$Z&\4! 5,*,!

5.68G8B82,*! )623-8.6! 8+2)*+,78.+,B)6! -)! 6,B3-!9)+2,B! [$ZU\C! b)6-)! 63! 7*),78:+!

A,!68-.!328B8<,-,!-)!9,+)*,!,95B8,!=!63!);87,78,!6)!A,!7.+2*,62,-.!)+!-80)*6.6!

)+2.*+.6! 73B23*,B)6! -)! B.6!9F6! -)! $Z! 5,@6)6! 8+2)H*,+2)6! -)! B,!e1J!E3*0)=!

a+828,280)C! E)! A,! )0,B3,-.! B,! 7.+7.*-,+78,! -)! B,! 0)*68:+! $CZ! -)! B,! Daba! )+!

-8;)*)+2)6! 63GH*35.6! -)! B,! e1J! E3*0)=4! 36,+-.! B,! Q+2*)0862,! DB@+87,!

Q62*3723*,-,! -)B! bE1^aL! [EDab\! 7.9.! )B! )62F+-,*! 7B@+87.! -)! *);)*)+78,4!

*)63B2,+-.! 3+,! 7.+7.*-,+78,! -)! 9.-)*,-,! ,! )M7)B)+2)! 5,*,! B,! 9,=.*@,! -)!

2*,62.*+.6!9)+2,B)6![$ZV4$ZX\C!P.6!-8628+2.6! 8+62*39)+2.6! 8+7B38-.6!)+! B,!Daba!

.*8H8+,B! 53)-)+! 7.+63B2,*6)! )+! ;.*9,2.! C5-;! B,! 5FH8+,! k)G! .;878,B!

[A2256hcckkkCA75C9)-CA,*0,*-C)-3ck9A78-8c-.k+B.,-^2A)^kA.^k9A^78-8^

8+62*39)+26c!\C!

!

Q+! )B! 9.9)+2.! -)B! -86)I.! -)B! 5*.=)72.4! B,! 0)*68:+! .*8H8+,B! D'Na! )+!

)65,I.B! +.! )62,G,! ,723,B8<,-,! -)6-)! ?3)! ;3)! 328B8<,-,! )+! Q65,I,4! )+2*)! B.6!

,I.6!#ZZ"^Z#4!)+!)B!7.+2)M2.!-)B!5*.=)72.!Q3*.5),+!E23-=!.;!2A)!Q58-)98.B.H=!

.;! 1)+2,B! b86.*-)*6! [QEQ1)b\! [$ZY4$"Z\C! P.6! 7,9G8.6! 8+2*.-378-.6! -)6-)!

)+2.+7)6!6:B.!6)!A,G@,+!8+7.*5.*,-.!)+!B,!0)*68:+!B,28+.,9)*87,+,!-)!B,!DabaC!

N.*! )62)! 9.280.4! -)G8-.! ,! B,6! -8;)*)+78,6! B8+Hx@6287,6! =! 73B23*,B)6! )+! B,6!

5.GB,78.+)6!-)!A,GB,!A865,+,!;3)!+)7)6,*8.!*),B8<,*!3+!5*.7)6.!-)!,-,52,78:+!

73B23*,B!=!B8+Hx@6287,!,B!7,62)BB,+.!5,*,!63!328B8<,78:+!)+!Q65,I,!)+!)B!5*.=)72.!

NQ]'EKE^13*78,![$""\!7.+!B,!,5*.G,78:+!8+6282378.+,B!-)B!D.982d!Q-82.*8,B!-)B!

8+62*39)+2.C!

!

QB! -86)I.! 9.-3B,*! -)! B,! Daba! 5)*982)! B,! 6)B)778:+! -)! B.6! 9:-3B.6! ,!

8+7.*5.*,*! )+! )B! 5*.=)72.! -)! 8+0)628H,78:+! 6)HT+! B.6! 8+2)*)6)6! -)! B.6!

8+0)628H,-.*)6!9)-8,+2)!63!-)6,7280,78:+c,7280,78:+!0.B3+2,*8,C!Q+!)B!5*.=)72.!

NQ]'EKE^13*78,! +.! 6)! 328B8<,*.+! ,BH3+,6!-)! B,6! 6)778.+)6! -)! B,! Daba! 5,*,!

,7.*2,*! B,! -3*,78:+! -)! B,! )+2*)0862,C! f2*,6! 6)778.+)6! ,+3B,-,6! ;3)*.+!

63628238-,6!5.*!.2*,6!5*)H3+2,6!.!73)628.+,*8.6C!Q+!7.+7*)2.4!B,!6)778:+!.*8H8+,B!

-)!7*8G,-.!-)!N687.686!)+!B,!Daba!;3)!63628238-,!7.+!)B! 8+62*39)+2.!Q0,B3,78:+!

D.93+82,*8,! -)! QM5)*8)+78,6! N6@?387,6! [5/66.,&(#* <""1""61,(* /=* !"#$%&$*

+>31)&1,$1"4!D'NQ^%#\![#YX\C!QB!9:-3B.!.*8H8+,B!-)!N687.686!+.!5*.5.*78.+,!)B!



!
!

"ZV!

-8,H+:6287.!=!6:B.!6)!328B8<,!7.9.!7*8G,-.!-)!63>)2.6!-)!,B2.!*8)6H.!98-8)+-.!B,!

5*)6)+78,!-)!6@+2.9,6!5687:287.6!)+!B.6!TB289.6!"#!9)6)6!=!63!;*)73)+78,!,!B.!

B,*H.! -)! B,! 08-,! [$"#\C! N,*,! B.6! .G>)280.6! -)B! 5*.=)72.! NQ]'EKE^13*78,! 6)!

2.9:!B,!-)7868:+!-)!63628238*!)B!782,-.!9:-3B.!-)!N687.686!5.*!B,!)67,B,!D'NQ^

%#!7.9.!)62*,2)H8,!5,*,!)B!7*8G,-.!-)!5*.G,GB)6!5687.686!=!5.*!6)*!3+,!)67,B,!

,95B8,9)+2)! 328B8<,-,! )+! )B! )623-8.! -)! 6@+2.9,6! 5687:287.6! )+! B,! 5.GB,78:+!

H)+)*,B![$"$\C!!!

!

%C"C%C!Q0,B3,78:+!7.93+82,*8,!-)!B,6!)M5)*8)+78,6!56@?387,6![D'NQ^%#\C!
!

P,!D'NQ^%#!)6!3+! 8+62*39)+2.!,32.,-98+862*,-.!;.*9,-.!5.*!%#! @2)96!

-86)I,-,6!5,*,!)0,B3,*!$!-89)+68.+)6!-)!B.6!6@+2.9,6!5687:287.6h!B,!-89)+68:+!

5.68280,! [#Z! @2)96! =! ?3)! 0,B.*,! B,! 68+2.9,2.B.H@,! 5687:287,! 5*.-37280,\! Y%79!

*#&d/!KZ4! B,!+)H,280,!["%!@2)96\!=!B,!-)5*)680,![X!@2)96\C!!D,-,!5*)H3+2,!-)!

B,! D'NQ! 0,B.*,! B,! ;*)73)+78,! -)B! 6@+2.9,! =! )B! H*,-.! -)! ,;)72,78:+! )+! 3+,!

)67,B,!285.!P8n)*2!-)!%!53+2.64!?3)!.678B,!-)6-)!+3+7,!["\4!,BH3+,6!0)7)6![#\4!,!

9)+3-.! [$\4! A,62,! 7,68! 68)95*)! [%\C! Q+! )B! 7,6.! ?3)! )B! 5,*28785,+2)! )B8>,! B,6!

.578.+)6! -)! *)653)62,! _'BH3+,6! 0)7)6`4! _'!9)+3-.`! .! _D,68! 68)95*)`4! -)G)!

8+-87,*!)B!H*,-.!-)!9,B)62,*!?3)!B)!5*.-37)!2,B!)M5)*8)+78,!)+!3+,!)67,B,!285.!

P8n)*2! -)! %! 53+2.6! [Z!t! _+.!9)!9.B)62,! +,-,`i! $! t! _9)!9.B)62,!937A.`\C! P,!

D'NQ^! %#! A,! 68-.! 328B8<,-,! )+! )623-8.6! 5*)08.6! )+! 5.GB,78:+! H)+)*,B4!

.G2)+8)+-.! 3+,6! 7,*,72)*@6287,6! 5687.9d2*87,6! ,-)73,-,6! Y_M_e_MfZC! Q+! )B!

5*)6)+2)!)623-8.!6)!328B8<:!B,!0)*68:+!0,B8-,-,!=!,-,52,-,!,B!)65,I.B![$"V4$"X\4!

?3)!6)!)+73)+2*,!-865.+8GB)!)+!8+2)*+)2![A225hcc7,5)%#CA.9)62),-C7.9\![$"Y\C!

!

%C"C&C! a-)+28;87,78:+!-)!B.6!5,*28785,+2)6!7.+!3+!,B2.!*8)6H.!-)!N687.686C!
!

QB! 5*.7)6.! -)! -)2)778:+! -)B! -8,H+:6287.! -)! 5687.686! +.! ,;)7280,! )+! B,!

93)62*,!-)!5.GB,78:+!-)B!N*.=)72.!NQ]'EKE^13*78,!6)!-)6,**.BB:!)+!#!;,6)6C!

Q+! 3+,! 5*89)*,! ;,6)! 6)! 8-)+28;87:! ,! B.6! 5,*28785,+2)6! 7.+68-)*,-.6! 7.9.! -)!

_5*.G,GB)!5687.686`C!P.6!7*82)*8.6!5,*,!-)2)*98+,*!7,6.6!-)!_5*.G,GB)!5687.686`!

6)!-)6,**.BB,*.+!,!5,*28*!-)!2*,G,>.6!,+2)*8.*)6!["&\C!N,*,!6)*!7.+68-)*,-.!7.9.!

_5*.G,GB)!5687.686`4!B.6!7*82)*8.6!-)!8+7B368:+!;3)*.+h!!

!



!
!

"ZX!

•! J,G)*! .G2)+8-.! 3+,!53+23,78:+!5.68280,! )+!,B!9)+.6! #! 82)96! )+! B,!

b89)+68:+!N.68280,! )+! B,!Q67,B,! -)!QM5)*8)+78,6!N6@?387,6! [D'NQ^

%#\!7.+!53+23,78:+!9,=.*!.!8H3,B!,!$C!!

!

•! 'B!9)+.6!3+,!A.6582,B8<,78:+!5.*!,BHT+!9.280.!568?38F2*87.!,!B.!B,*H.!

-)!63!08-,C! !

!

•! '+2)7)-)+2)6! -)! 2*,2,98)+2.! 7.+! 9)-87,78:+! ,+285687:287,! )+! )B!

TB289.!,I.C!!

!

%C"CUC!D.+;8*9,78:+!-)B!-8,H+:6287.!-)!N/'C!
!

QB! -8,H+:6287.! -)! B,6! N/'! 6)! *),B8<:! 9)-8,+2)! B,! )0,B3,78:+! -)! B.6!

7*82)*8.6!-8,H+:6287.6!-)!)6?38<.;*)+8,!.!-)!.2*,6!N/'!6)HT+!)B!bE1^aL!)+2*)!

B.6! 8-)+28;87,-.6!7.9.!5,*28785,+2)6!-)!,B2.!*8)6H.!-)!5687.686C! !N,*,!)BB.4! !3+!

568?38,2*,! 7B@+87.! )M5)*2.! *))0,B3:! 0@,! 2)B);:+87,! B.6! 63>)2.6! 5*)08,9)+2)!

6)B)778.+,-.6!7.+!7*82)*8.6!-)!_,B2.!*8)6H.!-)!5687.686`!9)-8,+2)!)B!9:-3B.!-)!

N687.686!-)!B,!Q+2*)0862,!DB@+87,!Q62*3723*,-,!5,*,!B.6!W*,62.*+.6!N68?38F2*87.6!

-)B!Q>)!a!-)B!bE1^aL![EDab^a\![$#Z\!5,*,!7.+;8*9,*!)B!-8,H+:6287.!-)!5687.686!+.!

,;)7280,C!Q62,!)0,B3,78:+!;3)!*),B8<,-,!5.*!7.+2,72.!2)B);:+87.C!!

!

P,! EDab^a! )6! 3+,! )+2*)0862,! 6)98)62*3723*,-,! ?3)! 5*.5.*78.+,! )B!

-8,H+:6287.!-)! B.6!5*8+785,B)6! 2*,62.*+.6!568?38F2*87.6!-)B!)>)! a! 6)HT+!7*82)*8.6!

-)B!bE1^aLC!Q+!63!0)*68:+!7B@+87,![EDab^LD\![$#Z\!)62F!-86)I,-,!5,*,!63!36.!

)+! B,! 5*F7287,! 7B@+87,! 7.9.! 3+,! ;.*9,! -)! H,*,+28<,*! )0,B3,78.+)6!

)62,+-,*8<,-,6C! P,! EDab! A,! 68-.! 2*,-378-,! ,! 0,*8.6! 8-8.9,64! )+2*)! )BB.6! )B!

)65,I.BC! Q62F! ;.*9,-,! 5.*! Y! 9:-3B.6h! )586.-8.6! ,;)7280.64! 6@+2.9,6! =!

2*,62.*+.6! 5687:287.64! 2*,62.*+.6! -)B! )62,-.! -)! F+89.4! 36.! -)! 6362,+78,64!

2*,62.*+.6! 6.9,2.9.*;.64! 2*,62.*+.6! -)! B,! ,B89)+2,78:+! =! -)! ,-,52,78:+C! QB!

9:-3B.!-)!N687.686!-)!B,!EDab^LD4!8+7B3=)!B.6!7*82)*8.6!-8,H+:6287.6!7.95B)2.6!

7.+! B,6! 7.**)65.+-8)+2)6! 5*)H3+2,6! -)! B,! )+2*)0862,! 5,*,! B.6! -8628+2.6!

2*,62.*+.6!5687:287.6C!P,!EDab!;3)!-86)I,-,!5,*,!63!,-98+862*,78:+!5.*!7B@+87.6!

7.+!)M5)*8)+78,!.!?3)!A,=,+!*)78G8-.!3+!)+2*)+,98)+2.!5*)08.C!QB!)+2*)0862,-.*!

0,! 5*)H3+2,+-.! B,6! 73)628.+)6! 8+-87,-,6! )+! )B! 73,-)*+.! -)! ,5B87,78:+!



!
!

"ZY!

68H38)+-.! B,6! 8+62*3778.+)6! ?3)! d62)! 8+-87,4! 6)HT+! B,6! 7.+2)62,78.+)6! -)B!

5,78)+2)C! D,-,! 7*82)*8.! .! 6@+2.9,! )6! 53+23,-.! 5.*! )B! )+2*)0862,-.*! 7.+! )B!

68H38)+2)! 7:-8H.h! "! t! ,36)+2)! .! ;,B6.4! #! t! 5.*! -)G,>.! -)! B.! *)?3)*8-.! 5,*,!

2)+)*B.!)+!73)+2,!)+!)B!-8,H+:6287.4!$!t!5*)6)+2)!.!0)*-,-)*.C!QB!)+2*)0862,-.*!

-)G)!7.+63B2,*!2.-,6!B,6!;3)+2)6!-)!8+;.*9,78:+!-865.+8GB)6!,+2)6!-)!)B,G.*,*!

63!-8,H+:6287.C!

!

%C#C! (,72.*)6!,6.78,-.6!7.+!B,6!N/'h!)623-8.!7,6.^7.+2*.BC!!
!

N,*,! )B! ,+FB8686! -)! B,! ,6.78,78:+! )+2*)! B.6! ;,72.*)6! 6.78.-)9.H*F;87.64!

7.9.*G8B8-,-! ;@687,! =! 9)+2,B4! )M5)*8)+78,6! ,-0)*6,6! )+! B,! 8+;,+78,! [Q'a\! =!

-867,5,78-,-!5)*78G8-,!7.+!B,6!N/'4!6)!A,!328B8<,-.!3+!-86)I.!7,6.^7.+2*.BC!Q+!

5*89)*!B3H,*4!6)!6)B)778.+,*.+!B.6!7,6.64!-);8+8-.6!7.9.!,?3)BB.6!5,*28785,+2)6!

7.+!3+!-8,H+:6287.! -)!N/'!=4! 5.62)*8.*9)+2)4! ,! B.6! 7.+2*.B)6C! P.6! 8+-808-3.6!

6)B)778.+,-.6! 7.9.! 7.+2*.B)6! ;3)*.+! 2.-.6! ,?3)BB.6! 5,*28785,+2)6! -)! B,!

93)62*,! 5.GB,78.+,B! -)B! N*.=)72.! NQ]'EKE^13*78,! ?3)! +.! 7395B8)*.+! B.6!

7*82)*8.6!-)!_,B2.!*8)6H.!-)!5687.686`!9)+78.+,-.6!,+2)*8.*9)+2)C!!

!

%C$C! (,72.*)6!,6.78,-.6!7.+!B,6!N/'C!
!

N,*,! )B! 5*)6)+2)! 2*,G,>.! 6)! A,+! 8+7B38-.! -8;)*)+2)6! 0,*8,GB)6!

6.78.-)9.H*F;87,64!,+2)7)-)+2)6!-)!Q'a4!,+2)7)-)+2)6!-)!2*,62.*+.6!;@687.6!=!

7.9.*G8B8-,-! 7.+! 2*,62.*+.6! 9)+2,B)6! =! B,! )0,B3,78:+! -)! B,! -867,5,78-,-!

5)*78G8-,C!

!

%C$C"C!L,*8,GB)6!6.78.-)9.H*F;87,6C!
!

Q+2*)!B,6!0,*8,GB)6!6.78.-)9.H*F;87,6!,+,B8<,-,6!6)!8+7B3=)*.+h!

!

•! QB!6)M.i!!

•! P,!)-,-4!-);8+8-,!7.9.!,I.6!7395B8-.6!)+!)B!9.9)+2.!-)!B,!)+2*)0862,i!

•! QB! )62,-.! 7808B! ,723,B4! 9)-8-.! )+! -.6! 7,2)H.*@,6! 5*8+785,B)6h!

7,6,-.c7.A,G82,+-.! [7,6,-.!.!7.A,G82,+-.\!=!.2*.6! [6)5,*,-.4!-80.*78,-.4!

083-.!.!6.B2)*.\i!!



!
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•! QB! +80)B! )-37,280.4! 6)! -808-8:! )+! #! 7,2)H.*@,6! 6)HT+! B.6! ,I.6! -)!

)67.B,*8<,78:+h! _/8+H3+.cN*89,*8,cjF687.6`! 5,*,! 63>)2.6! )+2*)! Z! =!""!,I.6!

-)!)67.B,*8<,78:+!=!_E)73+-,*8,cK+80)*68-,-`!5,*,!5)*6.+,!7.+!"#!,I.6!)+!

,-)B,+2)! -)! ;.*9,78:+! ,7,-d987,4! -.+-)! 6)! 7.+68-)*,! ?3)! "U! ,I.6! -)!

;.*9,78:+!6)*@,!)B!)?380,B)+2)!,!)623-8.6!3+80)*682,*8.6!2)*98+,-.6C!

•! /80)B! -)! 8+H*)6.6! ;,98B8,*4! 7,B73B,-.! 7.9.! B,! 639,!-)! 2.-.6! B.6! 8+H*)6.6!

;,98B8,*)6!)+!B.6!TB289.6!"#!9)6)6!-808-8-.!5.*!)B!+T9)*.!-)!98)9G*.6!-)!B,!

;,98B8,C!N,*,!5.-)*! *),B8<,*!7.95,*,78.+)6!7.+!9,=.*! ;,78B8-,-!6)!7*),*.+!

73,2*.! 7,2)H.*@,6! 6)HT+! )B! *)63B2,-.! -)! B,! *,<:+! )+2*)! B.6! 8+H*)6.6!

;,98B8,*)6! 5)*! 7F582,! =! B,! 9)-8,! -)! 8+H*)6.6! )+! Q65,I,C! P,6! 7,2)H.*@,6!

;3)*.+h! G,>.! =! 9)-8.^,B2.4! 6)HT+! B,! *,<:+! ;3)*,! 9)+.*! .! 8H3,B! ,! Z4&! :!

635)*8.*!,!Z4&C!!

•! Q62,-.! B,G.*,B4! 6)! 0,B.*,+! -.6! H*,+-)6! 7,2)H.*@,6h! _W*,G,>,+-.`! [8+7B3=:!

2*,G,>,+-.!=!2*,G,>,+-.!5.*!73)+2,!5*.58,\!=!_f2*.6`![8+7B3=:!-)6)95B),-.4!

G367,+-.! 2*,G,>.4! 2)95.*,B9)+2)! -)6)95B),-.4! )623-8,+2)4! >3G8B,-.4! 7.+!

-867,5,78-,-4!B87)+78,!5.*!9,2)*+8-,-4!B87)+78,!5.*!)+;)*9)-,-!=!.2*.6\C!!

•! QB! F*),!H).H*F;87,! -)! *)68-)+78,4! ?3)! 6)!-808-8:! )+!#! 7,2)H.*@,6! 6)HT+!)B!

+T9)*.!-)!A,G82,+2)6h!O3*,BcN)*83*G,+,!=!K*G,+,! [9,=.*!.! 8H3,B!,!"ZZZZ!

A,G82,+2)6\C!!

!

%C$C#C! Q+;)*9)-,-)6!;@687,6!7*:+87,6C!

!

P,! Daba! 8+7B3=)! 3+! 9:-3B.! -)! )+;)*9)-,-)6! 7*:+87,6! [_DA*.+87!

D.+-828.+6`\! ?3)! ;3)! -86)I,-.! 5,*,! B,! -)2)778:+! -)! 2*,62.*+.6! ;@687.6! -)!

7,*F72)*!7*:+87.!["%\C!W.-,6!B,6!5*)H3+2,6!6)!*),B8<,*.+!7.+!B,!)M5*)68:+!8+878,B!

_|,BH3+,!0)<!63!9d-87.!3!.2*.!5*.;)68.+,B!-)!B,!6,B3-!B)!-8>.!?3)!2)+@,!,BH3+,!

-)! B,6! 68H38)+2)6! )+;)*9)-,-)6h`! =! 6)! 0,B.*:! B,! )M862)+78,! -)! ,*2*82864!

)+;)*9)-,-)6!-)B!7.*,<:+4! 2)+68:+!,*2)*8,B!,B2,4!,BH3+,!)+;)*9)-,-!53B9.+,*!

7*:+87,!7.9.!,69,4!23G)*73B.6864!QNfD!.!)+;86)9,4!5*.GB)9,6!7.9.!-8,G)2)6!

.! ,B2)*,78.+)6! +)3*.B:H87,6! 7.9.! B,! )67B)*.686! 9TB285B)4! )+;)*9)-,-! -)!

N,*n8+6.+4! 7.+03B68.+)6i! ,6@! 7.9.! .2*,6! )+;)*9)-,-)6! 7.9.! 5*.GB)9,6! -)!

)62:9,H.! .! 8+2)628+.4! )+;)*9)-,-)6! -)! 28*.8-)64! 8+;)778.+)6! 5.*! LaJ! .! 68-,4!
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9,B,*8,!3!.2*,!)+;)*9)-,-!5,*,682,*8,C!Q62,6!)+;)*9)-,-)6! ;3)*.+!,H*35,-,6!

)+!6)86!H*35.6!5*8+785,B)6!-)!7.+-878.+)6!;@687,6!7*:+87,6h!!

!

•! Q+;)*9)-,-)6!.62).93673B,*)6c-.B.*C!

•! Q+;)*9)-,-)6!7,*-8.0,673B,*)6C!

•! Q+;)*9)-,-)6!53B9.+,*)6c,69,c,B)*H8,6!)62,78.+,B)6C!

•! b8,G)2)6C!

•! Q+;)*9)-,-)6!+)3*.B:H87,6C!

•! DF+7)*C!

!

%C$C$C! f2*.6!2*,62.*+.6!9)+2,B)6C!
!

QB!-8,H+:6287.!-)!.2*.6! 2*,62.*+.6!9)+2,B)6!)+! B.6! 8+-808-3.6!7.+!=!68+!

-8,H+:6287.! -)! N687.686! 6)! A,! *),B8<,-.! 9)-8,+2)! B.6! 9:-3B.6! -)! B,! D'Na!

7.**)65.+-8)+2)6!,!W*,62.*+.6!';)7280.64!W*,62.*+.6!-)!'+68)-,-4!W*,62.*+.!-)!

D.+2*.B! -)! a953B6.6! =! W*,62.*+.! 5.*! 'G36.! -)! 6362,+78,6! ?3)! 5)*982)+! B,!

.G2)+78:+! -)! -8,H+:6287.6! G,6,-.6! )+! B.6! 7*82)*8.6! -)B! bE1^aL! 6)HT+!

,BH.*829.6! -8,H+:6287.6! )65)7@;87,9)+2)! -86)I,-.6! [#YY\! =! 36,-.6! )+! .2*.6!

)623-8.6!8+2)*+,78.+,B)6![#YY4$#"4$##\C!

!

%C$C%C! QM5)*8)+78,6!,-0)*6,6!)+!B,!8+;,+78,![Q'a\C!
!

P,6!Q'a!)+!B,!)+2*)0862,!Daba!)62F+!*)7.H8-,6!)+!%#!@2)96!-862*8G38-.6!)+!

"#! 7,2)H.*@,6! [$#$\C! b)+2*.! -)! )62,6! 7,2)H.*@,6! ?3)-,+! *)7.H8-.6! -80)*6.6!

)0)+2.6h!$!285.6!-)!9,B2*,2.![,G36.!;@687.4!,G36.!6)M3,B!=!+)HB8H)+78,\4!$!285.6!

-)!5d*-8-,!8+2)*5)*6.+,B![93)*2)!5,*)+2,B4!-80.*78.!=!.2*,6!6)5,*,78.+)6!-)!B.6!

5,-*)6!.!738-,-.*)6\4!%!285.6!-)!-)6,>362)!5,*)+2,B![)+;)*9)-,-!9)+2,B4!,G36.!

-)!6362,+78,64!-)B8+73)+78,!5,*)+2,B!=!08.B)+78,\!=!#!-)!.2*.! 285.![)+;)*9)-,-!

;@687,!H*,0)!?3)!,9)+,<,*,! B,!08-,!)+! B,! 8+;,+78,!=!,-0)*68-,-)6!)7.+:987,6!

;,98B8,*)6! H*,0)6! -3*,+2)! B,! 8+;,+78,\C! P,6!9)-8-,6! 5,*,! B,! 93)*2)! 5,*)+2,B4!

-80.*78.4!=!.2*,6!6)5,*,78.+)6!6)!*);8)*)+!,! B,! ;,98B8,!G8.B:H87,!=!+.!,!;,98B8,6!

,-.5280,6!3!.2*.6!738-,-.*)6C!!

!
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N,*,!)B!,+FB8686!-)B!9:-3B.!-)!,-0)*68-,-)6!)+!B,!8+;,+78,!8+7B38-.!)+!B,!

Daba! [7.+! ,B*)-)-.*! -)! 3+,6! "ZZ! 5*)H3+2,6\! 6)! A,+! 36,-.! B.6! ,BH.*829.6!

)65)7@;87.6!-86)I,-.6!5.*!)B!)?385.! 8+0)628H,-.*!5*8+785,B!-)! B,!e1J!E3*0)=!

a+828,280)! [$ZX\C! P,6! Q'a! 6)! 7,2)H.*8<,*.+4! 7.+;.*9)! ,B!9.-)B.! 5*.53)62.! 5.*!

s)66B)*! =! 7.B,G.*,-.*)6! [$#%\4! )+! -.6! H*,+-)6! 7,2)H.*@,6! )+! ;3+78:+! -)B!

9.-)B.! -)! B.6! -.6! ;,72.*)6! ?3)! 9,M898<,G,+! B,! 8+;.*9,78:+! ?3)! ,5.*2,+h!

(3+78.+,98)+2.!(,98B8,*!b)6,-,52,280.! [((b\! =!f2*,6!QM5)*8)+78,6!'-0)*6,6!

)+! B,! a+;,+78,![fQ'a\C!'!7.+28+3,78:+4!6)!-)6,**.BB,+! B,6!7,2)H.*@,6!328B8<,-,6!

Y:79!2;H<;!gZC!

!
E'B2'*YG*+>31)&1,$&'"*<C:1)"'"*1,*2'*7,=',$&'*S+<7V*'9).3'C'"*3/)*$'(19/)]'"M*

-;FAI@GN;<'HA'"VKAG>AD?>;<'*HBAG<;<'AD'J;'1DL;D?>;'O"*1P 

4ZD?>@D;M>ADF@'4;M>J>;G''
0A<;H;KF;F>B@'O440P' 

9FG;<'"VKAG>AD?>;<'*HBAG<;<''
AD'J;'1DL;D?>;'O9"*1P' 

•! M*,->;-4+4!;-*.+6!-*!6)&!A+4>-& •! V8->.-!A+>-*.+6 

•! O)*&8;)!4-!4>)=+&!-*!6)&!A+4>-& •! H'/)>(')!A+>-*.+6 

•! H-6'*(8-*('+!-*!6)&!A+4>-& •! Y.>+&!A->4'4+&!A+>-*.+6-& 

•! Z')6-*('+!,+;'6'+> •! M*,->;-4+4!,K&'(+ 

•! 3G8&)!,K&'() •! 34/->&'4+4-&!-()*:;'(+& 

•! 3G8&)!&-18+6  

•! N-=6'=-*('+  

!

!

5Z! R3=>56=;O57=26!R;O5<5;9!)71;4;82;25:6!YRR)Z!

!

Y;Z!?;26<6CB;!@;O5<5;9!

!

P,!)+2*)0862,!Daba!328B8<,! B,!(,98B=!J862.*=!O)6),*7A!b8,H+.6287!D*82)*8,!

a+2)*08)k! 5,*,! .G2)+)*! -,2.6! 6.G*)! 5.68GB)6! 5,2.B.H@,6! ;,98B8,*)64!

)65)78,B9)+2)!)+!B.6!5,-*)6![$#&\C!J,=!5*)H3+2,6!6.G*)!b)5*)68:+4!W*,62.*+.!

-)!'+68)-,-!])+)*,B8<,-,![W']\!=!W*,62.*+.!-)!NF+87.C!P.6!5,*28785,+2)6!7.+!

3+,! 0,B.*,78:+! 5.68280,! )+! 73,B?38)*,! -)! B.6! 2*,62.*+.6! )0,B3,-.6! 6)!

7.-8;87,*.+!7.9.!_5*.GB)9,6!-)!6,B3-!9)+2,B!5,*)+2,B)6`C!W,9G8d+!6)!)0,BT,!

)B! ,G36.! -)! 6362,+78,6! =! B.6! 7.95.*2,98)+2.6! 7*898+,B)6! -)! B.6! 5,-*)6! ?3)!



!
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5)*982)+!B,!8-)+28;87,78:+!-)!_5*.GB)9,6!5,*)+2,B)6!-)!7.+639.!-)!6362,+78,6`!

=c.!_-)B8+73)+78,!)+! B.6!5,-*)6`C!E)!0,B.*:! B,!5*)6)+78,!-)!_08.B)+78,! ;,98B8,*`!

73,+-.! ,BH3+.! -)! B.6! 5,-*)6c232.*)6! A,G@,! 5)H,-.4! )953>,-.4! ,**,62*,-.! .!

H.B5),-.! ,B! 63>)2.! ,+2)6! -)! B.6! "X! ,I.6! .! 68! )62)! A3G.! 5*)6)+78,-.! 5)B),6!

;@687,6!)+!7,6,!)+!)62)!28)95.C!

!

YHZ!*H316!A!=7C<5C7=>5;!

!

K28B8<,+-.! B,! )67,B,! -)! WF7287,6! -)! 7.+;B872.! [$#U\4! 6)! 7B,68;87:! ,! B.6!

63>)2.6!7.9.!A,G)*!63;*8-.!_,G36.! ;@687.`!68! ;3)*.+!H.B5),-.64!,G.;)2),-.6!.!

8+63B2,-.6!5.*! B.6! ,-3B2.6! 7.+! B.6! ?3)!9F6! 28)95.! ;3)*.+! 738-,-.6C!N.*! .2*,!

5,*2)4! B,! _+)HB8H)+78,`! 6)! 98-8:! 7.9.! )B! A)7A.! -)! A,G)*! ,6398-.!

*)65.+6,G8B8-,-)6! *)B,78.+,-,6! 7.+!)B! 738-,-.!-)!.2*.6!9)+.*)6! ,! 3+,!)-,-!

93=! 2)95*,+,4! .GB8H,-.6! ,! *),B8<,*! 2,*),6! 5)B8H*.6,6! 5,*,! 63! )-,-4!

,G,+-.+,-.6! 6.B.6! .! 68+! 3+,! ,-)73,-,! 635)*0868:+4! 5,6,-.! 6823,78.+)6! -)!

A,9G*)!.!+.!A,G)*!*)78G8-.!B,!,-)73,-,!,2)+78:+!9d-87,!68!B,!+)7)682,*.+C!E)!

8-)+28;87:! B,!)M862)+78,!-)!_,G36.!6)M3,B`!68!)B!5,*28785,+2)!*);)*@,! B,!)M862)+78,!

-)!08.B,78.+)6!=!2.7,98)+2.6!8+0.B3+2,*8.6!,+2)6!-)!B.6!"X!,I.6C!

!
55Z! /29;1!&[87957=>5;1!*4:791;1!7=!<;!$=@;=>5;!Y/&*$Z!

!

Y;Z!!?h9454;!8;97=2;<!

!

a+7B3=)! B,! )M862)+78,! -)! 5d*-8-,6! ,+2)*8.*)6! ,! B.6! "U! ,I.64! =,! 6),! 5.*!

_-80.*78.`4! _93)*2)`! 3! _.2*,6! *,<.+)6`C! f2*,6! 6823,78.+)6! *)B,78.+,-,64! 7.9.!

_8+2)*+,-.`4! _,7.H898)+2.`4! _,G,+-.+.! -)B! A.H,*`! =! _5,-*)! )+! 5*868:+`4! 6)!

7.-8;87,*.+!7.9.!_.2*,6!5d*-8-,6!5,*)+2,B)6`C!

!

YHZ!!/29;1!

!

W,9G8d+! 6)! 7.-8;87,*.+4! 7.9.! .2*,6! )M5)*8)+78,6! ,-0)*6,64! -.6!

7,2)H.*@,6! 9F6h! _,-0)*68-,-)6! )7.+:987,6`4! 68! B,! ;,98B8,! -)B! 63>)2.! *)78G8:} !

,=3-,!-)B! H.G8)*+.!5,*,! ;,98B8,6! 5.G*)6!,+2)6! -)! 636! "U!,I.6!.! 68! B,!9,=.*!

5,*2)!-)B!28)95.!+8+H3+.!-)!B.6!5,-*)6!2)+@,!)95B).!)+!)6,!d5.7,C!E)!7.-8;87:!
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B,! 7,2)H.*@,! -)! _)+;)*9)-,-! ;@687,! H*,0)`! 68! )B! 5,*28785,+2)! 63;*8:! 3+,!

)+;)*9)-,-!;@687,!?3)!5368)*,!)+!5)B8H*.!63!08-,!,+2)6!-)!B.6!"X!,I.6C!

!

%C$C&C! b867,5,78-,-C!
!

P,! Daba! 8+7B3=)! B,! )67,B,! _e.*B-! J),B2A! f*H,+8<,28.+! b86,G8B82=!

'66)669)+2! E7A)-3B)`! [eJfb'E^aa\C! Q62,! )67,B,! ;3)! -86)I,-,!5,*,! )0,B3,*!

B,6! B8982,78.+)6! =! *)62*8778.+)6! -)! 5,*28785,78:+! )+! B.6! -8;)*)+2)6!

7.95.*2,98)+2.6! )M5)*89)+2,-.6! 5.*! B.6! 8+-808-3.6! )+! *);)*)+78,! ,! B.6!

-8628+2.6! F9G82.6! -)! B,! 08-,! 8+-)5)+-8)+2)9)+2)! -)! 63! -8,H+:6287.! 9d-87.4!

H,*,+28<,-.! B,! 5.68G8B8-,-! -)! *),B8<,*! 7.95,*,78.+)6! 8+2)*73B23*,B)6C! P,!

DB,68;87,78:+! a+2)*+,78.+,B! -)! (3+78.+,98)+2.4! b867,5,78-,-! =! E,B3-! [Da(\4!

,5*.G,-,!)+!"Y"!5,@6)6!7.9.!6862)9,!+.*9,280.!5,*,!*),B8<,*! B,!7B,68;87,78:+!

-)B!)62,-.!-)!6,B3-!-)!B.6!8+-808-3.6!A,!68-.!)B!9,*7.!7.+7)523,B!-)!*);)*)+78,!

)+!)B!-)6,**.BB.!-)!B,!)67,B,!eJfb'E^aa!5.*!B,!f1EC!Q62F!7.+68-)*,-,!7.9.!

8+62*39)+2.!T28B4!;8,GB)!=!0FB8-.!5,*,!9)-8*!B,!-867,5,78-,-!5)*78G8-,![$#V\C!!

!

P,! )67,B,!eJfb'E^aa! 6)! )+73)+2*,! 2*,-378-,! ,!9F6!-)! #Z! 8-8.9,6! =!

)62F!0,B8-,-,!,B!7,62)BB,+.![$#X\C!QM862)+!2*)6!0)*68.+)6!-)!B,!)67,B,!eJfb'E^!

aa! 6)HT+! )B! +T9)*.! -)! @2)96! ?3)! B,6! 7.95.+)+h! 0)*68:+! 7.95B)2,! -)! $U!

5*)H3+2,64! 0)*68:+! 7.*2,! -)! "#! 5*)H3+2,6! =! 0)*68:+! 7.953)62,! 5.*! "#! w! #%!

5*)H3+2,6C! 1)-8,+2)! B,! eJfb'E^! aa! -)! $U! @2)96! 6)! BB)0,! ,! 7,G.! 3+,!

)0,B3,78:+!-)B!+80)B!-)!;3+78.+,98)+2.!-)B!8+-808-3.!)+!6)86!)6;)*,6!-)!B,!08-,h!

!

"C! ,6C=5>5D=T! ;.*9,-,! 5.*! U! @2)96! ?3)! 0,B.*,+! )B! )+2)+-898)+2.! =!

7.95.*2,98)+2.!-)B!8+-808-3.C!

!

#C! +6:5<54;4T!;.*9,-,!5.*!&!@2)964!)+7,*H,-,!-)!0,B.*,*!B,!7,5,78-,-!-)B!

8+-808-3.!)+!63!5.68G8B8-,-!-)!-)65B,<,98)+2.!7.+!.!68+!,32.+.9@,C!

!

$C! *326>354;46T! )6;)*,! )+7,*H,-,! )0,B3,*! B,! 7,5,78-,-! -)B! 8+-808-3.!-)!

*),B8<,78:+! -)! B,6! -8;)*)+2)6! ,72808-,-)6! -)! 738-,-.! 5)*6.+,B! 7.9.! B,!

A8H8)+)4!)B! 0)628-.4!7.9)*4!)27C4! 7.953)62,!5.*!&! @2)96!)+7,*H,-.6!-)!

63!)0,B3,78:+C!
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!

%C! R3=>56=;O57=26!45;956T!%!@2)96!?3)!)0,BT,+!)B!)62,-.!-)B!8+-808-3.!)+!

B,! *),B8<,78:+! -)! B,6! -8;)*)+2)6! *)65.+6,G8B8-,-)6! -)B! A.H,*4! 2*,G,>.! .!

)673)B,C!

!

&C! $=279;>>5D=! 16>5;<T! 7.95*.G,78:+! -)! B,! 8+2)**)B,78:+! )+2*)! 63>)2.6! ,!

2*,0d6!-)!X!@2)96C!

!

UC! ?;925>58;>5D=T! 9)-8,+2)! X! @2)96! 6)! )0,BT,! B,! 0,B.*,78:+! -)! B,!

8+2)*0)+78:+!-)B!63>)2.!)+!B,!7.93+8-,-C!

!

P,! )67,B,! eJfb'E^aa! 8+7B38-,! )+! B,! Daba! ;3)! 6.9)28-,! ,! ,BH3+.6!

7,9G8.6C! P,6! -8628+2,6! )6;)*,6! -)! B,! 08-,! ,+,B8<,-,6! 7.+! )62,! )67,B,! ;3)*.+!

*)6398-,6!)+! -.6! 7,2)H.*@,64! -89)+68.+)6! =! .2*,6!9)-8-,6! *)B,78.+,-,6C! P,!

7,2)H.*@,! _-89)+68.+)6`! ?3)-:! 7.+;.*9,-,! 5.*! B,6! )6;)*,6! -)! 7.H+878:+4!

9.08B8-,-4!,32.738-,-.4!8+2)*,778:+!6.78,B!=!;3+78.+,98)+2.!-8,*8.4!98)+2*,6!?3)!

B,! 7,2)H.*@,! _.2*,6! 9)-8-,6! *)B,78.+,-,6`! )62,G,! ;.*9,-,! B.6! )B)9)+2.6!

)628H9,4!-867*898+,78:+!=!7,*H,!;,98B8,*C!

!

W,9G8d+! )B! F*),! )65)7@;87,! -)! _;3+78.+,98)+2.! -8,*8.`! 230.! ?3)! 6)*!

,-,52,-,! 5,*,! ?3)! 73,B?38)*! 8+-808-3.! 53-8)6)! *)65.+-)*! ,! B,6! 73)628.+)6!

5B,+2),-,6! [$#V\C!P,6!73,2*.!73)628.+)6!?3)!)0,BT,+!)B! ;3+78.+,98)+2.!-8,*8.!

6)!A,+!,-,52,-.!5,*,!-);8+8*!B,6!_,72808-,-)6!+.*9,B)6`!)+!3+!,95B8.!)65)72*.!

-)! ;3+78.+)64! -)! 2,B! 9,+)*,! ?3)! 53)-,+! 7.95B)2,*B,6! -)6-)! ,?3)BB.6!

8+-808-3.6! 73=,6! ,72808-,-)6! +.*9,B)6! 6),+! B,6! B,G.*)6! -.9d6287,6! A,62,!

2*,G,>,-.*)6!5.*!73)+2,!5*.58,C!b)!)62,!;.*9,!6)!9)>.*,+!B,6!B8982,78.+)6!)+!B,!

)0,B3,78:+!-)!)62)!285.!-)!2,*),6!)+!B,!)67,B,!eJfb'E^aa!.*8H8+,BC!

!

Q6! 895.*2,+2)!-)62,7,*!?3)!)B!5,*F9)2*.!-)!_;3+78.+,98)+2.!-8,*8.`!;3)!

)0,B3,-.!9)-8,+2)! 7*82)*8.6! -)! ;*)73)+78,!98)+2*,6! ?3)! )B! *)62.! -)! -.98+8.6!

[7.H+878:+4! 9.08B8-,-4! ,32.738-,-.4! 8+2)*,778:+! 6.78,B! =! 5,*28785,78:+\! 6)!

)6289,*.+!)+! ;3+78:+!-)! B,!H*,0)-,-!,7.+2)78-,C!'6@!9869.4!-)G)!-)! 2)+)*6)!

5*)6)+2)! ?3)! B,6! 5*)H3+2,6! 5B,+2),-,6! )+! 7,-,! -.98+8.! -)G@,+! -)! 6)*!



!
!

""U!

7.+2)62,-,6! 7.+68-)*,+-.! 3+! )65,78.! B8982,-.! -)! 28)95.4! 78*73+67*82.! ,! B.6!

TB289.6!2*)8+2,!-@,6C!

!

Q+! B,! )0,B3,78:+! -)! B,6! -8;)*)+2)6! )6;)*,6! -)! B,! eJfb'E! ,! B.6!

8+-808-3.6!6)! B)6!5*)H3+2:!5.*! B,! ;*)73)+78,!=!H*,0)-,-!-)! B.6!5*.GB)9,6C!P,!

53+23,78:+!-)!B,6!-8628+2,6!)6;)*,6!.G2)+@,!3+,!53+23,78:+!)+!3+,!)67,B,!-)!Z!

,! "ZZ4! *)63B2,+-.!)B! Z! B,! ,36)+78,! -)!-867,5,78-,-! =! "ZZ!)B!9,=.*! -)2)*8.*.!

5.68GB)C!Q+!)B!7,6.!-)!?3)!B,!*)653)62,!,!B,!5*89)*,!5*)H3+2,!;3)6)!+)H,280,4!

6)! 5,6,G,! ,32.9F287,9)+2)! ,B! 68H38)+2)! -.98+8.4! 53+23,+-.! 7.9.! 7)*.! B,6!

*)62,+2)6!=!6)!8+2)*5*)2,G,!7.9.!B,!,36)+78,!-)!;*)73)+78,!.!H*,0)-,-!)+!B.6!

5*.GB)9,6!5B,+2),-.6C!

!

P,6! TB289,6! 0,B.*,78.+)6! -)+2*.! -)B! -.98+8.! -)! _5,*28785,78:+`4!

7.+7*)2,9)+2)! B,6! *);)*8-,6! ,! )628H9,4! -867*898+,78:+! =! 7,*H,! ;,98B8,*4!

6.B,9)+2)!;3)*.+!)0,B3,-,6!)+!,?3)BB.6!63>)2.6!)+!B.6!?3)!6)!)0,B3:!,B!9)+.6!

,BH3+,! B8982,78:+! )+! )B! -.98+8.! -)! ;3+78.+,98)+2.! -8,*8.C! 18)+2*,6! ?3)! )+!

,?3)BB.6!?3)!+.!6)!*),B8<,*.+!-87A,6!5*)H3+2,6!B)6!;3)!,68H+,-,!B,!53+23,78:+!

-)! 7)*.4! A)7A.! ?3)! 6)! *,<.+:! 7.9.! B,! +.! )M5)*89)+2,78:+! -)! )628H9,4!

-867*898+,78:+! .! 7,*H,! ;,98B8,*! ,! 7,36,! -)! 5*.GB)9,6! -)! 6,B3-! =,! ?3)! +.!

9,+8;)62:} !+8+H3+,!-867,5,78-,-!)+!B,6!5*)H3+2,6!,+2)*8.*)6![$#V\C!

!

Q+! B,6!6823,78.+)6!)+! B,6!?3)!3+!5,*28785,+2)!+.!*)65.+-8:!,!,BH3+,!-)!

B,6! 5*)H3+2,6! )+! 73,B?38)*,! -)! B.6! -.98+8.6! .! G8)+! ,;8*9:! ?3)! +.! 6,G@,! B,!

*)653)62,4! 6)! B)! .2.*H:! 3+,! 53+23,78:+! -)! 7)*.! 7.+! B,! ;8+,B8-,-! -)! -,*!

)6289,78.+)6!7.+6)*0,-.*,6!,7)*7,!-)!B.6!5*.GB)9,6!-)!;3+78.+,98)+2.![$#Y\C!

!

%C%C! '+FB8686!)62,-@6287.C!
 

E)! )6289:! B,! 5*)0,B)+78,! 08-,! 5.+-)*,-,! -)! N/'! )+! B,! 5.GB,78:+!

6)B)778.+,-,C!QB! -86)I.!-)! B,!93)62*,! -)B! 5*.=)72.!NQ]'EKE! ;3)!3+!-86)I.!

7.95B)>.!G8)2F587.!5.*!7.+HB.9)*,-.6!=!)62*,28;87,-.C!W.-,6!B,6!)6289,78.+)64!

B.6! 7.**)65.+-8)+2)6! 8+2)*0,B.6!-)! 7.+;8,+<,! [aD\! ,B! Y&g4! =! *)63B2,-.6!-)! B.6!

2)62! -)! A85:2)6864! ;3)*.+!.G2)+8-.6! 2)+8)+-.!)+! 73)+2,! B.6! 5)6.6!93)62*,B)64!



!
!

""V!

B.6!)62*,2.6!=!B.6!7.+HB.9)*,-.6C!N,*,!)62.!6)!328B8<:!EW'W'!0)*68:+!"%C#!=!)B!

7.9,+-.!60=!7.+!)B!9d2.-.!-)!B8+),*8<,78:+!-)!B,6!6)*8)6!-)!W,=B.*C!

!

P,! -)67*8578:+! -)! B,6! 0,*8,GB)6! 6.78.-)9.H*F;87,64! ,+2)7)-)+2)6! -)!

)+;)*9)-,-)6! 7*:+87,64! 7.9.*G8B8-,-! 2*,62.*+.6! 568?38F2*87.64! )0)+2.6!

,-0)*6.6! )+! B,! 8+;,+78,! =! -867,5,78-,-! 5)*78G8-,! )+! B.6! H*35.6! 7.+! 3+!

-8,H+:6287.!-)!5687.686!=!-)!5,*28785,+2)6!68+!7*82)*8.6!-)!_5*.G,GB)!5687.686`!6)!

328B8<:!3+!,+FB8686!G80,*8,+2)4!7.+!B,!DA8^73,-*,-.!5,*,!B,6!0,*8,GB)6!7,2)H:*87,6!

=!B,!W!-)!E23-)+2!5,*,!B,6!0,*8,GB)6!7.+28+3,64!7.9.!B,!)-,-!=!B,6!0,B.*,78.+)6!

-)!-867,5,78-,-C!D.9.!9)-8-,!-)!,6.78,78:+!7.+!5687.686!6)!328B8<:! B,!f--6!

O,28.![fO\!=!63! 8+2)*0,B.!-)!7.+;8,+<,!-)B!Y&g![aDY&g\C!K+,!fO!-)!"! 8+-87,!

?3)! +.! )M862)! ,6.78,78:+! 7.+! B,! 5687.686C! K+,! fO! 635)*8.*! ,! "! 8+-87,! 3+,!

,6.78,78:+!5.68280,!=!3+,!fO!8+;)*8.*!,!"!8+-87,!3+,!,6.78,78:+!+)H,280,C!E8!)B!

0,B.*! +3B.! [fOt"\! )62F! 8+7B38-.! )+! )B! 8+2)*8.*! -)B! aDY&g! 6)! 7.+68-)*,! ?3)! B,!

,6.78,78:+! +.! )6! 68H+8;87,280,C! N,*,! 63! 7FB73B.! 6)! 328B8<,*.+! B.6! ,+FB8686! -)!

*)H*)68:+!B.H@6287,!6895B)!=!93B280,*8,+2)!7.+!)B!)62,-.!7,6.^7.+2*.B!B,!0,*8,GB)!

-)5)+-8)+2)C! N,*,! *)7A,<,*! B,! A85:2)686! +3B,! 6)! 7.+68-)*,! 3+! +80)B! -)!

68H+8;87,78:+!-)B!Z4Z&gC!

!

P.6! -8;)*)+2)6! 9.-)B.6! -)! *)H*)68:+! B.H@6287,! 93B280,*8,+2)! 328B8<,-.6!

5,*,!,+,B8<,*!B,6!-8;)*)+2)6!,6.78,78.+)6!;3)*.+h!

!

•! 1.-)B.! ah! 6)! 8+2*.-37)+! 2.-,6! B,6! 0,*8,GB)6! 6.78.-)9.H*F;87,6! -)!

;.*9,!7.+>3+2,C!

•! 1.-)B.! aah! 6)! ,I,-)+! B,6! 0,*8,GB)6! _+T9)*.! -)! )+;)*9)-,-)6!

7*:+87,6`!=!_+T9)*.6!-)!2*,62.*+.6!568?38F2*87.6`!,B!9.-)B.!,+2)*8.*C!

•! 1.-)B.! aaah! 6)! 8+2*.-37)!,B!9.-)B.! ,+2)*8.*! B,! 5*)6)+78,! -)!)0)+2.6!

,-0)*6.6!)+!B,!8+;,+78,C!

•! 1.-)B.!aLh!6)!8+2*.-37)+!B,!-867,5,78-,-!HB.G,B!,B!9.-)B.!aaaC!

•! 1.-)B.! Lh! E898B,*! ,B! 9.-)B.! aa4! 5)*.! 6362823=)+-.! )B! +T9)*.! -)!

2*,62.*+.6!568?38F2*87.!7.9:*G8-.6!5.*!B,6!7,2)H.*@,6!-8,H+:6287,6!-)!

B,6!)+;)*9)-,-)6!568?38F2*87,6C!
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""X!

•! 1.-)B.!Lah!6)!8+7B3=)!B,!5*)6)+78,!-)!)0)+2.6!,-0)*6.6!)+!B,!8+;,+78,!

)+!)B!9.-)B.!,+2)*8.*C!!

•! 1.-)B.! Laah! 6)! 8+7B3=)+! B,6! -8;)*)+2)6! -89)+68.+)6! -)! B,!

-867,5,78-,-!)+!)B!9.-)B.!,+2)*8.*C!

!
%C&C! '65)72.6!d287.6C!

!
!

W.-.6! B.6! 5,*28785,+2)6! -)B! )623-8.! ;8*9,*.+! 3+! 7.+6)+2898)+2.!

8+;.*9,-.!5.*!)67*82.!5,*,!6)*!)+2*)0862,-.64!)+!)B!?3)!6)!)65)78;87,G,!?3)!)+!

3+! ;323*.! 53-8)*,+! 6)*! 7.+2,72,-.6! -)! +3)0.! 5,*,! 7.+2)62,*! .2*,6! 5*)H3+2,6!

*)B,78.+,-,6!7.+!B,!8+0)628H,78:+C!QB!5*.=)72.!NQ]'EKE^13*78,!;3)!,5*.G,-.!

5.*!)B!D.982d!{287.!-)!a+0)628H,78:+!DB@+87,!-)B!J.6582,B!K+80)*682,*8.!L8*H)+!-)!

B,!'**8M,7,!-)!13*78,!)+!9,=.!-)!#ZZXC!

!

%CUC! D.+;B872.6!-)!8+2)*)6)6C!
!
!

QB! ,32.*! -)! )62)! )623-8.! =! )B! *)62.! -)! 8+0)628H,-.*)6! 895B87,-.6! -)7B,*,+!

?3)! +.! )M862)+! 7.+;B872.6! -)! 8+2)*)6)6C! ! QB! 5*)6)+2)! )623-8.! ;.*9,! 5,*2)! -)B!

5*.=)72.!NQ]'EKE^13*78,C!QB!5*.=)72.!NQ]'EKE^13*78,!A,!68-.! ;8+,+78,-.!

5.*! )B! E)*0878.! 13*78,+.! -)! E,B3-! -)! B,! O)H8:+! -)! 13*78,! [b)7*)2.! +~!

%&&c#ZZY\4! 5)*.! B,! 8+6282378:+! ;8+,+78,-.*,! +.! A,! 5,*28785,-.! )+! )B! -86)I.4!

)B,G.*,78:+! -)! A85:2)6864! ,+FB8686! -)! B.6! -,2.6! +8! )+! B,! )B,G.*,78:+! -)! )62)!

5*.=)72.C!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
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"#"!

&C!OQEKPW'bfEC!
!
!

b)!3+!2.2,B!-)!#U#"!8+-808-3.6!)+2*)0862,-.6!)+!)B!)623-8.!NQ]'EKE4!$V$!

5)*6.+,6! 5*)6)+2,*.+! 7*82)*8.6! -)! *8)6H.! -)! 5687.686C! K+! 2.2,B! -)! "$Y!

5,*28785,+2)6! +.! 53-8)*.+! 6)*! )+2*)0862,-.6! 0@,! 2)B);:+87,! 7.+! B,! EDab^a! 5.*!

-80)*6.6!9.280.6h! Y$! +.!53-8)*.+! 6)*! 7.+2,72,-.6! -)! +3)0.! 2*,6! ,B!9)+.6! &!

8+2)+2.64!$U!*)7A,<,*.+!6)*!)+2*)0862,-.6!=!"Z!A,G@,+!;,BB)78-.!)+!)B!9.9)+2.!

-)B! 7.+2,72.! 2)B);:+87.C! /.! 6)! .G2308)*.+! -8;)*)+78,6! 68H+8;87,280,6! )+2*)! B.6!

5,*28785,+2)6! -)! ,B2.! *8)6H.! ?3)! ;3)*.+! )+2*)0862,-.6! =! +.! )+2*)0862,-.6! )+!

2.-,6! B,6! 0,*8,GB)6! ,+,B8<,-,64! )M7)52.! )+! B,! -862*8G378:+! 5.*! 6)M.6C! E)!

)+2*)0862,*.+!,!9F6!A.9G*)6![U#4Yg\!?3)!)+!)B!H*35.!?3)!+.!;3)!)+2*)0862,-.!

[%%4Vg\! Y:79! <;! .;H<;! fZF!E)! 7.95B)2,*.+! #$%! )+2*)0862,6! 2)B);:+87,6! 7.+! B,!

EDab^a! [2,6,! -)! *)653)62,h! U#4V!g\C! K+! 2.2,B! -)! "#! 63>)2.6! ["Z! 0,*.+)6! =! #!

93>)*)6\! ;3)*.+! -8,H+.6287,-.6! -)! N687.686! +.! ';)7280,4! -)! B.6! 73FB)6! "Z!

7395B@,+! 7*82)*8.6! -8,H+:6287.6! -)!Q6?38<.;*)+8,! [X! 0,*.+)6! =! #!93>)*)6\! =! #!

A.9G*)6!-)!2*,62.*+.!5687:287.!G*)0)!Y:79!R5C39;!]ZC!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
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*

P&9.)'*aG*!b8,H*,9,!-)!;B3>.!-)B!5*.7)6.!-)!6)B)778:+!-)!B,!93)62*,!-)!NQ]'EKE!=!-8,H+:6287.!-)!7,6.6!
-)!N/'C!

!
!

!

&C"C! N*)0,B)+78,!
!

P,! N*)0,B)+78,^08-,! -)! N687.686! +.! ,;)7280,6! )6289,-,! )+! B,! O)H8:+! -)!

13*78,!;3)!-)!Z4&Yg4!aD!Y&g![Z4#$i!"4&$\4!"4Z#![Z4$Vi!#4V&\!5,*,!B.6!A.9G*)6!=!

Z4"&! [Z4Z$i! Z4YZ\! 5,*,! B,6! 93>)*)6C! Q+! )B! 7,6.! -)! B,! Q6?38<.;*)+8,4! B,!

5*)0,B)+78,!;3)!-)!Z4%"!g!aD!Y&g![Z4"%i!"4"%\4!5,*,!B.6!A.9G*)6!-)!Z4UU![Z4#$i!

"4XY\!=!5,*,!B,6!93>)*)6!Z4"&![Z4Z$i!Z4YZ\C!

!

!

!

!

!

!
*
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"#$!

E'B2'*UT!D.95,*,78:+!)+2*)!5,*28785,+2)6!7.+!,B2.!*8)6H.!-)!5687.686!?3)!;3)*.+!)+2*)0862,-.6!=!
+.! )+2*)0862,-.6! 7.+! 9:-3B.! -)! N687.686! -)! B,! Q+2*)0862,! DB@+87,! Q62*3723*,-,! 5,*,! B.6!
2*,62.*+.6!-)B!bE1^aL![EDab^a\C!
! !

&=297:512;461! ! #6!7=297:512;461!
!

!! !! #! i! !! #! i! 8N:;<69!
! ! ! ! ! ! ! !

./.*-! #$%! ! ! "$Y! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

(7[6! ! ! ! ! ! ! !
13>)*! "%&! $V4"! ! U"! &&4$! !
J.9G*)! jk! fKlk! ! mj! ]]lm! LlLMMn!

! ! ! ! ! ! ! !
&4;4!YO745;Z;! %U4%$! "U4#! ! %$4V&! "&4%! Z4"Y$!

! ! ! ! ! ! ! !
&12;46!>5:5<! ! ! ! ! ! !
D,6,-.cD.A,G82,+-.! "U%! UY4"! ! "ZZ! VU4Z! !
E)5,*,-.c083-.c-80.*78,-.c6.B2)*.! VZ! $Z4Y! ! $Y! #%4Z! Z4"VZ!

! ! ! ! ! ! ! !
&43>;>5D=! ! ! ! ! ! !
E35)*8.*cE)73+-,*8,! "Z#! %U4"! ! %X! $#4"! !
jF687.6cE8+!)623-8.6cN*89,*8,! "$#! &$4Y! ! Y"! UX4Z! Z4"$Y!

! ! ! ! ! ! ! !
$=C97161! ! ! ! ! ! !
j,>.^9)-8.c1)-8.^,B2.! "Z#! V#4Y! ! UZ! V$4X! !
j,>.! ! %Y! #V4"! ! $$! #U4#! Z4Y""!

! ! ! ! ! ! ! !
&O8<76! ! ! ! ! ! !
W*,G,>,+-.! ""#! %V4U! ! &Y! %%4%! !
f2*.6!o! "##! &#4%! ! XZ! &&4U! Z4&XY!

! ! ! ! ! ! ! !
p97;!C76C9P@5>;! ! ! ! ! ! !
O3*,BcN)*83*G,+,! U"! #X4%! ! %$! $"4"! !
K*G,+,![vt"ZZZZ\! "V$! V"4U! ! YU! UX4Y! Z4&XU!

! ! ! ! ! ! ! !
#qO796!47!7=@79O74;471!>9D=5>;1! ! ! ! ! ! !

! Z! $Z! #X4&! ! "X! #$4X! !
! "w! "#"! V"4&! ! V&! VU4#! Z4U%$!
! ! ! ! ! ! ! !

.9;1269=61!815X35P295>61! ! ! ! ! ! !
W*C!';)7280.6! %%! "X4"! ! #%! "Y4U! Z4X##!
W*C!'+68)-,-! %%! "X4Z! ! "V! "V4Y! Z4YY"!
W*C!D.+2*.B!-)!a953B6.6! U! #4X! ! $! "4%! Z4$XZ!
'G36.!-)!6362,+78,6! "%! Y4V! ! ""! "#4Z! Z4U$%!

! ! ! ! ! ! ! !
&:7=261!;4:79161!7=!<;!5=@;=>5;! ! ! ! ! ! !
! Z! "ZY! VY4U! ! VZ4Z! X$4U#! !

! "w! %#! #Z4%! ! #$4Z! "U4$X! Z4%V"!
! ! ! ! ! ! ! !

)51>;8;>54;4! ! ! ! ! ! !
$$F!ra/)*(!!C<6H;<!! &4&$! "%4U! ! %4Z! "#4$! Z4#X"!

! ! ! ! ! ! ! !
$$$F!/29;1!O7454;1! ! ! ! ! ! !
Q628H9,! $4#U! "$4V! ! $4X! "X4UX! Z4V"U!
b867*898+,78:+! Z4V$! U4X! ! $4Y! "U4&U! Z4"ZU!
D,*H,!;,98B8,*! V4YY! #$4Z! ! X4&! #"4Y#! Z4XXU!
!! !! !! !! !! !! !! !!
! ! ! ! ! ! ! !
P,6!0,*8,GB)6!6)!,+,B8<,*.+!7.+!5*3)G,6!�#4!=!2!-)!E23-)+2C!!
,C!1)-8,4!5*3)G,!2!-)!E23-)+2C!
Ä!f2*.6!8+7B3=)h!Q623-8,+2)4!,9,!-)!7,6,4!*)28*,-.c8+7,5,782,-.4!-)6)95B),-.!=!.2*,6!6823,78.+)6C!
yQ+!+)H*82,!68!5!Å!Z4Z&C!
!

!

!

!

!

!



!
!

"#%!

&C#C! D,*,72)*@6287,6!6.78.-)9.H*F;87,6C!
!
!

E)! )+7.+2*:! ?3)! B.6! 5,*28785,+2)6! -8,H+.6287,-.6! 7.+! N/'! )*,+! 6.G*)!

2.-.! -)! 6)M.!9,673B8+.! [fOt! U4UVi! aDY&gh! "4ZUi! %"4X%\! =! 7.+! 3+! +80)B!9F6!

G,>.!-)!8+H*)6.6!)7.+:987.6![fOtV4$Xi!aDY&gh!"4$Xi!$Y4&#\C!N.*!.2*,!5,*2)4!+.!

6)!)+73)+2*,!,6.78,78:+!7.+!B,!)-,-4!)B!)62,-.!7808B4!)B!+80)B!-)!)623-8.64!)B!285.!

-)! 6823,78:+! B,G.*,B! =! )B! F*),! H).H*F;87,! [*3*,Bc5)*83*G,+,! ;*)+2)! ,! 3*G,+,\!

-.+-)!*)68-)+!Y:79!<;!.;H<;!mZF!

!

&C$C! Q+;)*9)-,-)6!;@687,6!7*:+87,6C!
!

E)!)+7.+2*:!?3)! B.6!5,78)+2)6!-8,H+.6287,-.6!7.+!N/'!-)7B,*,*.+!7.+!

9)+.*! ;*)73)+78,! )+;)*9)-,-)6!.62).93673B,*)6! .! -.B.*! 7*:+87.! [fOt!Z4"Xi!

aDY&gh!Z4Z%i!Z4VX\!=!-)!)+;)*9)-,-)6!53B9.+,*)6c,69,c,B)*H8,6!)62,78.+,B)6!

[fOt!Z4Z"i!aDY&gh!Z4ZZi!Z4"Z\!.!2)+)*!3+,!.!9F6!)+;)*9)-,-)6!7*:+87,6![fOt!

Z4""i! aDY&gh! Z4Z#^Z4&"\C! /.! 6)! -)2)72:! ,6.78,78:+! 7.+! B,6! )+;)*9)-,-)6!

7,*-8.0,673B,*)6!+8!7.+!B.6!,+2)7)-)+2)6!-)!-8,G)2)6!Y:79!<;!.;H<;!jZF!

!

&C%C! D.9.*G8B8-,-!568?38F2*87,C!
!

O)65)72.! ,! B,! 7.9.*G8B8-,-! 568?38F2*87,4! B.6! 5,*28785,+2)6! 7.+! 7*82)*8.6!

-8,H+:6287.6!-)!N/'! 28)+)+!3+,!9,=.*!7.9.*G8B8-,-!7.+!W*,62.*+.6!,;)7280.6!

[fOt! &4"Zi! aDY&gh! "4#&i! #Z4X%\! =! 7.+! W*,62.*+.6! 5.*! ,G36.! -)! 6362,+78,6!

[fOt! XC%Yi! aDY&gh! "CZ&^UXCYZ\4! ,6@! 7.9.! -)! 7395B8*! 7.+! B.6! 7*82)*8.6!

-8,H+:6287.6! -)! 73,B?38)*,! -)! B.6! 2*,62.*+.6! 568?38F2*87.6! ,+,B8<,-.6!

[fOt"U4U"i!aDY&gh!%4Y$i!&&4XY\C!/.!)M862)!,6.78,78:+!7.+!B,!7.9.*G8B8-,-!5.*!

2*,62.*+.6!-)!,+68)-,-!Y:79!<;!.;H<;!kZC!

! !



!
!

"#&!

!

!
E'B2'*WG*!D,*,72)*@6287,6!6.78.-)9.H*F;87,6!-)!B.6!5,*28785,+2)6!7.+!5687.686!=!7.+2*.B)6C!
! !!

?15>6151!s! !! #6!?15>6151! !! $,kgi!
!!

!! #! i! !! #! i! /';! a+;! E35! 8N:;<69!

.62;<! "#! ^! ! ##%X! ^! ^! ^! ^! ^!

(7[6! ! ! ! ! ! ! ! ! !

13>)*! #! "#4Y! ! "##%! %Y4X! "! ^! ^! ^!

J.9G*)! "Z! XV4"! ! "Z#%! &Z4#! flfmn! MlLf! ]Mlj]! LlL]]!

&4;4!YO745;Z! %#4&X! V4V""! ! %V4$#! "V4%&&! Z4YX! Z4YU! "4ZZ! Z4""V!

&12;46!>5:5<n! ! ! ! ! ! ! ! ! !

D,6,-.cD.A,G82,+-.! #! $Z4U! ! "U"%! V"4Z! "! ^! ^! ^!

E)5,*,-.c083-.c-80.*78,-.c6.B2)*.! "Z! UY4%! ! U$%! #Y4Z! &4&&! Z4YV! $"4U#! Z4Z&$!

&43>;>5D=n! ! ! ! !
! ! ! ! !

E35)*8.*cE)73+-,*8,! &! $Y4U! ! YUX! %%4&! "! ^! ^! ^!

jF687.6cE8+!)623-8.6cN*89,*8,! V! UZ4%! ! "#XZ! &&4&! "4##! Z4$U! %4"$! Z4V#!

#5:7<!47!5=C97161nn! ! ! ! !
! ! ! ! !

j,>.^9)-8.c1)-8.^,B2.! U! #Y4%! ! Y#V! V&4&! "! ^! ^! ^!

j,>.! &! VZ4U! ! #XU! #%4&! ml_jn! Ml_j! _klgK! LlLKg!

&O8<76n! ! ! ! ! ! ! ! ! !

W*,G,>,+-.! #! "U4X! ! ""UZ! &$4Z! "! ^! ^! ^!

f2*.6hÄ! "Z! X$4$! ! "ZXX! %V4"! &4&Y! Z4Y&! $#4X$! Z4Z&&!

p97;!C76C9P@5>;n! ! ! ! ! ! ! ! ! !

O3*,BcN)*83*G,+,! &! %U4U! ! U$"! ##4X! "! ^! ^! ^!

K*G,+,![vt"ZZZZ\! V! &$4%! ! "U"V! VV4#! Z4$%! Z4"Z! "4"Z! Z4ZUV!
!! !! !! !! !! !! !! !! !! !!
E)!*),B8<:!3+!,+FB8686!-)!*)H*)68:+!B.H@6287,!6895B)!5,*,!2.-,6!B,6!0,*8,GB)6!6.78.-)9.H*F;87,6!7.+!)B!-8,H+:6287.!-)!N687.686!.!
+.!N687.686!7.9.!0,*8,GB)!-)5)+-8)+2)C!
,C!f--6!*,28.!6)HT+!-8,H+:6287.!-)!N687.686!+.!';)7280,!=!285.!-)!0,*8,GB)!6.78.-)9.H*F;87,C!
Ä!f2*.6!8+7B3=)h!Q623-8,+2)4!,9,!-)!7,6,4!*)28*,-.c8+7,5,782,-.4!-)6)95B),-.!=!.2*,6!6823,78.+)6C!
Ç!D,6.6!-8,H+.6287,-.6!-)!N687.686!+.!';)7280,!9)-8,+2)!)+2*)0862,!7B@+87,!2)B);:+87,!7.+!9:-3B.!-)!N687.686!-)!B,!Q+2*)0862,!
7B@+87,!Q62*3723*,-,!5,*,!)B!bE1^aL![EDab^a\C!
y!Q+!+)H*82,!68!5!Å!Z4Z&C!
y!N.*7)+2,>)6!5.+-)*,-.6!7,B73B,-.6!328B8<,+-.!5.+-)*,78.+)6!-)!B,!5,*2)!"C!yy!N.*7)+2,>)6!5.+-)*,-.6!7,B73B,-.6!328B8<,+-.!
5.+-)*,78.+)6!-)!B,!5,*2)!#C!
*
* *



!
!

"#U!

*
*
E'B2'*fh!Q+;)*9)-,-)6!;@687,6!7*:+87,6!)+!B,6!5)*6.+,6!7.+!=!68+!-8,H+:6287.!-)!N687.686C*
! !

! ?15>6151!s!! ! #6!?15>6151!
! $,kgi! !!

!! #! i! !! #! i! /';! $=@! (38! 8N:;<69!

,;27C69B;1!47!7=@79O74;471!>9D=5>;1! ! ! ! ! ! ! ! ! !

aC!Q+;C!f62).93673B,*)6cb.B.*!! %! "&4U! ! V#Z! &Z4U! LlMjn! LlL]! Llmj! LlLKm!

aaC!Q+;C!D,*-8.0,673B,*!! #! V4#! ! $##! #&4X! Z4##! Z4Z$! "4X#! Z4"%"!

aaaC!b8,G)2)6!! "! $4X! ! YY! V4X! Z4%U! Z4Z%! &4X&! Z4&"Z!

aLC!Q+;C!N3B9.+,*c'69,c'B)*H8,6!Q62,78.+,B)6!! "! Z4$! ! #&U! ##4$! LlLMn! LlLL! LlML! LlLLK!

LC!Q+;C!/)3*.B:H87,6! Z! Z4Z! ! #$! "4Z! ^! ^! ^! ^!

LaC!DF+7)*! Z! Z4Z! ! %U! #4U! ^! ^! ^! ^!

#qO796!262;<!47!7=@79O74;471!>9D=5>;1!! ! ! ! ! ! ! ! ! !

L! &! XZ4V! ! $Z&! $"4$! "! ^! ^! ^!
M\! U! "Y4$$! !! YZX! UX4V&! LlMMn! LlLK! LlgM! LlLML!

E)! *),B8<:! 3+! ,+FB8686! -)! *)H*)68:+! B.H@6287,! 6895B)! 5,*,! B,6! 7,2)H.*@,6! -)! )+;)*9)-,-)6! 7*:+87,6! =! +T9)*.! 2.2,B! -)!
)+;)*9)-,-)6!7*:+87,6!7.+!)B!-8,H+:6287.!-)!N687.686!.!+.!N687.686!7.9.!0,*8,GB)!-)5)+-8)+2)C!
,C! f--6! *,28.! 6)HT+! -8,H+:6287.! -)! N687.686! +.! ';)7280,! =! 285.! -)! )+;)*9)-,-! 7*:+87,! =! +T9)*.! 2.2,B! -)! )+;)*9)-,-)6!
7*:+87,6C!
Ç!D,6.6!-8,H+.6287,-.6!-)!N687.686!+.!';)7280,!9)-8,+2)!)+2*)0862,!7B@+87,!2)B);:+87,!7.+!9:-3B.!-)!N687.686!-)!B,!Q+2*)0862,!
7B@+87,!Q62*3723*,-,!5,*,!)B!bE1^aL![EDab^a\C!
yQ+!+)H*82,!68!5!Å!Z4Z&C!

!
!
!
!

*
E'B2'*Th!D.9.*G8B8-,-!568?38F2*87,!)+2*)!63>)2.6!7.+!=!68+!-8,H+:6287.!-)!N687.686!+.!';)7280,C!

.9;1269=61!815X35P295>61! ?15>6151!s! !! #6!815>6151! !! !! $,kgi! !!

!! #! i! !! #! i! !! /'! a+;! E35! ?N:;<69!

.9;1269=61!*@7>25:61! U! %V4&! ! $%U! "&4"! ! glMLn! MlKg! KLlj]! LlLKj!

.9;1269=61!*=1574;4! %! "X4Z! ! #X"! "%4&! ! "4$Z! Z4#Z! X4&Y! Z4VU$!

.9;1269=61!,6=296<!47!$O83<161! Z! Z4Z! ! #U! #4%! ! ^! ^! ^! ^!

.9;1269=61!*H316!47!1312;=>5;1! $! %#4"! ! YZ! V4Y! ! jl]kn! MlLg! fjlkL! LlL]f!

,3;<X3579!29;1269=6! Y! XX4Y! !! &U"! $#4U! !! MflfMn! ]lk_! ggljk! LlLLM!
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
E)!*),B8<:!3+!,+FB8686!-)!*)H*)68:+!B.H@6287,!6895B)!5,*,!B,6!7,2)H.*@,6!-)!W*,62.*+.6!N68?38F2*87.6!=!73,B?38)*!2*,62.*+.!7.+!)B!
-8,H+:6287.!-)!N687.686!.!+.!N687.686!7.9.!0,*8,GB)!-)5)+-8)+2)C!
,C!f--6!*,28.!6)HT+!-8,H+:6287.!-)!N687.686!+.!';)7280,!=!285.!-)!2*,62.*+.!568?38F2*87.!=!73,B?38)*!2*,62.*+.C!
Ç!D,6.6!-8,H+.6287,-.6!-)!N687.686!+.!';)7280,!9)-8,+2)!)+2*)0862,!7B@+87,!2)B);:+87,!7.+!9:-3B.!-)!N687.686!-)!B,!Q+2*)0862,!
7B@+87,!Q62*3723*,-,!5,*,!)B!bE1^aL![EDab^a\C!
yQ+!+)H*82,!68!5!Å!Z4Z&C!
!
! !



!
!

"#V!

&C&C! QM5)*8)+78,6!,-0)*6,6!)+!B,!8+;,+78,C!
!

P,6!)M5)*8)+78,6!,-0)*6,6!)+!B,!8+;,+78,!6)!,+,B8<,+!-)!;.*9,!8+-808-3,B4!

,H*35,-,6!)+!B,6!7,2)H.*@,6!-)!(3+78.+,98)+2.!(,98B8,*!b)6,-,52,280.![((b\!

=!f2*,6!QM5)*8)+78,6!'-0)*6,6!)+! B,! a+;,+78,! [fQ'a\! =4! 2,9G8d+4! 7.9.!H*35.!

2.2,B! ,B! 0,B.*,*! B,! ,6.78,78:+! 7.+! 73,B?38)*,! -)! )BB,6C! Q+2*)! B,6! )M5)*8)+78,6!

8+-808-3,B)6!B,6!T+87,6!?3)!;3)*.+!-)67*82,6!)+2*)!B.6!7,6.6!-)!N/'!;3)*.+!B.6!

,+2)7)-)+2)6!-)!'G36.!;@687.![fOt!$%4XYi!aDY&gh!V4U%i!"&Y4#Y\!)+2*)!B,6!((b!

=!B.6!,+2)7)-)+2)6!-)!)+;)*9)-,-)6!;@687,6!)+2*)!B,6!fQ'aC!'B!6)*!,+,B8<,-,6!

)+! 7.+>3+2.4! B.6! -8,H+.6287,-.6! -)! 5687.686! 28)+)+! 3+!9,=.*! *8)6H.! -)! 2)+)*!

,BH3+,! ((b! [fOt! V4XVi! aDY&gh! "4V&i! $&4#X\! =! ,BH3+,! )+! 2.2,B! [o+-87)! -)!

D,2)H.*@,6! -)! QM5)*8)+78,6! '-0)*6,6! )+! B,! a+;,+78,4! aDQ'a! 2.2,Bh! fOt&4$$i!

aDY&gh!"4#"i!#$4#Y\!Y:79!<;!.;H<;!MLZC!

!
&CUC! b867,5,78-,-C!
!

Q+! B.6! ,+FB8686! G80,*8,+2)64! B,! T+87,! -89)+68:+! 7.+! 3+,! ,6.78,78:+!

68H+8;87,280,! ;3)! B,! 8+2)*,778:+! 6.78,B! [fO! "4Z%i! aD! Y&gh! "4ZZi! "4ZV\C! Q+! )B!

,+FB8686! -)B! *)62.! -)! -89)+68.+)64! B,! 0,B.*,78:+! HB.G,B! -)! B,! eJfb'E! =! B,!

)0,B3,78:+!-)!B,6!.2*,6!9)-8-,6!+.!6)!)+73)+2*,+!,6.78,78.+)6!Y:79!<;!.;H<;!

MMZF!

!

!

! !



!
!

"#X!

!
E'B2'*F\h!QM5)*8)+78,6!,-0)*6,6!)+! B,! 8+;,+78,!)+2*)!63>)2.6!7.+!=!68+!-8,H+:6287.!-)!N687.686!
+.!';)7280,!9)-8,+2)!,+FB8686!-)!*)H*)68:+!B.H@6287,!6895B)C!

!! ?15>6151!s!! !! #6!?15>6151! ! !! $,kgi! !!

!! #! i! !! #! i! !! /';! 8+;! 635! 8N:;<69!

$F!R3=>56=;O57=26!R;O5<5;9!)71;4;82;25:6l!RR)!
! ! ! ! !

! ! ! ! !
$FMZ!%;<69;>5D=!5=45:543;<!47!<;1!RR)!

! ! ! ! !
!
! ! ! !

&=@79O74;4!O7=2;<!47!<61!8;4971! Z! Z! ! &%! %4V! ! ^! ^! ^! ^!

,6=13O6!47!496C;1!47!<61!8;4971! Z! Z! ! $Z! "4Y! ! ^! ^! ^! ^!

)7<5=>37=>5;!47!<61!8;4971! Z! Z! ! ""! "4"! ! ^! ^! ^! ^!

%56<7=>5;!@;O5<5;9! Z! Z! ! UX! &4"! ! ^! ^! ^! ^!

*H316!@B15>6! #! &Y4U! ! &V! %4"! ! _]ljkn! mlf]! Mgkl_L! LlLLL!

*H316!17[3;<! Z! Z! ! "Z! Z4U! ! ^! ^! ^! ^!

#7C<5C7=>5;! Z! Z! ! $V! #4Y! ! ^! ^! ^! ^!

$FKZ!*=27>747=271!47!>3;<X3579!>;27C69B;!47!RR)!
! ! ! ! !

!
! ! ! !

L! Y! %Z4%! ! "CZ"%! X%4#! ! "4ZZ! ^! ^! ^!

M\! #! &Y4U! ! "YY! "&4X! ! mljmn! Mlmf! _glKj! LlLMK!

$$F!/29;1!&[87957=>5;1!*4:791;1!7=!<;!$=@;=>5;l!!/&*$!
! ! ! ! !

!
! ! ! !

$$FMZ!%;<69;>5D=!5=45:543;<!47!<;1!/&*$!!
! ! ! ! !

!
! ! ! !

+37927!8;97=2;<! Z! Z! ! %%! #4X! ! ^! ^! ^! ^!

)5:69>56!8;97=2;<! Z! Z! ! ""! "4#! ! ^! ^! ^! ^!

/29;1!8h9454;1!8;97=2;<71! Z! Z! ! #%! "4&! ! ^! ^! ^! ^!

&=@79O74;4!@B15>;! "! $$4Y! ! #Y! #4Z! ! Kglfn! KlKm! Kjjl_f! LlLM]!

*4:79154;471!7>6=DO5>;1! Z! Z! ! "#! Z4Y! ! ^! ^! ^! ^!

$$FKZ!*=27>747=271!47!>3;<X3579!>;27C69B;!47!/&*$!
! ! ! ! !

!
! ! ! !

L! "Z! UU4"! ! "ZYY! Y#4#! ! "4ZZ! ^! ^! ^!
M\! "! $$4Y! ! ""%! V4X! ! U4Z%! Z4UZ! U"4Z$! Z4""$!

$$$F!$,&*$!.62;<T!
! ! ! ! !

!
! ! ! !

L! Y! %Z4%! ! Y$$! VX4$! ! "4ZZ! ^! ^! ^!

M\! #! &Y4U! ! #XZ! #"4V! ! gl__n! MlKK! K_lKk! LlL_L!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
E)!*),B8<:!3+!,+FB8686!-)!*)H*)68:+!B.H@6287,!6895B)!5,*,!2.-,6!B,6!0,*8,GB)6!-)!Q'a!7.+!)B!-8,H+:6287.!-)!N687.686!.!+.!N687.686!
7.9.!0,*8,GB)!-)5)+-8)+2)C!
Ç!D,6.6!-8,H+.6287,-.6!-)!N687.686!+.!';)7280,!9)-8,+2)!)+2*)0862,!7B@+87,!2)B);:+87,!7.+!9:-3B.!-)!N687.686!-)!B,!Q+2*)0862,!
7B@+87,!Q62*3723*,-,!5,*,!)B!bE1^aL![EDab^a\C!
'G*)08,23*,6h!((bt!(3+78.+,98)+2.!(,98B8,*!b)6,-,52,280.i!fQ'at!f2*,6!QM5)*8)+78,6!'-0)*6,6!)+!B,!a+;,+78,C!aDQ'at!o+-87)!
-)!D,2)H.*@,6!-)!QM5)*8)+78,6!'-0)*6,6!)+!B,!a+;,+78,C!
,C!f--6!*,28.!6)HT+!-8,H+:6287.!-)!N687.686!=!285.!-)!Q'aC!
yQ+!+)H*82,4!68!5Å!Z4Z&C!!

!

! !



!
!

"#Y!

!
1
E'B2'* FFT! b867,5,78-,-! )+2*)! 63>)2.6! 7.+! =! 68+! -8,H+:6287.! -)!N687.686!9)-8,+2)! ,+FB8686! -)!
*)H*)68:+!B.H@6287,!6895B)C!

!! ?15>6151!s! !! #6!?15>6151! !! !! $,kgi! !!

!! +745;! ()! !! +745;! ()! !! /'! 8+;! 635! 8N:;<69!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

)$(,*?*,$)*)!Yra/)*(N$$Zo! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

$F!)5O7=156=71! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

D.H+878:+! X4XY! #$4%$! ! "4YY! Y4&V! ! "4Z$! Z4YY! "4ZV! Z4"ZZ!

1.08B8-,-! Z4ZZ! Z4ZZ! ! %4YV! "X4ZZ! ! ^! ^! ^! ^!

'32.738-,-.! Z4ZZ! Z4ZZ! ! #4#Z! "#4VX! ! ^! ^! ^! ^!

a+2)*,778:+!6.78,B! "$4UX! $U4Z%! ! "4%#! X4U$! ! MlL]! MlLL! MlLm! LlL_K!

(3+78.+,98)+2.!-8,*8.! &4UY! #%4#Y! ! "Z4U"! #V4VY! ! Z4YY! Z4YU! "4Z$! Z4&VV!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

$$F!ra/)*(!!C<6H;<!nn! &4U&! "#4%Z! ! %4#%! "#4Z$! ! "4Z"! Z4YV! "4Z&! Z4UXZ!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

$$$F!/29;1!O7454;1! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

Q628H9,! Z4ZZ! Z4ZZ! ! #4"V! ""4&V! ! ^! ^! ^! ^!

b867*898+,78:+! Z4ZZ! Z4ZZ! ! Z4U$! U4"#! ! ^! ^! ^! ^!

D,*H,!;,98B8,*! "$4UX! $U4Z%! ! &4YU! "X4"$! ! "4Z"! Z4YX! "4Z&! Z4$X"!
!! !! !! !! !! !! !! !! !! !! !!
P,6! 0,*8,GB)6! 6)! ,+,B8<,*.+!9)-8,+2)! B,! 5*3)G,! 2! -)! E23-)+2! =! ,+FB8686! -)! *)H*)68:+! B.H@6287,! 6895B)! 7.+! )B! -8,H+:6287.! -)!
5687.686!.!+.!5687.686!7.9.!0,*8,GB)!-)5)+-8)+2)C!f--6!O,28.![fO\4!a+2)*0,B.!-)!7.+;8,+<,!-)B!Y&g![aD!Y&g\C!
Ç!D,6.6!-8,H+.6287,-.6!-)!N687.686!+.!';)7280,!9)-8,+2)!)+2*)0862,!7B@+87,!2)B);:+87,!7.+!9:-3B.!-)!N687.686!-)!B,!Q+2*)0862,!
7B@+87,!Q62*3723*,-,!5,*,!)B!bE1^aL![EDab^a\C!
Ä!E)!0,B.*:!B,!-867,5,78-,-!9)-8,+2)!B,!eJfb'E^aa![e.*B-!J),B2A!f*H,+8<,28.+!b86,G8B82=!'66)669)+2!E7A)-3B)\4!?3)!)0,BT,!
B,6!B8982,78.+)6!=!*)62*8778.+)6!-)!5,*28785,78:+C!!
y!Q+!+)H*82,4!68!5Å!Z4Z&C!
yy!'+FB8686!-)!2.-,6!B,6!-89)+68.+)6!?3)!7.+;.*9,+!B,!eJfb'E^aaC!
!

!

!

! !



!
!

"$Z!

&CVC! '+FB8686!93B280,*8,+2)C!
!

N,*,!)B!,+FB8686!-)!*)H*)68:+!B.H@6287,!93B280,*8,+2)!6)!328B8<,*.+!-80)*6.6!

9.-)B.6!-)!,>362)!)+!)B!?3)!6)!;3)*.+!8+2*.-378)+-.!-80)*6,6!,H*35,78.+)6!-)!

0,*8,GB)6! Y:79! <;!.;H<;!MKZF!Q+!)B!O647<6!M4!,>362,-.!7.+!2.-,6! B,6!0,*8,GB)6!

6.78.-)9.H*F;87,64! B,6! T+87,6! 0,*8,GB)6! ?3)! 9,+2308)*.+! 3+,! ,6.78,78:+!

68H+8;87,280,! ;3)*.+!)B!6)M.!9,673B8+.![fOt"Y4%Vi! aDY&gh!$4X"i!YY4%#\!=!.2*,6!

6823,78.+)6! B,G.*,B)6!-8;)*)+2)6!,!)62,*! 2*,G,>,+-.![7.9.!6)*!)623-8,+2)4!,9,!

-)!7,6,4! *)28*,-.c8+7,5,782,-.4!-)6)95B),-.!3!.2*,6!6823,78.+)6\![fOt!$V4"Zi!

aDY&gh!#4Z$i!UVU4$#\C!

!

Q+!)B!O647<6!K4!)+!)B!?3)!6)!,I,-)+!B.6!,+2)7)-)+2)6!-)!)+;)*9)-,-!

7*:+87,! =! B,! 7.9.*G8B8-,-! 568?38F2*87,! ,B! 9.-)B.! ,+2)*8.*4! 6)! 9,+28)+)+!

68H+8;87,280,6! B,6! 9869,6! 0,*8,GB)6! 6.78.-)9.H*F;87,6! 6)M.! 9,673B8+.4!

[fOt"#4VVi!aDY&gh!"4U&^YX4XX\!=!.2*,6!6823,78.+)6!B,G.*,B)6!-8;)*)+2)6!,!)62,*!

2*,G,>,+-.! [fOt! $Z4Z&i! aDY&gh! "4V%i! &#Z4#V\! =! 2)+)*! 3+.! .! 9F6! 2*,62.*+.6!

568?38F2*87.6![fOt"%4%%i!aDY&gh!#4$Zi!YZ4%$\C!

!

Q+!)B!O647<6!_!6)!,I,-)!B,!5*)6)+78,!-)!,-0)*68-,-)6!)+!B,!8+;,+78,!,B!

9.-)B.!,+2)*8.*C!E)!9,+28)+)+!68H+8;87,280,6!B,6!9869,6!0,*8,GB)6!-)67*82,6!)+!

)B!9.-)B.! #! =! B,! 5*)6)+78,! -)! 3+,! .!9F6!,-0)*68-,-)6! )+! B,! 8+;,+78,! [fOt!

#4XYi!aDY&gh!"4ZYi!V4U#\C!

!

Q+!)B!O647<6!]!6)! 8+7.*5.*,! B,!0,B.*,78:+!-)! B,!-867,5,78-,-!HB.G,B!,B!

9.-)B.!,+2)*8.*!=4!-)!+3)0.4!6)!9,+28)+)+!B,6!9869,6!0,*8,GB)6!,+2)*8.*9)+2)!

8-)+28;87,-,6! 7.9.! 68H+8;87,280,6! 7.+! 0,B.*)6!93=! 6898B,*)6C! /.! 6)! )+73)+2*,!

3+,!,6.78,78:+!68H+8;87,280,!7.+!B,!-867,5,78-,-!HB.G,B!)+!)B!9.-)B.C!

!

N,*,! ,95B8,*! )B! ,+FB86864! 6)! *),B8<,*.+! B.6!9.-)B.6! -)! ,>362)6! 7.+! B,6!

-8;)*)+2)6! 7,2)H.*@,6! -)! 2*,62.*+.6!568?38F2*87.6! YO647<6!gl! f! A! mZ! =! 7.+! B,6!

-89)+68.+)6! -)! B,! -867,5,78-,-! YO647<6! mZ! )+! 636282378:+! -)! 2)+)*! ,BHT+!

2*,62.*+.!568?38F2*87.!=!-)!B,!-867,5,78-,-!HB.G,B!Y:79!.;H<;!M_ZF!Q+!)B!5*89)*.4!

B,!7.9.*G8B8-,-!568?38F2*87,!6)! ;.7,B8<,!)+! B.6! 2*,62.*+.6!,;)7280.6! [fOt!X4$Vi!

aDY&gh!"4"Xi!&Y4%V4!=!V4$"!["4$$i!%Z4"Y\4!9.-)B.6!&!=!U!*)65)7280,9)+2)\C!E)!
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!

"$"!

9,+28)+)! B,!,6.78,78:+!7.+! B.6!)0)+2.6!,-0)*6.6!)+! B,! 8+;,+78,!=!7.+!)B!6)M.!

9,673B8+.! YO647<6! fZC! E8+! )9G,*H.4! +.! 6)! )+73)+2*,! 3+,! ,6.78,78:+!

68H+8;87,280,!7.+!)B!)62,-.!B,G.*,B!=!6@!7.+!)62,*!6)5,*,-.c083-.c-80.*78,-.!.!+.!

7,6,-.![fOt!"Z4$Ui!aDY&gh!"4#&i!XU4Z$\!=!3+,!,6.78,78:+!8+0)*6,!7.+!0808*!)+!

<.+,6!3*G,+,6![fOt!Z4"Xi!aDY&gh!Z4Z%i!Z4X$\C!

!

Q+! )B!O647<6! m4! B,! -89)+68:+! a+2)*,778:+! E.78,B! 28)+)! 3+,! ,6.78,78:+!

5.68280,! 7.+! B.6! 7,6.6! [fOt! "4Z&i! aDY&gh! "4ZZi! "4"Z\C! /.! 6)! )+73)+2*,! 3+,!

,6.78,78:+! 68H+8;87,280,! )+!)B! *)62.! -)!-89)+68.+)6!-)! B,! -867,5,78-,-C!Q+2*)!

B,6!0,*8,GB)6!5*)08,9)+2)!68H+8;87,280,64!6)!9,+28)+)!B,!,6.78,78:+!7.+!)B!6)M.!

9,673B8+.4!)B!)62,-.!7808B!=!B,!7.9.*G8B8-,-!7.+!2*,62.*+.6!,;)7280.6C!!

!
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"#$!

!"#$"%&'(%%&'()*)*!+,!-,.-,*)/&!(0.1*2)34!56(2)74-)4&2,!84-4!,74(64-!(4!4*03)43)/&!+,!(4*!34-432,-1*2)34*!*03)0+,50.-'9)34*:!3050-;)()+4+!91*)34!<!
8*)=6)'2-)34:!,7,&20*!4+7,-*0*!,&!(4!)&94&3)4!<!+)*34843)+4+!8,-3);)+4>!
!

%&'()*)*!+,!-,.-,*)/&!(0.1*2)34!30&!,(!+)4.&/*2)30!+,!8*)30*)*!3050!74-)4;(,!+,8,&+),&2,!<!-,*20!+,!74-)4;(,*!3050!74-)4;(,*!)&+,8,&+),&2,*>!?++*!@42)0!A?@B:!C&2,-74(0!+,!
30&9)4&D4!+,(!EF!G!ACH!EFGB!<!&)7,(!+,!*).&)9)343)/&>!I!J&!&,.-)24:!*)!8!K!L:LF>!
M0+,(0!"N!%O6*24+0!80-!74-)4;(,*!*03)0+,50.-'9)34*!+,!(4!24;(4!"!3050!74-)4;(,*!)&+,8,&+),&2,*>!
M0+,(0!$N!%O6*24+0!80-!&P5,-0!+,!,&9,-5,+4+,*!3-/&)34*!<!&P5,-0!+,!Q-4*20-&0*!R*)=6)'2-)30*>!
M0+,(0!#N!%O6*24+0!80-!J7,&20*!%+7,-*0*!,&!(4!C&94&3)4>!
M0+,(0!SN!%O6*24+0!80-!T)*34843)+4+!96&3)0&4(!.(0;4(!UV?T%W>!
! !

!! !"#$%"&'& && && !"#$%"&(& & && !"#$%"&)& & && !"#$%"&*& !!
! ! CHEFG! !! ! ! CHEFG! !! ! ! CHEFG! !! ! ! CHEFG! !

!! ?@! C&9! W68! 8! !! ?@! C&9! W68! 8! !! ?@! C&9! W68! 8! !! ?@! C&9! W68! 8!! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
+$,"& & ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
M6O,-! "! X! X! X! ! "! X! X! X! ! "! X! X! X! ! "! X! X! X!
V05;-,! '-.*/0& ).1'& --.*(& 2.22)& & '(.//0& '.34& -1.11& 2.2(2& & ''.'40& '.'3& '23.-(& 2.2)-& & ''.320& '.2(& ')'./)& 2.2*1&& ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
5#6#& L:EE! L:ES! ":LF! L:YSY! ! ":L$! L:EZ! ":LY! L:$#$! ! ":L$! L:EZ! ":LY! L:#$[! ! ":L$! L:EZ! ":LY! L:#$L!! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
5786#"&9:;:%& & ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
H4*4+0\H0]4;)24&+0! "! X! X! X! ! "! X! X! X! ! "! X! X! X! ! "! X! X! X!
W,84-4+0\7)6+0\+)70-3)4+0\*0(2,-0! Y:LE! L:$#! $"Z:#"! L:$$Z! ! Z:#S! L:[L! ""[:[S! L:"L$! ! "":"E! L:EL! "#E:ZF! L:LFE! ! "L:ZZ! L:E#! "$Y:$S! L:LF[!! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
5#<969:=>& & ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
W68,-)0-\W,36&+4-)4! "! X! X! X! ! "! X! X! X! ! "! X! X! X! ! "! X! X! X!
^'*)30*\W)&!,*26+)0*\R-)54-)4! ":S"! L:"[! "$:#F! L:Y$E! ! ":Y$! L:#L! E:YY! L:SEZ! ! ":SS! L:$F! Z:$"! L:[SE! ! ":#Y! L:$F! Y:FF! L:[Z#!! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
?>@A$7"7& & ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
^4O0X5,+)0\M,+)0X4(20! "! X! X! X! ! "! X! X! X! ! "! X! X! X! ! "! X! X! X!
^4O0! #:"$! L:#[! $Y:"Y! L:$[F! ! $:#L! L:#Y! "S:$F! L:#$E! ! $:"F! L:$Z! "[:"E! L:S"S! ! $:"Z! L:#"! "F:"[! L:#ZY!! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
5BC%$"& & ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
Q-4;4O4&+0! "! X! X! X! ! "! X! X! X! ! "! X! X! X! ! "! X! X! X!
?2-0*! )/.'20& (.2)& 3/3.)(& 2.2(2& & )2.230& './*& 4(2.(1& 2.2(*& & ().430& '.)(& *'-.3(& 2.2)4& & ().310& '.(1& *)1.3)& 2.2)/&& ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
DA$6&@$"@AEF:96& & ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
@6-4(\R,-)6-;4&4! "! X! X! X! ! "! X! X! X! ! "! X! X! X! ! "! X! X! X!
_-;4&4!A`a"LLLLB! L:"Z! L:L$! ":ZE! L:"#$! ! L:S[! L:L#! [:#L! L:F$$! ! L:FZ! L:LF! [:[S! L:[$E! ! L:FE! L:LF! [:["! L:[#"!! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
GHB$A"&#$&$>F$AB$#6#$7&9A=>:967& & ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

L! X! X! X! X! ! "! X! X! X! ! "! X! X! X! ! "! X! X! X!
"b! X! X! X! X! ! L:"S! L:L$! ":LE! L:LFZ! ! L:"Y! L:L#! ":"L! L:L[L! ! L:"Y! L:L#! ":""! L:L["!! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

GHB$A"&#$&IA678"A>"7&C7:J<:E8A:9"7& & ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
L! X! X! X! X! ! "! X! X! X! ! "! X! X! X! ! "! X! X! X!
"b! X! X! X! X! ! '*.**0& (.)2& -2.*)& 2.22-& & ''.4-0& '.3-& /-.(/& 2.2'1& & ''.*/0& './'& /3./3& 2.2'1&& ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

5;$>8"7&6#;$A7"7&$>&%6&:>F6>9:6& & ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
L! X! X! X! X! ! X! X! X! X! ! "! X! X! X! ! "! X! X! X!
"b! X! X! X! X! ! X! X! X! X! ! (.1-0& '.2-& /.3(& 2.2)3& & (.-'0& '.'-& /.'(& 2.2(4&& ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

K:796C69:#6#&@%"L6%&MNOKP+& X! X! X! X! ! X! X! X! X! ! X! X! X! X! ! ":L"! L:EF! ":LY! L:YS[!
!! !! !! !! !! !! !! !! !! !! !! !! !! !! !! !! !! !! !! !!
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"##!

!"#$"% &)N! %&'()*)*! +,! -,.-,*)/&! (0.1*2)34! 56(2)74-)4&2,! 84-4! ,74(64-! (4! 4*03)43)/&! +,! (4*! 34-432,-1*2)34*! *03)0+,50.-'9)34*:!
3050-;)()+4+!91*)34!<!342,.0-14*!+)4.&/*2)34*!8*)=6)'2-)34*:!,7,&20*!4+7,-*0*!,&!(4!)&94&3)4!<!+)5,&*)0&,*!+,!(4!+)*34843)+4+>!!

!! !"#$%"&4& && !"#$%"&3& && !"#$%"&/&
! ?@! CHEFG! 8! ! ?@! CHEFG! 8! ! ?@! CHEFG! 8!

!! !! C&9! W68! !! !! !! C&9! W68! !! !! !! C&9! W68! !!!               
+$,"& &              
M6O,-! "! X! X! X! ! "! X! X! X! ! ":LL! X! X! X!
N"BLA$& '*.4(0& '.4'& ')-.3'& 2.2)& & ').120& '.)2& '*3.(*& 2.2))& & '2./40& '.''& '2*.4'& 2.2*(&&               
5#6#& ":L$! L:EZ! ":L[! L:#L! ! ":L$! L:EZ! ":L[! L:#L"! ! ":L#! L:EZ! ":LY! L:$LZ!!               
5786#"&9:;:%& &              
H4*4+0\30]4;)24&+0! "! X! X! X! ! "! X! X! X! ! ":LL! X! X! X!
W,84-4+0\7)6+0\+)70-3)4+0\*0(2,-0! Y:L$! L:SS! ""$:F#! L:"F! ! '2.)30& '.(4& 13.2)& 2.2)*& & ''.2)0& './'& /'.)(& 2.2'/&&               
5#<969:=>& &              
W68,-)0-\W,36&+4-)4! "! !    "! X! X! X! ! ":LL! X! X! X!
^'*)30*\W)&!,*26+)0*\R-)54-)4! ":#Y! L:$#! Z:LE! L:YL! ! ":LF! L:"Z! F:EZ! L:EFF! ! L:Z"! L:"L! [:[F! L:Z$#!!               
?>@A$7"7& &              
^4O0X5,+)0\M,+)0X4(20! "! X! X! X! ! "! X! X! X! ! ":LL! X! X! X!
^4O0! #:$F! L:SS! $#:Z"! L:$"! ! #:#L! L:#Z! $Z:#E! L:$S"! ! S:[Y! L:F#! S":FY! L:"SF!!               
5BC%$"& &              
Q-4;4O4&+0! "! X! X! X! ! "! X! X! X! ! ":LL! X! X! X!
?2-0*! */.1(0& '.)*& '/'(.1'& 2.2*& & #[:""! L:Z"! "[LF:LE! L:L["! ! "S:$#! L:F#! #ZL:"E! L:"L"!!               
DA$6&@$"@AEF:96& &              
@6-4(\R,-)6-;4&4! "! X! X! X! ! "! X! X! X! ! ":LL! X! X! X!
_-;4&4!A`a"LLLLB! 2.'*0& 2.2)& 2./4& 2.2)& & 2.'10& 2.2*& 2.1)& 2.2)(& & L:#S! L:L[! $:L[! L:$LZ!!               
!"#$%&'($'$)*$%#$(+($,'-%.)/-+,' '              

L! "! X! X! X! ! "! X! X! X! ! ":LL! X! X! X!
"b! L:"$! L:L"! ":YS! L:""! ! L:""! L:L"! ":EY! L:""E! ! L:"Y! L:L"! #:LL! L:"EY!!               

0%+,1&%)&,'2,/34/51%/-&,' '              
Q-4*20-&0*!%9,32)70*! 1.)/0& '.'1& 4-.*/& 2.2*& & /.)'0& '.))& *2.'-& 2.2(/& & 3.120& '.2*& **.3(& 2.2*/&
H64(=6),-!Q-4*20-&0*!%&*),+4+! L:FE! L:LZ! S:$"! L:F[! ! L:ZS! L:"S! F:L[! L:Z$Y! ! L:F"! L:"L! $:F[! L:#Y"!
H64(=6),-!%;6*0!+,!*6*24&3)4*! ":$Z! L:L[! $[:[Z! L:Z[! ! L:[Z! L:L$! $S:YZ! L:Z"[! ! ":LE! L:L#! S#:$$! L:EFE!!               
5;$>8"7&6#;$A7"7&$>&%6&:>F6>9:6& &              

L! X! X! X! X! ! ":LL! X! X! X! ! ":LL! X! X! X!
'Q& X! X! X! X! ! *.)-0& '.2'& '-.''& 2.2*-& & 4.4'0& '.2(& (-.3/& 2.2*/&&               

K:796C69:#6#&MNOKP+& &              
H0.&)3)/&! X! X! X! X! ! X! X! X! X! ! L:EE! L:ES! ":LS! L:F#[!
C&2,-433)/&!*03)4(! X! X! X! X! ! X! X! X! X! ! '.240& '.22& '.'2& 2.2**&
c6&3)0&45),&20!+)4-)0! !!!!!!!X! !!!!!!!X! !!!!!!!X! !!!!!!!X! !! !X!! X! X! X! !! L:EZ! L:EF! ":L$! L:#ES!
%&'()*)*!+,!-,.-,*)/&!(0.1*2)34!30&!,(!+)4.&/*2)30!+,!8*)30*)*!3050!74-)4;(,!+,8,&+),&2,!<!-,*20!+,!74-)4;(,*!3050!74-)4;(,*!)&+,8,&+),&2,*>!?++*!@42)0!A?@B:!C&2,-74(0!
+,!30&9)4&D4!+,(!EF!G!ACH!EFGB!<!&)7,(!+,!*).&)9)343)/&>!!I!J&!&,.-)24:!*)!8!K!L:LF>!M0+,(0!FN!%O6*24+0!80-!342,.0-14*!+,!2-4*20-&0*!8*)=6)'2-)30*>!M0+,(0![N!%O6*24+0!80-!
342,.0-14*!+,!2-4*20-&0*!8*)=6)'2-)30*!<!J7,&20*!%+7,-*0*!,&!(4!C&94&3)4>!M0+,(0!YN!%O6*24+0!80-!+)5,&*)0&,*!+,!(4!T)*34843)+4+>!
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!

01! 23! 45262172! 26789:;<! 52=3:>=9;! 21!81=!?82675=! 524526217=7:@=! 92! 3=!
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!
!

[MM!

!
[J!
!
¿Alguna vez siente como si pudiera leer los pensamientos de otras 
personas? 

! (GDE4!!!!!!!!
Z!

-6MGD4?! *+E+?!!!!!!!!
[!

-! C+DG@A!!!
!!1!

%4?>! ?>+CH,+!!!!
!!\!

! •! H&)(.&0()C+5+1-E?)$",)B-2",)$-%()-).-)$,(05+'-)%&05&(+'()
•! H&)(.&0()CD.05+-%)2(1(%E?))CD)#(+57"E)")C!-%&)%&(#$,(E?)$",)B-2",)&+7&>5()15-+'")).()#".(%'-))(%'-)(:$(,&(+1&-J)
)))))))))))))))))K$",)B-2",)(.&F-)5+-)-.'(,+-'&2-L!

!
!

/;!?2!!?;3267=!1=9=!!!"!! I2!?;3267=!81!4;B;!!![!! !
06! A=67=172! ?;3267;!!!!!!!!!
#!!

I2!?;3267=!?8BJ;!!!$!

l:1!923!2]2?43;!
!
ZJ! ¿Alguna vez se siente triste? 

! (GDE4!! ! ! !!!
Z!

-6MGD4?! *+E+?!!!!
!![!

-! C+DG@A!!!
!!1!

%4?>! ?>+CH,+!!!!
!!\!

! •! H&)(.&0()C+5+1-E?)$",)B-2",)$-%()-).-)$,(05+'-)I)
•! H&)(.&0()CD.05+-%)2(1(%E?))CD)#(+57"E)")C!-%&)%&(#$,(E?)$",)B-2",)&+7&>5()15-+'")).()#".(%'-))(%'-)(:$(,&(+1&-J)
)))))))))))))))))K$",)B-2",)(.&F-)5+-)-.'(,+-'&2-L!

! /;!?2!!?;3267=!1=9=!!!"!! I2!?;3267=!81!4;B;!!![!! 06!A=67=172!?;3267;!!!#!!I2!?;3267=!?8BJ;!!!$!
!
!

[J! ¿Alguna vez siente como si la gente le tirase indirectas o le dijera cosas 
con doble sentido? 

! (GDE4!! ! ! !!!
Z!

-6MGD4?! *+E+?!!!!
!![!

-! C+DG@A!!!
!!1!

%4?>! ?>+CH,+!!!!
!!\!

! •! H&)(.&0()C+5+1-E?)$",)B-2",)$-%()-).-)$,(05+'-)M)
•! H&)(.&0()CD.05+-%)2(1(%E?))CD)#(+57"E)")C!-%&)%&(#$,(E?)$",)B-2",)&+7&>5()15-+'")).()#".(%'-))(%'-)(:$(,&(+1&-J)
)))))))))))))))))K$",)B-2",)(.&F-)5+-)-.'(,+-'&2-L!

!
!

/;!?2!!?;3267=!1=9=!!!"!! I2!?;3267=!81!4;B;!!![!! 06!A=67=172!?;3267;!!!#!!I2!?;3267=!?8BJ;!!!$!

1J! ¿Alguna vez siente que no es una persona muy animada? 

! (GDE4!! ! ! !!!
Z!

-6MGD4?! *+E+?!!!!
!![!

-! C+DG@A!!!
!!1!

%4?>! ?>+CH,+!!!!
!!\!

! •! H&)(.&0()C+5+1-E?)$",)B-2",)$-%()-).-)$,(05+'-)N)
•! H&)(.&0()CD.05+-%)2(1(%E?))CD)#(+57"E)")C!-%&)%&(#$,(E?)$",)B-2",)&+7&>5()15-+'")).()#".(%'-))(%'-)(:$(,&(+1&-J)
)))))))))))))))))K$",)B-2",)(.&F-)5+-)-.'(,+-'&2-L!

!
!

/;!?2!!?;3267=!1=9=!!!"!! I2!?;3267=!81!4;B;!!![!! 06!A=67=172!?;3267;!!!#!!I2!?;3267=!?8BJ;!!!$!

\J! ¿Alguna vez siente que no participa en las conversaciones cuando está 
charlando con otras personas? 

! (GDE4!! ! ! !!!
Z!

-6MGD4?! *+E+?!!!!
!![!

-! C+DG@A!!!
!!1!

%4?>! ?>+CH,+!!!!
!!\!

! •! H&)(.&0()C+5+1-E?)$",)B-2",)$-%()-).-)$,(05+'-)O)
•! H&)(.&0()CD.05+-%)2(1(%E?))CD)#(+57"E)")C!-%&)%&(#$,(E?)$",)B-2",)&+7&>5()15-+'")).()#".(%'-))(%'-)(:$(,&(+1&-J)
)))))))))))))))))K$",)B-2",)(.&F-)5+-)-.'(,+-'&2-L!

!
!

/;!?2!!?;3267=!1=9=!!!"!! I2!?;3267=!81!4;B;!!![!! 06!A=67=172!?;3267;!!!#!!I2!?;3267=!?8BJ;!!!$!



!
!

[M"!

^J! ¿Alguna vez siente como si alguna noticia de la prensa, radio o 
televisión se refiriese o estuviese especialmente dirigida a Ud.? 

! (GDE4!! ! ! !!!
Z!

-6MGD4?! *+E+?!!!!
!![!

-! C+DG@A!!!
!!1!

%4?>! ?>+CH,+!!!!
!!\!

! •! H&)(.&0()C+5+1-E?)$",)B-2",)$-%()-).-)$,(05+'-)P)
•! H&)(.&0()CD.05+-%)2(1(%E?))CD)#(+57"E)")C!-%&)%&(#$,(E?)$",)B-2",)&+7&>5()15-+'")).()#".(%'-))(%'-)(:$(,&(+1&-J)
)))))))))))))))))K$",)B-2",)(.&F-)5+-)-.'(,+-'&2-L!

!
!

/;!?2!!?;3267=!1=9=!!!"!! I2!?;3267=!81!4;B;!!![!! 06!A=67=172!?;3267;!!!#!!I2!?;3267=!?8BJ;!!!$!

_J! ¿Alguna vez siente como si alguna gente no es lo que parece? 

! (GDE4!! ! ! !!!
Z!

-6MGD4?! *+E+?!!!!
!![!

-! C+DG@A!!!
!!1!

%4?>! ?>+CH,+!!!!
!!\!

! •! H&)(.&0()C+5+1-E?)$",)B-2",)$-%()-).-)$,(05+'-)Q)
•! H&)(.&0()CD.05+-%)2(1(%E?))CD)#(+57"E)")C!-%&)%&(#$,(E?)$",)B-2",)&+7&>5()15-+'")).()#".(%'-))(%'-)(:$(,&(+1&-J)
)))))))))))))))))K$",)B-2",)(.&F-)5+-)-.'(,+-'&2-L!

!
!

/;!?2!!?;3267=!1=9=!!!"!! I2!?;3267=!81!4;B;!!![!! 06!A=67=172!?;3267;!!!#!!I2!?;3267=!?8BJ;!!!$!

!
7J! ¿Alguna vez siente como si le estuvieran persiguiendo de alguna 

forma? 
! (GDE4!! ! ! !!!

Z!
-6MGD4?! *+E+?!!!!
!![!

-! C+DG@A!!!
!!1!

%4?>! ?>+CH,+!!!!
!!\!

! •! H&)(.&0()C+5+1-E?)$",)B-2",)$-%()-).-)$,(05+'-)R)
•! H&)(.&0()CD.05+-%)2(1(%E?))CD)#(+57"E)")C!-%&)%&(#$,(E?)$",)B-2",)&+7&>5()15-+'")).()#".(%'-))(%'-)(:$(,&(+1&-J)
)))))))))))))))))K$",)B-2",)(.&F-)5+-)-.'(,+-'&2-L!

! /;!?2!!?;3267=!1=9=!!!"!! I2!?;3267=!81!4;B;!!![!! 06!A=67=172!?;3267;!!!#!!I2!?;3267=!?8BJ;!!!$!
!
!

`J! ¿Alguna vez siente que experimenta pocas o ninguna emoción ante 
situaciones importantes? 

! (GDE4!! ! ! !!!
Z!

-6MGD4?! *+E+?!!!!
!![!

-! C+DG@A!!!
!!1!

%4?>! ?>+CH,+!!!!
!!\!

! •! H&)(.&0()C+5+1-E?)$",)B-2",)$-%()-).-)$,(05+'-)S)
•! H&)(.&0()CD.05+-%)2(1(%E?))CD)#(+57"E)")C!-%&)%&(#$,(E?)$",)B-2",)&+7&>5()15-+'")).()#".(%'-))(%'-)(:$(,&(+1&-J)
)))))))))))))))))K$",)B-2",)(.&F-)5+-)-.'(,+-'&2-L!

!
!

/;!?2!!?;3267=!1=9=!!!"!! I2!?;3267=!81!4;B;!!![!! 06!A=67=172!?;3267;!!!#!!I2!?;3267=!?8BJ;!!!$!

aJ! ¿Alguna vez se siente totalmente pesimista? 

! (GDE4!! ! ! !!!
Z!

-6MGD4?! *+E+?!!!!
!![!

-! C+DG@A!!!
!!1!

%4?>! ?>+CH,+!!!!
!!\!

! •! H&)(.&0()C+5+1-E?)$",)B-2",)$-%()-).-)$,(05+'-)TU)
•! H&)(.&0()CD.05+-%)2(1(%E?))CD)#(+57"E)")C!-%&)%&(#$,(E?)$",)B-2",)&+7&>5()15-+'")).()#".(%'-))(%'-)(:$(,&(+1&-J)
)))))))))))))))))K$",)B-2",)(.&F-)5+-)-.'(,+-'&2-L!

!
!

/;!?2!!?;3267=!1=9=!!!"!! I2!?;3267=!81!4;B;!!![!! 06!A=67=172!?;3267;!!!#!!I2!?;3267=!?8BJ;!!!$!

ZbJ! ¿Alguna vez siente como si hubiera un complot contra Ud.? 



!
!

[M[!

! (GDE4!! ! ! !!!
Z!

-6MGD4?! *+E+?!!!!
!![!

-! C+DG@A!!!
!!1!

%4?>! ?>+CH,+!!!!
!!\!

! •! H&)(.&0()C+5+1-E?)$",)B-2",)$-%()-).-)$,(05+'-)TT)
•! H&)(.&0()CD.05+-%)2(1(%E?))CD)#(+57"E)")C!-%&)%&(#$,(E?)$",)B-2",)&+7&>5()15-+'")).()#".(%'-))(%'-)(:$(,&(+1&-J)
)))))))))))))))))K$",)B-2",)(.&F-)5+-)-.'(,+-'&2-L!

!
!

/;!?2!!?;3267=!1=9=!!!"!! I2!?;3267=!81!4;B;!!![!! 06!A=67=172!?;3267;!!!#!!I2!?;3267=!?8BJ;!!!$!

ZZJ! ¿Alguna vez siente como si su destino fuera ser alguien muy 
importante? 

! (GDE4!! ! ! !!!
Z!

-6MGD4?! *+E+?!!!!
!![!

-! C+DG@A!!!
!!1!

%4?>! ?>+CH,+!!!!
!!\!

! •! H&)(.&0()C+5+1-E?)$",)B-2",)$-%()-).-)$,(05+'-)TI)
•! H&)(.&0()CD.05+-%)2(1(%E?))CD)#(+57"E)")C!-%&)%&(#$,(E?)$",)B-2",)&+7&>5()15-+'")).()#".(%'-))(%'-)(:$(,&(+1&-J)
)))))))))))))))))K$",)B-2",)(.&F-)5+-)-.'(,+-'&2-L!

!
!

/;!?2!!?;3267=!1=9=!!!"!! I2!?;3267=!81!4;B;!!![!! 06!A=67=172!?;3267;!!!#!!I2!?;3267=!?8BJ;!!!$!

Z[J! ¿Alguna vez siente como si no tuviera ningún futuro? 

! (GDE4!! ! ! !!!
Z!

-6MGD4?! *+E+?!!!!
!![!

-! C+DG@A!!!
!!1!

%4?>! ?>+CH,+!!!!
!!\!

! •! H&)(.&0()C+5+1-E?)$",)B-2",)$-%()-).-)$,(05+'-)TM)
•! H&)(.&0()CD.05+-%)2(1(%E?))CD)#(+57"E)")C!-%&)%&(#$,(E?)$",)B-2",)&+7&>5()15-+'")).()#".(%'-))(%'-)(:$(,&(+1&-J)
)))))))))))))))))K$",)B-2",)(.&F-)5+-)-.'(,+-'&2-L!

!
!

/;!?2!!?;3267=!1=9=!!!"!! I2!?;3267=!81!4;B;!!![!! 06!A=67=172!?;3267;!!!#!!I2!?;3267=!?8BJ;!!!$!

!
Z1J! ¿Alguna vez se siente como una persona muy especial o diferente? 

! (GDE4!! ! ! !!!
Z!

-6MGD4?! *+E+?!!!!
!![!

-! C+DG@A!!!
!!1!

%4?>! ?>+CH,+!!!!
!!\!

! •! H&)(.&0()C+5+1-E?)$",)B-2",)$-%()-).-)$,(05+'-)TN)
•! H&)(.&0()CD.05+-%)2(1(%E?))CD)#(+57"E)")C!-%&)%&(#$,(E?)$",)B-2",)&+7&>5()15-+'")).()#".(%'-))(%'-)(:$(,&(+1&-J)
)))))))))))))))))K$",)B-2",)(.&F-)5+-)-.'(,+-'&2-L!

! /;!?2!!?;3267=!1=9=!!!"!! I2!?;3267=!81!4;B;!!![!! 06!A=67=172!?;3267;!!!#!!I2!?;3267=!?8BJ;!!!$!
!
!

Z\J! ¿Alguna vez siente como si no quisiera vivir más? 

! (GDE4!! ! ! !!!
Z!

-6MGD4?! *+E+?!!!!
!![!

-! C+DG@A!!!
!!1!

%4?>! ?>+CH,+!!!!
!!\!

! •! H&)(.&0()C+5+1-E?)$",)B-2",)$-%()-).-)$,(05+'-)TO)
•! H&)(.&0()CD.05+-%)2(1(%E?))CD)#(+57"E)")C!-%&)%&(#$,(E?)$",)B-2",)&+7&>5()15-+'")).()#".(%'-))(%'-)(:$(,&(+1&-J)
)))))))))))))))))K$",)B-2",)(.&F-)5+-)-.'(,+-'&2-L!

!
!

/;!?2!!?;3267=!1=9=!!!"!! I2!?;3267=!81!4;B;!!![!! 06!A=67=172!?;3267;!!!#!!I2!?;3267=!?8BJ;!!!$!

Z^J! ¿Alguna vez piensa que la gente pueda comunicarse por telepatía? 

! (GDE4!! ! ! !!!
Z!

-6MGD4?! *+E+?!!!!
!![!

-! C+DG@A!!!
!!1!

%4?>! ?>+CH,+!!!!
!!\!

! •! H&)(.&0()C+5+1-E?)$",)B-2",)$-%()-).-)$,(05+'-)TP)
•! H&)(.&0()CD.05+-%)2(1(%E?))CD)#(+57"E)")C!-%&)%&(#$,(E?)$",)B-2",)&+7&>5()15-+'")).()#".(%'-))(%'-)(:$(,&(+1&-J)
)))))))))))))))))K$",)B-2",)(.&F-)5+-)-.'(,+-'&2-L!



!
!

[M#!

!
!

/;!?2!!?;3267=!1=9=!!!"!! I2!?;3267=!81!4;B;!!![!! 06!A=67=172!?;3267;!!!#!!I2!?;3267=!?8BJ;!!!$!

Z_J! ¿Alguna vez siente que no tiene interés en estar con otras personas? 

! (GDE4!! ! ! !!!
Z!

-6MGD4?! *+E+?!!!!
!![!

-! C+DG@A!!!
!!1!

%4?>! ?>+CH,+!!!!
!!\!

! •! H&)(.&0()C+5+1-E?)$",)B-2",)$-%()-).-)$,(05+'-)TQ)
•! H&)(.&0()CD.05+-%)2(1(%E?))CD)#(+57"E)")C!-%&)%&(#$,(E?)$",)B-2",)&+7&>5()15-+'")).()#".(%'-))(%'-)(:$(,&(+1&-J)
)))))))))))))))))K$",)B-2",)(.&F-)5+-)-.'(,+-'&2-L!

!
!

/;!?2!!?;3267=!1=9=!!!"!! I2!?;3267=!81!4;B;!!![!! 06!A=67=172!?;3267;!!!#!!I2!?;3267=!?8BJ;!!!$!

Z7J! ¿Alguna vez siente como si los aparatos eléctricos (ej.: ordenadores...) 
pudiesen influir en su forma de pensar? 

! (GDE4!! ! ! !!!
Z!

-6MGD4?! *+E+?!!!!
!![!

-! C+DG@A!!!
!!1!

%4?>! ?>+CH,+!!!!
!!\!

! •! H&)(.&0()C+5+1-E?)$",)B-2",)$-%()-).-)$,(05+'-)TR)
•! H&)(.&0()CD.05+-%)2(1(%E?))CD)#(+57"E)")C!-%&)%&(#$,(E?)$",)B-2",)&+7&>5()15-+'")).()#".(%'-))(%'-)(:$(,&(+1&-J)
)))))))))))))))))K$",)B-2",)(.&F-)5+-)-.'(,+-'&2-L!

!
!

/;!?2!!?;3267=!1=9=!!!"!! I2!?;3267=!81!4;B;!!![!! 06!A=67=172!?;3267;!!!#!!I2!?;3267=!?8BJ;!!!$!

Z`J! ¿Alguna vez siente que le falta motivación para realizar las cosas? 

! (GDE4!! ! ! !!!
Z!

-6MGD4?! *+E+?!!!!
!![!

-! C+DG@A!!!
!!1!

%4?>! ?>+CH,+!!!!
!!\!

! •! H&)(.&0()C+5+1-E?)$",)B-2",)$-%()-).-)$,(05+'-)TS)
•! H&)(.&0()CD.05+-%)2(1(%E?))CD)#(+57"E)")C!-%&)%&(#$,(E?)$",)B-2",)&+7&>5()15-+'")).()#".(%'-))(%'-)(:$(,&(+1&-J)
)))))))))))))))))K$",)B-2",)(.&F-)5+-)-.'(,+-'&2-L!

!
!

/;!?2!!?;3267=!1=9=!!!"!! I2!?;3267=!81!4;B;!!![!! 06!A=67=172!?;3267;!!!#!!I2!?;3267=!?8BJ;!!!$!

!
ZaJ! ¿Alguna vez llora por nada? 

! (GDE4!! ! ! !!!
Z!

-6MGD4?! *+E+?!!!!
!![!

-! C+DG@A!!!
!!1!

%4?>! ?>+CH,+!!!!
!!\!

! •! H&)(.&0()C+5+1-E?)$",)B-2",)$-%()-).-)$,(05+'-)IU)
•! H&)(.&0()CD.05+-%)2(1(%E?))CD)#(+57"E)")C!-%&)%&(#$,(E?)$",)B-2",)&+7&>5()15-+'")).()#".(%'-))(%'-)(:$(,&(+1&-J)
)))))))))))))))))K$",)B-2",)(.&F-)5+-)-.'(,+-'&2-L!

! /;!?2!!?;3267=!1=9=!!!"!! I2!?;3267=!81!4;B;!!![!! 06!A=67=172!?;3267;!!!#!!I2!?;3267=!?8BJ;!!!$!
!
!

[bJ! ¿Cree en el poder de la brujería, de la magia o del ocultismo? 

! (GDE4!! ! ! !!!
Z!

-6MGD4?! *+E+?!!!!
!![!

-! C+DG@A!!!
!!1!

%4?>! ?>+CH,+!!!!
!!\!

! •! H&)(.&0()C+5+1-E?)$",)B-2",)$-%()-).-)$,(05+'-)IT)
•! H&)(.&0()CD.05+-%)2(1(%E?))CD)#(+57"E)")C!-%&)%&(#$,(E?)$",)B-2",)&+7&>5()15-+'")).()#".(%'-))(%'-)(:$(,&(+1&-J)
)))))))))))))))))K$",)B-2",)(.&F-)5+-)-.'(,+-'&2-L!

!
!

/;!?2!!?;3267=!1=9=!!!"!! I2!?;3267=!81!4;B;!!![!! 06!A=67=172!?;3267;!!!#!!I2!?;3267=!?8BJ;!!!$!

[ZJ! ¿Alguna vez siente que le falta energía? 



!
!

[M$!

! (GDE4!! ! ! !!!
Z!

-6MGD4?! *+E+?!!!!
!![!

-! C+DG@A!!!
!!1!

%4?>! ?>+CH,+!!!!
!!\!

! •! H&)(.&0()C+5+1-E?)$",)B-2",)$-%()-).-)$,(05+'-)II)
•! H&)(.&0()CD.05+-%)2(1(%E?))CD)#(+57"E)")C!-%&)%&(#$,(E?)$",)B-2",)&+7&>5()15-+'")).()#".(%'-))(%'-)(:$(,&(+1&-J)
)))))))))))))))))K$",)B-2",)(.&F-)5+-)-.'(,+-'&2-L!

!
!

/;!?2!!?;3267=!1=9=!!!"!! I2!?;3267=!81!4;B;!!![!! 06!A=67=172!?;3267;!!!#!!I2!?;3267=!?8BJ;!!!$!

[[J! ¿Alguna vez siente que la gente le mira de forma extraña por su 
apariencia? 

! (GDE4!! ! ! !!!
Z!

-6MGD4?! *+E+?!!!!
!![!

-! C+DG@A!!!
!!1!

%4?>! ?>+CH,+!!!!
!!\!

! •! H&)(.&0()C+5+1-E?)$",)B-2",)$-%()-).-)$,(05+'-)IM)
•! H&)(.&0()CD.05+-%)2(1(%E?))CD)#(+57"E)")C!-%&)%&(#$,(E?)$",)B-2",)&+7&>5()15-+'")).()#".(%'-))(%'-)(:$(,&(+1&-J)
)))))))))))))))))K$",)B-2",)(.&F-)5+-)-.'(,+-'&2-L!

!
!

/;!?2!!?;3267=!1=9=!!!"!! I2!?;3267=!81!4;B;!!![!! 06!A=67=172!?;3267;!!!#!!I2!?;3267=!?8BJ;!!!$!

[1J! ¿Alguna vez siente que su mente está vacía? 

! (GDE4!! ! ! !!!
Z!

-6MGD4?! *+E+?!!!!
!![!

-! C+DG@A!!!
!!1!

%4?>! ?>+CH,+!!!!
!!\!

! •! H&)(.&0()C+5+1-E?)$",)B-2",)$-%()-).-)$,(05+'-)IN)
•! H&)(.&0()CD.05+-%)2(1(%E?))CD)#(+57"E)")C!-%&)%&(#$,(E?)$",)B-2",)&+7&>5()15-+'")).()#".(%'-))(%'-)(:$(,&(+1&-J)
)))))))))))))))))K$",)B-2",)(.&F-)5+-)-.'(,+-'&2-L!

!
!

/;!?2!!?;3267=!1=9=!!!"!! I2!?;3267=!81!4;B;!!![!! 06!A=67=172!?;3267;!!!#!!I2!?;3267=!?8BJ;!!!$!

[\J! ¿Alguna vez ha sentido como si le estuvieran sacando los pensamientos 
de su cabeza? 

! (GDE4!! ! ! !!!
Z!

-6MGD4?! *+E+?!!!!
!![!

-! C+DG@A!!!
!!1!

%4?>! ?>+CH,+!!!!
!!\!

! •! H&)(.&0()C+5+1-E?)$",)B-2",)$-%()-).-)$,(05+'-)IO)
•! H&)(.&0()CD.05+-%)2(1(%E?))CD)#(+57"E)")C!-%&)%&(#$,(E?)$",)B-2",)&+7&>5()15-+'")).()#".(%'-))(%'-)(:$(,&(+1&-J)
)))))))))))))))))K$",)B-2",)(.&F-)5+-)-.'(,+-'&2-L!

!
!

/;!?2!!?;3267=!1=9=!!!"!! I2!?;3267=!81!4;B;!!![!! 06!A=67=172!?;3267;!!!#!!I2!?;3267=!?8BJ;!!!$!

!
[^J! ¿Alguna vez siente que se pasa los días sin hacer nada? 

! (GDE4!! ! ! !!!
Z!

-6MGD4?! *+E+?!!!!
!![!

-! C+DG@A!!!
!!1!

%4?>! ?>+CH,+!!!!
!!\!

! •! H&)(.&0()C+5+1-E?)$",)B-2",)$-%()-).-)$,(05+'-)IP)
•! H&)(.&0()CD.05+-%)2(1(%E?))CD)#(+57"E)")C!-%&)%&(#$,(E?)$",)B-2",)&+7&>5()15-+'")).()#".(%'-))(%'-)(:$(,&(+1&-J)
)))))))))))))))))K$",)B-2",)(.&F-)5+-)-.'(,+-'&2-L!

! /;!?2!!?;3267=!1=9=!!!"!! I2!?;3267=!81!4;B;!!![!! 06!A=67=172!?;3267;!!!#!!I2!?;3267=!?8BJ;!!!$!
!
!

[_J! ¿Alguna vez siente que sus pensamientos no le pertenecen? 

! (GDE4!! ! ! !!!
Z!

-6MGD4?! *+E+?!!!!
!![!

-! C+DG@A!!!
!!1!

%4?>! ?>+CH,+!!!!
!!\!

! •! H&)(.&0()C+5+1-E?)$",)B-2",)$-%()-).-)$,(05+'-)IQ)
•! H&)(.&0()CD.05+-%)2(1(%E?))CD)#(+57"E)")C!-%&)%&(#$,(E?)$",)B-2",)&+7&>5()15-+'")).()#".(%'-))(%'-)(:$(,&(+1&-J)
)))))))))))))))))K$",)B-2",)(.&F-)5+-)-.'(,+-'&2-L!



!
!

[M%!

!
!

/;!?2!!?;3267=!1=9=!!!"!! I2!?;3267=!81!4;B;!!![!! 06!A=67=172!?;3267;!!!#!!I2!?;3267=!?8BJ;!!!$!

[7J! ¿Alguna vez siente que sus sentimientos son poco intensos? 

! (GDE4!! ! ! !!!
Z!

-6MGD4?! *+E+?!!!!
!![!

-! C+DG@A!!!
!!1!

%4?>! ?>+CH,+!!!!
!!\!

! •! H&)(.&0()C+5+1-E?)$",)B-2",)$-%()-).-)$,(05+'-)IR)
•! H&)(.&0()CD.05+-%)2(1(%E?))CD)#(+57"E)")C!-%&)%&(#$,(E?)$",)B-2",)&+7&>5()15-+'")).()#".(%'-))(%'-)(:$(,&(+1&-J)
)))))))))))))))))K$",)B-2",)(.&F-)5+-)-.'(,+-'&2-L!

!
!

/;!?2!!?;3267=!1=9=!!!"!! I2!?;3267=!81!4;B;!!![!! 06!A=67=172!?;3267;!!!#!!I2!?;3267=!?8BJ;!!!$!

[`J! ¿Alguna vez ha tenido pensamientos tan intensos que le preocupó que 
otras personas pudieran oírlos? 

! (GDE4!! ! ! !!!
Z!

-6MGD4?! *+E+?!!!!
!![!

-! C+DG@A!!!
!!1!

%4?>! ?>+CH,+!!!!
!!\!

! •! H&)(.&0()C+5+1-E?)$",)B-2",)$-%()-).-)$,(05+'-)IS)
•! H&)(.&0()CD.05+-%)2(1(%E?))CD)#(+57"E)")C!-%&)%&(#$,(E?)$",)B-2",)&+7&>5()15-+'")).()#".(%'-))(%'-)(:$(,&(+1&-J)
)))))))))))))))))K$",)B-2",)(.&F-)5+-)-.'(,+-'&2-L!

!
!

/;!?2!!?;3267=!1=9=!!!"!! I2!?;3267=!81!4;B;!!![!! 06!A=67=172!?;3267;!!!#!!I2!?;3267=!?8BJ;!!!$!

[aJ! ¿Alguna vez siente que le falta espontaneidad? 

! (GDE4!! ! ! !!!
Z!

-6MGD4?! *+E+?!!!!
!![!

-! C+DG@A!!!
!!1!

%4?>! ?>+CH,+!!!!
!!\!

! •! H&)(.&0()C+5+1-E?)$",)B-2",)$-%()-).-)$,(05+'-)MU)
•! H&)(.&0()CD.05+-%)2(1(%E?))CD)#(+57"E)")C!-%&)%&(#$,(E?)$",)B-2",)&+7&>5()15-+'")).()#".(%'-))(%'-)(:$(,&(+1&-J)
)))))))))))))))))K$",)B-2",)(.&F-)5+-)-.'(,+-'&2-L!

!
!

/;!?2!!?;3267=!1=9=!!!"!! I2!?;3267=!81!4;B;!!![!! 06!A=67=172!?;3267;!!!#!!I2!?;3267=!?8BJ;!!!$!

1bJ! ¿Alguna vez siente como si sus pensamientos se repitieran en su mente 
como un eco? 

! (GDE4!! ! ! !!!
Z!

-6MGD4?! *+E+?!!!!
!![!

-! C+DG@A!!!
!!1!

%4?>! ?>+CH,+!!!!
!!\!

! •! H&)(.&0()C+5+1-E?)$",)B-2",)$-%()-).-)$,(05+'-)MT)
•! H&)(.&0()CD.05+-%)2(1(%E?))CD)#(+57"E)")C!-%&)%&(#$,(E?)$",)B-2",)&+7&>5()15-+'")).()#".(%'-))(%'-)(:$(,&(+1&-J)
)))))))))))))))))K$",)B-2",)(.&F-)5+-)-.'(,+-'&2-L!

!
!

/;!?2!!?;3267=!1=9=!!!"!! I2!?;3267=!81!4;B;!!![!! 06!A=67=172!?;3267;!!!#!!I2!?;3267=!?8BJ;!!!$!

!
1ZJ! ¿Alguna vez siente como si estuviera bajo el control de alguna fuerza o 

poder externo a Ud.? 
! (GDE4!! ! ! !!!

Z!
-6MGD4?! *+E+?!!!!
!![!

-! C+DG@A!!!
!!1!

%4?>! ?>+CH,+!!!!
!!\!

! •! H&)(.&0()C+5+1-E?)$",)B-2",)$-%()-).-)$,(05+'-)MI)
•! H&)(.&0()CD.05+-%)2(1(%E?))CD)#(+57"E)")C!-%&)%&(#$,(E?)$",)B-2",)&+7&>5()15-+'")).()#".(%'-))(%'-)(:$(,&(+1&-J)
)))))))))))))))))K$",)B-2",)(.&F-)5+-)-.'(,+-'&2-L!

! /;!?2!!?;3267=!1=9=!!!"!! I2!?;3267=!81!4;B;!!![!! 06!A=67=172!?;3267;!!!#!!I2!?;3267=!?8BJ;!!!$!
!
!



!
!

[M&!

1[J! ¿Alguna vez siente que sus emociones son poco intensas (embotadas)? 

! (GDE4!! ! ! !!!
Z!

-6MGD4?! *+E+?!!!!
!![!

-! C+DG@A!!!
!!1!

%4?>! ?>+CH,+!!!!
!!\!

! •! H&)(.&0()C+5+1-E?)$",)B-2",)$-%()-).-)$,(05+'-)MM)
•! H&)(.&0()CD.05+-%)2(1(%E?))CD)#(+57"E)")C!-%&)%&(#$,(E?)$",)B-2",)&+7&>5()15-+'")).()#".(%'-))(%'-)(:$(,&(+1&-J)
)))))))))))))))))K$",)B-2",)(.&F-)5+-)-.'(,+-'&2-L!

!
!

/;!?2!!?;3267=!1=9=!!!"!! I2!?;3267=!81!4;B;!!![!! 06!A=67=172!?;3267;!!!#!!I2!?;3267=!?8BJ;!!!$!

11J! ¿Alguna vez oye voces cuando está solo? 

! (GDE4!! ! ! !!!
Z!

-6MGD4?! *+E+?!!!!
!![!

-! C+DG@A!!!
!!1!

%4?>! ?>+CH,+!!!!
!!\!

! •! H&)(.&0()C+5+1-E?)$",)B-2",)$-%()-).-)$,(05+'-)MN)
•! H&)(.&0()CD.05+-%)2(1(%E?))CD)#(+57"E)")C!-%&)%&(#$,(E?)$",)B-2",)&+7&>5()15-+'")).()#".(%'-))(%'-)(:$(,&(+1&-J)
)))))))))))))))))K$",)B-2",)(.&F-)5+-)-.'(,+-'&2-L!

!
!

/;!?2!!?;3267=!1=9=!!!"!! I2!?;3267=!81!4;B;!!![!! 06!A=67=172!?;3267;!!!#!!I2!?;3267=!?8BJ;!!!$!

1\J! ¿Alguna vez oye voces hablando entre ellas cuando está solo? 

! (GDE4!! ! ! !!!
Z!

-6MGD4?! *+E+?!!!!
!![!

-! C+DG@A!!!
!!1!

%4?>! ?>+CH,+!!!!
!!\!

! •! H&)(.&0()C+5+1-E?)$",)B-2",)$-%()-).-)$,(05+'-)MO)
•! H&)(.&0()CD.05+-%)2(1(%E?))CD)#(+57"E)")C!-%&)%&(#$,(E?)$",)B-2",)&+7&>5()15-+'")).()#".(%'-))(%'-)(:$(,&(+1&-J)
)))))))))))))))))K$",)B-2",)(.&F-)5+-)-.'(,+-'&2-L!

!
!

/;!?2!!?;3267=!1=9=!!!"!! I2!?;3267=!81!4;B;!!![!! 06!A=67=172!?;3267;!!!#!!I2!?;3267=!?8BJ;!!!$!

1^J! ¿Alguna vez siente que está descuidando su apariencia o cuidado 
personal? 

! (GDE4!! ! ! !!!
Z!

-6MGD4?! *+E+?!!!!
!![!

-! C+DG@A!!!
!!1!

%4?>! ?>+CH,+!!!!
!!\!

! •! H&)(.&0()C+5+1-E?)$",)B-2",)$-%()-).-)$,(05+'-)MP)
•! H&)(.&0()CD.05+-%)2(1(%E?))CD)#(+57"E)")C!-%&)%&(#$,(E?)$",)B-2",)&+7&>5()15-+'")).()#".(%'-))(%'-)(:$(,&(+1&-J)
)))))))))))))))))K$",)B-2",)(.&F-)5+-)-.'(,+-'&2-L!

!
!

/;!?2!!?;3267=!1=9=!!!"!! I2!?;3267=!81!4;B;!!![!! 06!A=67=172!?;3267;!!!#!!I2!?;3267=!?8BJ;!!!$!

1_J! ¿Alguna vez siente que no puede acabar las cosas? 

! (GDE4!! ! ! !!!
Z!

-6MGD4?! *+E+?!!!!
!![!

-! C+DG@A!!!
!!1!

%4?>! ?>+CH,+!!!!
!!\!

! •! H&)(.&0()C+5+1-E?)$",)B-2",)$-%()-).-)$,(05+'-)MQ)
•! H&)(.&0()CD.05+-%)2(1(%E?))CD)#(+57"E)")C!-%&)%&(#$,(E?)$",)B-2",)&+7&>5()15-+'")).()#".(%'-))(%'-)(:$(,&(+1&-J)
)))))))))))))))))K$",)B-2",)(.&F-)5+-)-.'(,+-'&2-L!

!
!

/;!?2!!?;3267=!1=9=!!!"!! I2!?;3267=!81!4;B;!!![!! 06!A=67=172!?;3267;!!!#!!I2!?;3267=!?8BJ;!!!$!

!
17J! ¿Alguna vez siente que tiene pocas aficiones o hobbies? 

! (GDE4!! ! ! !!!
Z!

-6MGD4?! *+E+?!!!!
!![!

-! C+DG@A!!!
!!1!

%4?>! ?>+CH,+!!!!
!!\!



!
!

[M'!

! •! H&)(.&0()C+5+1-E?)$",)B-2",)$-%()-).-)$,(05+'-)MR)
•! H&)(.&0()CD.05+-%)2(1(%E?))CD)#(+57"E)")C!-%&)%&(#$,(E?)$",)B-2",)&+7&>5()15-+'")).()#".(%'-))(%'-)(:$(,&(+1&-J)
)))))))))))))))))K$",)B-2",)(.&F-)5+-)-.'(,+-'&2-L!

! /;!?2!!?;3267=!1=9=!!!"!! I2!?;3267=!81!4;B;!!![!! 06!A=67=172!?;3267;!!!#!!I2!?;3267=!?8BJ;!!!$!
!
!

1`J! ¿Alguna vez se siente culpable? 

! (GDE4!! ! ! !!!
Z!

-6MGD4?! *+E+?!!!!
!![!

-! C+DG@A!!!
!!1!

%4?>! ?>+CH,+!!!!
!!\!

! •! H&)(.&0()C+5+1-E?)$",)B-2",)$-%()-).-)$,(05+'-)MS)
•! H&)(.&0()CD.05+-%)2(1(%E?))CD)#(+57"E)")C!-%&)%&(#$,(E?)$",)B-2",)&+7&>5()15-+'")).()#".(%'-))(%'-)(:$(,&(+1&-J)
)))))))))))))))))K$",)B-2",)(.&F-)5+-)-.'(,+-'&2-L!

!
!

/;!?2!!?;3267=!1=9=!!!"!! I2!?;3267=!81!4;B;!!![!! 06!A=67=172!?;3267;!!!#!!I2!?;3267=!?8BJ;!!!$!

1aJ! ¿Alguna vez se siente como un fracasado? 

! (GDE4!! ! ! !!!
Z!

-6MGD4?! *+E+?!!!!
!![!

-! C+DG@A!!!
!!1!

%4?>! ?>+CH,+!!!!
!!\!

! •! H&)(.&0()C+5+1-E?)$",)B-2",)$-%()-).-)$,(05+'-)NU)
•! H&)(.&0()CD.05+-%)2(1(%E?))CD)#(+57"E)")C!-%&)%&(#$,(E?)$",)B-2",)&+7&>5()15-+'")).()#".(%'-))(%'-)(:$(,&(+1&-J)
)))))))))))))))))K$",)B-2",)(.&F-)5+-)-.'(,+-'&2-L!

!
!

/;!?2!!?;3267=!1=9=!!!"!! I2!?;3267=!81!4;B;!!![!! 06!A=67=172!?;3267;!!!#!!I2!?;3267=!?8BJ;!!!$!

\bJ! ¿Alguna vez se siente en tensión? 

! (GDE4!! ! ! !!!
Z!

-6MGD4?! *+E+?!!!!
!![!

-! C+DG@A!!!
!!1!

%4?>! ?>+CH,+!!!!
!!\!

! •! H&)(.&0()C+5+1-E?)$",)B-2",)$-%()-).-)$,(05+'-)NT)
•! H&)(.&0()CD.05+-%)2(1(%E?))CD)#(+57"E)")C!-%&)%&(#$,(E?)$",)B-2",)&+7&>5()15-+'")).()#".(%'-))(%'-)(:$(,&(+1&-J)
)))))))))))))))))K$",)B-2",)(.&F-)5+-)-.'(,+-'&2-L!

!
!

/;!?2!!?;3267=!1=9=!!!"!! I2!?;3267=!81!4;B;!!![!! 06!A=67=172!?;3267;!!!#!!I2!?;3267=!?8BJ;!!!$!

\ZJ! ¿Alguna vez  siente como si algún miembro de su familia, amigo o 
conocido ha sido suplantado por un doble? 

! (GDE4!! ! ! !!!
Z!

-6MGD4?! *+E+?!!!!
!![!

-! C+DG@A!!!
!!1!

%4?>! ?>+CH,+!!!!
!!\!

! •! H&)(.&0()C+5+1-E?)$",)B-2",)$-%()-).-)$,(05+'-)NI)
•! H&)(.&0()CD.05+-%)2(1(%E?))CD)#(+57"E)")C!-%&)%&(#$,(E?)$",)B-2",)&+7&>5()15-+'")).()#".(%'-))(%'-)(:$(,&(+1&-J)
)))))))))))))))))K$",)B-2",)(.&F-)5+-)-.'(,+-'&2-L!

!
!

/;!?2!!?;3267=!1=9=!!!"!! I2!?;3267=!81!4;B;!!![!! 06!A=67=172!?;3267;!!!#!!I2!?;3267=!?8BJ;!!!$!

\[J! ¿Alguna vez ve cosas, personas o animales que otra gente no puede 
ver? 

! (GDE4!! ! ! !!!
Z!

-6MGD4?! *+E+?!!!!
!![!

-! C+DG@A!!!
!!1!

%4?>! ?>+CH,+!!!!
!!\!

! •! H&)(.&0()C+5+1-E?)6-)B&+-.&V-7")(.)15(%'&"+-,&"<))
•! H&)(.&0()CD.05+-%)2(1(%E?))CD)#(+57"E)")C!-%&)%&(#$,(E?)$",)B-2",)&+7&>5()15-+'").()#".(%'-))(%'-)(:$(,&(+1&-J)
)))))))))))))))))K$",)B-2",)(.&F-)5+-)-.'(,+-'&2-L!

!
!

/;!?2!!?;3267=!1=9=!!!"!! I2!?;3267=!81!4;B;!!![!! 06!A=67=172!?;3267;!!!#!!I2!?;3267=!?8BJ;!!!$!

!
! !
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L12X;!#_! !06B=3=!92!+=J=!27!=3!4=5=!2@=38=5! 3=! B=3:9=9!92!26789:;6!92!
452@=321B:=!92!K/L(!
!
 
Items Quality 

Score 
Rate type    
Rate type mentioned 1 
Rate type not mentioned  0 

 
Case Ascertainment   
Community survey or multiple institutions 2 
Hospital inpatient & outpatients, case registers 1 
Not specified 0 

 
Diagnosis  
Any diagnostic system reported (eg., DSM, ICD, Not specified) 1 
Own system / symptoms described 0 
No system / not specified 0 

 
Method of diagnostic assignment  
Diagnostic interview (face-to-face) 3 
Case note review (standardized) 2 
Clinical diagnosis (recorded in hospital notes or registries) 1 
Unspecified 0 

 
Information on rates 
Raw data-numerator 1 
Raw data-denominator 1 
Age and/or sex standardized  1 
If age/sex standardized, method provided 1 
Confidence Intervals 1 
Numerator/denominator match in time 1 
Numerator/denominator match in space 1 

 
-@@>3>AD46!cC+,>3?c!
Text on inter-rater reliability 1 
Leakage study 1 
* Range = 0-16 
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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!
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