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RESUMEN

Nuestro trabajo de investigacion —“Caracterizacion y analisis de la implementacion del
enfoque Pensamiento Visible en instituciones de Educacion Inicial en Bogota D.C- busca
comprender las caracteristicas del enfoque, asi como su relacion con los objetivos de la
Educacién Infantil en Colombia, teniendo en cuenta la mirada de agentes educativos expertos
en el tema. Se analizan las condiciones que se requieren para implementarlo. Se estudian los
impactos y transformaciones que se han evidenciado durante la Gltima década. Y se reconocen
lineas de trabajo que permitan continuar avanzando en téerminos de calidad y pertinencia de la
educacion durante los primeros afios de vida.

La metodologia en la investigacion es cualitativa, no pretende llegar a conclusiones universales
sino especificas. También se caracteriza como investigacion basica orientada, segin Colas et
al., (2009) se lleva a cabo con la idea de que producird una amplia base de conocimientos
susceptible de constituir una plataforma que permita resolver problemas ya planteados, como
la discusiéon que actualmente se encuentra en auge en Colombia acerca del propdésito de
Educacion Infantil.

Los resultados dan respuestas a los problemas planteados: lo que piensan los profesores que
trabajan con este enfoque en Educacion Infantil, las planificaciones de las unidades didacticas
y la puesta en practica de las mismas.

Las conclusiones de la investigacion muestran que el escenario para la transformacion ya esta
dado y que lo méas importante para hacerlo una realidad es el desarrollo de una cultura en la
que las précticas docentes reflexivas. Solo a través de estas se logra que los contextos en los
que estan creciendo los nifios cambien tan rapido como la sociedad y sus necesidades lo estan
haciendo.

Entre las implicaciones del trabajo podemos destacar que el pensamiento sea protagonista de
los procesos; que preguntar sea esencial en todos los escenarios; que el lenguaje de toda la
comunidad educativa refleje los objetivos que se pretenden; que se comprenda que el profesor
también es aprendiz constante; que no se subestimen las capacidades de los nifios entre los 0 y
los 6 afios; que la metacognicion sea reconocida como una habilidad fundamental para
desarrollar durante los primeros afios. Todo lo anterior parte de los principios y postulados del
enfoque de Pensamiento Visible.

Palabras claves: Ciencias de la educacion, Educacién, Educacion de la primera infancia,
Ensefianza, Innovacién educacional, Método de aprendizaje, Modelo educacional.



ABSTRACT

Our research work - “Characterization and analysis of the implementation of the Visible
Thinking approach in Initial Education institutions in Bogota DC- seeks to understand the
characteristics of the approach, as well as its relationship with the objectives of Early Childhood
Education in Colombia, taking into account the look of educational agents experts on the
subject. The conditions required to implement it are analyzed. The impacts and transformations
that have been evidenced during the last decade are studied. In addition, lines of work are
recognized that allow continuing advancing in terms of quality and relevance of education
during the first years of life.

The results give answers to the problems posed: what the teachers who work with this approach
in Early Childhood Education think, the planning of the didactic units and their implementation.

The research methodology is qualitative; it does not pretend to reach universal but specific
conclusions. It is also characterized as oriented basic research, according to Colas, et al., (2009)
it is carried out with the idea that it will produce a wide knowledge capable of constituting a
platform that allows solving problems already raised, such as the discussion that currently is
booming in Colombia related with the purpose of Early Childhood Education.

The research findings show that the stage for transformation is already set and that the most
important thing to make it a reality is the development of a culture in which reflective teaching
practices. Only through these can the contexts in which children are growing up change as fast
as society and its needs are doing.

Among the implications of the work, we can highlight that thought is the protagonist of the
processes. That asking is essential in all settings. That the language of the entire educational
community reflects the objectives that are intended. That it is understood that the teacher is also
a constant learner. That the capacities of children between 0 and 6 years old arenot
underestimated. That metacognition is recognized as a fundamental skill to develop during the
first years. All the above part of the principles and postulates of the Visible Thinking approach.

Keywords: Educational sciences, Education, Early Childhood Education, Teaching,
Educational Innovation, Learning Method, Educational model.
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INTRODUCCION GENERAL

La educacion infantil y la magia de lo que sucede en cada uno de los aspectos que entretejen y
la conforman es una de mis grandes pasiones intelectuales. Comprender su historia, la
normatividad que la regula, su esencia y codmo se materializa en el dia a dia de las instituciones
ha despertado en mi curiosidad constante.

Caracterizacion y analisis del enfoque de Pensamiento Visible en instituciones de educacion
infantil en Bogota D.C, es una investigacion necesaria, construida y nutrida diariamente en la
practica y la reflexion; se configura en un momento en el que a nivel internacional y nacional
el periodo de la infancia es cada vez mas valorado y respetado; cuenta de eso lo dan evidencias
de la creacidn de organismos, investigaciones y proyectos en todo el mundo.

Esta construccion presenta, en su primera parte, todo lo concerniente al problema de
investigacion, su planteamiento, su origen, los detalles que lo justifican, las preguntas
directrices, objetivos general y especificos; de tal manera que se encuentra con claridad la
pretension del proyecto y los cuestionamientos que lo propiciaron como una busqueda mas en
el plano de la reflexion del quehacer del investigador; revela a través de los referentes teoricos
aquellos cimientos que le dan vida, asi como el camino por recorrer para comprender la
complejidad de la labor del docente que trabaja con educacion infantil teniendo como referente
el enfoque de Pensamiento Visible. Asi mismo, presenta los antecedentes, como forma de
recuperar la literatura existente frente al tema y retomar aquellas experiencias y avances que
otros han construido, con el animo de conocer conclusiones y posibilidades de profundizacion
para hacer de esta investigacion una nueva oportunidad de construccidn de conocimiento.

En la segunda parte, se aborda el disefio de la investigacion, como el mapa a recorrer; en este
caso una investigacion educativa, de tipo cualitativo; los criterios de seleccion de la muestra,
la descripcidn del contexto y los participantes que dan vida a este estudio. Se describen uno a
uno los instrumentos disefiados o seleccionados para abordar cada uno de los problemas y
objetivos de la investigacion, asi como el proceso desarrollado para organizar y analizar los
resultados que entrega la informacion.

Se presentan los resultados que surgen del trabajo empirico, las categorias que emergen a través
de cada uno de los instrumentos lo que permitié un acercamiento y un conocimiento de la
realidad, la posibilidad de encontrar en la subjetividad detalles que en la sola documentacién
no se lograrian develar; la categorizacion como una estrategia de organizacion, pero que se
encuentra abierta a trasformaciones desde el punto de vista de cualquier otro lector; el analisis
de las gréficas para interpretar y triangular lo encontrado y la discusion de los resultados, como
puntos abiertos en busqueda de encontrar evolucion.

Por ultimo, se presentan las conclusiones, que permiten mas alla de responder, comprender de
ddnde estan surgiendo las grandes transformaciones de la educacidn infantil y las necesidades
que tanto nifios, como educadores presentan, dado que este fruto de la investigacion nos insta
a un papel cada dia més critico, reflexivo y propositivo.

Que las pasiones intelectuales sigan motivandonos para que la discusion continGe y las
transformaciones necesarias lleguen permitiéndonos generar cada vez mas oportunidades de
una educacion con sentido y de calidad para todos.
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CAPITULO 1- ORIGEN, JUSTIFICACION, REFERENTES TEORICOS Y
ANTECEDENTES

“El cuidado de la primera infancia es un buen reflejo de la sensibilidad de un pais
por su presente y por su futuro”
OEI - UNICEF

1.1 Origen y Justificacion

Asumir el reto de iniciar un Doctorado en Educacion es una decision que implica un alto grado
de responsabilidad, compromiso, vocacién y conviccion de que esta experiencia y esta
cualificacion son necesarias y potenciaran aquellas habilidades de investigacion del interesado,
asi como su formacion profesional y personal.

Ahora bien, la seleccién del tema de investigacion de la tesis doctoral es una labor ardua, pues
debe cumplir, desde nuestra perspectiva, unas caracteristicas. Por un lado, requiere que la
tematica sea pertinente en determinado contexto y que, al mismo tiempo, sus aportaciones,
resultados, conclusiones y reflexiones puedan propiciar el desarrollo de otras investigaciones,
experiencias o propuestas.

Por otro lado, la investigacion educativa lleva consigo un compromiso social: resolver
problemas cercanos a la ciudadania, generar conocimiento nuevo y valioso para mejorar la
educacién en un contexto determinado -lo que conlleva una mejora en la sociedad- y, sobre
todo, favorecer la puesta en practica de unos principios y valores que, desde nuestra
perspectiva, son inherentes a cualquier problema relacionado con la Educacion.

Por ultimo, debe ser sobre un ambito que realmente preocupe al investigador, ya que solo asi
se logrard encontrar la motivacion y la persistencia para apropiar, profundizar y escudrifiar
durante varios afios sobre una problematica compleja, en la que se entrecruzan numerosas
variables, situaciones y disyuntivas, pero en la que prevalece el interés frente al cansancio.

La investigadora de este trabajo es docente del Programa de Licenciatura en Educacién Infantil,
de la Facultad de Educacion de la Universidad ElI Bosque en Bogotad (Colombia) vy
simultaneamente es Directiva del Colegio Gimnasio El Bosque y Fundadora y creadora del
Proyecto Pedagdgico del Jardin Infantil Bilinglie EI Bosque. En este sentido, el ambito comdn,
entre los roles profesionales, es la Educacion Infantil®. Esta etapa educativa se ha venido
transformando durante las Gltimas décadas en Colombia ya que parece que se pretende mejorar
la calidad de la misma por multiples motivos: entre ellos, la necesidad de dar cumplimiento a
objetivos planteados a nivel internacional, politicas publicas; o la importancia de las
experiencias, las interacciones, el cuidado y la educacion que se ofrecen a los nifios durante los
primeros seis afios de vida para su desarrollo y la evolucion de la sociedad.

1.2 Reflexiones que dan origen a la investigacion

Una vez ubicados en el ambito de la Educacion Infantil, es necesario mencionar aquellas
preguntas que incitan y dan origen a la seleccion del tema de investigacion. Inicialmente las
inquietudes surgen en términos de prospectiva ¢hacia donde se esta proyectando la educacion
infantil en Colombia? ¢cudles son los referentes que la orientan? ¢cual es el sentido propio de

! Durante el documento se hablara de educacion infantil refiriéndose a la educacién enfocada a la poblacion entre cero y seis afios de edad. La
aclaracion vale, dado que en Colombia se usa la expresion educacion inicial, en otros paises latinoamericanos se habla de educacion pre escolar
o parvularia. Se considera que el termino educacion infantil puede ser mas claro para cualquier contexto.
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la educacion infantil?; etc. Al pensar en ello se hace necesaria una mirada a la situacién actual,
asi nacen las preguntas ;como se esta trabajando actualmente la educacion infantil en
Colombia? ¢qué modelos se utilizan y de ddénde vienen? Y finalmente se buscan
interpretaciones de su evolucion: ;cuando y cémo surgio la educacion infantil en Colombia?
¢qué sentido tenia inicialmente? ;qué corrientes la permearon? ;es igual ahora que antes?
¢cudles eran sus objetivos?

Es frecuente escuchar comentarios con respecto a la Educacion Infantil en Colombia que ponen
el énfasis en el caracter asistencialista que ha tenido, a la vision tradicional de preparacion para
la escolaridad, a la falta de articulacion con la educacion basica primaria, al indice de cobertura
gue aun no logra concretarse, a la calidad de las interacciones pedagdgicas, a la formacién de
los docentes, entre muchas otras problematicas.

La experiencia personal de la investigadora le ha dado la oportunidad de trabajar en el &mbito
de interés durante los Ultimos quince afios; inicialmente como docente de educacion preescolar,
luego como coordinadora académica, directora de jardin infantil y posteriormente docente de
educacion superior, acompafiando el proceso de formacion de nuevos Licenciados en
Educacién Infantil (este campo orientando las précticas pedagogicas de los educadores en
formacion). Esta historia personal ha permitido la posibilidad de conocer e interactuar con
alrededor de 90 instituciones educativas en Bogota -entre hogares infantiles, centros de
desarrollo, jardines infantiles y colegios- lo que le ha permitido vivir situaciones variadas.

Desde una observacion participativa, resulta sorprendente ver como la situacion actual parece
un espejo de décadas pasadas: nifios ubicados en mesas y sillas, organizados en filas, en silencio
y atendiendo al docente que se encuentra - por lo general - parado frente al tablero; docentes
presionados, intentando dar cumplimiento a un curriculo poco flexible y abundante en
contenidos; directivos en busqueda de atender a estandares de calidad que muchas veces son
establecidos por personas ajenas a las realidades escolares y que cambian constantemente antes
de que logren apropiarse. En general, una cultura que parece poco amable para toda la
comunidad educativa pero que aun asi sigue siendo la esperanza de una transformacion social.

A pesar de que los actuales lineamientos, politicas y discursos hablan de un cambio y una
mirada compleja y coherente con lo que se pretende desarrollar durante los primeros afios de
vida de los nifios y la importancia que esto tiene en la economia y el desarrollo de un pais, son
pocos los lugares que les dan la posibilidad de participar, preguntarse, hablar, pensar, investigar
e interactuar con otros y con el medio; la buena noticia es que, aunque en este momento son
pocos, estos lugares han comenzado a multiplicarse.

De esos lugares, se puede decir que se han disefiado teniendo en cuenta algunas experiencias
internacionales, inspirados en filosofias o propuestas que han causado impacto positivo en otros
lugares del mundo. Entre ellos encontramos el método de la italiana Maria Montessori (1912);
el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) de William H. Kilpatrick (1918); la Teoria de las
Inteligencias Multiples de Howard Gardner (1987), que hasta la fecha ha venido ampliandose;
el Modelo VESS creado por Ana Maria Fernandez (2000); la metodologia de las escuelas de
Reggio Emilia descrita por Loris Malaguzzi (2001), entre otros.

Estas instituciones buscan encontrar un equilibrio para fundamentar su quehacer y al mismo
tiempo responder a lo planteado desde politicas nacionales y especificamente desde el
Ministerio de Educacion Nacional, que en el papel evidencian haber dado un paso adelante,
pero que no siempre son coherentes con las exigencias Yy realidades encontradas. De alli surge
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la pregunta ;son generalmente las instituciones privadas y no las pablicas aquellas en dar los
primeros pasos hacia transformaciones necesarias? ¢por que? Esto no corresponderia a la
equidad y la igualdad como objetivos que se plantean desde el gobierno de un pais. Entonces
¢la calidad de la educacion esta directamente relacionada con la condicién socioeconémica de
las personas que la reciben? ;cdmo podria mejorarse la calidad de la educacion aun cuando las
condiciones econdémicas no son optimas? ¢qué existe en el pais en cuanto a educacion infantil
y qué hace falta para poder hablar de calidad?

Evidentemente con las anteriores reflexiones podrian surgir un sinfin de investigaciones. Sin
embargo, para poder especificar el ambito de estudio, habria que sefialar que nos gustaria
profundizar en los procesos de aprendizaje en educacion infantil, caracterizando las
instituciones educativas que actualmente estan desarrollando sus curriculos desde el enfoque
de Pensamiento Visible - propuesta pedagdgica que surge en el marco de Proyecto Cero de la
Universidad de Harvard- en la que se ahondara a lo largo de la investigacion -.

Para concluir con la pertinencia de la presente investigacion, es importante mencionar que las
habilidades y conocimientos que la investigadora adquirird durante la investigacion, seran
compartidos con educadores en formacion, lo que la llevara a ampliar su vision en este aspecto.
Adicionalmente, enriquecera sus conocimientos y perspectivas en la gestion, proyeccion y
practicas del trabajo cotidiano con los nifios que hacen parte de las instituciones educativas que
lidera. Aumentara sus capacidades y conocimientos para llegar a la escritura de articulos, la
presentacion de ponencias, participacion en redes, creacion de nuevos programas (diplomados),
el asesoramiento pedagdgico a otras instituciones educativas y el liderazgo de semilleros de
investigacion que promuevan el analisis y creacion de nuevas formas de desarrollar procesos
de aprendizaje en educacion infantil en Colombia, entre otros.

Teniendo en cuenta la formacion, los intereses y la seleccion del tema a investigar, la presente
investigacion se enfocara desde los aspectos pedagogicos, didacticos y curriculares, sin ignorar
gue lo econémico, cultural y politico tiene una gran influencia sobre los mismos. En este
sentido pretendemos identificar lo que hay, analizarlo y reflexionar sobre ello, y generar nuevo
conocimiento en contextos especificos, que se podra proyectar a otros escenarios, aportando
asi al crecimiento y la ampliacion de la produccion académica disciplinar.

1.3 Problemas y objetivos de la investigacion

La investigacion pretende caracterizar como se ha venido trabajando el enfoque de
Pensamiento Visible en educacién infantil en las instituciones educativas de Bogota. Durante
la definicién de la problematica de estudio surgen ideas, reflexiones personales, anécdotas,
relacion con algunas experiencias y conclusiones a priori del investigador. Sin embargo, para
poder conocer una problematica, responder a esta, y profundizar en el tema de interés se hace
necesario un proceso de investigacion que, por su rigor, lleve al investigador a la construccién
de una propia vision fundamentada y a la posibilidad de realizar nuevas aportaciones en el
campo de estudio.

La pregunta problema que orienta esta investigacion la podemos plantear de la siguiente
manera: ¢cuales son las concepciones, qué aspectos tienen en cuenta, qué recursos utilizan y
como desarrollan los docentes el enfoque de Pensamiento Visible en educacion infantil en
instituciones educativas de Bogota?

Para llegar al cumplimiento del objetivo general, se proponen tres objetivos principales:
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- Identificar las concepciones de los docentes acerca del trabajo en educacion infantil desde
el enfoque de Pensamiento Visible.

- Conocer cémo planifican los docentes la secuencia de ensefianza (seleccionan objetivos,
elaboran materiales, plantean la evaluacion de los aprendizajes).

- Observar como llevan a la préactica dicha planificacion en el contexto colombiano.

Cada objetivo principal (OP) propuesto responde a uno de los problemas principales (PP)
seleccionados. A continuacion, se explica el alcance de cada uno de ellos.

Problema Principal 1 (PP1). ¢(Cuédles son las concepciones de los docentes acerca del
trabajo en educacién infantil desde el enfoque de Pensamiento Visible?

Se reconoce la importancia de las concepciones de los docentes acerca del trabajo dentro de
sus aulas, pues desde éstas, como plantea Fullan (1992), es desde donde se realizan las mas
grandes transformaciones educativas.

Son las creencias del docente las que pueden determinar su forma de actuar, los objetivos que
pretende alcanzar con el o los grupos que acompafia, la metodologia, los materiales que utiliza
y la manera de evaluar. Las politicas educativas, los lineamientos pedagdgicos, las
orientaciones curriculares, asi como las teorias, pueden estar escritos y fundamentados; sin
embargo, es el docente el que concreta las caracteristicas que plantean en su realidad educativa.

Ahora bien, asumiendo el enfoque de Pensamiento Visible, como uno que se ha comenzado a
implementar en las practicas de algunos docentes de educacién infantil en Bogota hace
aproximadamente un par de décadas, se requiere un acercamiento no solo al conocimiento
exhaustivo de sus caracteristicas, sino también a lo que piensan los docentes que lo utilizan en
su cotidianidad y como lo llevan a los escenarios educativos reales.

Problema Principal 2 (PP2). ;Cuales con las caracteristicas de las planeaciones y de la
secuencia de ensefianza (seleccion de objetivos, elaboracién de materiales, planteamiento
de la evaluacion de los aprendizajes) de los docentes que trabajan con el enfoque de
Pensamiento Visible en educacion infantil?

Se requiere conocer las planeaciones de los docentes, para poder analizar los aspectos que las
identifican, qué caracteristicas tienen en cuenta y como responden o no, al enfoque planteado.

Paralelamente se pretende conocer qué tipo de materiales utilizan pues, al observar durante la
seleccidon de la problematica que el enfoque se viene trabajando generalmente en instituciones
de tipo privado y de niveles socioecondémicos altos, se generan preguntas con respecto a si la
calidad de los aprendizajes en educacion infantil esta relacionada con el nivel socioeconémico
al que pertenecen los nifios.

Problema Principal 3 (PP3). ;Cémo lo hacen en la cotidianidad de sus actividades con los
ninos?

Finalmente, se busca conocer cémo los docentes llevan a la practica los postulados tedricos y
experiencias traidas de enfoques desarrollados en contextos diferentes. Es importante conocer
las posibilidades y limitaciones que surgen en la practica.
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1.4 Referentes tedricos
En este apartado se describen los referentes tedricos relevantes para nuestra investigacion.
1.4.1 Proyecto Cero

Proyecto Cero es fundado en el afio 1967 por el filésofo Nelson Goodman en la Escuela de
Graduados en Educacién de la Universidad de Harvard. Inicialmente su objetivo era estudiar y
profundizar en la educacién en artes. En 1972 el psiclogo Howard Gardner y el profesor David
Perkins se unen a Proyecto Cero como codirectores y cada uno comienza a desarrollar potentes
lineas de investigacion que en la actualidad son de gran influencia en los contextos educativos.

Perkins es investigador de Proyecto Cero y principal exponente del enfoque de Pensamiento
Visible. Sus producciones van desde extensos libros, hasta entrevistas y articulos de alto nivel
cientifico. Sus investigaciones involucran, en la mayoria de los casos, a varios investigadores,
instituciones y docentes; se caracterizan por su amplio nivel conceptual y pueden describirse
como generales al no enfatizar edades o niveles especificos. Aun asi, en sus descripciones, se
puede inferir la posibilidad de ajustarse a todos los campos de la educacion en los que pueda
estar inmerso el ser humano.

Perkins, en sus postulados, apunta a un cambio complejo respecto a lo que hasta el momento
se ha venido trabajando en las escuelas. Sefiala la importancia de poner el pensamiento como
centro de todos los procesos y de generar asi una cultura diferente en la que los contenidos
pasen a otro plano y no estén en el espacio predominante que han tenido durante siglos. Asi, a
través de La escuela inteligente (1992), le otorga un papel protagonista al docente y la
necesidad de unas practicas pedagdgicas reflexivas que hagan parte de la cultura construida y
no solo de momentos especificos del afio.

Los suefios estan donde comienza el dilema. Las escuelas han logrado, por cierto, cosas inimaginables en el
pasado, pero hoy nuestros suefios son mas ambiciosos. Queremos escuelas que brinden conocimientos y
comprension a un gran nimero de personas con distintas capacidades e intereses y provenientes de medios
culturales y familiares diferentes, lo cual implica todo un desafio. Y estamos dispuestos a aceptarlo. (Perkins,
1992, p.16).

Sus propuestas se centran en el pensamiento y la comprension como el corazén de toda
actividad educativa y humana; por tanto, desarrolla lineas como: Educacion Inteligente y
Pensamiento Visible, entre otras. El trabajo que ha realizado hasta la fecha es bastante amplio;
de hecho, una de sus lineas, Ensefianza para la Comprension (EpC), serd abordada a
continuacion para conocer el marco alrededor del cual se sitdan sus principales postulados y
las producciones cientificas anteriormente mencionadas.

1.4.2 Ensefianza para la Comprension (EpC)

El proyecto de la EpC estudia la naturaleza de la comprensién y lo ha realizado durante afos
con la colaboracion de docentes inicialmente en Boston - Massachusetts y actualmente en otros
lugares en diferentes partes del mundo; la EpC puede ser vista como una herramienta de
planeamiento curricular.

La comprension es definida por Perkins y Blythe (1994) como ““poder realizar una gama de
actividades que requieren pensamiento en cuanto a un tema, por ejemplo, explicarlo, encontrar
evidencia y ejemplos, generalizarlo, aplicarlo, presentar analogias y representarlo de una
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manera nueva.” (p. 5) Aterrizan en el campo de la educacion en la teoria del cuatro, como
recoge la Figura 1.1. Son aspectos que, bien pensados por el docente y trabajados con los
estudiantes, podrian trazar el camino hacia la comprension.

Taopicos Metas de
generativos comprension

Valoracion
continua

Figura 1.1 Componentes de la EpC
Fuente: Elaboracion propia

Los Tdpicos generativos son temas abarcadores, relacionados con la disciplina, que deben
contar con tres caracteristicas: ser centrales en la disciplina, asequibles a los estudiantes y
favorecer las relaciones con otros temas. En Educacion Inicial estos tépicos generativos pueden
surgir, por ejemplo, en torno a un proyecto de aula: un grupo de nifios de cinco afos puede
manifestar interés por el conocimiento del universo y, a través de este gran topico generativo -
que podria durar semanas, meses o incluso un afo escolar- los estudiantes tienen la posibilidad
de trabajar nociones l6gico- matematicas, lenguaje, ciencias sociales, ciencias naturales, arte e
inglés, entre otras; y algo mas importante que lo anterior, los nifios trabajan sobre sus propias
preguntas e intereses. De esta manera, se despierta el amor por el conocimiento y se desarrollan
habilidades como la empatia, el trabajo cooperativo y la solucion de problemas.

Las Metas de comprension trazan el objetivo general que el docente pretende que el estudiante
alcance. Algunas veces, dependiendo del nivel del alumnado, es posible que estas metas sean
construidas por ambas partes, lo que exige una mayor implicacion de los discentes al tener la
posibilidad de sentirse escuchados y ser protagonistas. Las metas de comprensién deben
describirse en un lenguaje sencillo y claro para todos. Usualmente su enunciado es: Los
estudiantes comprenderéan...

Los Desempefios de comprensién son aquellas actividades que llevaran al estudiante a alcanzar
su meta. Para ello, pueden utilizar varios caminos que respondan a sus particularidades e
intereses. Por este motivo, es interesante que el docente plantee varios procesos de comprension
para llegar a una misma meta y que, en ellos, exista diversidad en los procesos cognitivos que
el estudiante va a desarrollar.

Este aspecto se relaciona con la teoria de las inteligencias multiples y que implicitamente
definid Albert Einstein “Todos somos genios, pero si juzgas a un pez por su habilidad de trepar
arboles, vivird toda su vida pensando que es inatil””. Las instituciones educativas estan
obligadas a reconocer a los estudiantes como seres Unicos, con capacidades y habilidades
diferentes; llegar a una misma meta es posible atravesando diferentes caminos.
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Finalmente, la Valoracion continua se refiere a los procesos de observacién, acompafiamiento
y evaluacion que realizan los docentes y los estudiantes dentro de su cotidianidad.
Afortunadamente en Educacion Inicial se ha avanzado bastante con respecto a la antigua
concepcién que se tenia de la evaluacion como el final del proceso, el resultado de si el
estudiante aprendi6 o no, logra algo o no. Actualmente se reconoce la observacion y la escucha
como las herramientas principales a travées de las cuales el docente se relaciona y conoce el
proceso que esta viviendo el estudiante; con ello, no se pretende la memorizacion de contenidos
sino a la comprension y apropiacion de habilidades para la vida. La valoracion esta presente de
forma permanente, realizando una retroalimentacion continua, haciéndolo en equipo y también
de manera autbnoma.

La comprension entonces “(...) no es considerada como un tipo de pensamiento, sino como el
resultado del pensamiento”. (Ritchhart, Church y Morrison, 2011, p. 41). La teoria del cuatro
puede considerarse como un gran marco, una estructura que permite al docente orientar y
disefar sus unidades de indagacién y aprendizaje.

1.4.3 Pensamiento Visible
“El aprendizaje es una consecuencia del pensamiento.”
Perkins (1992).

El Pensamiento Visible es definido como un gran marco dentro del cual se organizan
estrategias, modelos y formas de actuar en contextos educativos. Se puede fundamentar desde
el postulado: ““Si no sabemos como estan pensando los estudiantes, no podemos saber qué estan
comprendiendo en realidad.” (Ritchhart, Church y Morrison, 2011, p. 18). El pensamiento
siempre esta presente en cualquier &mbito en el que se encuentre un ser humano, pero ¢ha sido
el protagonista del proceso de aprendizaje siempre? Y, si el pensamiento no es visible, ;cémo
hacerlo visible? ;por qué es tan importante? ;qué relacion hay entre pensamiento y
aprendizaje?

En la historia de la educacion, podemos encontrar que el pensamiento no ha sido siempre el
protagonista. A los estudiantes se les ha ensefiado durante siglos a memorizar, dar la respuesta
correcta, comportarse de cierta manera para complacer el modelo de uno u otro docente y esto
usualmente concluye si hubo o no un aprendizaje. Sin embargo, en la sociedad de hoy, en la
que la informacion esté al alcance de todos, se necesita formar seres humanos con otro tipo de
habilidades que van mucho mas alla de la memorizacion de un contenido.

Se necesitan seres humanos que sean capaces de pensar y esto se puede verse reflejado en el
tipo de preguntas que hacen, en las reflexiones, criticas, intereses, posturas, sus relaciones con
otros y con la informacién que manejan. De ahi que se asegure que “(...) es importante cultivar
el pensamiento en la vida cotidiana de los aprendices y hacerlo visible para poder construir una
cultura de pensamiento y una fuerte comunidad de aprendizaje en las organizaciones, en las
escuelas y en las aulas.” (Ritchhart, Church y Morrison, 2011, p. 21).

En la afirmacion anterior se puede ver cdmo el lenguaje se ha ido transformando también para
ser coherente con estos postulados; asi, se pasa de hablar de estudiantes a aprendices, lo que
sugiere una actividad constante de construccién de conocimiento. Paralelamente, se deja de
hablar del profesor como el que ensefia, para hablar de una comunidad que aprende.

En cuanto al pensamiento, también se evidencia una evolucion de su definicion y, sobre todo,
de la comprension del proceso. Asi, a pesar de que Piaget propuso, en su momento, una teoria
de los estadios del desarrollo cognitivo que aumentan de manera secuencial con la edad, y
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Bloom propuso una taxonomia jerarquica de los objetivos educativos, hoy podemos asegurar
que ““el pensamiento no sucede de manera secuencial, progresando sistematicamente de un
nivel al siguiente. Es mucho mas desordenado, complejo, dinamico e interconectado.”
(Ritchhart, Church y Morrison, 2011, p.42). Ademas, se ha reconocido que el pensamiento se
transforma, que puede sufrir retrocesos, que puede ser dudoso. En el medio cultural hoy por
hoy, es mas facil reconocer que no se conoce todo y que eso no esta mal; que es posible hacerse
preguntas de las cuales no se tienen respuesta y que esto es una posibilidad de aprendizaje.

El pensamiento esta en el centro del proceso de aprendizaje y no se trata de un agregado o de
algo que se deja para hacer si sobra tiempo. “Nosotros, como docentes, debemos reconocer
que, al disminuir las oportunidades de pensamiento en nuestros estudiantes, también estamos
reduciendo su aprendizaje”. (Ritchhart, Church y Morrison, 2011, p. 64).

Ritchhart y sus colegas Perkins, Tishman y Palmer (2014) proponen ocho tipos de pensamiento,
haciendo énfasis en que no son los Unicos ni necesariamente se desarrollan jerarquicamente.

Tabla 1.1
Tipos de Pensamiento

Tipos de pensamiento

Observar de cerca y describir que hay alli

Construir explicaciones e interpretaciones

Razonar con evidencia

Establecer conexiones

Tener en cuenta diferentes puntos de vista y perspectivas
Captar lo esencial y llegar a conclusiones

Preguntarse y hacer preguntas

Descubrir la complejidad e ir mas alla de la superficie

Fuente: Hacer Visible el Pensamiento, 2014.

Estos investigadores plantean que ““En la medida en que los estudiantes son mas conscientes
de su propio pensamiento y de las estrategias y procesos que utilizan para pensar, se vuelven
mas metacognitivos.” (Ritchhart, Church y Morrison, 2011, p. 47). Se reconoce que la meta-
cognicion es una competencia importante para desarrollar en los seres humanos del siglo XXI.

En Educacion Inicial, algunos de los paradigmas identificados tienen que ver con un proceso
complejo como éste. La capacidad del cerebro de los cero a los seis afios es extraordinaria y
hacer visible lo que esta sucediendo es maravilloso. Aumenta el valor no solo de los procesos
que se realizan y de la importancia de la educacion durante estos primeros afios, sino también
del rol de los docentes que se encuentran trabajando con nifios de estas edades. “El propdsito
de ensefiar a pensar es el de preparar a los alumnos para que, en el futuro, puedan resolver
problemas con eficacia, tomar decisiones bien meditadas y disfrutar de toda una vida de
aprendizaje” (Perkins, 1997, p.13).

Las investigaciones demuestran que es posible lograr, desde el enfoque de Pensamiento
Visible, una construccion de culturas de pensamiento de manera intencionada. Segun Ritchhart
(2002) éstas son lugares en donde el pensamiento del grupo, tanto individual como colectivo,
se valora, se hace visible y se promueve como parte de la experiencia cotidiana de todos. Para
Ilegar a una construccion de dicha cultura, Ritchhart sefiala las Ocho Fuerzas Culturales (2015):
Lenguaje, interacciones, modelaje, tiempo, expectativas, rutinas, ambiente y oportunidades.

10
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Para ver codmo hacerlo, el enfoque propone el desarrollo de tres aspectos transversales y que se
conectan con las Fuerzas Culturales: cuestionar, escuchar y documentar.

Cuestionar:

El poder de la pregunta no es nada nuevo; se valora desde los tiempos de Socrates. Sin embargo,
es importante ver que aqui se resaltan las buenas preguntas y que éstas sean formuladas tanto
por estudiantes como por docentes. Las preguntas que cada uno puede hacerse y las que se
construyen en comunidad toman un gran valor y demuestran los intereses personales, que
finalmente son los motores principales en cualquier escenario de aprendizaje. Cuestionarse
sirve entonces para construir comprensiones y aclarar los pensamientos.

Las buenas preguntas, las que conducen al aprendizaje, no provienen de una lista prescrita o de
un conjunto de pautas establecidas. Surgen como respuesta a los estudiantes. “Si no
escuchamos lo que estan pensando, nos perdemaos la informacidn que necesitamos para hacerles
buenas preguntas”. (Ritchhart, Church y Morrison, 2011, p.78).

Una buena pregunta puede ser la fuente para desarrollar toda una unidad de aprendizaje o para
orientar los objetivos de un afo escolar.

Escuchar:

En los preescolares de Reggio Emilia, en Italia, los docentes estdn comprometidos con la idea
de la pedagogia de la escucha. Carla Rinaldi, directora de los preescolares y consultora
ejecutiva para los nifios de Reggio, sostiene que la escucha debe ser la base de la relacién de
aprendizaje que los docentes buscan tener con sus estudiantes. (Ritchhart, Church y Morrison,
2011, p.78).

Oir no tiene el mismo sentido que escuchar y a veces se da prioridad a los ruidos de la
cotidianidad, ya que para escuchar parece que no hay tiempo suficiente. Asi, tanto en Reggio
Emilia como hoy en Colombia, crece la consciencia de la importancia de la escucha dentro de
cualquier proceso social, tanto, que estd planteada en los “Lineamientos Pedagdgicos y
Curriculares para la Primera Infancia en el Distrito — Colombia -” (2013), como una de las
estrategias mas importantes para hacer el seguimiento y la evaluacion de los procesos.

Escuchar demuestra respeto, pero ademas cuando la escucha es consiente lleva a dejar de lado
los propios supuestos y buscar la comprension de lo que sucede el en cerebro del otro.

Documentar:

“Como la practica de observar, registrar, interpretar y compartir, a través de una diversidad de
medios, los procesos y los productos de la ensefianza y el aprendizaje para poder profundizar
el aprendizaje” (Ritchhart, Church y Morrison, 2011, p.80).

La documentacion, también en sus origenes desarrollada en Reggio Emilia, hoy cumple una
doble funcion: por un lado, para analizar el proceso de cognicion y metacognicion de los
aprendices como protagonistas del aprendizaje y, por otro lado, como herramienta para las
practicas reflexivas del docente, elemento transformador de la educacién.

11
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Entonces, el hecho de hacer el pensamiento visible, se vuelve la herramienta esencial para la
construccion y la conciencia sobre el aprendizaje, proceso que nos caracteriza como humanos
y que tiene sentido no solo para los ambitos educativos sino para la vida misma.

Angela Salmon, otra de las autoras mas relevantes en la investigacion sobre el Pensamiento
Visible, como consecuencia de las propuestas de Perkins, se ocupd en la produccion de
conocimiento que sucede en Educacion Inicial. Es profesora de la Universidad Internacional
de la Florida (EE.UU.); miembro del Comité Latinoamericano para el Desarrollo de la
Lectoescritura, de la International Reading Association; miembro de Proyecto Cero de la
Universidad de Harvard y directora de la Red de Formacion de Profesores para el Desarrollo
del Pensamiento.

Sus producciones denotan un énfasis en el enfoque, haciendo uso de las Rutinas de Pensamiento
(RdP) y revisando las posibilidades que ofrecen para el desarrollo de pensamiento en los nifios.
El resultado de sus investigaciones muestra que contar experiencias concretas, en la mayoria
de los casos, suele limitarse al relato de conversaciones que surgen entre nifios y docentes, todo
como consecuencia de la apropiacion de los aspectos inspirados por Perkins y Ritchhart.

1.4.3.1 Rutinas de Pensamiento

Definidas como ““estrategias sencillas que promueven el pensamiento de manera escalonada.”
(Ritchhart, Church y Morrison, 2011, p. 29); también se definen como pequefios desempefios
de comprension, procesos, posibilidades de andamiaje, herramientas 0 movimientos
constructivos que permiten a los aprendices hacer su pensamiento visible y se integran a las
actividades que desarrollan junto a los docentes en las aulas.

En ocasiones se piensa que las transformaciones educativas o que las estrategias que se utilicen
en la educacion, para causar verdadero impacto deben ser complejas, con nombres
extraordinarios y dificiles de comprender. Sin embargo, la propuesta de Perkins, Ritchhart y
sus colegas, en sus aspectos mas especificos, le apunta a la sencillez, a la posibilidad de que
aquello que se haga sea de facil comprensién y no por eso le resta importancia a lo que se hace,
todo lo contrario, se trata de capturar la esencia, el corazon de lo que se busca.

Asi, han surgido las Rutinas de Pensamiento, hoy en dia bastante utilizadas en las aulas.
Inicialmente se conoce una propuesta de 21 rutinas, organizadas de manera que le apuntan al
desarrollo de algunos tipos de pensamiento especifico. Sin embargo, uno de los valores mas
importantes es la posibilidad que tienen los estudiantes, los docentes y las instituciones de
construir sus propias rutinas. En la actualidad se pueden encontrar muchas mas en la pagina
web http://www.visiblethinkingpz.org.

1.4.4 Pensamiento Visible desde la mirada de expertos

Teniendo en cuenta que la produccidn cientifica en el contexto colombiano en cuanto al tema
es relativamente reciente, durante el proceso de investigaciéon (aunque no estuvo contemplado
como uno de los objetivos principales), se buscd y entrevisto algunos de los agentes educativos
mas relevantes en torno al tema. De esta manera, nos permitia obtener informacién de primera
mano acerca de las caracteristicas del enfoque y cémo se ha venido implementando el mismo
en Bogota (Colombia).

Las personas entrevistadas y sus perfiles se describen en la Tabla 1.2
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Tabla 1.2

Perfil de los agentes educativos expertos

Nombre
David
Perkins
E.E.U.U

Ana Maria
Conde
Colombia

Maria
Ximena
Barrera
Colombia

Carolina
Villegas
Colombia

Perfil

Ph.D., MIT, miembro fundador de Proyecto Cero de la Universidad de Harvard. Durante
muchos afios, se desempefié como director, y ahora es co-director sénior y miembro del comité
directivo. Perkins ha llevado a cabo investigaciones sobre la creatividad en las artes y las
ciencias, el razonamiento informal, la resolucion de problemas, la comprensién, el aprendizaje
individual y organizativo, y la ensefianza de habilidades de pensamiento. Ha participado en
proyectos curriculares que abordan el pensamiento, la comprension y el aprendizaje en
Colombia, Israel, Venezuela, Sudéfrica, Suecia, Holanda, Australia y los Estados Unidos. Esta
activamente involucrado en el cambio escolar, fue uno de los principales desarrolladores de
WIDE World, un modelo de aprendizaje a distancia que ahora se esti integrado en los
programas de HGSE. Es autor de numerosas publicaciones, incluidos catorce libros de autor o
coautor. Sus libros incluyen; El efecto Eureka, sobre la creatividad; King Arthurs Round Table,
sobre inteligencia organizativa y aprendizaje; Making Learning Whole, un marco general para
profundizar la educacién en todos los niveles; y Future Wise, sobre lo que vale la pena ensefiar
para la era contemporénea

Antropdloga de la Universidad EI Rosario. Gerente de Servicios & Formadora VESS Edulst—
Colombia, empez6 su trayectoria en educacion desde muy joven como voluntaria de Teoria de
Restricciones para la educacion. Estd involucrada en trabajo voluntario para diferentes
organizaciones, una de ellas es The Odyssey Program, buscando impactar la calidad de vida de
personas de diferentes partes del mundo.

Es formadora de Edulst y representante de la compafiia en Colombia, también apoya desde su
labor la expansion del Modelo VESS.

Es educadora y especialista en procesos curriculares. Ha trabajado con las ideas de Proyecto
Cero de la Universidad de Harvard los Gltimos 20 afios, especialmente en el desarrollo
profesional de maestros con el fin de mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje en
Latinoamérica y Espafa. Desde el 2001 ha sido instructora de los cursos en linea de Ensefianza
para la Comprension que ofrece Proyecto Cero. Desde el 2002 ha participado en los institutos
de verano Proyecto Cero como miembro del grupo de docentes, liderando grupos de estudio y
como instructora de cursos cortos. También es Profesora adjunta de la Universidad
Internacional de la Florida y trabaja con docentes de preescolar, implementando estrategias para
crear culturas de pensamiento en sus instituciones. Es miembro fundador de FUNDACIES y
Vision Action, organizaciones sin animo de lucro dedicadas a la investigacién en educacion y
al desarrollo profesional, en donde se desempefia como Directora del Programa de Desarrollo
Educativo.

Profesional en Gobierno y Relaciones Internacionales de la Universidad Externado de
Colombia. Especialista en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario de la
Universidad Externado de Colombia y Magister en Pedagogia de la Universidad de La Sabana.
Cuenta con mas de 11 afios de experiencia y ha ocupado cargos directivos tanto en el sector
publico como en el privado. Tiene vocacién de servicio por la poblacion vulnerable y una
enorme pasion por la Primera Infancia. Ha sido ponente en escenarios nacionales e
internacionales sobre desarrollo infantil. Ademas, ha realizado cursos ejecutivos de la
Universidad de Harvard y de British Columbia.

Fuente: Elaboracion propia

Tres de las entrevistas se realizaron de manera presencial y la cuarta utilizando la herramienta
tecnoldgica Skype.

A continuacion, se describe y analiza la informacion que arrojan las voces de estos expertos
que, como su perfil indica por su experiencia en el &mbito de la educacion en Colombia y fuera
de alli, pueden tener miradas, conocimientos y comprensiones amplias acerca de los temas que
se consultaron. Durante el apartado se referird a los expertos con los cédigos E1, E2, E3 y E4,
tomando E como codigo para Experto y los nimeros corresponden al orden en la tabla.
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1.4.4.1 La educacién infantil en Colombia

Con respecto a este item no se consulté al E1 dada su procedencia. Teniendo en cuenta las
voces de los demas participantes se construyen las siguientes reflexiones:

En Colombia, uno de los problemas mas grandes en el ambito educativo es la necesidad de la
transformacion del paradigma que ha dejado la educacion tradicional y que permea los
contextos en los que se desenvuelven los nifios menores de seis afios. Durante décadas se ha
construido un imaginario social que lleva a pensar en que el nifio debe prepararse para la
escolaridad y que, para ello, las necesidades son aprender a leer y escribir, a sumar y restar, a
obedecer en vez de decidir. Este imaginario social se ve apoyado por la experiencia de los
docentes que a su vez han sido formados por un sistema tradicional y que no logran romper
este circulo vicioso. Al respecto el E2 plantea:

“la educacién en general si creo que es muy tradicional. Y eso uno lo ve pues tanto en la experiencia de uno
como estudiante, como educador”

Esto entraria a relacionarse con la formacion de los de educadores, que se comentara en otro
apartado.

Por otro lado, el E3 menciona:

“(...) es que hay cierta tendencia a ensefiar, como disefiar las clases y armar la agenda como si tU estuvieras
en una educacion tradicional... todos hablan de la importancia de cambiar el chip, pero bueno, ¢qué es
cambiar el chip?, es celebrar lo que el nifio hace, aprender de lo que esta haciendo y flexibilizar la practica
¢N0? no tenemos que estar haciendo todos lo mismo, eso va a tener también implicaciones en los horarios...
estructuras rigidas que ya todos tenemos que salir al parque porque entonces ya es hora, mejor dicho esos
cortes que estan beneficiando es a la administracion y no al nifio, entonces qué tipo de decisiones se toman
en beneficio del aprendizaje y no del curriculo ¢no?, porque uno le echa la culpa es al curriculo -“aqui eso
no lo podemos hacer porque es que nos exige al curriculo™-, sino que la exigencia no sea ni el curriculo, ni
la coordinadora, sino el aprendizaje.”

Asi, se puede ver que el curriculo, los contenidos, los horarios, la divisién de los conocimientos
y el docente como transmisor son algunos de los aspectos més asentados. Precisamente por
ello, requieren mayor atencion si se quieren trasformar los imaginarios sociales y propiciar
escenarios que sean coherentes con los principales postulados de las politicas publicas que le
apuntan al desarrollo integral infantil.

El trabajo desde las Facultades de Educacion es determinante. Desde éstas se deben realizar las
acciones que permitan que los educadores en formacion estén convencidos de la necesidad de
transformacion y les ayudemos en el como hacerlo. Los contenidos y la informacion estan a
nuestro alcance y avanzan vertiginosamente. Siendo asi la educacion de ahora debe enfocarse
al desarrollo de habilidades personales y sociales que le permitan al estudiante aprender a
convivir con los demas, trabajar en equipo, tener conciencia y responsabilidad social, ser
creativo, innovar y desenvolverse en un mundo como dice Bauman (1999).

Lograr lo anterior, permitiria una mejor calidad de formacion de los educadores y, con ello,
mayor seguridad, confianza y libertad como profesionales expertos en sus éareas y
coprotagonistas de los procesos de desarrollo y aprendizaje de los nifios. Permitiria también
que las familias comprendieran las necesidades de los primeros afios de vida, las que se atendian
hace algun tiempo y sus diferencias con las actuales, y la educacion como un espacio de
experiencias desde y para la vida misma.
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En Colombia la educacién infantil ya esta definida como un proceso propio, con unas
caracteristicas especificas que no debe considerarse como preparacion para la escolaridad. De
hecho, las dinamicas de hoy nos exigen pedagogias, didacticas y curriculos diferentes. Hoy en
dia se reconoce que durante esta etapa los nifios deben comenzar a establecer relaciones con
personas de su edad y estar en ambientes ricos en provocaciones y experiencias para ellos; el
aprendizaje se da por descubrimiento, por exploracién, por las interacciones que suceden.

Sin embargo, el E3 comparte que lo que puede ver en la mayoria de contextos de Educacion
Inicial del pais es que

“(...) estan como divididos por disciplina, tienen bloques de clase, en donde es como el maestro transmisor,
no el nifio constructor, sino el maestro realmente... es un enfoque, asi se diga lo contrario es un enfoque
basicamente tradicional, centrado en el maestro.”

Y entonces el desarrollo de las habilidades para la vida como la autonomia, la capacidad para
solucionar problemas, el pensamiento critico, el trabajo en equipo, asi como la integracion
disciplinar, los intereses de los estudiantes y el trabajo por proyectos se pierden entre un sistema
disefiado para memorizar, repetir y obedecer.

Por otro lado, aunque no lo mencionan directamente los expertos, mas del 60% de la poblacién
infantil que asiste a instituciones educativas, lo hace a traves del ICBF — Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar - entidad dedicada a la proteccion y garantia de los derechos de nifios,
nifias y jovenes en Colombia; en éste, la balanza se inclina fuertemente hacia el aspecto
asistencial. De esta manera, encontramos la tension entre los dos polos: aquellos que consideran
la necesidad de la preparacion para la escolaridad bajo el modelo tradicional y los que
consideran que durante los primeros afios lo que requieren los nifios es Unicamente ser asistidos,
es decir tener cuidadores que garanticen el suplemento de sus necesidades basicas. ;Y el
aprendizaje? ¢No es importante lo que sucede en el cerebro durante estos primeros seis afios?

En relacién con esto dltimo, el E4 compartid algunas reflexiones profundas con respecto a las
politicas publicas que orientan actualmente la Educacién Inicial en el pais:

“Yo siento que nosotros hemos dado grandes pasos y grandes avances con el tema de la Ley De Cero a
Siempre, queda puesta sobre la mesa la importancia de la primera infancia y el periodo de primera infancia,
sin embargo siento que hay un conflicto en el seno de la ley, en lo mas profundo de la concepcién de la politica
de primera infancia, y es que yo siento que quienes construyeron la politica tienen un rechazo hacia el
concepto de educacién y yo soy contraria a eso porque yo no entiendo la educacién como un proceso ni
aburrido, ni de planas, ni necesariamente llevado a lo formal, sino que uno tiene procesos de educacion y de
aprendizaje en todos los ambitos y que por ejemplo el juego, y de eso nos hablaba Daniel Wilson y pude ver
la gran diferencia, el juego cuando tiene un componente ludico, tiene un componente de aprendizaje muy
grande porque tienes objetivos tanto de aprendizaje como de ensefianza y entonces realmente logras integrar
unas herramientas pedagogicas que te permiten eso.”

Creemos que es necesario que, desde todos los ambitos, se comprenda que la educacion es un
aspecto en el que todos los seres humanos estamos inmersos incluso antes del nacimiento.

De acuerdo con E4, la educacidn no se puede separar de lo asistencial. Ambos conceptos son
una garantia de derechos. Las familias son el primer agente educador y es alli desde donde se
construyen los primeros aprendizajes para la vida; de ahi en adelante el parque, los restaurantes,
las bibliotecas y las instituciones contintan influyendo en la educacion y el aprendizaje de
todos los seres humanos.
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1.4.4.2 Obijetivos relevantes para trabajar en Educacion Inicial

Siguiendo la concepcion de los nifios como sujetos de derechos, que desde que nacen deben ser
respetados y considerando todas sus capacidades, los expertos dieron respuesta a la pregunta
¢cudles considera usted deberian ser los objetivos més relevantes para trabajar en educacion
infantil? Sus respuestas estuvieron bastante conectadas, de manera que se agrupan en dos
categorias en las que convergen los aportes dados y se describen en la Tabla 1.3

Tabla 1.3

Principales objetivos identificados por los expertos para trabajar en educacion infantil

El

E2

E3

E4

Pensamiento y aprendizaje

“Seria el desarrollo cognitivo del aprendizaje de
lenguajes en patrones de pensamiento vy
orientacién cultural.”

“El primero, es desarrollar pensamiento. Y
pensamiento no entendido como capacidad de
pensar, sino pensamiento en términos de todo mi
cuerpo, como yo pienso, como yo percibo las
cosas, porqué las percibo asi.”

“El desarrollo de pensamiento, porque existe la
nocion de que si el nifio no habla no piensa, es
impresionante, tu hablas con los papas y muchos
papéas creen que como el nifio no ha empezado
todavia a comunicarse todavia no piensa.”

“(...) el pensamiento y esto pues obviamente de la
escuela de la Universidad de Harvard y de
Proyecto Cero, nosotros debemos ensefiarle a los

Inteligencia emocional y habilidades para la vida.

“Cosas relacionadas con inteligencia emocional
que esta ligado con el pensamiento porque si yo
tengo, si yo hago pensamientos de meta cognicion,
de meta estrategia y ademds involucro mis
emociones, las describo, pienso porqué reaccioné
asi, de qué me sirvio reaccionar asi, si me sirvio, si
no me sirvio; entonces desarrollo inteligencia
emocional que es esencial.”

“El punto es no solo desarrollar habilidades si no
también actitudes, sensibilidades, oportunidades
para pensar positivo, actitudes y compromisos de lo
que el proceso de pensamiento es.”

“El fortalecimiento emocional, yo creo que un nifio
solido emocionalmente tiene piso para lo que venga,
los habitos y rutinas porque dan seguridad.”

nifios a pensar, de ahi para alla(...)”

Fuente: Elaboracion propia

Las acotaciones dadas llevan a la consolidacion de dos grandes lineas de accion que servirian
para orientar los procesos que suceden durante la Educacion Inicial y que, sin lugar a duda, van
ligados con la concepcion de la necesidad de un desarrollo integral.

Por un lado, las habilidades para la vida, hoy reconocidas como habilidades del siglo XXI
Trilling (2000) las identifica: colaboracién, pensamiento critico, capacidad para solucionar
problemas, creatividad, innovacion y empatia; todo aquello que permitiria que un ser humano
se reconozca a si mismo y a los demas como miembro de una sociedad. Por otro lado, el
pensamiento como el corazén de los procesos de aprendizaje que, en ocasiones, como lo
mencionan algunos de los autores, en los nifios es subvalorado.

Estas dos lineas, llevarian a que los educadores estén mas enfocados en hacer buenas preguntas
gue en dar respuestas; en disefiar mas experiencias que permitan las interacciones y el trabajo
en equipo; en aprovechar las oportunidades que brindan los intereses profundos de los nifios
para la construccion de aprendizajes significativos y duraderos; en considerarnos aprendices
constantes que acompafian, orientan, descubren talentos, ofrecen posibilidades para el
desarrollo de la autonomia y la toma de decisiones.
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1.4.4.3 Pensamiento Visible

Capitulo 1

En la tabla 1.4 se recogen las ideas mas concretas en la primera columna y en la segunda otros
conceptos que emergen y que se consideran importantes en su relacion con la definicion que se
solicito inicialmente.

Tabla 1.4
Pensamiento Visible segln expertos

El

E2

E3

E4

Pensamiento Visible
““Uno puede definir Pensamiento Visible por un lado
como teoria y por otro lado como préactica. Como
teoria la idea basica de Pensamiento Visible es muy
simple. Nosotros no vemos alrededor el
pensamiento muy bien, no estamos muy consientes
acerca de nuestro propio pensamiento, es por esto
que nos falta dedicar tiempo a ello directamente.”
“La idea basica de Pensamiento Visible es aflorar
el pensamiento, asi podemos ver como estamos
pensando y podemos direccionarlo mejor. Visible no
necesariamente significa visual, es una metafora.
Uno puede usar imagenes o diagramas, pero
también utilizar palabras o texturas. Realmente
significa externalizar el pensamiento, y el método de
hacerlo puede ser visual o verbal, lo que sea.”
“(...) entonces, Pensamiento Visible para mi, mas
que cambio de practicas pedagdgicas, porque lo es,
es también un cambio de mentalidad, porque tu
tienes que empezar a darte cuenta que los nifios si
son capaces de hacer cosas que no crefas que eran
capaces, que hay diferentes formas de comunicar el
pensamiento, que es importante que ellos se den
cuenta por qué estan pensando, 0 sea, cambiar
también esa mentalidad.”

“Yo creo que el Pensamiento Visible se enmarca
dentro de los marcos de pensamiento como lo dice
Perkins, pero a su vez es una estrategia. Porque
digamos que cuando hablo de marco de
pensamiento es porque es una manera de ver la
educacion y de ver la vida, cuando yo le doy valor a
las ideas, le doy valor al pensamiento de los nifios,
cuando los dejo, les doy digamos (...)”

“Pero hacer visible el pensamiento es una
herramienta pedagdgica, que tiene sus origenes y el
mismo Daniel Wilson lo ha dicho, que tiene sus
origenes desde la metodologia Reggio Emilia.”

Otros conceptos relacionados

“Como practica, Pensamiento Visible incluye un
nimero de Rutinas de Pensamiento e incluye la
idea de Culturas de pensamiento, esto incluye
algunas ideas de programas de desarrollo en
colegios y otros establecimientos de cémo
podemos llevar a las personas a iniciar eventos
artisticos.”

“jPara mi aprender las Rutinas de Pensamiento
fue... como wow!, como... ya tengo estas
herramientas, ahora estas rutinas son mas
herramientas, como “jqué impresién, no sabia que
existian mas de estas!”, ¢sabes? como que...
entonces, llegué y digamos que para mi esa
conexion para mi fue obvia, como ““jobvio!”, las
rutinas ¢sabes? Y las empecé a apropiar a mi
vida.”

“Particularmente me sirvié mucho conocer cémo
fue que en el 88’ y en el 89, se dio el proceso de
investigacién de Ensefianza para la Comprensién,
y luego de muchos afios me pregunto como sabe
uno si un estudiante esta comprendiendo o no.”
“El vehiculo para movilizar el pensamiento de
alguna manera, son las Rutinas de Pensamiento,
pero el fin Gltimo de la rutina no es ni que el
pensamiento sea visible, ni usar la rutina, el fin
Gltimo es fomentar las disposiciones.”

“Me baso en las Ocho fuerzas culturales de Ron
Ritchhart para llevar a cabo y para construir unas
aulas donde haya una Cultura de pensamiento,
digamos ese es un marco de Pensamiento Visible.”
““Ha sido desde Reggio Emilia, donde empezé todo
el proceso de documentacion de los nifios y hacer
el Pensamiento Visible recoge toda la importancia
de la Documentacidn, es como: “yo anoto la idea
del nifio y la pongo en la pared”, o como “le dejo
pintar un dibujo y entiendo que esa es la forma de
visibilizar su pensamiento”, cuando son nifios mas
grandes por supuesto a través de los escritos, de
fotografias, de todo lo que quieras (...)”

Fuente: Elaboracion propia
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Pensamiento Visible puede ser definido como un término tedrico y practico, segin su mas
grande exponente, Perkins. También es considerado como un elemento de transformacion para
las practicas pedagdgicas, como un gran marco, como una estrategia y como una herramienta
pedagdgica. Segun los postulados tedricos, se puede plantear como enfoque; sin embargo, es
interesante ver como, desde la experiencia y la practica de cada experto, el concepto toma
diferentes matices.

Por otro lado, emergen otros conceptos que los expertos relacionan con Pensamiento Visible.
Entre ellos se puede encontrar que el mas mencionado son las Rutinas de Pensamiento,
definidas como la estrategia para llevar a la practica o para visibilizar el pensamiento de los
nifios. Otras conexiones se dan con los términos: culturas de pensamiento, ensefianza para la
comprension, documentacion, disposiciones y fuerzas culturales; algunos de estos términos
fueron desarrollados dentro de los referentes tedricos de la presente investigacion.

1.4.4.4 Pensamiento Visible en educacion infantil

Acerca de la implementacién de Pensamiento Visible en educacion infantil el E1 plantea:

“He visitado colegios que estaban trabajando con nifios muy pequefios en Miami y en Bogota y he visto lo que
algunos profesores estan haciendo; en general es impresionante lo que los nifios pequefios pueden hacer, ellos
responden mas de lo que uno podria esperar (...) Otra cosa interesante es que algunos profesores trabajaban
en grupos pequefios con nifios pequefios de una manera efectiva (...) Algunas veces hay objetos fisicos para
apoyar el proceso. Uno puede estar aplicando la rutina con una maleta o con un libro fisico, algo similar, asi
hay un soporte concreto para el proceso de pensamiento.”

De aqui se resaltan varios aspectos. En primer lugar, la expectativa acerca de las capacidades
de los nifios; el aceptar que pueden sorprender al adulto lleva a pensar una vez mas en la
importancia de no subestimar sus capacidades. Por otro lado, el trabajo en pequefios grupos, lo
que sugiere un nivel de autonomia del nifio, también de creacion de habitos y de aceptar que
no necesariamente todos los grupos deben estar haciendo lo mismo al mismo tiempo. Por
ultimo, el uso de materiales concretos para provocar y materializar el pensamiento; la voz
sugiere el uso de elementos cotidianos, que estan al alcance de cualquier docente en una
institucion educativa; no se habla de libros, ni de ningun material especializado requerido.

El E3 menciona dos aspectos que emergen relacionados en la Tabla 1.4; “para algunos el eje
es la Documentacién y para otros son las Rutinas de Pensamiento”, Documentacion ya
comprendida desde sus raices en Reggio Emilia y las Rutinas como estrategias para hacer
visible le pensamiento. Al respecto comparte una experiencia:

“Estuve observando una clase: un nifio para explicarle a la profesora (un nifio de cuatro afios) le dice [mira
te lo voy a explicar con tres ideas, te voy a hacer dos preguntas y una analogia que(...) tan tan tan(...)]
Entonces uno ya sabe que el nifio ha usado y lo ha usado no para la clase, lo ha usado es porque esta usando
una estructura para que la profesora entienda lo que el nifio estd pensando, entonces ahi es donde ti te das
cuenta que ya forma parte y ya se convirtié en un patron de comportamiento, que es que eso es lo que uno
quiere, que sea la forma como la misma profesora hace visible sus ideas, como el nifio también esta mostrando
lo que sabe.”

En varias de las respuestas de los expertos, se argumenta la importancia de Pensamiento Visible
para la vida, no solo para los contextos escolares. Se menciona la necesidad de que los
educadores y los docentes sean conscientes de que, mediante procesos metacognitivos, hay
maneras de hacer visible lo que piensan y, por ende, la construccion de sus aprendizajes.
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1.4.4.5 Rutinas de Pensamiento

Para finalizar con este apartado, las Rutinas de Pensamiento como el concepto que se encuentra
mas relacionado al enfoque, son definidas por los expertos. Asi E2 sefiala:

“(...) las rutinas son herramientas que permiten promover y organizar el pensamiento y que tienen un
proposito claro frente a los objetivos de aprendizaje que se tengan.”.

Por otro lado, el E4 comparte una informacion mas ampliada, reconociendo desde donde surgen
hasta las posibilidades que le brindan a nifios y docentes desde al aula:

““Las rutinas se enmarcan en la Ensefianza para la Comprension, como su nombre lo indica, son rutinas, y
son rutinas porque uno a través de ellas aprende a hacer las cosas de manera inconsciente, casi que al
principio lo que era muy consciente, se vuelve inconsciente y se vuelve tu manera de hacer las cosas; entonces
al final lo que tG buscas con las Rutinas de Pensamiento es fomentar las habilidades del pensamiento y estan
establecidas en la famosa Paleta del pintor, que es comparar, razonar con evidencia, mirar con mayor
detenimiento, hacer conexiones(...) ese tipo de habilidades del pensamiento que estan en esa Paleta del pintor,
alo que van las rutinas, es a fortalecer ese tipo de habilidades; depende de eso que quieres fortalecer, escoges
la Rutina de Pensamiento, pero entonces la rutina al final es como un medio para llegar a las metas de
comprension, pero sobre todo a inculcarle a los nifios una manera automatica siempre de ser reflexivos,
porque al final lo que uno busca con las Rutinas de Pensamiento tanto en los estudiantes como en las
maestras.”

Aqui se hace evidente la relacion entre la EpC y las Metas y Desempefios de comprension que
estan descritos desde la Teoria del cuatro. También se mencionan los tipos de pensamiento y
la relacion que se establece entre estos y las rutinas.

1.4.4.6 Condiciones para trabajar Pensamiento Visible en educacion infantil

Para concretar las condiciones que segun los expertos mencionan que requeririan los
educadores para trabajar en educacion inicial realizamos la tabla 1.5; en ella, se sefiala lo que
los expertos mencionaron cada una de ellas. Se organizan desde el aspecto mencionado por los
cuatro hasta el aspecto que solo menciona uno de ellos:

Tabla 1.5

Condiciones que requiere el docente para trabajar Pensamiento Visible en educacion infantil
Item El E2 E3 E4
Pensamiento flexible. X X X X
Habilidades para sentirse aprendiz, energia para aprender, estudiar y pensar. X X X
Romper paradigmas y cambiar de mentalidad. X X
No tener miedo al error. X X
Formacion continua y préacticas reflexivas. X X
No subestimar las capacidades de los nifios. X
Aportar al cambio cultural. X

Fuente: Elaboracion propia

La tabla muestra que ninguno de los expertos menciona condiciones fisicas 0 materiales
necesarios para el desarrollo del enfoque. La condicion mencionada por todos es la necesidad
de tener un pensamiento flexible; éste se relaciona con las habilidades para reconocerse como
un aprendiz mas, dentro y fuera del aula, valorando la importancia de la formacién continua.
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El no tener miedo al error también se menciona y permite transformar aquellos paradigmas que
caracterizan la educacion tradicional; en este Gltimo enfoque, se premia aquel estudiante que
da las respuestas que el docente espera y que no se equivoca. El nuevo paradigma invita a
permitir el error y considerarlo el punto de partida para la construccion de saberes y la
posibilidad de ver como, a través de la investigacion y de las interacciones con otros, el
pensamiento se transforma.

La oportunidad de realizar entrevistas a estos expertos, ademas de aportar a la comprension del
contexto, enriquece y da pie revisar los antecedentes y los referentes conceptuales.

1.5 Revision de antecedentes

Inicialmente hemos analizado trabajos de investigacion en los niveles de maestria y doctorado;
y producciones cientificas (articulos) que tengan que ver con calidad de la educacion infantil,
procesos de ensefianza y aprendizaje en educacion infantil y el enfoque de Pensamiento Visible.
El rango temporal para la localizacion de estos trabajos se definio inicialmente entre los afios
2010 a 2018; sin embargo, al no ser suficiente la informacién encontrada, optamos por
comenzar en 1997. Cabe resaltar que el nimero de trabajos y producciones academicas
encontrados es reducido, lo cual justifica, ain més, la necesidad de investigar y producir
materiales cientificos en esta etapa.

1.5.1 Investigaciones relacionadas con calidad de la educacion infantil.

Para empezar, se analizaron aportaciones relacionadas con la calidad. No obstante, era
importante delimitar el campo ya que ésta puede ser entendida desde mdltiples items como
infraestructura, cobertura, vision, formacion docente, entre otros. Durante los ultimos afios el
interés por este tdpico de la educacion ha favorecido que aparecieran politicas y estamentos
que pretendian promover, garantizar y acreditar de alguna manera dicha calidad.

En todas las aportaciones se ha indagado en qué se ha investigado, como se ha realizado y a
queé conclusiones se ha llegado. En la Tabla 1.6 se recoge el primer interrogante.

Tabla 1.6
¢ Qué se investigd? Calidad de la educacion infantil

AUtOFE;i':‘nO / Objetivos Centrales Marco Teorico
Little, J (1997) Demostrar evidencias, basadas en la revision Nifios y educacion: Creencias y
Reino Unido histérica e investigaciones contemporaneas, —contextos.

Ruiz, C (2002)
Espafia

acerca de la importancia de la educacion durante
los primeros afios de vida, no solo en términos
académicos sino también sociales.

Conocer las percepciones que de los profesores
en relacién con las influencias sociales y el
cambio educacional que necesitan los nifios.

Revision 'y construccion  conceptual  de:
educacion infantil, calidad y evaluacion.
Planteamiento de un modelo de calidad de la
educacion infantil y su validacion empirica.
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La importancia de las experiencias de
aprendizaje tempranas.
Percepciones de los
Educacion Infantil.
Caracteristicas de  programas de
Educacion Infantil exitosos.

docentes de

Educacion infantil

Modelo de educacion infantil en Espafia
Calidad: Vision ordinaria, burocratica y
cientifica

Evaluacion: Enfoque de acreditacion, de
producto, procesual y sistémico.
Modelos de evaluaciéon y gestion de
calidad de la educacion infantil.
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Autor / Ao /
Pais

Moloney, M

(2011)

Irlanda

Morales, C
Ramirez,
Forero, L.
Galimberti, L
(2013)
Colombia

Ma

Objetivos Centrales

Analizar las politicas de Educacion Infantil a
nivel nacional e internacional.

Conocer lo que piensan los docentes acerca de su
trabajo, las politicas y la relacion entre esto y la
calidad de la educacion infantil.

Aportar conocimientos epistemoldgicos al area
de la calidad.

Analizar las creencias de los agentes educativos
sobre la relacién entre calidad y educacidn en el
programa de Atencién Integral a la Primera
Infancia, Estrategia “De Cero a Siempre” en
Cundinamarca.

Sustentar los fundamentos conceptuales y
describir los fundamentos legales que existen
sobre calidad educativa en la primera infancia en
Colombia.

Fuente: Elaboracion propia
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Marco Teorico

Beneficios de las Educacion infantil:
cuidados y educacion.
Definiciones y caracteristicas de calidad.

Fundamentacion legal del concepto de
calidad educativa en Colombia.
Principios de la calidad educativa.
Contexto internacional y nacional.

La calidad como concepto.
Concepciones sobre la Primera Infancia.
Relacién entre Primera Infancia y
Calidad Educativa.

Modelos de gestion de calidad.
Creencias de los agentes educativos

Los estudios mencionados presentan una amplia revisiéon a nivel de politicas nacionales e
internacionales en cuanto a la Educacion Inicial y la calidad de la misma. Dentro de los marcos
tedricos se discute especialmente el término de calidad desde las perspectivas culturales,
sociales e institucionales. La mayor parte de ellos se enfoca en realizar andlisis y uno realiza
una propuesta para un contexto especifico en Europa.

En la Tabla 1.7 se recoge el segundo interrogante: cdmo se investigo.

Tabla 1.7

¢ Como se investigd? Calidad de la educacion infantil

Autor / Afo

Little, J
(1997)

Ruiz, C
(2002)

Moloney, M
(2011)

Morales, C
Ramirez, M
Forero, L
Galimberti, L
(2013)

Tipo de Instrumentos | Instrumentos
investigacion = recoleccion para analisis
Cualitativa— | Encuestas Tabulacién de
hermenéutica la informacion

recogida

Investigacion = Entrevistas Mallas en excel
cualitativa de | modalidad Anélisis
corte grupo focal. documental
exploratorio
Investigacién = Entrevistas IEA/ PPP
mixta Grupos de
(cualitativa— | discusion
cuantitativa) | 150 horas de

observacion
Metodologia | Cuestionarios | LISREL
ex post facto: = Escala tipo
Modelo Likert
causal

Participantes

276 docentes de educacién infantil de:
Nottinghamshire, Mid Glamorgan y
New Brunswick

25 coordinadores pedagogicos del
programa de Atencidn Integral de la
Primera Infancia “De Cero a Siempre”
en la modalidad familiar.

80 personas entre estudiantes vy
docentes

396 nifios escolarizados tanto de
centros publicos como privados de
Madrid

Fuente: Elaboracion propia

Predomina el enfoque de investigacion de corte mixto; algunos de los investigadores sostienen
la necesidad de trabajar los dos enfoques ya que le da mayor validez a la investigacion
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cientifica. Los cuestionarios, encuestas y entrevistas a agentes educativos son la opcion mas
utilizada dado que se busca llegar al protagonista del fendmeno. Cada investigador construye
sus instrumentos de investigacion especificos, solo uno utiliza unos ya validados.

En la Tabla 1.8, se recogen las propuestas ensayadas.

Tabla 1.8
Propuesta - Calidad de la educacién infantil
Autor / Afio Propuesta
Little, J (1997) No presenta una propuesta especifica, presenta conclusiones de la
informacion analizada.
Ruiz, C (2002) La propuesta se realiza como sugerencias para nuevas investigaciones.
Moloney, M (2011) Reflexiones

Morales, C, Ramirez, M, Forero, Modelo de calidad en Educacion Inicial
L y Galimberti, L (2013)

Fuente: Elaboracion propia

De las cuatro investigaciones revisadas, tres se centran en el discurso, en lo conceptual, en lo
que se busca desde el &ambito politico y la brecha entre éste y las realidades escolares. Solo una
presenta un modelo como propuesta especifica para un contexto.

Sin embargo, a través de los documentos, se puede evidenciar que los investigadores proponen
aspectos como: la necesidad de no determinar la calidad por instrumentos estandarizados que
no son acordes a las realidades en algunos contextos; la importancia de que quienes formulen
politicas de calidad tengan experiencia en los campos reales de accion, con el fin de que las
politicas se ajusten a las realidades escolares; y que es imperativo que en todos los lugares del
mundo el rol del docente de Educacion Inicial tome un lugar de relevancia.

En la Tabla 1.9 se recogen las Conclusiones de los trabajos revisados.

Tabla 1.9
Conclusiones - Calidad de la educacion infantil

Autor / Afio Conclusiones

Little, J (1997) La calidad educativa tiene que ver con diferentes factores, entre ellos, la fundamentacion
conceptual y pedagdgica, la infraestructura, las relaciones entre los agentes educativos, las
politicas, los recursos, los procesos de formacién y actualizacion de los docentes, el clima
escolar de calidad donde estudiantes y maestros sostengan relaciones de respeto, confianza,
solidaridad, en un clima positivo y motivante, entre otros. Si bien la calidad ha sido un
planteamiento proveniente de discursos y elaboraciones de indole econémico y administrativo,
ha ido irradiandose en el campo educativo y pedagdgico para aportar a la transformacién y
cualificacion de los procesos y procedimientos que en este escenario se tienen y que en cascada
desde el sistema educativo, las instituciones, los actores y el aula aporten a formar sujetos con
valores, conocimientos, desempefios y demas aspectos en pro y proyeccion de ser y hacer
mejores seres humanos donde las condiciones y variables funcionan con éxito de manera
articulada.

Ruiz, C (2002) | Laimportancia de las relaciones entre los nifios como elemento de calidad en educacidn infantil.
La implicacién de los padres en el proceso educativo produce efectos positivos y directos en las
relaciones establecidas entre el profesor y los nifios, lo que indirectamente beneficia el
desarrollo de estos dltimos.

Un proceso educativo en el que se desarrollen actividades de grupo, de juego social, de pre
lectura y en el que se deje que el nifio elija las actividades que le resulten mas interesantes,
contribuye al desarrollo infantil.
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Autor / Ao Conclusiones
El establecimiento de buenas relaciones entre el profesor y sus alumnos influye sobre las
relaciones que se establecen entre los nifios, lo que indirectamente beneficia su desarrollo.
Mantener un tamafio de grupo no superior a 17 alumnos influye sobre las relaciones que el
profesor establece con sus alumnos.

Moloney, M En las percepciones de los maestros, el aprendizaje temprano sigue siendo claramente una base

(2011) importante para el aprendizaje posterior de los nifios.
Ademas de las oportunidades de desarrollo a nivel social y de lenguaje, los profesores aseguran
el impacto de la educacién infantil en los aprendizajes para la vida.
Los profesores identifican un componente actual de la educacion infantil que, desde sus
percepciones, hace contribuciones significativas a la calidad de los programas y es el
compromiso de los padres.
El término calidad es dificil de definir y depende de muchas variables como los valores, la
cultura y la tradicién de una sociedad.

Morales, C La falta de conocimientos pedagdgicos junto con el enfoque de la inspeccion de calidad
Ramirez, M preescolar ha creado una relacién de confrontacion. Este estudio sefiala que el sector se
Forero, L caracteriza por el temor y el poder institucional, que poco contribuye a la busqueda de la calidad.
Galimberti, L Independientemente de sus niveles de desarrollo profesional, los maestros también tienen
(2013) capacidad limitada para trasladar la politica a la préactica.

La practica cotidiana esta limitada por la presion para implementar el curriculo de la escuela
primaria por un lado y el tamafio de las clases grandes por el otro.

Fuente: Elaboracion propia

Como sintesis de la informacion que arrojan las investigaciones y en aras de extraer los aspectos
mas relevantes para nuestro trabajo, se reconoce como el aprendizaje es solo uno de los factores
que se asocian a la calidad de la educacion infantil. Aspectos como la infraestructura, los
recursos y materiales pueden llegar a ser predominantes, demostrando asi que el aprendizaje
como fuente de desarrollo humano no se encuentra siempre como el centro del proceso, dado
que antes que este se de, es imprescindible garantizar la satisfaccion de necesidades basicas
que lamentablemente en nuestro contexto es alin s mas problematica.

De alli emerge que las instituciones centren sus esfuerzos en otro tipo de necesidades y que la
labor del docente se vea cargada por infinidad de presiones adicionales, muchas de estas
asistenciales, diferente a lo que deberia ser en esencia. Se encuentra como en educacién infantil,
el término docente se comienza a transformar al de agente educativo, rol que enmarca no solo
los aspectos pedagogicos y didacticos, sino que asume una mirada mucho mas integral del
desarrollo, atendiendo a factores como la salud, la nutricion, los ambientes, entre otros.

1.5.2 Investigaciones relacionadas con aprendizaje en educacion infantil.

Teniendo en cuenta que una de nuestras prioridades es saber como se da el aprendizaje en
educacion infantil desde el &mbito pedagogico, didactico y curricular, es importante revisar
aquellas aportaciones que centran su mirada en dicho proceso, especificamente en la
metacognicion que realiza el estudiante en educacién infantil.

Las investigaciones en este ambito, al parecer, se han enfocado hacia el juego como herramienta
para el aprendizaje durante esta etapa. Sin embargo, no se hace referencia a los procesos de
pensamiento y metacognicion especificamente, objetivo de la busqueda.

1.5.3 Producciones sobre Pensamiento Visible o Rutinas de Pensamiento.

En esta categoria se agrupan las investigaciones realizadas en torno a los temas Pensamiento
Visible o Rutinas de Pensamiento, teniendo en cuenta que las Gltimas son utilizadas como una

23



Laura Ximena Lopez Portela

Capitulo 1

herramienta del enfoque. Algunos trabajos llegan Gnicamente al nivel de caracterizacion, otros
abordan experiencias realizadas en instituciones educativas y algunos presentan propuestas
que, por su rigurosidad y resultados, se determinan como novedosas.

En la Tabla 1.10 recogemos el que se ha investigado en este ambito.

Tabla 1.10

¢ Qué se investigd? Pensamiento Visible o Rutinas de Pensamiento en educacion infantil.

Autor / Afio
Pais
Perkins, D
(2003)
Estados
Unidos

Perkins, D y
Ritchhart, R
(2004)
Estados
Unidos

Cremin, T
Burnard, Py
Craft, A
(2006)
Reino Unido

Perkins, D y
Tishman, S
(2006)
Estados
Unidos
Salmon, A
(2007)
Netherlands

Perkins, D y
Ritchhart, R
(2008)
Estados
Unidos
Salmon, A
(2008)
Colombia

Salmon, A
(2009)
Argentina

Objetivos Centrales

Identificar cuales son las principales vias para hacer
visible el pensamiento de los estudiantes.

Desarrollar los beneficios que ofrece en el proceso de
ensefianza aprendizaje al hacer visible el pensamiento de
los estudiantes.

Describir algunos de los desafios a los que se enfrenta la
educacion, al ensefiar a pensar y comprender.

Explorar las Fuerzas Culturales, y su influencia en este
proceso de ensefiar a pensar.

Exponer como se pueden crear culturas de pensamiento
sostenibles y cuales son las Fuerzas Culturales que le dan
formas a esas culturas

Identificar las caracteristicas que posibilitan el
pensamiento en las experiencias de aprendizaje de los
nifios en edad inicial y cdmo las practicas pedagdgicas de
los docentes fomentan la creatividad.

Se apoya en la pedagogia, buscando mostrar cémo en los
enfoques adoptados fomentan el desarrollo de las
posibilidades de pensamiento de los nifios.

Motivacion y transferencia

Pensamiento y comportamiento

El propésito de la investigacion es que los maestros
mejoren sus précticas mientras reflexionan sobre los
eventos que ocurren en el aula.

Adaptar rutinas de pensamiento (Ritchhart 2002; PZ
2007) a nifios pequefios y explorar el funcionamiento
interno de las mentes de los nifios a medida que se
involucraban en estas rutinas, haciendo que su
pensamiento fuera visible.

Dar a conocer los principios clave que anclan el Enfoque
de Pensamiento Visible en las escuelas.

Explorar los efectos de hacer visible el pensamiento con
los estudiantes.

Analizar como los maestros pueden ayudar a los nifios a
adquirir un segundo idioma sin sacrificar el primer idioma
y la motivacién.

Evidenciar para discutir los beneficios de crear una cultura
de pensamiento en el salon para promover un modelo
auditivo en nifios pequefios bilingues.

Contribuir con estrategias que establezcan vinculos entre
pensamiento y lenguaje, y ayuden al maestro a involucrar
a sus alumnos en el uso de su pensamiento.
Acostumbrar a los nifios a adquirir conciencia sobre el
pensamiento y logren explicitarlo.
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Pensamiento Visible

Rutinas de Pensamiento
Fuerzas Culturales
Disposiciones de Pensamiento

Pensamiento Visible

Culturas de Pensamiento
Dispaosiciones de Pensamiento
Fuerzas culturales

Posibilidades de pensamiento
Pedagogias Creativas
Ensefianza para la creatividad

Disposiciones del pensamiento.
Habitos de mente.

Proyecto Cero

Rutinas de Pensamiento
Documentacion

Culturas de pensamiento
Disposiciones de pensamiento

Pensamiento Visible
Fuerzas Culturales
Dispaosiciones de Pensamiento

Lenguaje y Pensamiento
Rutinas de Pensamiento
Conciencia cognitiva

Culturas de pensamiento
Proyecto Cero de la Escuela de
Graduados de la Universidad de
Harvard
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Autor / Afio
Pais
Salmon, A
(2010)
Estados
Unidos

Salmon, A
(2010)
Estados
Unidos

Decastro, M
(2012)
Colombia
Sarradelo, L
(2012)
Espafia

Valbuena, L
(2012)
Colombia

Arévalo, A
Pardo, S
Quiazua, Y
(2014)
Colombia
Guzméan, M
Carrillo, N
Medina, D
(2014)
Colombia

Lenihan, E
(2015)
Alemania
Garcia, D
(2015)
Colombia

Pinzon, Y
Poveda, M
(2016)

Colombia

Objetivos Centrales

Reconocer el potencial y proponer formas de trabajar de
las Rutinas de Pensamiento en el trabajo con nifios
pequefios.

Como las rutinas se convierten en un vehiculo para
incorporar el lenguaje de pensamiento en el aula.

Como los profesores pueden hacer el pensamiento mas
visible en las aulas de nifios pequefios para que ellos
puedan ver su propio pensamiento.

Analizar los efectos de la implementacion de las rutinas
de pensamiento y su impacto en los procesos de respuestas
esperados en la institucion.

Ahondar en el estudio de paradigmas y metodologias
educativas centradas en aprender a pensar, enfocado al
segundo ciclo de Educacidn Infantil.

Presentar la experiencia practica con nifios de 5 afios a
través de destrezas y rutinas de pensamiento.

Identificar de qué manera las rutinas de pensamiento
desarrollan comprensidn sobre el tépico de las plantas en
los estudiantes, utilizando el marco de la Ensefianza para
la Comprensién (EpC).

Analizar la incidencia en la implementacion de rutinas de
pensamiento que permitan desarrollar expresiones del
pensamiento critico en nifios de ciclo | de educacion
basica.

Implementar una intervencion pedagdgica a través de la
integracion de los contenidos curriculares, para
desarrollar y fortalecer las habilidades de pensamiento en
los estudiantes del grado segundo de la IDRD (Instituto
Distrital para la Recreacion y el Deporte), Patio Bonito
Nemocon, y teniendo en cuenta el proyecto “Aprender a
pensar” de Amestoy.

Explorar algunas herramientas para aprovechar la
documentacion en el salon de clase, como una estrategia
para hacer visible el pensamiento de los estudiantes
Analizar, evaluar y verificar como el enfoque de la
visibilizacion del pensamiento ayuda a desarrollar el
pensamiento, a adquirir conocimientos en el idioma inglés
y aumentar la comprension en nifios de edad pre escolar
del Colegio Rochester de Bogota.

Fortalecer el desarrollo oral de los nifios y nifias de primer
ciclo a través de las Rutinas de Pensamiento

Fuente: Elaboracion propia
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Pensamiento Visible
Rutinas de Pensamiento Fuerzas
Culturales

Rutinas de Pensamiento
Disposiciones de Pensamiento
Pensamiento Visible

Pensamiento

Educacion inicial

Rutinas de Pensamiento

La escuela inteligente
Aprendizaje basado pensamiento
Meta curriculum

Pensamiento critico y creativo,
pidanome

Pensamiento Visible e
inteligencias multiples
Destrezas de pensamiento
Rutinas de Pensamiento
Mapas mentales

Proyecto Noria

Educacion en el pre escolar.
Diferencias entre laEpC y la
instruccion tradicional.

Marco de la EpC

Ensefianza de las ciencias
Visibilizacién pensamiento.
Rutinas de Pensamiento.
Pensamiento critico
Pensamiento infantil

Rutinas de Pensamiento
Desarrollo y caracteristicas del
nifio durante el ler ciclo.
Pensamiento

Lenguaje y pensamiento
Habilidades de pensamiento
Rutinas de Pensamiento
Desarrollo psicolégico y
cognoscitivo de nifios de 7 afios.

Distribucion de Aulas
Pensamiento Visible
Rutinas de Pensamiento
Educacion pre escolar
Inglés como segunda lengua
Comportamientos cognitivos
Comprension

Pensamiento Visible
Rutinas de Pensamiento
Desarrollo del lenguaje oral
Escucha activa

Rutinas de Pensamiento
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Los hallazgos en investigaciones relacionadas en Colombia se vienen dando desde al afio 2012
y hasta el momento todas han surgido en respuesta a trabajos de la Maestria en Educacion de
la Universidad de La Sabana ubicada en el municipio de Chia, Cundinamarca, poblacion
aledafia a la ciudad de Bogota.

Entre los referentes que abarcan los marcos teoricos se encuentra en comun: Educacion Inicial
o0 pre escolar, Pensamiento Visible, Rutinas de Pensamiento y, a nivel general, analizar lo que
sucede durante o después de la implementacion de las propuestas relacionadas con el enfoque.

En la Tabla 1.11 se recoge como se han realizado estas investigaciones.

Tabla1.11

¢ Como se investigd? Pensamiento Visible o Rutinas de Pensamiento en educacion infantil.

Autor / Afio

Perkins, D
(2003)
Perkins, D y
Ritchhart, R
(2004)
Cremin, T
Burnard, Py
Craft, A
(2006)

Perkins, D y
Tishman, S
(2006)

Salmon, A
(2007)

Perkins, D
Ritchhart, R
(2008)
Salmon, A
(2008)

Salmon, A
(2009)

Tipo de
investigacion
Estudio de
caso
Investigacién
Documental

Estudio de
caso

Investigacion
documental

Investigacion-
Accion

Estudio de
caso

Enfoque
Cualitativo

Investigacion—
accion

Instrumentos

Observacion
Voz del docente
Teorias
Programas

Entrevistas
focalizadas
Observaciones
Sesiones grupales
Videos de sesiones

Revision documental

Documentacion

Observacion
Voz del docente

Grabaciones a nifios
Entrevistas a
docentes
Reflexiones de
docentes
Documentacion de
los desempefios de
los nifios.
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Instrumentos

para analisis
Triangulacion
de informacion
Triangulacion
de informacion

VSR Craft’s:
Marco
conceptual
€Omo guia para
el analisis.
Vaciado de
informacién.
Triangulacion
de informacion

Triangulacion

de informacién.

Triangulacion
de informacién

Vaciado de
informacion.
Triangulacion

de informacién.

Conclusiones
del grupo de
estudio.

Participantes

Estudiantes y profesores de
distintos niveles de educacién.
N/A

Nifios entre los seis meses a 5 afios.

Grupo de investigacién Proyecto
Cero de la Escuela de Educacion
de Graduados de Harvard (Mark
Church, Patricia Palmer, Ron
Ritchhart 'y  Terri  Turner).
Fundacién Stiftelsen Carpe Vitam,
Departamento de Educacion de las
Artes en Desarrollo del Modelo de
Educacion y Educacion (AEMDD)
de Estados Unidos, Escuelas
Publicas del Area de la Ciudad de
Traverse, Colegio Bialik vy
Fundacién Abe y Vera Dorevitch.
2 miembros de la facultad de la
primera infancia, 6 maestros de
preescolar a ler grado de dos
escuelas de Regio, un doctorando
y 70 nifios, entre 3.5 y 6 afios..
Estudiantes y profesores de
preescolar hasta grado 12 de
Australia.

3 profesores bilinglies, 3 co
profesores bilinglies y 63 nifios
bilingues de 2 a 6 afios de edad.

2 profesoras universitarias, 1
estudiante de doctorado y 20
maestras de centros preescolares
ubicados en contextos bilingies.
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Autor / Afio

Salmon, A
(2010)
Salmon, A
(2010)

Tipo de
investigacion
Estudio de
caso
Investigacion—
accion —
participacion.

Instrumentos

Voz del docente

Observacion
Rutinas de
Pensamiento e
implementacion

Reuniones semanales

de los docentes para
reflexionar sobrer la

Instrumentos

para analisis
Triangulacion
de informacion.
Triangulacion
de informacion

Capitulo 1

Participantes

Estudiantes de 3 afos

6 docentes de dos pre escolares,
dos miembros de una facultad de
educacion, un candidato a doctor
60 nifios entre 3 y 6 afios.

experiencia.
Decastro, M = Enfoque Videos Codificacion de = 13 estudiantes de pre kinder entre
(2012) cualitativo Trabajos de nifios informacion a 4y 5 afios de edad.
Tipo Fotografias través de
exploratorio Dibujos colores.
Obras de arte Descripcion de
Grabaciones Diarios | procesos
de campo
Sarradelo, L Enfoque Puesta en practica de = Plantillas para Un grupo de nifios de 5 afios
(2012) cualitativo rutinas pensamiento registro de
Observacion de destrezas
imagenes digitales y
de color impresas.
Dibujos y
expresiones verbales
de nifios
Valbuena, L = Enfoque Diarios de campo No registra 20 estudiantes de educacién
(2012) cualitativo Entrevistas abiertas preescolar del grado transicion
Observacion entre 5 y 6 afios de edad.
Arévalo, A Enfoque Observaciones No registra 15 estudiantes entre 5y 6 afios de
Pardo, S cualitativo Experiencias kinder.
Quiazua, Y Investigacion - = Textos 30 estudiantes de segundo de
(2014) accion Documentos primaria entre 6 y 7 afios.
Guzméan, M Enfoque Entrevista semi Construccion de = 56 nifios entre 7 y 9 afios de
Carrillo, N cualitativo estructurada matrices segundo grado
Medina, D Investigacion - | Observacion
(2014) accion participante
Diario de campo
Lenihan, E Sistematiza- Observacion Triangulacion 600 Estudiantes de primaria, en
(2015) cién de una de informacion | Alemania
experiencia
Garcia, D Enfoque Grabaciones Construccion de | 9 nifios entre los 4 y 5 afios de pre
(2015) cualitativo Observaciones matrices jardin.
Investigacion- | Escritos de nifios
accion Diario de campo
Pinzén, Y Enfoque Matriz de Triangulacion 72 estudiantes de primer ciclo
Poveda, M cualitativo caracterizacion de informacion | entre los siete y los nueve afios.
(2016) Investigacion— = Matriz de
accion sistematizacion y

participativa

analisis de rutinas

Entrevistas

Fuente: Elaboracion propia

En las investigaciones se evidencia que se han desarrollado bajo el enfoque de investigacién

cualitativa y que han utilizado, como instrumentos de recogida de informacion, diarios de
campo, matrices, observaciones y fotografias; en poblacién de nifios entre 3 y 8 afios.
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Cada investigador construye sus instrumentos de investigacion, la mayoria teniendo en cuenta
los contextos y las voces de los protagonistas: nifios y docentes. El tipo de investigacion, los
instrumentos utilizados para la recogida y analisis de la informacién y los participantes para
contextualizar y comprender el camino que han asumido otros investigadores en este campo.

En la Tabla 1.12 se recogen las propuestas que se recogen en los trabajos.

Tabla1.12

Propuesta - Pensamiento Visible o Rutinas de Pensamiento en educacion infantil.
Autor / Afio Propuesta
Perkins, D N/A
(2003)

Perkins, Dy ' La verdadera promesa de la ensefianza del pensamiento no se realizara hasta que aprender a

Ritchhart, R = pensar y pensar para aprender se fusione a la perfeccion.

(2004) Es necesaria la creacidn de culturas de pensamiento acordes con los contextos. En las aulas, un
conjunto de fuerzas culturales dirige y da forma a las experiencias de aprendizaje de los
estudiantes tanto directa como indirectamente. Estas fuerzas culturales transmiten a los
estudiantes cuanto y qué tipo de pensamiento se valora, qué métodos usa el grupo para pensar, y
qué expectativas hay con respecto al pensamiento. Ademas, el pensamiento de individuos y
grupos se hace visible a través de estas fuerzas.

Cremin, T Los temas pedagdgicos fundamentados empiricamente y comunes en los tres entornos: la
Burnard, P organizacion de perfiles, la creacion de perfiles y el tiempo y el espacio, fueron operados por
Craft, A cada maestro de manera diferente, en respuesta a las comunidades particulares de aprendizaje
(2006) sociocultural de las que formaban parte. La investigacion demuestran como cada uno de los

maestros dieron forma y aplicaron un desarrollo pedagdgico, fomentando asi el desarrollo de
posibilidades intencionadas de pensamiento en sus aulas.
Perkins, Dy  Para que el aprendizaje sea importante, los educadores deben entender mucho mejor qué son,
Tishman, S cémo trabajan, de dénde vienen y cémo fomentar lo mejor de las disposiciones del pensamiento

(2006) a través de la educacion y mas alla.
Salmon, A El uso de rutinas de pensamiento promueve las disensiones de pensamiento en los nifios,
(2007) favoreciendo su deseo de pensar fuera de la caja y construir una cultura de pensamiento.

Los maestros involucran las mentes de sus estudiantes y fortalecen sus disposiciones de

pensamiento al respetar sus intereses, necesidades y caracteristicas de desarrollo.

Cuando los nifios vuelven a visitar sus trabajos, se convierten en mejores observadores y buscan

aclaraciones.

Cuando los nifios son conscientes de sus procesos de pensamiento, desarrollan disposiciones de

buen pensamiento y se vuelven mas criticos y capaces de expandir su repertorio expresivo

(escribir, dibujar, bailar y cantar).

El desarrollo de disposiciones de buen pensamiento favorece una mejor comprension del mundo,

permitiendo que los nifios aprendan mas y se desempefien mejor en la escuela. Experimentando

el potencial de las Rutinas de Pensamiento en la primera infancia, los maestros logran realizar

adaptaciones para nifios pequefios desde una perspectiva apropiada para la edad de desarrollo.
Perkins, Dy ' El uso de Rutinas de Pensamiento debe darse de manera constante e intencionada; los ejemplos
Ritchhart, R ' relatados son una propuesta que evidencia los posibles beneficios.

(2008) El enfoque hace necesaria la construccion de culturas de pensamiento.
Salmon, A Cuando los maestros respetan la capacidad del nifio de usar mas de un idioma para la
(2008) comunicacion, estan empujando el pensamiento del nifio y contribuyen a construir actitudes

positivas y motivacion para mantener la lengua del patrimonio como medio de expresion.
Salmon, A En el proceso de la lectoescritura entran en juego las experiencias y los conocimientos previos a
(2009) partir de los cuales el lector construye significados. Por eso, para establecer un buen matrimonio
entre los derechos del lector, como los menciona Pennac, y el maestro, este tiene el reto de buscar
mecanismos que le permitan motivar al lector y mantenerlo cerca de la lectura. El uso de Rutinas
de Pensamiento lo hace posible. Se trata de estrategias cognitivas que exponen continuamente al
lector a revisar sus teorias del mundo para integrarlas y extenderlas hacia la comprension.
Cuando el maestro documenta y comparte con sus estudiantes el modo como estos hacen visible
el pensamiento, genera conciencia del pensamiento y asi, garantiza el aprendizaje.
Salmon, A Las artes pueden fomentar el pensamiento critico y la capacidad de usar la légica y el
(2010) razonamiento en la resolucion de problemas.
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Autor / Afio Propuesta
Salmon, A Incorporar las Rutinas de Pensamiento para el trabajo pedagdgico con nifios de 3 a 6 afios para
(2010) potenciar procesos de meta cognicion y favores ambientes de aprendizaje que parten de la

experiencia, la escucha y la participacion del nifio.
Encontrar maneras para llevar a los nifios a un nivel alto de pensamiento y llevar éstos
pensamientos a una agenda de la comprension y del aprender haciendo.

Decastro, M | La investigadora intervino en el proceso de un grupo con el fin de resaltar la importancia de

(2012) visibilizar el pensamiento tanto de los estudiantes como de los mismos docentes.
Sarradelo, L | Presentacién de un modelo educativo favorable para crear una cultura de pensamiento en el aula,
(2012) donde el nifio aprenda a desplegar su pensamiento en un contexto integrado con todos los demas

tesoros de conocimiento.
Valbuena, L  Desarrollo de una unidad de ciencias naturales, teniendo en cuenta el enfoque de la EpC y las
(2012) Rutinas de Pensamiento
Arévalo, A Mediante la préctica de aula, demostrar que el pensamiento critico y las Rutinas de Pensamiento
Pardo, Sy se convierten en estimulos para pensar, provocando la posibilidad de ayudar en la tarea concreta
Quiazua, Y  de ensefiar a los nifios a pensar de manera critica.
(2014)
Guzméan, M Desarrollar o fortalecer en los estudiantes habilidades de pensamiento, especialmente la de
Carrillo, Ny | observacion mediante la rutina de pensamiento ¢Por qué dices eso?

Medina, D

(2014)

Lenihan, E Para captar la atencion de los alumnos, algunas reglas son importantes: La eleccion del color del

(2015) tablero es importante e influye en el compromiso; los organizadores graficos, como los mapas
mentales y los graficos en forma de arafia, llevan a los alumnos a dividir partes del texto,
identificar los puntos clave y permitir que los visitantes entiendan un tema de forma rapida y
I6gica, aumentando asi la posibilidad de que retengan esa informacion; los elementos
interactivos, como la rutinas "Ver / Pensar / Preguntarse”, mantienen la atencién de los visitantes
y exigen que piensen en un problema en lugar de simplemente consumir informacion.

Garcia, D Implementar las Rutinas de Pensamiento en un aula de clase, con el fin de analizar sus

(2015) implicaciones en el aprendizaje, adquisicidn del inglés y comprension de los nifios de pre jardin.

Pinzén, Yy  Generar espacios en los que a los nifios desde pequefios se les permita tener la confianza de
Poveda, M expresarse en publico, con fluidez verbal, vocabulario amplio y postura corporal adecuada a
(2016) través de las Rutinas de Pensamiento.

Fuente: Elaboracion propia

En las producciones encontradas predomina el corte de investigacion cualitativo, ya que se
cuenta cémo las fotografias, los relatos, las conversaciones, los videos y las entrevistas, entre
otras posibilidades, representan riqueza en la informacion que se puede llegar a encontrar.

Se evidencia un aspecto comun: la necesidad de transformar los paradigmas de la educacion
tradicional; cambiar la prioridad del contenido como centro de los procesos a la comprension.
Las propuestas presentadas apuntan al desarrollo de habilidades para aprender a aprender y la
necesidad del desarrollo de procesos de meta cognicién de manera intencionada.

Es interesante observar cémo el desarrollo de las propuestas esta enfocado hacia el proceso del
desarrollo evolutivo, el aprendizaje y la comprension acerca del nifio; y ademas, durante la
ejecucion y descripcion de la experiencia varios de los investigadores hablan acerca de lo
valioso que fue el proceso para ellos mismos y cdmo sus practicas y su comprension de una
cultura de pensamiento se transforma.

Todas las experiencias manifiestan haber sido exitosas, y consideran que el enfoque de

Pensamiento Visible y el uso de Rutinas de Pensamiento pueden ser una oportunidad para
transformar sus practicas docentes y mejorar la calidad de los procesos de aprendizaje.
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En cuanto a los materiales analizados, se ve la importancia de las producciones del alumnado,
bien sean verbales (lo cual es muy valioso con nifios que aun no han desarrollado la escritura
convencional) o producciones escritas como reflexiones, cuestionarios, dibujos, entre otros.

Por ultimo, en la Tabla 1.13 se recogen las conclusiones de los trabajos revisados.

Tabla 1.13

Conclusiones - Pensamiento Visible o Rutinas de Pensamiento en educacion infantil.

Autor / Afio
Perkins, D
(2003)
Perkins, D y
Ritchhart, R
(2004)

Cremin, T
Burnard, Py
Craft, A
(2006)

Perkins, D y
Tishman, S
(2006)

Salmon, A
(2007)

Perkins, D y
Ritchhart, R
(2008)

Salmon, A
(2008)

Salmon, A
(2009)

Conclusiones
La Rutina de Pensamiento utilizada gener6 el desarrollo de la comprension, ya que a través de
las preguntas, los estudiantes logran identificar y argumentar acerca del tema.
A través de la cultura del aula de clase las estrategias y las practicas toman significado y se
conectan con el trabajo de aprendizaje.
La cultura ayuda a dar forma a lo que atendemos y en qué enfocamos las energias.
Solo cuando comprendamos como fomentar culturas de pensamiento, no solo en familias o aulas
individuales, sino en escuelas, comunidades y en sociedades, las perspectivas académicas y la
practica de ensefiar el pensamiento lograran su promesa mutua.
Se considero que el pensamiento, respaldado por un contexto propicio, abarcaba una serie de
caracteristicas fundamentales, entre ellas: la formulacion de preguntas, el juego, la inmersién, la
innovacion, el asumir riesgos, la imaginacién, la autodeterminacidn y la intencionalidad.
Hubo evidencia de que la ensefianza y el aprendizaje eran co participativos y se combinaban en
accion, ya que los maestros animaban a los nifios a dirigir mas de sus diarios de aprendizaje.
Al buscar conscientemente evitar apresuramientos indebidos, los maestros permitieron que las
actividades se llevaran a cabo al ritmo del nifio.
El aprendizaje que se construye en las escuelas tradicionales es pasajero y pocas veces re
relaciona con la vida real del estudiante; el trabajo a través de la motivacion y el reconocimiento
de las disposiciones permite una educacion mas acertada y cercana a las necesidades del
estudiante y de la sociedad.
El estudio encontrd que las Rutinas de Pensamiento desarrollan actitudes positivas sobre el
pensamiento y el aprendizaje. Al volver a visitar su trabajo documentado, los nifios desarrollaron
habilidades de pensamiento meta cognitivo y critico que los hacen estar mas alertas a situaciones
que requieren pensamiento
Las Rutinas de Pensamiento promueven la construccion del conocimiento por parte de los nifios
respetando la curiosidad, las necesidades, los intereses y las experiencias anteriores del nifio y
construyendo sobre ellos.
El rol del adulto es nutrir la disposicion natural del nifio a aprender comprometiendo su mente
en disposiciones de pensamiento para cultivar una cultura de pensamiento.
El estudio descubrio que cuando el pensamiento es parte de la rutina diaria, los nifios se ponen
alerta a situaciones que requieren pensar y, como resultado, desarrollan actitudes positivas hacia
el pensamiento y el aprendizaje.
Dentro de los efectos de implementacion de las Rutinas de Pensamiento se encuentra que los
nifios sean conscientes de su pensamiento al explicar, unir ideas y sintetizar.
La adquisicion del saber pedagégico por los docentes que usan las Rutinas de Pensamiento
dentro del aula de clase se ve positivamente afectado, ampliandose e incrementandose.
Cuando los maestros registraron el pensamiento de los nifios a través del analisis de los dibujos
y conversaciones, los nifios fueron capaces de tomar conciencia de su pensamiento, mientras que
las maestras adquirian una apreciacion de los procesos de pensamiento de los nifios, lo que les
permitié dar andamiaje al pensamiento y el lenguaje de los nifios.
La implementacién de Rutinas de Pensamiento empujo el pensamiento de los nifios cuando se
suele externalizar en forma de dibujo y se vuelve a contar en espafiol.
El uso de las Rutinas de Pensamiento permitieron al investigador apreciar como las actividades
de pensamiento pueden ser promovidas usando el lenguaje nativo del nifio, que puede ser
facilmente transferido a la segunda lengua.
El ser humano se comunica de muchas maneras, y todas ellas permiten a los nifios acceder al
mundo. El lenguaje y el pensamiento estan estrechamente conectados porque el lenguaje es
producto de las teorias que el individuo tiene acerca del mundo.
Finalmente, los nifios exteriorizan o hacen visible su pensamiento por medio del dibujo, la
escritura, el juego dramatico o el movimiento, entre otros.
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Autor / Afio

Salmon, A
(2010)

Salmon, A
(2010)

Decastro, M
(2012)

Sarradelo, L
(2012)

Valbuena, L
(2012)
Arévalo, A
Pardo, Sy
Quiazua, Y
(2014)
Guzman, M
Carrillo, Ny
Medina, D
(2014)

Lenihan, E
(2015)

Conclusiones
Las personas desarrollan patrones de pensamiento mediante el uso social del lenguaje. Cuando
el maestro resalta el pensamiento del nifio plasmado en la escritura, el dibujo o una escultura,
ayuda a todo el grupo a crear consciencia de su pensamiento. Esto es clave para que los
estudiantes aprendan a expresarse y a razonar. Mas aun, los nifios expuestos a un segundo idioma
pueden beneficiarse de las ideas del enfoque de Pensamiento Visible, porque al estar expuestos
a Rutinas de Pensamiento, ejercitan y desarrollan su lenguaje.
El pensamiento critico es un proceso cognitivo activo, intencionado y organizado.
El uso de rutinas por parte de los maestros es importante, no sélo para dar a los nifios una
sensacion de seguridad y confianza, sino también para crear habitos mentales a medida que
desarrollan una cultura de pensamiento.
Las Rutinas de Pensamiento y la documentacion son herramientas que potencian el desarrollo
cognitivo de los nifios al ayudarles a tomar conciencia de su propio pensamiento creativo y de
sus habilidades para resolver problemas.
Las Rutinas de Pensamiento son apropiadas para utilizar con nifios pequefios porque activan los
conocimientos previos y permiten que el nifio expanda su pensamiento.
Inicialmente para una de las docentes fue frustrante el recibir respuestas sencillas de parte de los
nifios, luego de un tiempo del uso de rutinas y materiales como cuentos, ella logré ver la riqueza
del uso de las rutinas y la transformacidn en el lenguaje de sus estudiantes.
El uso de la rutina Circulo de puntos de vista, permitié que los estudiantes perdieran el miedo a
equivocarse y sus mentes fueran mas abiertas. También permitié que ellos lograran encontrar la
relacion entre sus propios pensamientos y los de los autores que estaban leyendo.
Los docentes descubrieron al observar el trabajo de los estudiantes, que el uso de las rutinas
profundizaba sus pensamientos y creaba disposiciones hacia el mismo.
El uso de la Rutina de Pensamiento Pensar/Indagar/Explorar ayuda a los estudiantes a encontrar
sus ideas nuevas y promueve la curiosidad.
Dentro de los efectos de implementacion de las Rutinas de Pensamiento se encuentra que los
nifios sean conscientes de su pensamiento al explicar, unir ideas y sintetizar.
La adquisicion del saber pedagdgico por parte de los docentes que hacen uso de las Rutinas de
Pensamiento dentro del aula de clase se ve positivamente afectado, amplidndose e
incrementandose.
El nifio tiene una predisposicion favorable a aprender a pensar; se deja interpelar por la realidad
que le rodea, observa, se cuestiona, busca, prueba, se expresa... Ya en la etapa infantil, esta
preparado para iniciarse en el pensamiento; si se le dan las herramientas adecuadas puede llegar
a sorprender con sus capacidades.
El contexto escolar es un lugar ideal para fomentar una cultura de pensamiento.
La reflexiéon no quita sino que ahorra tiempo si va integrada con los contenidos curriculares
dentro del aprendizaje.
La rutina de pensamiento utilizada, gener6 el desarrollo de la comprensién, ya que a través de
las preguntas, los estudiantes logran identificar y argumentar acerca del tema.
De acuerdo con la teoria de Piaget, las Rutinas de Pensamiento generan un desequilibrio en las
estructuras cognitivas de los nifios. Esta estrategia permite que cada estudiante construya su
aprendizaje a partir de los conceptos previos.

Para que haya un buen desarrollo de habilidades de pensamiento y lograr asi mejorar el pensar
de los estudiantes, es necesario que la ensefianza de las habilidades se aborde desde los
contenidos curriculares, favoreciendo asi que el pensar sea algo natural y permanente.

Cuando se integran los contenidos curriculares se logran mayores avances respecto al desarrollo
de habilidades, ya que esto permite un trabajo constante y uni direccionado.

Cuando se trabaja en el desarrollo de habilidades de pensamiento es importante establecer
previamente criterios de valoracion que permitan evaluar con claridad los avances de los
estudiantes y asi contribuir al logro de esos avances.

La eleccion del color del tablero es significativa e influye en el enganche de los estudiantes.
Deben existir titulos que cuenten a los visitantes aquello que van a encontrar en las paredes.

El uso de ordenadores graficos como mapas mentales y graficos de red contribuyen al proceso
de ensefianza—aprendizaje.

Las Rutinas de Pensamiento son elementos interactivos que potencian la comprension y son la
herramienta para hacer visible el pensamiento.
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Autor / Afio Conclusiones
Garcia, D Las Rutinas de Pensamiento crean en los estudiantes habitos cognitivos que les permiten pensar
(2015) de manera mas profunda, ademas de ser conscientes de su propio pensamiento.

Las Rutinas de Pensamiento potencian las habilidades de expresién y comunicacion de los
estudiantes, ademas de aportar en la adquisicion de vocabulario.
El desarrollo de estos comportamientos cognitivos a partir de las Rutinas de Pensamiento logro
tener un impacto importante en la vida cotidiana de los nifios y trascendié a otros contextos
diferentes al escolar.
Se observé que las Rutinas de Pensamiento desarrollan habilidades y comportamientos
cognitivos que permiten que los estudiantes logren altos niveles de compresion en las cuatro
dimensiones: conocimiento, método, comunicacion y propésito.
Pinzén, Yy  Lainvestigacion arroja la necesidad de concientizar a todos los docentes como responsables del
Poveda, M lenguaje de sus estudiantes: "todos los docentes somos docentes de lengua".
(2016) Las Rutinas de Pensamiento permiten a los nifios aclarar sus pensamientos y verbalizarlos.

Fuente: Elaboracion propia

Las conclusiones ponen de manifiesto la necesidad de crear una cultura de pensamiento en las
aulas, de hacer que los estudiantes y los docentes sean conscientes de éste todo el tiempo. Se
habla en resultados de afectaciones positivas, de la necesidad de compartir la experiencia con
otros y de que se generen acciones similares en toda la institucion. La generalidad esta en la
comprension del enfoque de Pensamiento Visible como una posibilidad de transformacion de
paradigmas que se puede desarrollar a través de los aspectos: Cuestionar, escuchar y
documentar y de su conexion transversal a través de las ocho Fuerzas Culturales.

Por otro lado, mencionan el impacto positivo en las practicas de los docentes, a pesar de que
las investigaciones en términos de sus objetivos planteados, se centran en el proceso del
estudiante. Se afirma la posibilidad del uso del enfoque y de las Rutinas de Pensamiento como
principal estrategia didactica con nifios de cero a seis afios y esto es coherente no solo con las
caracteristicas del desarrollo evolutivo, sino también con las politicas publicas y las
orientaciones que, desde las entidades gubernamentales, se han construido para Colombia.

En cuanto al trabajo especifico con los estudiantes, se mencionan palabras como motivacion,
interés, participacion, protagonismo. Todo lo anterior es caracteristico de los modelos
pedagdgicos constructivistas a los que le apunta la educacion del siglo XXI.

No se evidencian los problemas presentados durante el proceso, las dificultades encontradas ni
como se abordaron.

Son escasos los trabajos de investigacion encontrados con respecto a Pensamiento Visible y
Rutinas de Pensamiento. A pesar de ello, es motivador ver que los trabajos desarrollados
plantean resultados positivos y transformaciones en las realidades educativas centradas en la
calidad de los procesos de aprendizaje, no solo del estudiante sino también del docente. El
énfasis que se encuentra con respecto a la importancia de las practicas docentes reflexivas es
un indicador de la transversalidad de este aspecto durante los trabajos desarrollados.

Es necesario también profundizar en los problemas que se pueden presentar con el uso de un
enfoque como el que se estd estudiando y los posibles abordajes de los mismos. Con las
herramientas para recoleccion de informacion de la presente investigacion se busca, entre otras
cosas, que dichos aspectos emerjan y el analisis de los mismos.

Hilando lo encontrado en las anteriores producciones, con la realidad del contexto en el que se
realiza la investigacion, encontramos que actualmente en Colombia, el Ministerio de Educacién
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Nacional asume y promueve la educacion infantil como un derecho impostergable y como una
de las estructuras principales de la atencion integral a la Primera Infancia, politica que busca
potenciar de manera intencionada el desarrollo de los nifios entre los cero y los seis afios de
edad, partiendo del reconocimiento de sus caracteristicas y de las particularidades de los
contextos en que viven y favoreciendo las interacciones que se generan en ambientes
enriquecidos a través de experiencias pedagogicas y practicas de cuidado.

El Ministerio de Educacion Nacional, hace referencia especifica al sentido de la educacién y
las actividades rectoras para la primera infancia: el juego, el arte, la literatura y la exploracion
del medio. Gabriel Garcia Marquez (1996), menciona en Por un pais al alcance de los nifios:

Creemos que las condiciones estan dadas como nunca para el cambio social, y que la educacion sera su 6rgano
maestro. Una educacion desde la cuna hasta la tumba, inconforme y reflexiva, que nos inspire un nuevo modo
de pensar y nos incite a descubrir quiénes somos en una sociedad que se quiera mas a si misma.

La necesidad de tomar aquellos referentes, construcciones y reflexiones pedagogicas que por
afios se han perfeccionado en el ideal, pero que en las dinamicas reales ain no logran impactar.
La educacion que se piensa desde la cuna para brindar oportunidades y desarrollar la calidad
que en el pais se plantea con las siguientes caracteristicas: pertinente, oportuna, flexible,
continda y complementaria; en busqueda de una transformacion que verdaderamente logre
cambiar nuestra historia. El lineamiento parte por definir la educacion inicial como:

(...) aquella que se dirige a los nifios y nifias en la primera infancia, acorde con los requerimientos del
desarrollo del nifio/nifia, por lo cual es valida en si misma y no s6lo como preparacién para la educacion formal.
Se entiende, entonces, que la Educacion Inicial obedece a un enfoque que busca garantizar los derechos y
potenciar el desarrollo de nifios y nifias. (SDIS, 2010, p. 5).

Plantea una descripcion de los antecedentes de la educacion infantil en Colombia y marca los
hitos especificos que caracterizan la propuesta como una construccion participativa y que tiene
en cuenta la historia para comprender el pasado, el presente y las necesidades en prospectiva.
Por otro lado, el Lineamiento aborda concepciones y teorias sobre el desarrollo, teniendo en
cuenta una perspectiva etologica, la sicologia cognitiva y la representacion psicogenética, e
historico cultural, concluyendo que “el desarrollo infantil es multidimensional vy
multidireccional y esta determinado por factores biologicos, psicoldgicos, sociales, culturales
e historicos” (SDIS, 2010, p. 27).

También aclara que al hablar de Jardines Infantiles se esta hablando de instituciones educativas
y realiza la siguiente determinacion:

(...) esto no quiere decir que los jardines infantiles tengan un caracter formal en el sentido clasico del término:
es decir, que los nifios y nifias vayan a ellos a aprender unos contenidos delimitados que tendran luego que
demostrar a través de evaluaciones que los han adquirido para poder continuar con otros aprendizajes y pasar
a un grado posterior. (SDIS, 2010, p. 37).

Con esto, se comprende el caréacter de flexibilidad y de reconocimiento del respeto por el
desarrollo unico e individual de cada nifio segin sus condiciones bioldgicas, culturales e
historicas. Y dado que asume como educacion no formal, pareceria que la propuesta de un
lineamiento fuera contradictoria, por eso menciona:

(...) hablar de curriculo no implica —y esa es tal vez la principal apuesta — centrar el trabajo del jardin infantil
o el colegio en estos primeros afios en prepararlos para la escolarizacion posterior, aspecto que
desafortunadamente es el que con mayor énfasis se presenta en la educacion que en la actualidad se imparte
en este rango de edad. (SDIS, 2010, p. 37).
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Por lo anterior, el documento se define como una herramienta flexible de acuerdo al contexto
en cada institucion educativa, dependiendo de su modelo pedagdgico y de las caracteristicas de
los nifios y sus familias.

Los pilares de la Educacion Inicial en el Distrito: el juego, el arte, la literatura y la exploracion
del medio; representan las formas a través de las cuales los nifios se relacionan entre ellos
mismos y con los adultos, para asi favorecer el desarrollo desde sus dimensiones. Al mismo
tiempo, es la manera a traves de la cual se transmiten las tradiciones y la cultura.

Por lo anterior, las instituciones que prestan el servicio de educacion infantil toman en cuenta
estos minimos y buscan la apropiacién de modelos pedagdgicos, estrategias didacticas y
orientaciones curriculares que se han desarrollado en otros paises, como se menciond
anteriormente, y a través de estos buscan caracterizar sus acciones y construir una identidad
que les permita dar cumplimiento a las necesidades del contexto propio.

Después de la revision de los antecedentes anteriormente mencionados se puede concluir que
el enfoque de Pensamiento Visible es de gran importancia en la educacion infantil actual, dado
que las investigaciones demuestran el impacto positivo que ha venido dejando en los contextos
en los que se ha implementado; ademas, se conecta con las orientaciones que durante los
ultimos afios se han construido en las politicas pablicas y documentos maestros en Colombia.

Al ser la produccion en cuanto al tema tan limitada, se asume la necesidad de ser parte activa
del proceso, a elaborar y divulgar nuevo conocimiento al respecto.
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CAPITULO 2 - DISENO DE LA INVESTIGACION

2.1 Justificacion del disefio de la investigacién

El objetivo del presente trabajo de investigacion era caracterizar y analizar como se ha venido
trabajando el enfoque de Pensamiento Visible en educacion infantil en las instituciones
educativas de Bogotd (Colombia). Queriamos profundizar en cuestiones como: las
concepciones de los docentes que lo utilizan, la manera de realizar una planeacion, la forma de
seleccionar objetivos y materiales, el disefio de la evaluacion de los aprendizajes, entre otras
posibles categorias que emerjan durante el proceso.

La metodologia que se ajusta a las pretensiones de nuestra investigacion es cualitativa, como
retoman Colas, Buendia, Hernandez (2009)

“Tal y como expone Erickson (1989) la investigacion cualitativa no pretende llegar a abstracciones universales
sino a concretas y especificas universalidades a través del estudio y comparacion de casos tedricamente
significativos.” (p. 99)

Y, ademas, teniendo en cuenta que:

“Goetz y Lecompte (1988) sefialan como caracteristica de las teorias derivadas de la investigacion cualitativa:
su caracter inductivo - generativo (preocupacion por el descubrimiento de constructos y proposiciones
utilizando los datos como fuente de evidencia), constructivista (es decir, las unidades de analisis comienzan a
aparecer en el curso de la observacion y descripcion, mediante procesos de abstraccion)”. (p. 99)

También se caracteriza como una investigacion basica orientada, ya que, segin Colés, Buendia,
Herndndez (2009), se lleva a cabo con la idea de que producird una amplia base de
conocimientos susceptible de constituir una plataforma que permita resolver problemas ya
planteados; en nuestro caso, la discusion que actualmente se encuentra en auge en Colombia
acerca de qué deben hacer o no los nifios en las instituciones educativas antes de los seis afios.

Y, por ultimo, otras que puedan plantearse de cara al futuro. Asi, con el analisis de la
informacién recogida se espera poder crear programas de formacion del profesorado que
impacten de manera positiva y a gran escala en los contextos de educacion infantil en Bogota
y en Colombia, teniendo en cuenta que

“La finalidad de la investigacion cientifica es comprender los fendmenos educativos, lograndose a través del
analisis de las percepciones e interpretaciones de los sujetos que intervienen en la accion educativa”. (p. 98)

2.2. Objetivos principales de la investigacion.

Como ya dijimos en el Capitulo anterior, tratamos de encontrar algunas respuestas a los
Problemas Principales. Por ello, vamos a comentar los objetivos de nuestra investigacion, desde
la perspectiva metodoldgica.

En relacion con el OP1

En el OP1 pretendiamos conocer las concepciones de los docentes acerca de su trabajo con la

poblacion de educacion infantil desde el enfoque de Pensamiento Visible. Por lo tanto, se
trataba de un estudio diagndstico.
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Para ello usamos una entrevista semiestructurada, que previamente se validd con tres docentes,
que utilizaban el enfoque de Pensamiento Visible con poblacion de educacion infantil, y las
aportaciones del director del trabajo. Posteriormente, se continud el proceso de invitacion a la
participacion y la aplicacion del instrumento de recogida de informacion.

En relacion con el OP2

En el OP2 tratamos de analizar las caracteristicas de las planeaciones y de la secuencia de
ensefianza - aprendizaje (seleccion de objetivos, elaboracion de materiales, planteamiento de la
evaluacion de los aprendizajes) de los docentes que trabajaban con el enfoque de Pensamiento
Visible en educacién infantil. Para ello se recogieron muestras de dichos documentos.

Para realizar una revision documental de las producciones académicas, optamos por el modelo
de las Ocho Fuerzas Culturales propuestas por Ritchhart (2015). Se refieren a aquellos aspectos
de carécter transversal que se deben tener en cuenta en los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Ademas, son utilizadas por algunos docentes e instituciones, lo que, sin duda, debia favorecer
nuestro estudio.

En relacion con el OP3

Para el desarrollo del OP3 se disefid un protocolo de observacion para atender las necesidades
de la investigacion. Este deberia permitirnos recoger datos y analizar las clases o actividades
intencionadas que utilizan el enfoque de Pensamiento Visible en educacion infantil de algunos
de los docentes entrevistados en la primera etapa.

Como apoyo utilizamos simultaneamente una herramienta de Brooks & Ritchhart (2012) que,
en su version original, fue creada para la autoevaluacion del docente.

2.3 Descripcidn del contexto y los participantes

La poblacidn objeto de nuestro estudio estaba constituida por los Jardines infantiles o Colegios
que, en los afios 2016-2019, estaban trabajando el enfoque de Pensamiento Visible en
Educacién Infantil en Bogotad. La muestra son docentes en ejercicio que se encuentran
vinculados a dichas instituciones.

2.3.1 La educacion infantil en Colombia

“El éxito o el fracaso del cambio educativo dependera de lo que los profesores piensen y hagan.
Asi de simple y complejo” Michael Fullan (1992)

Para comprender el contexto dentro del que se enmarca la investigacion, se hace necesaria una
contextualizacion amplia que remite a la historia que ha tenido la Educacion Infantil en
Colombia. Este relato nos permite comprender la importancia de nuestra investigacion.

De acuerdo con lo mencionado por Fullan (1992), para valorar un cambio educativo es
fundamental conocer lo que los docentes realizan en sus aulas. Aunque, en cada pais, existen
politicas, lineamientos u orientaciones generales y, cada institucion educativa, se declaren
modelos didacticos y estrategias especificas, la realidad del aula estd mediatizada por el
docente. Es en ésta donde ocurren realmente los cambios, las reflexiones, las innovaciones y
es alli también donde se encuentran las mayores tensiones y limitaciones.
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En Colombia se puede hablar de tres etapas que caracterizan y muestran como fueron los inicios
de la educacion de los nifios en edades comprendidas aproximadamente entre 0 y 6 afios. Para
entender cémo se ha llegado a la situacion actual desde los lineamientos y politicas
establecidas, es preciso caracterizarlas. Algunas etapas las hemos dividido en momentos; estos
fueron construidos partiendo de la investigacion que han desarrollado Saldarriaga (2003) y por
Cerda (2003), en dialogo con otros autores y el conocimiento propio del investigador.

Etapa inicial: Modelo asistencial.

MOMENTO 1

1851 1870

Creacion sa

Figura 2.1. Momento 1
Fuente: Elaboracion propia

Las primeras intenciones que se conocen sobre la creacion de instituciones dedicadas al cuidado
y la educacion de nifios menores de seis afios en Colombia, datan de 1844 bajo el gobierno de
Pedro Salgar quien hablo de las “Salas de Asilo”.

Transcurrieron varios afos y solo hasta 1870, durante la presidencia de Eustorgio Salgar, se
reglamentaron y definieron dichas salas cuya funcién seria “cuidar y educar a los nifios que no
pueden durante el dia ser asistidos por sus madres, y porque por su edad no son admitidos en
las escuelas primarias” (citado en Revista Colombiana de Educacion, Universidad Pedagdgica
Nacional).

También se define la poblacién a quien son dirigidas “en ellas solo se admitiran nifios de dos a
seis afios, y aquellos, cuyos padres sean notoriamente pobres, los cuales serian aceptados
gratuitamente en el asilo” (citado en Revista Colombiana de Educacion, UPN) Esto demuestra
coémo la infancia y sus necesidades comienzan a hacerse visibles y como desde los gobiernos
se busca concretar acciones para atenderlas.

En 1851 se cre0 el primer establecimiento preescolar en Yerbabuena. Se sabe que fue el primer
lugar oficial en el que se realizaron actividades pedagogicas y recreativas para nifios menores
de seis afios. Sin embargo, no existe documentacion sobre la experiencia y la “Escuelita” durd
poco tiempo. Se conoce que sus orientaciones se dieron desde las ideas de Federico Froébel,
pedagogo aleman a quién se le atribuye la creacion del término Kindergarten o Jardin de
Infancia en 1840, para la institucion que fundé en 1837 y en la que se comenzé a trabajar a
través del juego como eje de la pedagogia para nifios.
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Figura 2.2. Preescolar Yerbabuena
Fotografia recuperada de: https://goo.gl/gA6qUX

Capitulo 2

En el afio 1870 se fundo el Hospicio de Bogota, una de las instituciones més conocidas de la
ciudad y en el que se ofrecia atencion a madres lactantes, nifios huérfanos o abandonados. Sin
embargo, el lugar entrd en crisis debido a que ““Las condiciones sanitarias de atencion eran tan
criticas, que en 1923 el 27% de los nifios que ingresaban, morian. También las amas de cria
mostraban un panorama desolador: enfermedades, desnutricion y retardo entre los nifios que

criaban” (Cerda, 2003, p. 13).

Esta institucion es un ejemplo del porqué en Bogota los primeros modelos de atencién a la
infancia se caracterizaron por ser asistenciales, pues la situacion econémica, politica y social
no permitia ir mas alla de atender las necesidades basicas del ser humano y garantizar, por lo
menos, el derecho a la vida. Como este, existieron otros en Bogota y en otras ciudades.

Segunda etapa: Enfoques pedagogicos, lo privado y lo publico.

MOMENTO 2

7 o ; Ampliacion a Educacion
Creacion Instituto

Casa del Gimnasio S ; Preescolar — Sector Privado
e : Pedagogica Nacional para ‘

Modemno Institutoras

Creacion 6 Instituciones
Primeras maestras UPN publicas a nivel nacional

Se define por primera vez

e Educacion Infantil para atencion preescolar

Creacion Preescolar Anexo

Figura 2.3. Momento 2
Fuente: Elaboracion propia
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En 1914 se crea la Casa de los Nifios del Gimnasio Moderno, institucion reconocida en Bogota,
que sirvié como ejemplo para el surgimiento de Jardines Infantiles orientados desde un modelo
pedagogico y para concienciar sobre la importancia del desarrollo cognitivo y social en la
educacién infantil. Al ser instituciones privadas y atender poblacion que, por su nivel
socioecondémico no eran vulnerables, esta institucion trabajé con las ideas de Maria Montessori,
pedagoga italiana, cuyas propuestas y estudios revolucionaron y dieron pautas que hasta
nuestros tiempos contindan desarrolldndose.

Con los Jardines Infantiles, surgio también la necesidad de formar a las personas que atenderian
dicha poblacion, lo que llevd a la aparicion del Instituto Pedagdgico Nacional para Institutoras.
Durante sus inicios se consideraba que las jovenes bachilleres y normalistas podrian atender a
la poblacion infantil. Las instituciones privadas se encargaban de formar a su personal y se
guiaban por sus propias creencias pedagogicas, al no existir un lineamiento gubernamental ni
profesional en aquella época.

Sin embargo, los Jardines Infantiles no tenian, hasta entonces, ninguna orientacion ni
intervencion gubernamental, por lo que Colombia usaba el modelo higienista norteamericano
(centrado en la atencion nutricional e higiene). En 1939, “mediante el Decreto 2101 del
Ministerio de Educacién Publica se entra a definir y a caracterizar la educacion infantil. Segin
éste, entiéndase por ensefianza infantil, aquella que recibe el nifio entre los 5y 7 afios de edad,
cuyo objetivo principal es crearle habitos necesarios para la vida, juntamente con el desarrollo
armanico de la personalidad” (Cerda, 2003, p.14).

Otro hecho fundamental que permite avances en el reconocimiento de la etapa de Educacién
Infantil es el ingreso de la mujer en el mercado laboral. En sus inicios, era la familia el primer
y Unico agente encargado de garantizar suplir las necesidades iniciales (alimentacion,
construccion de habitos, desarrollo de la moral y los valores, transmision cultural, entre otros.)
de los nifios. Con la incorporacién, surge la preocupacién por crear lugares apropiados para
atender las necesidades de asistencia, cuidado calificado y desarrollo integral.

Tercera etapa: Incorporacion de la mujer al trabajo, el preescolar

MOMENTO 3

Inclusion de Educacion Fistatuto Docente, Se adoptan
Creacion Instituto Creacion Centros de Atencion® presseolar como primer nivel limpieza a gestarse el mejoras sobre el ejercicio
Colombiano de Bienestar Integral al Preescolar (CAIP) B o Sistema Educativo Formal®  Curriculo en Edueacion docente
Familiar _ MEN Imicaal

Declaracion Mundial de
Ensenanza para Todos
Jomticm

Creacion Gripo de e de y reglamentan
Implementacion Plan de dueacion Inicial MEN Aparece el termino: los derechos del menor en
Estudios para la Educacion PEFADI EDRUCACION INCIAL Golombia
Preescolar Capacitacion Madres
Comunitaras

Figura 2.4. Momento 3
Fuente: Elaboracion propia
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Un hito en la historia de la educacion infantil en Colombia es la creacion del Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar en 1968, que:

...trabaja por la prevencion y proteccion integral de la primera infancia, la nifiez, la adolescencia y el bienestar
de las familias en Colombia. ICBF brinda atenci6n a nifios y nifias, adolescentes y familias, especialmente a
aquellos en condiciones de amenaza, inobservancia o vulneracidn de sus derechos. (Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar — ICBF, Sitio Oficial).

Existen muchas discusiones con respecto a su funcionamiento, a las leyes que lo rigieron como
institucién, a la falta de continuidad y coherencia entre algunas de sus ramas y politicas. A
pesar de ello, en cuanto a su incidencia en Educacion Infantil se pueden retomar hechos
relevantes como: la creacion de los CAIP (Centros de Atencion Integral al Preescolar),
reglamentados por la ley 27 de 1974 la cual solo estipula determinaciones economicas y de
responsabilidad, sin hacer énfasis en ningiin momento desde el ambito pedagdgico; la creacion
del PEFADI (Programa de Educacion Familiar para el Desarrollo Infantil); el Plan
SUPERVIVIR (Plan Nacional de Supervivencia y Desarrollo de la Infancia); y la creacion de
HOBIS (Hogares de Bienestar Familiar).

La brecha entre el sector publico y el privado era evidente. El sector publico tenia que garantizar
para las poblaciones vulnerables los derechos basicos y la cobertura, lo que, en la mayoria de
casos, reducia la calidad pedagogica, de infraestructura y materiales; y el sector privado, al
tener cubiertas estas necesidades, orientaba sus esfuerzos hacia el desarrollo pedagogico,
contando con mayores recursos para invertir en estos.

Con el aumento de la poblacion de mujeres que se incorporaron al mercado laboral y la
necesidad de que los nifios permanecieran en lugares seguros y acordes con sus necesidades, la
creacion de jardines infantiles privados y la apertura de centros de atencion integral, comenzé
a hacer cada vez mas visible la poblacién infantil y la importancia de regular los procesos
pedagdgicos que se daban en esta etapa; asi, en 1976, a través del Decreto 088 del MEN se
define la educacion preescolar:

Se llamara educacion pre escolar la que refiera a los nifios menores de seis (6) afios. Tendra como objetivos
especiales el promover y estimular el desarrollo fisico, afectivo y espiritual del nifio, su integracién social, su
percepcion sensible y el aprestamiento para las actividades escolares, en accion coordinada con los padres y la
comunidad (MEN, 1976).

El hecho anterior conduce a las primeras pautas que llevaron a la creacion de los objetivos que
se planteaban las instituciones con respecto a la educacion infantil. Asi, se ponia de manifiesto
la importancia del desarrollo fisico en el que primaba la nutricion y la salud, pero llamaba la
atencion sobre otros aspectos afectivos y sociales.

Ademas, el concepto de preescolar, que habia obviado las concepciones y practicas docentes,
introduce la idea de que se conciba como una preparacion para una etapa posterior y no como
una etapa propia del ser humano, con un sentido y un proceso de desarrollo particular. Aunque
el Decreto no lo menciona, en la realidad si se desdibujan las ideas de las propuestas hechas
por Federico Froébel y Maria Montessori, en las que el juego y las experiencias propias de la
edad son esenciales para el desarrollo integral de los nifios.

Durante este mismo afio, las discusiones con respecto a la formacién de los profesionales que

debian atender a los nifios se hicieron mas fuertes y se determind la necesidad de formacion de
tipo universitario en este campo, al reconocer que no se cumplian funciones netamente técnicas,
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sino que habia una necesidad de conocimiento, investigacion y planeacion de la labor; esto
referencia como se ha ido transformando también, desde lo social el estatus del docente.

En 1984, bajo el Decreto 1002 se definié por primera vez el plan de estudios para educacién
preescolar en el Articulo 1.

“Desarrollar integral y arménicamente sus aspectos bioldgico, sensomotor, cognitivo y socio afectivo, y en
particular la comunicacion, la autonomiay la creatividad, y con ello propiciar un aprestamiento adecuado
para su ingreso a la Educacion Basica”.

Y, en el Articulo 4, se decia:

En la Educacién Preescolar se buscara el logro de los objetivos mediante la vinculacion de la familiay la
comunidad a la tarea de mejorar las condiciones de vida de los nifios y mediante actividades integradas que
se ajusten a los siguientes lineamientos: aprovechar y convertir en ambiente educativo la realidad social en
que vive el nifio; utilizar los recursos y materiales propios de la comunidad; adecuar el contenido y duracién
de las actividades a los intereses de los nifios de acuerdo con sus caracteristicas de desarrollo; utilizar el juego
como actividad basica; propiciar el trabajo en grupo, el espiritu de cooperacion y amistad y el desarrollo
de la autonomia del nifio y ademas servir como aprestamiento para la educacion bésica primaria. [...] En
la Educacion Preescolar no se determinaran areas ni grados especificos (MEN, 1984).

Se mencionaba la importancia de temas relacionados con los intereses y necesidades de los
nifilos como eje de articulacion y desarrollo de las acciones pedagdgicas y, a pesar de que se
plantea el aprestamiento para la educacién basica primaria como un “ademas”, es decir algo
adicional, en la practica, lo que se vivia como objetivo principal, y que ain se mantiene en la
cotidianidad de muchas instituciones, era preparar al nifio para la escolaridad.

Esta es una de las situaciones en las que se evidencia falta de coherencia y articulacion de la
educacion infantil y primaria, ya que se tiene el supuesto de que el nifio llega a primaria con
las competencias para algunas tareas especificas como: leer, escribir, sumar y restar. Esto hace
que las instituciones de educacidn infantil muchas veces encaminen sus acciones hacia el
desarrollo de estos cuatro aspectos, dejando de lado el sentido complejo de las acciones
pedagdgicas que se desarrollan en la etapa de educacién infantil.

En 1987 ocurrié un suceso importante que repercute en la situacion actual de le educacién
infantil del pais: el ICBF, el Ministerio de Educacion Nacional y el Ministerio de Salud,
realizaron un convenio con el fin de articular programas de salud y educacion para lograr
estrategias de atencidn interinstitucional para las familias y la comunidad; esto permitié que se
integraran las visiones asistencialista y educativa y que, por tanto, se observara un modelo que
tiene como eje el desarrollo integral de los nifios, reconociendo aqui la importancia del papel
de la familia para ese desarrollo.

Cuarta etapa: Constitucion de 1991y el Afio Cero

En 1991 Colombia culmino un proceso con la firmay la publicacion de la Constitucion Politica,
la cual permiti6 dar un paso gigante que contribuydé a avanzar en aspectos politicos,
econdmicos, sociales y culturales en todo el territorio nacional.

En cuanto a educacion, el hecho de que se haya planteado para el pais el compromiso por la

garantia de los derechos de los nifios fue determinante, los postulados se pueden evidenciar en
los Articulos 44, 64, 67 y 68.
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MOMENTO 4

Creacion Grado Cero Estrategias: Juego, LEY GENERAL DE
Propuesta Curricular: “""bﬂlf) Huripey 5 Creacion de Jardines EDUCACION
Piloto participacion de la Comunitarios
comunidad

Reglamentacion

Logros curriculares en 5 Educativa Preescolar
dimensiones Cambio nombre, de

Serie: Foro Mundial de la Fragiiaia G
Lineamientos Educacién Peds

grado cero a Transicion Curriculares DAKAR

Politica Publica de Creacion Secretaria
Primera Infancia Distrital de Integracion
: ICBE _ Social
Cédigo Infanciay
Adolescencia

Figura 2.5. Momento 4
Fuente: Elaboracion propia

En el Plan de Accion Presidencial en favor de la infancia propuesto entre 1991 y 1994, se
proyectaron dos estrategias:

1. Darle prioridad a los nifios en los programas bésicos que se adelantan en las areas de
salud, nutricion y educacion inicial.

2. Contemplar programas complementarios para mejorar el entorno en que los nifios se
desenvuelven para asi asegurar el cumplimiento de los derechos del nifio.

En el mismo plan, se establecio la creacion del llamado “Afio Cero”, el cual se determina por
la siguiente consideracion:

“...se establecerd el Afio Cero en la primaria de las escuelas publicas del pais. Sera un afio de transicion entre
el hogar y la educacidn primaria, en el cual se desarrollara experiencias de preparacion para la escolarizacion
formal, con énfasis en elementos de socializacion a través del juego individual y colectivo y actividades que
fortalezcan la independencia personal.... Con el desarrollo de estos elementos se contribuira a disminuir la
repitencia en primaria y se sentaran las bases para elevar la calidad en los niveles superiores de educacion, al
mejorar la capacidad de aprendizaje de los nifios”. (Dpto Nacional de Planeacién, 1990).

Como se puede ver, se planteaba mejorar la capacidad de aprendizaje de los nifios a través del
juego vy la independencia, pero aun lejos de determinar los procesos pedagdgicos como
fundamentacion de la educacion infantil, pues méas adelante el mismo documento menciona:

“A través de pre—escolar, se atendieron cerca de 330.000 nifios en 1989, la mitad de ellos en el sector privado
y la otra mitad en el sector publico. Aunque con este programa se pretende preparar a los nifios para la escuela
y mejorar la capacidad de aprendizaje, la cobertura es muy baja y la calidad deficiente” (DNP, 1990).

Segun lo anterior, la calidad se relacionaba con la cobertura y ello determinaba los procesos
pedagogicos que se podian desarrollar para mejorar las condiciones para el aprendizaje.
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En 1994 se promulga la Ley 115, Ley General de Educacién -tal vez el paso més grande para
la educacion en Colombia-, la cual esta en vigencia actualmente. En ella, se definieron, a través
del Articulo 11, los niveles de educacion formal, dentro de los cuales se establece un grado
obligatorio minimo de educacion preescolar. Méas adelante, en el Articulo 15 se dice:

“La educacion preescolar corresponde a la ofrecida al nifio para su desarrollo integral en los aspectos bioldgico,
cognoscitivo, sicomotriz, socio-afectivo y espiritual, a través de experiencias de socializacion pedagogicas y
recreativas”. (MEN, 1994).

Con lo anterior, se comienza a comprender el desarrollo del nifio desde sus dimensiones y la
importancia de las experiencias pedagdgicas que se propicien en esta edad. De hecho, la misma
Ley define unos objetivos de trabajo especificos para esta etapa en el Articulo 16:

“a) El conocimiento del propio cuerpo y de sus posibilidades de accion, asi como la adquisicion de su identidad
y autonomia;

b) El crecimiento arménico y equilibrado del nifio, de tal manera que facilite la motricidad, el aprestamiento y
la motivacion para la lectoescritura y para las soluciones de problemas que impliquen relaciones y operaciones
matematicas;

c) El desarrollo de la creatividad, las habilidades y destrezas propias de la edad, como también de su capacidad
de aprendizaje;

d) La ubicacion espacio-temporal y el ejercicio de la memoria;

e) El desarrollo de la capacidad para adquirir formas de expresidn, relacion y comunicacién y para establecer
relaciones de reciprocidad y participacion, de acuerdo con normas de respeto, solidaridad y convivencia;

d) La participacion en actividades ladicas con otros nifios y adultos;

e) El estimulo a la curiosidad para observar y explorar el medio natural, familiar y social,

f) El reconocimiento de su dimensidn espiritual para fundamentar criterios de comportamiento;

g) La vinculacion de la familia y la comunidad al proceso educativo para mejorar la calidad de vida de los
nifios en su medio, y

h) La formacion de habitos de alimentacion, higiene personal, aseo y orden que generen conciencia sobre el
valor y la necesidad de la salud”. (MEN, 1994).

Estos objetivos han servido de orientacion y sustento para las posteriores propuestas
pedagdgicas y curriculares que se han desarrollado en torno a la educacién infantil en el pais.

Cuatro afios mas tarde, en 1998, se publicaron a través de la serie del MEN, los “Lineamientos
Curriculares para Pre escolar”. En ellos se da un sentido a la educacion preescolar desde los
planteamientos de “La educacion encierra un tesoro” de Jacques Delors (1997), por lo que se
habla de los cuatro postulados sobre los cuales se deberia concebir: aprender a conocer,
aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser. (MEN, 1998).

Estos lineamientos se determinaron teniendo en cuenta tres marcos conceptuales: la psicologia,
la pedagogia y los principios. Desde la psicologia, se centré en el desarrollo humano,
retomando autores como Piaget, Kohlberg, Erickson, Freud, Bruner y Vygotsky. Desde la
pedagogia, se plantea el juego como actividad rectora de todas las acciones que se realicen en
la edad infantil y las caracteristicas que orientan la pedagogia activa, como las preguntas, la
exploracion a traves de los sentidos y el trabajo con material concreto, entre otros. En cuanto a
los principios, se determinan la integralidad, la participacién y la ludica.

La orientacion del trabajo pedagdgico, desde el anterior referente, se dio entonces a partir de
siete dimensiones en las cuales se caracterizé el desarrollo del nifio: dimension socio afectiva,
dimension corporal, dimension cognitiva, dimension comunicativa, dimension estética,
dimensién espiritual y dimension ética. Estas se retoman y reestructuran en el Lineamiento
Pedagogico y Curricular vigente actualmente, del cual se hablard méas adelante.
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En el afio 2007, el documento Conpes 109 (Consejo Nacional de Politica Econémica y Social),
estudio la viabilidad del proyecto de la Politica Pablica Nacional de Primera Infancia. Su
objetivo fue “retomar y dar un nuevo significado a la tematica de oportunidades efectivas de
desarrollo de la primera infancia en Colombia” (CONPES, 2007). Y se tuvieron en cuenta los
antecedentes y se propuso un marco de acciones para dar cumplimiento al objetivo planteado:

“Promover el desarrollo integral de los nifios y nifias desde la gestacion hasta los 6 afios de edad; respondiendo
a sus necesidades y caracteristicas especificas, y contribuyendo asi a la equidad e inclusién social en Colombia”
(CONPES, 2007).

De dichas acciones, se destacan dos con respecto al presente proyecto de investigacion:

“Posicionar el tema de primera infancia para sensibilizar y movilizar al pais sobre la importancia crucial de
los primeros afios de vida en el desarrollo humano y como factor de progreso y desarrollo de la nacién.
Promover précticas socioculturales y educativas, que potencien el desarrollo integral de los nifios y nifias
menores de 6 afios” (CONPES, 2006).

Al sostener el concepto de desarrollo integral, se enfatiza en la importancia de las experiencias
ofrecidas al nifio durante sus primeros afios de vida, que va mucho mas alld de una
preocupacion por cubrir Gnicamente necesidades basicas. Como bien es conocido, la educacion
es un derecho, y vista desde las caracteristicas de los primeros afios de vida, garantizar su
calidad es fundamental. De esta manera, por lo menos en materia de politicas y orientaciones
nacionales, se va dando cada vez mas relevancia al factor pedagdgico.

La conclusion de este momento, se encuentra aproximadamente en el afio 2007 cuando el
DABS (Departamento Administrativo de Bienestar Social) cambié su denominacion a
Secretaria Distrital de Integracion Social (SDIS) - como se conoce actualmente -y, desde alli,
através del Decreto 059 de 2009, asumid la inspeccidn y vigilancia de los Centros de Desarrollo
Infantil, tanto pablicos como privados, que trabajan con de nifios entre 0 y 6 afios, bajo un
enfoque de derechos, desarrollo integral y educacion no formal en Bogota.

Barreto (2010) plantea que existen tensiones en la historia y las configuraciones de infancia en
nuestro pais; entre estas, menciona la necesidad de transformar la concepcion de la educacién
infantil como una preparacion para la escolarizacién, 0 como un espacio para asistir al nifio en
sus necesidades basicas. Para este autor, es preciso establecer una identidad propia, lo que se
promueve desde organismos internacionales, viendo al nifio como sujeto de derechos, dentro
de los cuales se situa su derecho a una educacién de calidad.

Concluye también en la necesidad de un cambio en la concepcion desde el &ambito pedagdgico.
Se debe dejar a un lado el modelo centrado en la transmision de informacion, que observa un
niflo que carece de conocimiento y habilidades. Y sustituir este por otro que conciba la
educaciéon desde politicas sociales que buscan el desarrollo integral y que le dan una
responsabilidad no solo a los agentes educativos sino también a la familia. Emerge asi la idea
de un modelo pedagdgico constructivista, representado por curriculos flexibles que se crean,
caracterizan y desarrollan en contextos reales, buscando pertinencia, uno de los aspectos que
orienta al logro de una educacién de calidad.

Quinta etapa: Actualmente; un reto
En este momento se observa el mayor auge en la historia de la educacion infantil en Colombia.

Se evidencia crecimiento, propuestas y busqueda de multiples recursos que permitan hacer del
discurso una realidad. En la Figura 2.6 correspondiente al quinto momento se mencionan las
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acciones entre los afios 2007 y 2013 més importantes que han determinado la concepcion que
se tiene actualmente en el pais sobre educacion infantil.

MOMENTO 5

Politica Pablica de Primera
Infancia
MEN

Conpes 109 Orientaciones Campos
Colombia por la Primera Curriculares
Infancia

Plan Nacional de Desarrollo §Creacion Intersectorial para Fundamentos Politicos,

la Atencion Integral a la Tcenicos y de Gestion -

Primera Infancia Atencion Integral a la
Primera Infancia

“Prosperidad para Todos”

Figura 2.6. Momento 5
Fuente: Elaboracion propia

En este momento en Colombia, la educacién infantil es orientada y regulada por dos grandes
instituciones: el Ministerio de Educacion Nacional (MEN), que se ocupa de la educacion
preescolar, basica, media y superior de los sectores publico y privado; y el Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar (ICBF), que asume dentro de una de sus lineas de atencion la poblacién
infantil en condicion de vulnerabilidad, a quienes busca garantizar sus derechos, dentro de ellos,
la educacion infantil.

A nivel nacional

BIENESTAR
FAMILIAR

Ministerio de ce:l'o Instituto Colombiana de
Educacion Nacional 1wre Bienestar Familiar

Comisidn Intersecterial para fa
Atencidn Integral a la Primera Infancla

En Bogota D.C.

CTry

000TA B[ oo

SECRETARIA DE EDUCACION o
Secretania Distrital de
Secretaria de Educacion del Integracion Social
Distrito

Figura 2.7. Entidades que trabajan por la educacién infantil en Colombia.
Fuente: Elaboracion propia
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Con respecto al Ministerio de Educacion Nacional en el afio 2006, este organismo elabor6 un
documento para discusion llamado Educacion Vision 2019, en el que argumenta que:

“Ampliar las oportunidades de acceso de la poblacion a mas educacion es condicién necesaria pero no
suficiente para lograr el impacto esperado sobre el capital humano. Es preciso acompafiar este esfuerzo con
estrategias deliberadas y sostenidas para mejorar la calidad, de forma que se propicie el desarrollo de
competencias (comunicativas, matematicas cientificas y tecnolégicas) para que las personas dispongan de las
herramientas necesarias para enfrentar creativamente distintas situaciones, resolver problemas, adaptarse a los
cambios y aprender a lo largo de toda la vida. Esto implica no solo cambiar la vision de qué se aprende (de los
contenidos a las competencias), sino la mirada sobre cémo se aprende (de la transmisién de conocimiento al
aprendizaje activo). Colombia ha definido ya cuales son esas competencias y cuenta con un amplio repertorio
de innovaciones pedagogicas de efectividad comprobada, lo que, combinado con una fuerza docente
competente y motivada, asi como con mejores recursos, tiene el potencial para transformar los resultados de
la educacion” (MEN, 2006, p. 9).

Segun lo anterior, se pensaria que Colombia cuenta con las herramientas necesarias para
mejorar la calidad de la educacion infantil, pues se mencionan innovaciones pedagdgicas de
efectividad comprobada y docentes competentes y motivados. Sin embargo, en la realidad del
pais, son comunes las discusiones sobre las condiciones laborales y la poca valoracion del
trabajo que realiza el docente; al mismo tiempo que se encuentran resultados desfavorables en
la presentacion de pruebas en el Programa Internacional para la Evaluacion de Estudiantes
(PISA) y que es evidente dada la diversidad de regiones y situacion de cada una de ellas, que
aun no existen condiciones y oportunidades de equidad para todos como se quisiera.

El documento Educacion en Colombia, publicado en 2016 por la OCDE (Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmico), se presenta un analisis completo elaborado por
expertos internacionales, plantea cuales son los grandes avances que ha tenido el pais en
términos educativos y cuales son los retos a los que se enfrenta. Dentro de los avances concluye:

“Para las areas que requieren mayor desarrollo a nivel general propone: Mejorar la calidad y la pertinencia de
los resultados del aprendizaje, promover la equidad de oportunidades educativas, recopilar y usar datos con el
fin de orientar las mejoras, usar los instrumentos financieros para orientar la reforma e incorporar a las partes
interesadas en el disefio y la implementacion de la politica”.

Al revisar el primer postulado: mejorar la calidad y la pertinencia de los resultados del
aprendizaje, especificamente para educacion infantil el documento sostiene que es necesario:

“...mejorar los beneficios educativos obtenidos a este nivel. Esto dependera del desarrollo de expectativas de
aprendizaje que establezcan lo que todos los nifios colombianos deberian lograr a edad temprana, construyendo
a la vez las competencias pedagdgicas de la fuerza laboral de la Educacion Inicial y Atencion Integral a la
Primera Infancia (EIAIPI) y fortaleciendo el entorno de aprendizaje en el hogar. A la vez, se requiere una
mejor coordinacion entre las diversas partes interesadas, en particular el Ministerio de Educacion Nacional
(MEN) y el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF)”. (OCDE, 2016 p. 82).

Aqui se mencionan dos tensiones principales: por un lado, la necesidad de mejorar la calidad
del aprendizaje durante esta etapa y, por otro lado, la necesidad de encontrar una articulacion
y centralizacion de las orientaciones de la Educacion Inicial y Atencion Integral a la Primera
Infancia (EIAIPI) en el pais. Si bien se refiere el MEN y el ICBF, en Bogotd, la Secretaria
Distrital de Integracion Social (SDIS) desde el afio 2009 también ha desempefiado un papel
fundamental e impactante en la construccion de estandares, lineamientos y orientaciones y tiene
bajo su responsabilidad las tareas de asesoramiento, inspeccion y vigilancia de las instituciones
educativas publicas y privadas que prestan servicios con nifios de 0 a 6 afios.

Retomando la necesidad de mejorar la calidad del aprendizaje se encuentra que:
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“La Educacidn Inicial y Atencién Integral a la Primera Infancia (EIAIPI) es fundamental para iniciar la vida y
el aprendizaje con paso firme. La evidencia nacional e internacional destaca los beneficios de la Educacion
Inicial y Atencion Integral a la Primera Infancia en el bienestar de la nifiez, asi como de las familias y la
sociedad (Bernal, 2014; ICFES, 2014; OCDE, 2012a). Los estudios internacionales demuestran que la
inversion en un aprendizaje de alta calidad en la edad temprana genera altas tasas de retorno en cuanto al
rendimiento escolar y a una serie de resultados en la vida adulta” (OCDE, 2012a).

En Colombia el caracter asistencialista de la educacion infantil y de garantia de los derechos
de los nifios han evolucionado. Sin embargo, para mejorar la calidad del aprendizaje -
especialmente en las instituciones como ICBF y SDIS- no se estan priorizando las cuestiones
pedagdgicas. Esto genera una tercera tension: como las instituciones publicas centran sus
esfuerzos en un carécter asistencial. Puede resultar justificable ya que, antes de pensar en
potenciar el aprendizaje, es necesario garantizar las necesidades basicas de supervivencia de la
poblacion infantil “La falta de un énfasis en el aprendizaje es particularmente problemaética
debido al contexto familiar de escaso aprendizaje en el que viven muchos de los nifios”.
(OCDE, 2016, p. 84). En contraste con estas necesidades, las instituciones privadas, al contar
con una poblacion con recursos econdmicos, pueden orientar sus esfuerzos hacia la propuesta,
consolidacién y aplicaciébn de modelos y estrategias pedagogicas que le apunten al
mejoramiento de la calidad del aprendizaje durante esta etapa tan importante.

Todo esto no quiere decir que en Colombia no se tengan fundamentos pedagogicos para la
primera infancia. Pero, al ser una concepcion construida durante décadas, hace falta unir
esfuerzos para lograr que se pase del papel a la realidad en todos los rincones del pais y se logre
equidad. Habria que buscar que las condiciones de vida y la calidad del aprendizaje de la
primera infancia generen una igualdad de oportunidades para los nifios, sin depender de su
condicion socioecondmica. Asi, el documento del Consejo Nacional de Politica Econdémica y
Social (CONPES) del afio 2007 somete a consideracion la Politica Publica Nacional de Primera
Infancia, en la que se recogen los argumentos cientificos que sustentan la propuesta:

“El cerebro a los 6 afios posee ya el tamafio que tendra el resto de la vida, convirtiéndose en un periodo
determinante para las posibilidades de desarrollo del individuo. Los dos primeros afios de vida son definitivos
para el crecimiento fisico, la nutricién, la interconexion neuronal, asi como para la vinculacién afectiva con
las figuras materna y paterna. La alimentacién y la nutricion adecuada en la primera infancia son, en unién con
el estimulo, un factor determinante de los mecanismos neurolégicos que favorecen el aprendizaje, la salud y
una conducta favorable a lo largo de la vida”. (CONPES, 2007, p.5)

Actualmente, el Ministerio de Educacion Nacional asume y desarrolla la educacién infantil,
como un derecho impostergable y como uno de los estructurantes de la atencién integral. De
esta manera, busca potenciar el desarrollo de la primera infancia, partiendo del reconocimiento
de sus caracteristicas y de las particularidades de los contextos en que viven los nifios, y
favoreciendo también las interacciones que se generan en ambientes enriquecidos a través de
experiencias pedagogicas y practicas de cuidado.

Séptima etapa: De la teoria a la practica.

Con estos antecedentes, en Colombia para el afio 2013 surgio la estrategia “De Cero a Siempre™
para la Atencion Integral de la primera infancia.
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MOMENTO 6

Figura 2.8. Momento 6
Fuente: Elaboracion propia

Bajo el gobierno del presidente Juan Manuel Santos, liderada por la sefiora Maria Clemencia
Rodriguez de Santos y, en 2016, a través de la Ley 1804 del 2 de agosto, el Congreso de la
Republica, aprueba como Politica de Estado para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia;
a través de esta se define que:

“El desarrollo integral no se sucede de manera lineal, secuencial, acumulativa, siempre ascendente,
homogénea, prescriptiva e idéntica para todos los nifios y las nifias, sino que se expresa de manera particular
en cada uno. La interaccion con una amplia variedad de actores, contextos y condiciones es significativa para
el potenciamiento de las capacidades y de la autonomia progresiva. El desarrollo ocurre a lo largo de todo el
ciclo vital y requiere de acciones de politica publica que lo promuevan mas alla de la primera infancia”.
(Congreso de la Republica, 2016, p.2).

Entendiendo lo anterior, se define la importancia de los entornos en los cuales se desarrollan
los nifios. Estos deben enfocarse al desarrollo de espacios que favorezcan el aprendizaje para
la vida. La Ley 1804, define explicitamente en el Articulo 5 la educacion infantil como:

“... es un derecho de los nifios y las nifias menores de seis (6) afios de edad. Se concibe como un proceso
educativo y pedagégico intencional, permanente y estructurado, a través del cual los nifios y las nifias
desarrollan su potencial, capacidades y habilidades en el juego, el arte, la literatura y la exploracion del medio,
contando con la familia como actor central de dicho proceso”.

Las orientaciones y el cumplimiento de esta ley estan bajo la responsabilidad del Ministerio de
Educacién Nacional, el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y la Comision Intersectorial
para la Atencion Integral de la Primera Infancia.

En Bogota D.C. la Secretaria de Integracion Social del Distrito, entidad que asume, entre sus
responsabilidades, el acompafiamiento, la inspeccion y vigilancia a Centros de Desarrollo
Infantil pablicos y privados, participa en la formulacion del “Lineamiento Pedagdgico y
Curricular para la Educacion de la Primera Infancia” (2010). Asi, que articula el trabajo de
definir orientaciones y minimos con los cuales se pretende garantizar que se eleve la calidad de
la educacion infantil en Bogota.

Es importante mencionar que el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), que
atiende actualmente la poblacion més vulnerable de Bogota y del pais, no participé de la
construccion de estos lineamientos, teniendo en cuenta que desde hace varios afos cuenta con
unos propios. Por ello, al centrar su interés en lo asistencial, sus esfuerzos y estrategias se
limitan a este aspecto. Aqui se puede resaltar la necesidad de una articulacion interinstitucional
que permita formulaciones para el desarrollo de oportunidades de alta calidad para todos los
nifios de la ciudad y del pais.
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De las orientaciones del ICBF se puede destacar que se enmarcan dentro de lo propuesto en el
Lineamiento Técnico para la atencion a la primera infancia (2016), a través del cual se
describen las modalidades de atencion y se mencionan los documentos guia del Ministerio de
Educacién Nacional. Estos hacen referencia al sentido de la educacion y las actividades rectoras
para la primera infancia: el juego, el arte, la literatura y la exploracion del medio.

2.3.1.1 La educacion infantil en Bogota D.C.

Actualmente la educacion infantil en Bogota se puede dar desde tres enfoques dependiendo del
tipo de poblacion que se atiende.

»

$
I:OGOIJ\ Secretarla Distrital de Int Sacial
N IO PARATTOGES ".;:.:...:..... mI'E-JOFE ecralaria Listnial de Infegracion Gocial

Eﬂ:fﬂﬁ SECRETARIA DE EDUCACION Secretarfa Distrital de

Figura 2.9. Enfoques de la educacién infantil en Bogota
Fuente: Elaboracion propia

Enfoque 1: ICBF - Educacion no formal

Funcionamiento de caracter publico. Es ofrecido para todos los nifios en condicion de
vulnerabilidad en Colombia. Se da desde cuatro modalidades:

e Modalidad Institucional: En esta, nifios entre 0 y 5 afios y madres gestantes asisten a las
instituciones para recibir atencion en alimentacion, salud y educacién. La atencion que
reciben es por parte de profesionales formados en las diferentes disciplinas requeridas.

e Modalidad Familiar: Agentes educativos visitan las familias para formar en
estimulacion inicial y cuidado calificado. Con esta modalidad se busca empoderar a la
familia en su responsabilidad como primer ente de socializacion del nifio.

e Modalidad Comunitaria: Es una opcion que permite que las mismas comunidades se
hagan cargo de procesos. Aqui una madre de la comunidad asume el cuidado y la
atencion de un grupo pequefio de nifios, recibe un salario por parte del ICBF, alimentos
para su familia'y el grupo a cargo y capacitaciones en el &mbito pedagogico y de cuidado
calificado.

e Modalidad Propia: Disefiada para comunidades étnicas, quienes por sus creencias
culturales requieren la posibilidad de ser abordadas desde enfoques diferenciales.

En las dos ultimas modalidades es dificil hablar de una calidad en los procesos de aprendizaje
debido a que el liderazgo de las instituciones y el talento humano que orienta las actividades
en la cotidianidad no son profesionales formados para ello; estas modalidades son posibilidades
que se han abierto desde los gobiernos y que tratan de subsanar de alguna manera los problemas
de cuidado, nutricion y salud, pero su alcance, en cuanto a calidad de educacion y procesos de
aprendizaje, es bajo.
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Enfoque 2: Secretaria Distrital de Integracion Social — Educacion no formal

Esta modalidad es conocida como EIAIPI (Educacion Inicial y Atencién Integral para la
Primera Infancia). Es liderado, vigilado y regulado por la Secretaria Distrital de Integracion
Social de Bogota y comprende las edades de 0 a 6 afios de edad. Su objetivo es brindar, a los
niflos de estas edades, ambientes propicios para potenciar su desarrollo y exige que las
instituciones que presten el servicio cumplan con estandares que corresponden a cinco
componentes: nutricion y salubridad, ambientes adecuados y seguros, talento humano,
administrativo y pedagogico.

Entre sus postulados plantea la infancia como una etapa propia del ser humano y que, por tanto,
se debe vivir sin necesidad de ser la preparacion para la escolaridad. Por ello, se define como
educacién no formal y fomenta la creacion y ejecucion de programas flexibles que le apunten
a las necesidades e intereses de los nifios y las familias que participan.

En ella no se establecen programas especificos, no hay horarios ni asignaturas. El proyecto
pedagdgico y los objetivos se van fijando simultdneamente en la interaccion con los nifios.
Tienen tres ambitos de atencion: atencion comunitaria, atencion institucional y atencion
familiar. Funcionan de manera similar al ICBF pero Unicamente a nivel Bogota. Su
funcionamiento es de caracter publico y privado segun el decreto 059 de 2009 que le atribuye
a la SDIS la responsabilidad de realizar acompafiamiento, inspeccion y vigilancia a todas las
instituciones que prestan el servicio de educacion infantil (0 a 6 afios) en Bogota.

Para el aspecto pedagdgico, directamente relacionado con el aprendizaje, se orienta desde los
Lineamientos Pedagogicos y Curriculares para la Educacion Inicial en el Distrito, construccion
conjunta publicada en el afio 2013 por la SDIS y la SED.

Enfoque 3: Secretaria de Educacion — Educacion formal

Este modelo es propuesto por el Ministerio de Educacion de Colombia y aplicado por la
Secretaria de Educacion de cada municipio. Determina la obligatoriedad de un minimo de un
afio de educacion preescolar -llamado Transicion o Grado Cero- para nifios de 5 a 6 afios y la
posibilidad de dos niveles anteriores: pre jardin y jardin (edades entre 3 y 4 afos).

Dado que el enfogue es planteado como educacién formal, se piensa en esta etapa como el
aprestamiento y la preparacion para la Bésica Primaria. Se organiza por niveles, horarios y
asignaturas; a pesar de que en el discurso se enfoca en respetar el ritmo de aprendizaje y
desarrollo de cada nifio y de tener en cuenta el Lineamiento Pedagdgico y Curricular para la
Primera Infancia en el Distrito. En la realidad aun se habla de estdndares, competencias y
logros, teniendo como referente las mismas estructuras de la basica primaria y secundaria.

Enfoque 4: Licencia conjunta — Secretarias de Integracion Social y Educacion

Esta ultima modalidad es la opcién de trabajar con la poblacién de 0 a 6 afios, integrando los
postulados de los dos entes. Actualmente es la menos utilizada en la ciudad, teniendo en cuenta
la dificultad para integrar ambas posturas en un solo proyecto.

Dados estos enfoques, se evidencia que en las dos primeras se recurre a una vision que integra

el caracter asistencial y pedagdgico, una tercera mas centrada en lo pedagdgico y una ultima
que plantea la integracion de ambos aspectos que podria verse como la mas pertinente para una
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ciudad que tiene dificultades socioecondmicas y que no posee igualdad de oportunidades para
sus ciudadanos.

Surgen entonces algunas inquietudes ¢es justo centrar Unicamente los esfuerzos para la
educacion infantil desde un caracter asistencial? ¢ por qué se ofrecen cuatro modalidades en una
ciudad? ;acaso se pretende una modalidad para las poblaciones con minoria de recursos y otra
para los méas favorecidos? ¢es coherente con la equidad de la que se habla desde el Gobierno
Nacional? ¢;deberia existir una transicion desde el modelo uno hacia la educacion primaria,
teniendo en cuenta que no hay una preparacion? ;como asumen los colegios a los nifios que no
vienen preparados para la escolaridad? ¢qué brechas existen entre el paso de la educacion
infantil y pre escolar a la educacién primaria? ¢ qué tipo de nifios esta formando esta educacion?
¢cudles son las necesidades actuales? ¢los discursos y las politicas se ven reflejadas en las
instituciones y especificamente en las practicas docentes? ;por qué, si se busca innovacion
pedagdgica, en la realidad muchas instituciones siguen en “el siglo pasado”? ¢qué hace falta
para pasar del papel a la realidad? ¢ estan innovando las instituciones y, si es asi, como lo hacen?

2.3.2 Perfil del docente de educacion infantil en Bogota

De acuerdo con lo descrito, Colombia cuenta con normas para estipular el perfil profesional
que deben tener los educadores que trabajan con poblacion infantil: Los Estandares de calidad
para la Educacidn Inicial en el Distrito (2009) determinan que los educadores pueden ejercer si
cuentan con el titulo profesional de formacion:

- Normalista

- Técnica

- Tecnologica

- Profesional en educacién (Licenciado)
- Profesional en otras areas

Creemos, sin duda, que el educador es el elemento clave para mejorar la calidad de la
educacion. Sin embargo, nos encontramos en la discusidn constante acerca de cuales deberian
ser los procesos de formacion inicial y permanente, asi como los lineamientos para la seleccion
y evaluacién de los docentes.

Al respecto la Ley 115 de 1994, en su articulo 109 establece como propdsito para una formacion
de calidad de los educadores, la investigacion, a la que considera un aspecto transversal para
fortalecer el campo pedagogico y el saber especifico. En ese sentido, hace ya varias décadas
Stenhouse (1975) propuso las habilidades que se deberian desarrollar los educadores; entre
ellas, destaca: el compromiso de cuestionar el propio ejercicio docente, la necesidad de
cuestionar y poner a prueba la teoria en la practica y, por ultimo, la interaccién y reflexion
acerca de las propias practicas con otros docentes.

Sin embargo, es necesario tener en cuenta que no todos los educadores que se desempefian en
este ambito pasan por un proceso de formacion y que algunos de ellos son profesionales en
otras areas diferentes que, por diversas razones, llegaron al ambito.

También es necesario tener presente que mas del 60% de los nifios menores de 6 afios en

Colombia son atendidos por madres comunitarias del ICBF a quienes no se les exigia
anteriormente ninguna titulacion; solo despues de la Ley de Cero a Siempre de 2016, se
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determina que ellas deben comenzar a hacer el proceso de titulacion y la transicion para que su
formacion sea coherente con la importancia del desarrollo de los nifios de estas edades.

2.3.3 Contexto de la investigacion

Como hemos dicho, el contexto es bastante complejo, teniendo en cuenta que la etapa de
Educacién Infantil depende de diferentes instituciones y docentes de Bogota. Sin embargo, en
nuestra experiencia, la especificidad se encuentra en la seleccion de la muestra de solo aquellas
instituciones que trabajan Pensamiento Visible en educacion infantil. De esta forma, podemos
excluir las instituciones publicas al no encontrar ninguna de esta caracteristica.

Todas las instituciones abordadas se encuentran en Bogota D.C y su ubicacion por localidad se
detalla en el mapa. Es interesante sefialar que se encuentran completamente sectorizadas en dos
localidades en las que se encuentran algunos de los barrios de estrato socio econémico mas alto
en el norte de la ciudad, estando el 70% de las instituciones ubicadas en zonas estrato 6.

Figura 2.10. Distribucion Geogréfica Instituciones que implementan Pensamiento Visible en Bogota D.C
Fuente: Elaboracion propia

2.3.4. Pasos para la seleccion de los participantes

El proceso de seleccidn de los participantes se desarroll6 en cinco pasos, buscando siempre la
mayor cantidad posible y haciendo una convocatoria abierta como se describe.

a. Busqueda de las instituciones que trabajan el enfoque de Pensamiento Visible en
educacion infantil: Inicialmente se realiza a través de Google, identificando las paginas
web de los colegios que arrojan alguna relacién con las palabras Pensamiento y Visible.
Posteriormente se realiza la indagacion en redes sociales de grupos de docentes
colombianos en ejercicio, quienes dan respuesta brindando nombres de algunas
instituciones. Con lo anterior se evidencia que son pocas las instituciones que lo trabajan
y se elaboro6 una tabla en la que registran 23 instituciones entre jardines y colegios.

b. Invitacion a participar en el estudio: Identificadas las instituciones, se procede a invitar
a todas a traves correos electronicos; el nivel de respuesta es bajo, razén por la cual se
inicia la busqueda de contacto a través de llamadas telefonicas. Asi, se logra concretar a
12 docentes, quienes deciden de manera voluntaria participar, se firman consentimientos
informados y se garantiza no utilizar sus nombres en ninguna parte del documento.
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c. Aplicacion de entrevistas: Se acuerda cita con cada uno de los docentes, accediendo a
lugares y horarios segin su conveniencia para facilitar el acceso a la informacion.
Después de aplicar la entrevista a estos docentes, se decide pasar a la segunda fase dado
que se detecta una saturacion de la informacion.

d. Recoleccion de muestras de planeaciones: Se solicita a los doce docentes hacer entrega
de una de sus planeaciones habituales de clase. Algunos de ellos se niegan a hacerlo por
razones de permisos institucionales y clausulas de confidencialidad de sus lugares de
trabajo. Siendo asi, se logra recolectar una muestra de 7 planeaciones.

e. Observaciones in situ: Para la tercera fase, teniendo en cuenta la complejidad y
profundidad del método seleccionado (observacion directa), se opta por realizar la
experiencia con 3 de los 7 docentes que presentaron sus planeaciones de clase. Para ello
se solicitan permisos a cada una de las instituciones implicadas.

Se logrd un total de 12 participantes, lo que se considera bueno para la muestra teniendo en
cuenta que hay representantes de un poco mas del 52% de la totalidad de las instituciones que
se encontro que utilizan el enfoque en la ciudad.

52%
48%

Figura 2.11. Porcentaje de instituciones participantes en PP1
Fuente: Elaboracion propia

Todas las entrevistadas son mujeres, lo que es coherente con el imaginario social y cultural de
los paises latinoamericanos en los que se concibe la necesidad de un perfil maternal y
asistencial durante los primeros afos de la educacion de los nifios.

Las edades comprendidas de las educadoras entrevistadas oscilan entre los 21 y los 50 afios
(con una edad media de 29 afos). En la figura 2.12 se puede observar la informacion:

1
1
1
1
1
1
1
1
1

AENNNENERERERERERNEY

23 24 25 27 30 32 33 46 50

Figura 2.12. Edades participantes de la investigacion
Fuente: Elaboracion propia

El gréfico permite ver que mas del 60% de las educadoras corresponde a una poblacion joven,
algunas recién egresadas y con pocos afios de experiencia; la mayoria supera los tres afios.
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Asi mismo se encuentra que el nivel de escolaridad de los participantes en su mayor parte es
pre grado y algunos refieren haber tomado cursos o capacitaciones que ofrecen las mismas
instituciones. El nivel de especializacion no se encuentra y solo tres de ellas han tenido
posibilidad de realizar estudios de maestria.

2.4. Instrumentos para la recogida de la informacion

Para cada uno de los objetivos planteados se determina un instrumento pertinente que es
elaborado por la investigadora. En este apartado mostramos cada uno de ellos, haciendo énfasis
en las categorias de andlisis y e intereses propios de la investigacion.

2.4.1. Entrevista semiestructurada

Inicialmente planteamos preguntas para conocer el perfil de los participantes, siete preguntas
concretas. En la Tabla 2.1. se puede observar el encabezado de la entrevista con los datos que
fueron solicitados alli para la caracterizacion de los perfiles de los docentes.

Tabla 2.1
Encabezado Entrevista semiestructurada

Nombre
Género
Edad
Afios de experiencia docente
Profesién
Universidad
Cursos adicionales realizados referentes a
Proyecto Cero o Pensamiento Visible
Fuente: Elaboracion propia

Para la elaboracion de la entrevista semiestructurada se aplico inicialmente a tres docentes que
se encontraban trabajando con instituciones que utilizan el enfoque de Pensamiento Visible con
poblacion de educacion infantil. A partir de sus respuestas, se hizo una revision de la primera
version de la herramienta y se realizaron ajustes; de esta manera y con las orientaciones del
director de la investigacidn, se realizo la version utilizada y se procedié a continuar el proceso
de invitacion y aplicacion a la muestra.

En la Tabla 2.2 se describen las categorias abordadas a través de la entrevista semiestructurada.

Tabla 2.2
Categorias de interés

Contextualizacion

1. ;Cémo caracteriza usted la Educacioén Inicial en Colombia?

2. ¢ Qué percepcion social se tiene del trabajo que se realiza en Educacion Inicial?

3. Desde su perspectiva, ¢cuales serian los tres objetivos mas relevantes para trabajar en la Educacién Inicial?
4. Comente tres aspectos problematicos de la Educacion Inicial en Colombia.

5. Comente tres aspectos positivos de la Educacién Inicial en Colombia

Formacion del Docente

6. ¢Estan bien formados los maestros de Educacién Inicial en Colombia?

7. ¢Qué relacion encuentra entre la formacion del maestro de Educacion Inicial y esos problemas?
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Pedagogia, Didactica y Curriculo

8. Comente tres aspectos relevantes que caracterizan los curriculos de la Educacién Inicial en Colombia.
9. ¢ Qué recursos son los que utiliza con mayor frecuencia?

10. ¢Qué evalua del aprendizaje de los nifios?

Pensamiento Visible

11. ;Qué es Pensamiento visible?

12. ;Cbémo se trabaja en Educacion Inicial?

13. ¢ Qué son las Rutinas de Pensamiento?

14. ;Qué condiciones requiere un docente para trabajar Pensamiento Visible en Educacion Inicial?
Prospectiva

15. Si tuviera las condiciones ideales en un contexto escolar ;,Qué metodologia utilizaria?

Fuente: Elaboracion propia

Se explico a cada participante la importancia de la entrevista semiestructurada, se permitio leer
las preguntas para aclarar las inquietudes y se firmaron los consentimientos informados con
cada uno de ellos para proceder a realizar la grabacion de voz. EI ambiente en la mayoria de
los casos se torn6 amable, permitiendo las interacciones significativas y oportunidades de
profundizar en informacion cuando fue requerido.

Las grabaciones de voz fueron transcritas en Excel y asi se realiz6 el vaciado de la informacion
a manera de relato, elaborando una tabla con las respuestas de cada uno de los participantes. Se
encontrd riqueza en la informacion obtenida; a veces se encontraron respuestas extensas y
vagas, por lo que fue necesario repetir puntualmente al participante la informacion solicitada.

2.4.2 Matriz de informacion de las planeaciones de los docentes.

Como ya dijimos, en el OP2 tratamos de analizar las caracteristicas de las planeaciones de
algunos docentes que trabajaban con el enfoque de Pensamiento Visible en educacion infantil.
Para ello se recogieron muestras de los documentos mencionados.

En total se recibieron siete planeaciones y en el proceso de organizacion de la informacién se
encontraron diez categorias emergentes para analisis. Estas categorias fueron relacionadas con
las Ocho Fuerzas Culturales propuestas por Ritchhart (2015): Lenguaje, Interacciones,
Modelaje, Tiempo, Expectativas, Rutinas, Ambiente y Oportunidades.

Se elabor6 una matriz para sistematizar la informacién que emerge de las planeaciones de clase
de los docentes participantes. La tabla 2.3 describe las relaciones encontradas entre los aspectos
que las instituciones utilizan en una planeacion y las Ocho Fuerzas Culturales.

Tabla 2.3
Matriz para organizacion y analisis de categorias emergentes de las planeaciones

FUERZAS EXPECTATIVAS EXPECTATIVAS EXPECTATIVAS EXPECTATIVAS INTERACCIONES
CULTURALES LENGUAJE OPORTUNIDADES OPORTUNIDADES
OPORTUNIDADES

CATEGORIAS DISCIPLINA DIMENSIONES OBJETIVOS CONTENIDOS METODOLOGIA
EMERGENTES

IE1

IE2

IE3

IE4

IES

IE6

IE7
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Tabla 2.3 (continuacién)
Matriz para organizacion y analisis de categorias emergentes de las planeaciones

FUERZAS INTERACCIONES AMBIENTE TIEMPO OPORTUNIDADES = RUTINAS
CULTURALES TIEMPO OPORTUNIDADES LENGUAJE
MODELAJE INTERACCIONES
RUTINAS
OPORTUNIDADES
CATEGORIAS SECUENCIA RECURSOS TIEMPO EVALUACION OTROS 1
EMERGENTES DIDACTICA
IE1
IE2
IE3
IE4
IE5
IE6
IE7

Fuente: Elaboracion propia

2.4.2.1. Relaciones en el analisis de las planeaciones

Durante las entrevistas realizadas a los docentes se encontraron expresiones como: cambio de
cultura, culturas de pensamiento y fuerzas culturales. Al profundizar en el significado de estos
términos, Ritchhart (2015) plantea la presencia de ocho aspectos que se desarrollan de manera
transversal en la micro cultura de las aulas de clase y en la cultura de las instituciones
educativas. Asi, ha desarrollado la teoria de las Ocho Fuerzas Culturales.

La tabla 2.4 retoma la descripcion de cada una, para que se pueda comprender la relaciéon con
los elementos de las planeaciones que los docentes elaboran.

Tabla2.4
Fuerzas Culturales
Expectativas Usualmente los docentes logran reconocer sus expectativas con respecto a sus
) estudiantes en cuanto a lo que espera de sus comportamientos y formas de
Nuestras creencias responder ante lo que se les plantea; la necesidad esta en transformar nuestras
determlnan-nuestro expectativas de los estudiantes por nuestras expectativas para los estudiantes.
comportamiento. La expectativa sobre la adquisicién de conocimientos deberia convertirse en la

expectativa hacia la comprensién del propio aprendizaje, esto hara que los
conocimientos sean mas profundos y que la ensefianza esté mas orientada.
El rol del docente es empoderar y no controlar; si el estudiante conoce las
expectativas acerca de él, se compromete mas y sabe como enfocar sus acciones.
Los errores se identifican como oportunidades de aprendizaje individual y
colectivo, lo que permite el desarrollo de la confianza y la capacidad de analisis.
Lenguaje Las palabras median, dan forma y comunican nuestras ideas. A través de las
palabras los seres humanos informamos, resaltamos y compartimos nuestras ideas.
Su poder es sutil pero  Es necesario desarrollar dentro de los contextos educativos, conciencia sobre el
profundo. uso del lenguaje de manera que se logren expresar los mismos procesos de
pensamiento que se estan desarrollando.
Un lenguaje construido en comunidad que sea claro para todos, amable, positivo y
propositivo es una de las estrategias que demuestra el desarrollo de una cultura de
aprendizaje y pensamiento dentro de las aulas.
Tiempo Uno de los aspectos mas discutido por los docentes... Los estudiantes necesitan
tiempo para pensar, esto los lleva a estar comprometidos, a ser conscientes de sus

Aprendiendo a ser su  procesos de aprendizaje.
maestro en lugar de

su victima.
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Modelaje

Viéndonos a través
de los ojos de
nuestros estudiantes.

Oportunidades

Creando los
vehiculos para el
aprendizaje.
Rutinas

Apoyando y
escalonando el
pensamiento y el
aprendizaje.
Interacciones

Formando relaciones
que empoderan a los
estudiantes.
Ambiente

Usando un espacio
para apoyar el

El modelaje mas alla de significar lo que el docente hace para que el estudiante
aprenda, es lograr demostrar con acciones cotidianas la pasién por el conocimiento,
el interés por las ideas de los estudiantes, la capacidad de reflexion y
transformacién propia de saberes, el modelaje hace parte de que el docente se
conciba también como aprendiz dentro del aula.

Pensar si las actividades propuestas estan disefiadas de manera que permiten que
el estudiante potencie su aprendizaje que tenga varios caminos para llegar a un
mismo objetivo, la transformacion de concepciones, la posibilidad de considerar
diferentes perspectivas y de poner en practica sus habilidades.

Todos los seres humanos utilizamos rutinas en la vida cotidiana, pero a veces
parecen invisibles, no somos conscientes de ello. Desarrollar rutinas de aprendizaje
y pensamiento permite que los estudiantes las estructuras con las que opera el
cerebro y les permite adquirir herramientas que ellos mismo pueden controlar y
aplicar para su propio aprendizaje.

Para que las interacciones sean realmente significativas se requiere de dos
principios: escuchar y hacer buenas preguntas; esto debe darse entre todos los
miembros de las comunidades educativas.

El espacio debe contar el proceso de aprendizaje que estan viviendo alli los
estudiantes y docentes.

También debe estar disefiado de manera que facilite que los estudiantes se
comuniquen, discutan y compartan.

Capitulo 2

aprendizaje y el
pensamiento.

Fuente: Elaboracion basada en Ritchhard (2015)
2.4.3. Protocolo de observacion

Para el desarrollo del OP3 se disefi6 un protocolo de observacion propio, teniendo en cuenta
los hallazgos en el proceso de recogida de datos y la elaboracion de la matriz del OP2. Dicho
protocolo pretendia identificar y analizar las clases o actividades intencionadas que utilizan el
enfoque de Pensamiento Visible en educacion infantil de algunos de los docentes que habian
sido entrevistados anteriormente.

Como dijimos nos apoyamos en Brooks & Ritchhart (2012) que habian creado esta herramienta
para la autoevaluacion del docente. No obstante, este instrumento fue disefiado especificamente
para esta investigacion y se utilizd para la observacion directa del investigador en tres de las
instituciones que hacen parte del proceso. Es coherente con la matriz disefiada para el PP2.

Si No = ;

Registro Fotografico Categorias de Interés:
Video .

e Tiempo
Fecha e Ambiente
Institucién e Oportunidades
Edad de los nifios e Expectativas
Cantidad de nifios al inicio de la observacién e Modelaje
Nombre del docente e Lenguaje
Edad del docente e Interacciones
Cuenta con asistente — coeducadora e Rutinas

Hora de inicio de la observacién
Hora de finalizacion de la observacién
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Descripcion de la informacidn

Figura 2.13 Protocolo de observacién de actividades pedagogicas en Educacion Infantil.
Fuente: Elaboracion propia

Posteriormente se analizaba con el instrumento recogido en la Tabla 2.5. Cada afirmacion es
valorada con los siguientes criterios:

5 = Dificil no verlo

4 = Muy probable que se note

3 = Es posible o no, depende de las circunstancias
2 = No es probable que se note

1 = Dudo que alguien se dé cuenta

Tabla 2.5
Desarrollo de una cultura de pensamiento en el aula

EXPECTATIVAS Calificacion
Hace un esfuerzo consciente para comunicar a los estudiantes que la clase es un lugar en el que

se valora el pensamiento.

Establece un conjunto de expectativas para aprender y pensar con los estudiantes de una manera

similar que establece expectativas de comportamiento.

Manifiesta que el pensamiento y el aprendizaje, en oposicion a la "finalizacion del trabajo”, son

los resultados de la actividad de clase.

"Desarrollar comprension”, en oposicion a la adquisicion de conocimiento solamente, es el

objetivo de la actividad en el aula y las lecciones.

La independencia se estd cultivando activamente para que los estudiantes no dependan del

profesor para responder todas las preguntas y dirigir todas las actividades.

LENGUAJE Calificacion
Hace un esfuerzo consciente para utilizar el lenguaje de pensamiento en la ensefianza,

discutiendo con los estudiantes el tipo de movimientos de pensamiento requeridos con verbos

como "elaborar", "evaluar", "justificar", "contrastar", "explicar", etc.

Raramente uso comentarios genéricos como (“buen trabajo”, "excelente”, "genial”, "bien
hecho") y en su lugar proporciona retroalimentacion especifica, focalizada y orientada a la
accion que se enfoca en guiar los esfuerzos y acciones futuras.

Utiliza frases "condicionales” como "podria ser”, "una posibilidad es", "algunas personas
piensan™, "0", "generalmente es el camino, pero no siempre".

Trata de notar y nombrar el pensamiento que ocurre en clase, diciendo cosas como "Ella esta
apoyando sus ideas con evidencia aqui" 0 "El esta evaluando la efectividad de esa estrategia".

Utiliza un lenguaje inclusivo, de construccién comunitaria, hablando de "nosotros" estamos

aprendiendo o "nuestra” consulta.

TIEMPO Calificacion
Dedica tiempo a las preguntas y contribuciones de los estudiantes.

Proporciona el "espacio™ para que los estudiantes amplien, trabajen o desarrollen las ideas de

los demas.

Evita diseminar una gran cantidad de ideas sin dar tiempo para procesarlas.

Le da a los estudiantes tiempo para pensar y desarrollar ideas antes de pedir contribuciones.

Supervisa la cantidad de tiempo que habla para no dominar la conversacion en el aula.
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MODELAJE

El pensamiento (de los estudiantes y del profesor) se exhibe regularmente en el aula.
Demuestra su propia curiosidad, pasion e interés a los estudiantes.

Muestra una mentalidad abierta y una disposicion a considerar perspectivas alternativas.

Esta claro que también esta aprendiendo, tomando riesgos y reflexionando sobre su propio
aprendizaje.

Los estudiantes modelan su proceso de pensamiento justificando espontdneamente y
proporcionando evidencia de su pensamiento.

OPORTUNIDADES

Se asegura de que las oportunidades de pensamiento enriquecido estén entretejidas en la
estructura de la ensefianza y que los estudiantes no solo participen en el trabajo o la actividad.
Enfoca la atencion de los estudiantes en temas, ideas importantes en el mundo y conexiones
significativas dentro de la disciplina y mas alla.

Ofrece a los estudiantes oportunidades para dirigir su propio aprendizaje y convertirse en
aprendices independientes.

Se esfuerza por seleccionar el contenido y los estimulos para la consideracion de la clase a fin
de provocar el pensamiento.

Brinda oportunidades para reflexionar sobre como el pensamiento sobre un tema ha cambiado
y se ha desarrollado con el tiempo.

RUTINAS

Utiliza rutinas y estructuras de pensamiento para ayudar a los estudiantes a organizar su
pensamiento.

Utiliza rutinas de pensamiento de manera flexible, espontanea y efectiva para profundizar la
comprension de los estudiantes.

Es bueno combinando una rutina con contenido apropiado para que los estudiantes puedan
alcanzar un nivel mas profundo de comprensién.

Las rutinas de pensamiento se han convertido en patrones de comportamiento en la clase; los
estudiantes conocen rutinas particulares tan bien que ya no buscan aclaraciones sobre la
mecanica de la rutina.

Los estudiantes usan rutinas y estructuras para mejorar su comprension y como una plataforma
para la discusion, y no como un trabajo por hacer.

INTERACCIONES

Se asegura de que todos los estudiantes respeten el pensamiento de los demas en clase. Las ideas
pueden ser criticadas o cuestionadas, pero las personas no.

Deja claro que los errores son aceptables y valorados en clase.

Los estudiantes se preparan para elaborar sus respuestas, razonar y pensar mas alla de una
simple respuesta o afirmacion, por ejemplo, usando la rutina "¢ Qué te hace decir eso?".
Escucha a los estudiantes y muestra una verdadera curiosidad e interés en el pensamiento de los
estudiantes. Esta claro que valora su pensamiento.

Escucha a los grupos y les permite que actien de manera independiente, en lugar de estar
siempre interviniendo en el proceso.

AMBIENTE

Las exhibiciones en el salon comunican mensajes positivos sobre el aprendizaje y el
pensamiento, para inspirar el aprendizaje en el area tematica y conectar a los estudiantes con el
mundo mas amplio de ideas.

La organizacidn del espacio del salén de clases facilita interacciones, colaboraciones y debates
reflexivos.

Las paredes tienen una naturaleza continua, incipiente y / o dialdgica; no son Unicamente
muestras estaticas de trabajo terminado.

Utiliza una variedad de formas, incluida la tecnologia, para documentar y capturar el
pensamiento.

Un visitante podria discernir lo que importa y lo que se valora con respecto al aprendizaje.

Fuente original: S. Brooks & R. Ritchhart (2012)
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CAPITULO 3- RESULTADOS

3.1 Introduccién

En este capitulo se presentan de manera organizada y de acuerdo con la logica de la
investigacion, el andlisis de la informacion recogida a través de las herramientas disefiadas y
los resultados que describen las respuestas a los tres problemas principales planteados.

3.2 Resultados herramienta PP1: Entrevista semiestructurada a docentes

El PP1 decia: ¢Cuales son las concepciones de los docentes acerca del trabajo en educacion
infantil desde el enfoque de Pensamiento Visible?

De acuerdo con las categorias tenidas en cuenta para el disefio de la entrevista, se presenta la
informacién de los resultados en cinco partes, asi:

Tabla 3.1
Orden de las categorias de la entrevista semiestructurada

Contextualizacion

Formacion del docente
Pedagogia, Didactica y Curriculo
Pensamiento Visible

Prospectiva

Fuente: Elaboracion propia

Durante el relato se utiliza el codigo D correspondiente a Docente y el nimero con el que se
sistematizaron por sujeto. Ejemplo: D1 = Docente 1

3.2.1 Categoria 1: Contextualizacion

Los primeros cinco items hacen referencia a las preguntas realizadas a los docentes con el
objetivo de hacer una contextualizacion de su perfil y conocimientos relacionados con el marco
de interés de la investigacion.

Item 1: ¢ Como caracteriza usted la educacion infantil en Colombia?

Al analizar las entrevistas, emergen tres categorias predominantes: Auge del reconocimiento
de la Primera Infancia desde la normatividad y la regulacion, Metodologia en transformacion
y Modalidades de atencién. Son las mismas que en el item 5, por lo que se desarrollan aqui.
Auge desde normatividad y regulacion

Las docentes entrevistadas? reconocieron que, durante los Gltimos afios, se ha venido dando
mayor importancia a la Educacion de la Primera Infancia en el pais; incluso, algunas usan la

expresion “esta en auge” D1.

Se refiere a la creacion y divulgacion que ha tenido la Ley 1804 de Cero a Siempre que, como
comentamos, desde el afio 2016 cuyo propdsito citado en el articulo 1 es:

2 Se habla del género femenino dado que el 100% de las entrevistas fueron realizadas a mujeres.
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“... establecer la Politica de Estado para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia de Cero a Siempre, la
cual sienta las bases conceptuales, técnicas y de gestion para garantizar el desarrollo integral, en el marco de
la Doctrina de la Proteccion Integral.

Con ello busca fortalecer el marco institucional para el reconocimiento, la proteccion y la garantia de los
derechos de las mujeres gestantes y de los nifios y las nifias de cero a seis afios de edad, asi como la
materializacion del Estado Social de Derecho”.

El hecho de que se haya logrado un cambio en la politica de estado y que varios ministerios
comprendan su responsabilidad respecto al desarrollo integral ha permitido mayor visibilidad
de la infancia.

Por otro lado, la Secretaria de Integracion Social del Distrito, desde el afio 2009 ha asumido el
rol de inspeccion y vigilancia, pero también de asesoramiento y acompafiamiento para las
instituciones que prestan el servicio de educacion infantil tanto publicas como privadas. Asi, a
través de los Estandares técnicos para la calidad ha determinado unos minimos con los que
deben cumplir las instituciones en términos de Proceso Pedagogico, Ambientes adecuados y
seguros, Talento Humano, Proceso Administrativo y Nutricion y Salubridad; aspecto que es
reconocido por una las educadoras

“el control y vigilancia que estan teniendo en este momento, digamos Secretaria de Integracion y de
Educacidn, creo que hace muchos afios no se tenia como en cuenta’ D10.

Esto ha llevado a que los jardines infantiles, centros de desarrollo infantil y/o guarderias se
inscriban, se formalicen y realicen el debido plan de mejora que los lleve al cumplimiento de
los estandares mencionados. Por otro lado, algunas instituciones han tenido que cerrar sus
puertas, por no garantizar los minimos requeridos para garantizar los derechos de los nifios.

A pesar de lo anterior, Florez (2019), a través de su investigacion, presenta un panorama
preocupante con respecto a la calidad de educacion infantil de Bogota; encontrando que:

“- Existe una gran cantidad de instituciones no registradas y al parecer las entidades reguladoras solo actdan
cuando existen quejas o peticiones; no se cuenta con un plan de deteccién de entidades no legales que permita
actuar de manera preventiva.

- Entre enero y diciembre de 2017 se presentaron mas de 800 quejas de ciudadanos ante la secretaria general
de la alcaldia de la ciudad con respecto al funcionamiento de las instituciones de educacidn inicial.

- Se encuentran vacios en la regulacion de las normas que orientan su funcionamiento.

- Aproximadamente el 58% de los nifios de Bogota no asisten a instituciones de Educacién Inicial y viven en
estratos 1y 2.

- El 85% de los jardines infantiles de las cuatro localidades con més nifios menores de seis afios en Bogota
(Suba, Engativa, Kennedy y Bosa) son privados”.

Con respecto al funcionamiento, las normas y las condiciones de calidad, el pais avanza hacia
la implementacion de un sistema que organice, regule y garantice la calidad, en términos de
funcionamiento y administracion; asi como de otros aspectos que denota el autor, como la
desigualdad en términos de economia y oportunidades.

Poner en orden una situacion, que por tantos afios habia estado por fuera de la mirada de la
politica, como es la educacidn infantil, sera un proceso que tome tiempo, aunque Colombia ha
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dado pasos importantes y los educadores de hoy lo reconocen. Un estudio realizado por la
Universidad de los Andes (2017) plantea en sus conclusiones que:

“Los resultados de la medicion en las UDS de la modalidad institucional nos muestran que se estan cumpliendo
las apuestas de politica para brindar una atencién integral. Los esfuerzos institucionales deberan estar
enfocados en promover la calidad de las interacciones entre los maestros, los nifios y el ambiente, asi como las
relaciones con las familias. Para esto se recomienda:

1. Asegurar la profesionalizacion de las maestras para que puedan disefiar actividades pedagdgicamente
intencionadas que promuevan el aprendizaje y el desarrollo infantil. Para esto es importante fortalecer los
programas de becas para la formacion profesional y pos gradual.

2. Fortalecer la oferta de formacion inicial en las Universidades y en las Escuelas Normales Superiores para la
incorporacion de la linea técnica del Ministerio de Educacion, en particular las Bases Curriculares para la
Educacion Inicial y Preescolar.

3. Fortalecer la calidad de las interacciones que establecen las maestras en ejercicio con los nifios y las familias
a través de la institucionalizacion del acompafiamiento pedagdgico situado.

4. Proyectos de innovacién educativa a partir de alianzas entre grupos de investigacion, prestadores del
servicio, instituciones educativas e instituciones del Gobierno. Se debe continuar con el impulso del “Fondo
para la Investigacién e Innovacién en la Calidad de la Educacion Inicial y Preescolar”.

5. Continuar los esfuerzos en la implementacion del lineamiento “jTodos Listos! para acompafiar las
transiciones de los nifios en el entorno educativo”. (p.4)

Los avances mencionados desde la politica, la incorporacion de los estandares de calidad y los
esfuerzos en la medicion de la calidad han logrado que se tenga una visién holistica de la
primera infancia y un conocimiento de los fundamentos para estructurar su educacion. Las
interacciones que suceden entre agentes educativos, nifios y familias resultan fundamentales
para establecer las finalidades de esta etapa educativa.

Metodologia en transformacion

Al hacer referencia a la metodologia que caracteriza, en general, a las instituciones, una parte
de las docentes entrevistadas la describieron como educacion tradicional:

“... la metodologia que siguen utilizando los docentes, sigue siendo tradicional porque estdn todavia
transmitiendo pensamiento, creen que los nifios son como una esponjita, que absorben todo, entonces
solamente quieren es transmitir y transmitir y que ellos vayan copiando, mas no quieren explorar mas alla de
sus ideas y de lo que ellos verdaderamente piensan.” D10.

““...todavia se tiene como referencia la educacion de hace muchos afios, entonces las escuelas estan disefiadas
para una educacion de hace décadas, estamos descontextualizados.” D11.

El término de transmision, mencionado por la docente, hace alusion a la educacidn tradicional.
Esta afirmacion se sustenta en los postulados de Zubiria (2004) cuando habla de didacticas
heteroestructurantes, autoestructurantes e interestructurantes; concibiendo las primeras como
aquellas que manejan la relacion de poder entre el docente - estudiante y el conocimiento como
algo que se debe transmitir del que sabe al que no sabe. Todos sabemos que, hoy en dia, esta
creencia se cuestiona desde los planteamientos constructivistas, ya que transmitir no tiene un
valor tan significativo de cara al aprendizaje como descubrir o construir el propio conocimiento.

Sin embargo, también se reconocié el cambio en la educacion infantil en Colombia,
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““...ya no es lo mismo como educaban a los nifios antes a como estamos tratando de hacerlo ahora; se esta
desarrollando mas el pensamiento critico en los nifios, es algo muy reciente; de pronto antes era mas de dar
el concepto y - memorice y aprenda - ahora siento que se esta trabajando el desarrollo del pensamiento critico,
de creatividad, de construir desde muchos ambitos del pensamiento de un nifio.”” D3.

También se mencionaba que

““se estan tomando cartas en el asunto en algunos jardines de dejar a un lado los estereotipos de cortar fomi
y florecitas, sino preocupados por velar por los intereses y necesidades de los nifios.”” D9

Y aqui encontramos una voz mas cercana a las didacticas interestructurantes. Aparecen las
palabras pensamiento critico, creatividad y construir, como caracteristicas recientes de la
educacion infantil. Esto representa un cambio de mentalidad del docente, una transformacion
del paradigma, lo que requiere una trasformacion conceptual, una estrategia que permita que
las familias y la sociedad comprendan la transicion. Una de los docentes Hizo alusion a la
transformacion que han tenido los contenidos por objetivos:

“En la vision tradicional el contenido es una de las principales probleméticas y es que muchas docentes
todavia se empefian en seguir dandole prioridad a que los nifios sepan una definicién de algo y no a que
puedan verdaderamente explorarlo y vivenciarlo. Es necesario reconocer que cada uno tiene unas habilidades
diferentes y que tenemos que buscar las estrategias para que esas habilidades se desarrollen mas.” D10.

La Gltima afirmacién de la docente es claramente una invitacion a pensar en los objetivos de
desarrollo y aprendizaje, en el disefio de experiencias que permitan la exploracion de parte de
los nifios, en el reconocimiento de la diferencia y la valoracion de la misma dentro de los
contextos educativos, en el desarrollo de habilidades para el manejo de la informacidn mas alla
de la memorizacién de la misma.

Otras educadoras se manifestaron respecto al disefio de experiencias que

“ahora es mas vivencial” D3

““se han generado ambientes y espacios muy importantes para los nifios, propicios para su desarrollo” D4.

En términos de metodologia, se puede intuir la existencia de una transformacién desde la
Administracion, alimentada por la misma importancia que se ha dado a la Primera Infancia
desde la Ley. Sin embargo, el paso del papel a la realidad no es algo que suceda de un dia para
otro. Otra de las voces argumentaba:

... asi haya lineamientos y haya cosas muy lindas planteadas y cosas que se han investigado, al ver uno eso
reflejado en la educacion privada, se sigue viendo una educacion tradicional, si, hay veces se trata de tener
en cuenta los intereses de los nifios, pero se vuelve y se cae en lo tradicional. Porque tal vez los maestros
fuimos educados en lo tradicional.” D12.

Es interesante la idea manifestada, pues hace referencia a lo que Tonucci (1990) llama el circulo
vicioso del educador: a pesar ser formado tedricamente con unos fundamentos, en el momento
de utilizar una metodologia y desarrollar su préactica, termina repitiendo las mismas formas con
las que fue educado.

Los cambios metodologicos requieren que los actuales educadores interioricen las nuevas

formas de hacer, los objetivos de la educacion que hoy demandan los nifios, un nuevo lenguaje,
un discurso fundamentado que vaya de la mano con el cambio de la tradicion y que les permita
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salir del circulo vicioso del que han hecho parte. La esperanza esta en que, segin lo mencionado
por una de las docentes

“hay mucha gente joven que se esta formando, y hay oportunidades de formacién™ D10.

Siendo asi se reconocia un momento de transformacion, en el que algunas instituciones estan
haciendo su labor y se espera que, apoyadas en la ley y las orientaciones del Ministerio de
Educacion Nacional, estos cambios lleguen hasta los Gltimos rincones del pais.

Modalidades del servicio de educacion infantil

Al hablar de las modalidades de atencion para la educacion infantil, mencionaron dos posibles
caminos que responden a lo encontrado a través de los referentes legales y conceptuales que se
abordaron en los Capitulos 1y 2:

“...uno, la educacién informal, que lo concibo a nivel de guarderias y de cuidado integral, y dos, el camino
ya formal en donde se pretende desarrollar una serie de competencias en los nifios, con el fin de potenciar
habilidades para su educacién primaria y lo que viene.”” D9.

Se denota la existencia de tensiones con respecto a si la educacién infantil debe ser formal o no
formal y sobre el imaginario social que se tiene de ésta, como etapa de cuidado o de preparacion
para el periodo de educacion basica primaria. Esta tension fue mencionada por un experto:

“Yo siento que nosotros hemos dado grandes pasos y grandes avances con el tema de la Ley De Cero a
Siempre, queda puesta sobre la mesa la importancia de la primera, sin embargo siento que hay un conflicto
en el seno de la ley, en lo mas profundo de la concepcion de la politica de primera infancia, y es que yo siento
que quienes construyeron la politica tienen un rechazo hacia el concepto de educacion y yo soy contraria a
eso porque no entiendo la educacion como un proceso ni aburrido, ni de planas, ni necesariamente llevado a
lo formal, sino que uno tiene procesos de educacion y de aprendizaje en todos los ambitos.” E4.

Esta observacion es también apoyada por Florez (2019) con algunas de las afirmaciones de su
investigacion

“Existen varias entidades responsables de vigilar las instituciones que ofrecen el servicio de Educacion Inicial,
teniendo en cuenta las diversas modalidades (formal, no formal, cuidado calificado) y se observa un conflicto

entre las competencias de una y otra”.

Ante esto, el MEN publicé en el mes de abril de 2018 un proyecto de decreto “por el cual se
reglamenta la Educacion Inicial y se modifica el Decreto 1075 de 2015 — Unico Reglamentario
del Sector Educacion, que tiene como fin establecer unas herramientas de inspeccion,
vigilancia y control sobre las instituciones que prestan educacion a la primera infancia, sean
privadas, publicas y del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.

Colombia cuenta con diversas modalidades para la prestacion del servicio de educacion infantil.
Lejos de enriquecer, esta situacion ha generado dualidades entre las entidades responsables,
con respecto a lo que le compete a cada una y lo que no, generando asi grandes vacios en el
control y una inconformidad sentida de parte tanto del sector publico como del privado. Esto
trae consigo la tension frente a si debe ser o no educacion formal y alli entra a jugar un papel
importante la metodologia y la idea con respecto a la transicion del paso de los nifios al colegio.
El imaginario que se tiene de la modalidad no formal fue expresado por una de las docentes

““yo considero que, no se le da la importancia que tiene. Pienso que, las personas creen que es como ir, llevar
al nifio, que se quede, pues porque no hay nadie que lo cuide en la casa” D2.
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Este es uno de los debates mayores que se ha generado para comprender qué finalidad curricular
tiene esta etapa. Al respecto, el MEN a través de las Bases Curriculares para la Educacion
Inicial y Pre escolar (2017) expresa:

“El Ministerio de Educacion Nacional presenta las Bases Curriculares como un referente que orienta la
organizacion curricular y pedagdgica de la educacién inicial y preescolar, que propende por la generacién de
propuestas educativas pertinentes y contextualizadas, en el marco de los proyectos educativos institucionales
—PEI-de los establecimientos educativos, y de los proyectos pedagdgicos —P.P— de las diferentes modalidades
y escenarios educativos publicos y privados, que trabajan por la garantia del desarrollo integral de los nifios y
las nifias menores de seis afios.

Las Bases son un punto de partida para el consenso pedagdgico sobre el disefio curricular de la educacion para
la primera infancia en el que se evidencia el qué, el para qué y el como favorecer el desarrollo y aprendizaje
de los nifios y las nifias. Parten de la experiencia, y hacen un énfasis en la accion de los nifios y las nifias, y en
las relaciones que construyen en la cotidianidad, como el escenario privilegiado donde los procesos educativos
y pedagdgicos cobran vida.” (p. 22)

Asi, declara la Educacidn Inicial como una etapa propia del desarrollo de los seres humanos
que se considera como una construccion “desde un curriculo basado en la experiencia, el saber
pedagdgico, el desarrollo y el aprendizaje, las interacciones y las actividades rectoras™ (p. 23).
Reconoce también la importancia de las experiencias intencionadas para posibilitar el
desarrollo y aprendizaje de los nifios. Por lo tanto, las miradas convergen, por lo menos, desde
una perspectiva normativa.

En contraposicion, las expectativas de las familias (que en su gran mayoria han sido educadas
bajo el modelo tradicional) y muchos colegios —buscando “acreditaciones de calidad” y
“resultados académicos relevantes”- plantean exigencias con respecto al perfil promedio de
ingreso, en contra del concepto de desarrollo integral, y se concentran en que el nifio demuestre
la adquisicion de habilidades como la lectura, la escritura, las operaciones matematicas basicas
(suma y resta) y realizan pruebas de inglés.

Una de las docentes que ha tenido la oportunidad de trabajar en tres contextos diferentes sefialo:

““...yo vengo de los Estados Unidos, en Ecuador realmente estuve un afio entonces no pude comparar, pero
comparada con... hasta con Ecuador, me parece que aqui tienen una exigencia mas alta para los nifios
chiquitos, es un nivel académico muy exigente, que yo no creo que deberia darse todavia a esa edad. Por
ejemplo, en el jardin de mi hijo chiquito ya les empezaban a trabajar con laminas y cosas, cuando fui les dije
gue estaba poco preparado al respecto, me dijeron que era porque los estaban preparando para los “colegios
grandes™ ... cuando vinieron del Ecuador mis hijos, el que inici6 el colegio todavia no sabia leer ni escribir
y aqui ya sabian leer y escribir al nivel que él lleg6.” D8.

Existen investigaciones que demuestran que la edad adecuada para que los seres humanos
desarrollen las habilidades complejas de leer y escribir, asi como la comprension adecuada de
operaciones logico matematicas se da entre los 5-7 afios. Sin embargo, en Colombia se ha
tenido, durante mucho tiempo, una presiéon social para que los nifios desarrollen dichas
habilidades entre los 3-5 afios. Ello ha forzado la memorizacion y el uso de cartillas, planas y
ejercicios repetitivos, dejando a un lado el juego, la socializacidn y la exploracién. La situacion
es dificil, sencillamente porque el cerebro, la maduracion fisica y biologica ain no estan
preparados para esos desarrollos, por mucho que se quiera socialmente adelantar el proceso.

Son pocas las instituciones que actualmente aceptan y tienen en cuenta realmente el desarrollo
integral. La gran mayoria exige un examen de ingreso, lo que se convierte en una situacion de
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presion para la familia que se traslada a la institucién educativa y por ende termina siendo una
responsabilidad directa del docente. Esto trae consigo que docentes, plenamente convencidos
de la idoneidad de unos contenidos en la educacion infantil y del respaldo de las orientaciones
gubernamentales, respalden el enfoque pedagogico en el sentido mas amplio.

Item 2: £ Qué percepcion social se tiene del trabajo que se realiza en educacion infantil?

Las docentes consideran que no existe un reconocimiento, en general, por parte de la sociedad
colombiana con respecto a la importancia de lo que sucede durante estos primeros afios de vida
y, por lo tanto, lo que se asume es que el modelo que se desarrolla sea de tipo asistencial, lo
que refuerza la subestimacion de la labor de los educadores y de las capacidades de los nifios.

Modelo asistencial

Si bien el modelo asistencial fue predominante en la historia de la educacion infantil en
Colombia, especialmente en las poblaciones de escasos recursos, al ingresar la madre en el
mercado laboral, actualmente se reconoce que el cuidado cualificado no es la Unica necesidad.
Por ello, desde la politica publica, se vienen adelantando acciones en aras de cualificar el talento
humano que trabaja con los nifios menores de seis afos, al comprender la importancia del saber
pedagdgico, los referentes para el potenciamiento del desarrollo, la calidad de las interacciones,
los ambientes enriquecidos de aprendizaje, el respeto por los ritmos individuales, el
reconocimiento de talentos, entre otros.

A pesar de ello, las educadoras expresaron cdmo sentian que era percibido por la sociedad el
trabajo que se realizaba:

“Se relaciona mas con un cuidado, con algo asistencial.” D1.

““Lo que se ve es que uno es como la cuidadora y hasta ahi tu llegas. Entonces eres como la recreadora de los
nifios, los nifios van a jugar y ya, van a pasarla rico, e inclusive se piensa que no aprenden.”” D7.

... los “limpia mocos™, siento que nuestra profesién ain no ha cogido ese estatus que realmente tiene en el
campo educativo, debido a la falta de cultura, a la inversion econémica y a lo mismo que nosotros hacemos
como docentes, que no es darle como el lugar que se debe.”” D9.

““... hay mucha gente todavia que dice que la parte de educacion infantil, sigue siendo como cuidadoras de
nifios, lamentablemente todavia no se ha quitado como ese paradigma ante la sociedad.” D10

‘... de acuerdo a lo que uno escucha cuando dice: estudié Licenciatura en Pedagogia Infantil, es como “vas
a limpiar los mocos de los nifios™, es como la jardinera, la que cuida los nifios, entonces un trasfondo del
trabajo que se hace dentro el aula, que va méas alla de simplemente cambiar pafiales y limpiar mocos.” D11.

Evidentemente a nivel social ain no se ha llegado a la transformacion del paradigma, lo que
lleva socialmente a creer que cualquiera puede ser educador. Pero, mas alla de la figura de
cuidador — que por supuesto es importante- los nifios menores de 6 afios requieren profesionales
gue acompafien y guien sus procesos de desarrollo y aprendizaje y que provoguen situaciones
que los ayuden a construir su conocimiento.

Subestimacion del docente

Al no comprender la necesidad de exigir un perfil determinado, se percibia la situacion asi:
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““los profesores son subestimados, es como pobrecito, se va a morir de hambre, no va a tener plata y, a parte
de todo, se confunde a un profesor de preescolar con una nifiera, un poco”. D3

Es también sabido que, en paises como Finlandia, escogen a los mejores estudiantes para ser
profesores y, ademas, tienen la conviccion de que los docentes con mas alto perfil son quienes
deben estar en los primeros afos. Esta exigencia hace que el estatus del educador sea valorado
y respetado por la sociedad, ya que cualquiera no puede hacerlo.

En Colombia, una de las titulaciones mas econdémicas, con el menor puntaje en las pruebas de
acceso y con menor remuneracion es la carrera de la docencia. Estas circunstancias favorecen
que se subestime la labor docente. Sin embargo, las nuevas politicas publicas, asi como las
tendencias en educacion estan favoreciendo pasos cortos para una trasformacion de la opinion.

Subestimacion del nifio

El modelo asistencial supone también una subestimacion del nifio. Esta concepcién es
evidentemente errénea, dado que multiples investigaciones han demostrado que el cerebro de
los 0 a 6 afios efectlia la mayor cantidad de conexiones neuronales y desarrolla las bases de lo
que seran de ahi en adelante muchas de las habilidades del ser humano.

La falta de informacion hace pensar a las familias que, durante esta etapa, ““no hay un verdadero
aprendizaje” D1, y que es “‘solamente cantar, saltar y hacer manualidades™ D8. En las Bases
Curriculares para la Educacién Inicial y Preescolar (2017) el MEN pone de manifiesto que:

“Ser sujeto de derecho desde la primera infancia es afirmar que el caracter de ser social es inherente al ser
humano desde los comienzos de su vida y que gracias a él y a las capacidades que poseen, los nifios y las nifias
participan en la vida de la sociedad y se desarrollan a partir de las relaciones con los otros” (CIPI, 2013, p.100).

“Esta mirada pone el acento en la legitimidad de las nifias y a los nifios, desde lo que son, seres valiosos, con
capacidades infinitas, protagonistas del desarrollo de una sociedad, respetuosos de la diversidad y del medio
que les rodea, con derecho a ser escuchados, reconocidos como ciudadanos y gestores de paz”. (p. 25)

“Esta concepcion reconoce a los nifios y las nifias como sujetos Unicos, capaces de incidir y transformar el
mundo que les rodea, activos y con tiempos distintos para construir aprendizajes, pertenecientes a una cultura,
constructores de sus propios caminos, participes y con autonomia y seguridad para hacer que sus opiniones
sean tomadas en cuenta, asumiendo en forma responsable, de acuerdo con su desarrollo, decisiones
compartidas con otros en asuntos que afectan sus vidas y la de su comunidad” (Castafieda y Estrada, s.f.).

El reto es, sin duda, que los educadores asuman su papel actualizado y su responsabilidad de
ser protagonistas en el proceso de informar y formar las familias y las comunidades. Esto exige
una ampliacion de las competencias del educador, ya que su trabajo no solo esta enfocado a
comprender el desarrollo del nifio y descubrir sus caracteristicas y habilidades para potenciarlo,
sino también convertirse en lider de comunidades y formador de familias.

Si se logra que las familias tomen conciencia sobre la relevancia de los procesos que suceden
durante los primeros afios, tendremos como resultado que se reconozcan las capacidades de los
nifios y la importancia de los entornos y las personas con los que interacttan.

Item 3: Desde su perspectiva, ¢ Cuales serian los tres objetivos mas relevantes para trabajar
en educacion infantil?

Al preguntar sobre los objetivos que los educadores entrevistados consideran importantes para
trabajar en educacion infantil, se encontr6 que la mayoria coincidia en que lo mas importante
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concierne al desarrollo personal y social, seguido por el potenciamiento de las dimensiones
cognitiva, comunicativa, artistica, y corporal - Lineamiento Pedagdgico y Curricular (2013)- y
finalmente también manifestado por la mayoria de los docentes, aparece el desarrollo de
habilidades para el pensamiento.

Segun las Bases Curriculares para la Educacion Inicial y Preescolar (2017) existen tres grandes
finalidades en esta etapa educativa. Se recogen en la Tabla 3.2.

Tabla 3.2
Propo6sitos del desarrollo y aprendizaje que esta llamada a promover la Educacion Inicial y Preescolar

1  Los nifios y las nifias construyen su identidad en relacién con los otros; se sienten queridos, y valoran
positivamente pertenecer a una familia, cultura y mundo.

2 | Los nifios y las nifias son comunicadores activos de sus ideas, sentimientos y emociones; expresan,
imaginan y representan su realidad.

3 | Los nifios y las nifias disfrutan aprender; exploran y se relacionan con el mundo para comprenderlo y
construirlo.

Fuente: Elaboracion a partir de Bases Curriculares para la Educacion Inicial y Preescolar (2017)

A pesar de que los términos utilizados por los docentes, estos son coherentes con los postulados
recientes; por ello categorizamos las respuestas atendiendo a las nominaciones actuales.

Desarrollo personal y social

El primer objetivo ““Los nifios y las nifias construyen su identidad en relacion con los otros; se
sienten queridos, y valoran positivamente pertenecer a una familia, cultura y mundo” (p. 43)
se ve reflejado en las afirmaciones de las docentes, quienes consideraban que lo primordial
durante los primeros afios era:

“Ensefiarles habilidades para la vida cotidiana, cuidados del cuerpo, prevencioén...” D1,
“Promover los valores tanto en el colegio como en la casa™ D7,
“Desarrollar empatia, autoestima, socializacién, normas de comportamiento, identidad” D10

“Formar nifios con participacion ciudadana’ D9.

En estas acotaciones, tanto en la propuesta desde el MEN como en las apropiaciones de los
docentes se observa la correspondencia con dos premisas de orden internacional: por un lado,
que dan cumplimiento a la Convencion sobre los Derechos de los nifios (1989) principalmente
en los Articulos 7 derecho a un nombre y a una nacionalidad y 8 derecho a la identidad; asi,
hay que poner en practica lo que estos derechos conllevan en su complejidad; por otro, se halla
correspondencia entre este objetivo y dos de los pilares de la educacion proyectados por Jackes
Delors en La educacién encierra un tesoro (1996) y asumidos por organismos internacionales:
Aprender a ser y aprender a vivir juntos.

También guarda relacion con el desarrollo de las inteligencias inter e intrapersonal descritas

por Gardner (1998) como capacidades que se convierten en destrezas y que los seres humanos
requieren desarrollar a través de las interacciones sociales, reconociendo raices geneticas.
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Potenciamiento de las dimensiones del desarrollo (Enfasis en lo corporal)

En Colombia, especificamente en Bogota, las instituciones tanto de educacién formal como no
formal, deben tomar el Lineamiento Pedagogico y Curricular para la Educacion en el Distrito
(2013) como referente y articularlo con un modelo pedagdgico. Una representacion
esquematica se recoge en la Figura 3.1.

Figura 3.1. Orientaciones por Lineamiento Pedagodgico y Curricular para Educacion Inicial en Distrito (2013)
Fuente: Elaboracion propia

Se abordan concepciones y teorias sobre el desarrollo. Desde una perspectiva etoldgica, la
psicologia cognitiva y la perspectiva psicogenética e histérico cultural declaran que “‘el
desarrollo infantil es multidimensional y multidireccional y estd determinado por factores
bioldgicos, psicologicos, sociales, culturales e historicos” (p. 27). Y remarcan su flexibilidad
y su respeto por el desarrollo Unico e individual de cada nifio y nifia segin sus condiciones
bioldgicas, culturales e histdricas.

Los pilares de la Educacion Inicial en el Distrito son: El juego, el arte, la literatura y la
exploracién del medio y representan las formas a través de las cuales los nifios se relacionan
entre ellos mismos y con los adultos para asi favorecer el desarrollo desde sus dimensiones y
al mismo tiempo es la manera a través de la cual se transmiten las tradiciones y la cultura. En
ese sentido, se encuentra una relacion entre lo que las docentes conciben y el segundo propdésito
del desarrollo y el aprendizaje: ““Los nifios y las nifias son comunicadores activos de sus ideas,
sentimientos y emociones; expresan, imaginan y representan su realidad” (p. 27).

Las cinco dimensiones son: comunicativa, artistica, corporal, cognitiva y personal social.
Responden a la pregunta ¢Para qué? y orientan las acciones a desarrollar. No son areas de
conocimiento ni se desarrollan automatica ni homogéneamente; una misma experiencia
pedagdgica le puede apuntar al mismo tiempo al potenciamiento de varias dimensiones a la vez
y cada nifio desde su individualidad aprovechara de una manera diferente la experiencia.
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Comunicativa Y

Artistica

Exploracion

del Medio

Figura 3.2. Relacion entre pilares y dimensiones.
Fuente: Lineamiento Pedagdgico y Curricular para la Educacion Inicial en el Distrito (2013). (p. 47).

Cada dimensién tiene Ejes de trabajo pedagdgico que la conforman. Estos permiten organizar
y determinar el sentido de la accion pedagdgica para favorecer el desarrollo de las dimensiones.
No son lineales, cerrados o secuenciales; son referentes para la organizacion del trabajo.

Las educadoras entrevistadas hicieron alusion a la importancia del potenciamiento del
desarrollo de los nifios desde el reconocimiento de la existencia de las dimensiones

“Potenciar sus habilidades, en todas las dimensiones del desarrollo de los nifios, tanto social, emocional,
cognitivo” D1

Y encontraron la relacion con los pilares:
““La exploracion del medio, posibilitar a los nifios que puedan interactuar con su medio, entonces que ellos
comienzan a través de todo lo que los rodea a crear nuevas experiencias, de la naturaleza; a través de los

objetos que puedan manipular, a través de salidas pedagdgicas, de relaciones personales e interpersonales.”
D10

Varios docentes hicieron énfasis en la dimension corporal:

““la parte motora, no sé como describirla... de movimiento, también debe ser un énfasis en esa edad” D5,

““la parte manual... de praxis manual” D8.

Este aspecto se ha confundido a menudo por varios actores educativos, tanto por educadores
como por las familias y las instituciones. Si bien se reconoce la importancia del desarrollo
corporal desde todos sus matices, algunos piensan que el énfasis debe orientarse hacia el
desarrollo de la motricidad fina y las habilidades especificas que permiten que los nifios
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aprendan a leer y escribir en ocasiones de manera prematura. Segun las Orientaciones para
promover la lecturay la escritura emergente MEN (2017)

“...laeducacién inicial abona el camino para la adquisicion de la lengua oral y escrita desde el descubrimiento
de las funciones sociales y comunicativas del lenguaje, pero no espera que los nifios y nifias concluyan el grado
de transicion leyendo y escribiendo; le corresponde a la educacion basica primaria, continuar con el trabajo en
torno a la construccion de sentido y significado, pero enfocando sus esfuerzos en la adquisicién del cédigo
convencional, la incorporacion de signos de puntuacion, el aprendizaje de reglas ortograficas, entre otros
aspectos”. (p. 9)

Es necesario tomar conciencia de la importancia del desarrollo de habilidades de manera
oportuna, analizar las metodologias utilizadas para este fin y valorar el desarrollo motriz
grueso, los desarrollos de hablar y escuchar antes de la etapa propia de la lectura y la escritura.
Hay que sefialar que este es uno de los elementos de presién para las familias, los educadores
y por supuesto para los nifios durante esta etapa cuando no se comprende de manera adecuada.

Habilidades para el pensamiento

Para centrar el significado de algunos de los postulados que emergen de las educadoras
entrevistadas, se retoma a Ritchhart (2011) quien hace una reflexién con respecto al verbo
pensar y sus implicaciones en los contextos educativos y cotidianos:

“...Si queremos apoyar el aprendizaje de los estudiantes y creemos que es un producto del pensamiento,
entonces necesitamos tener claridad sobre qué estamos tratando de apoyar. ¢Qué tipos de actividad mental
estamos tratando de fomentar en nuestros estudiantes, colegas y amigos? Cuando le preguntamos a los
profesores en los talleres: ";Qué tipos de pensamiento valoran y les gustaria promover en su aula?" o "¢;De
qué manera una leccidn promueve en los estudiantes diferentes tipos de pensamiento?" Un alto porcentaje de
profesores queda perplejo. Esto demuestra que simplemente no se les ha pedido observar su ensefianza a través
de la lente del pensamiento. Los docentes piden a sus estudiantes que piensen todo el tiempo, pero nunca han
dado un paso atras para considerar qué es lo que quieren especificamente que sus estudiantes hagan
mentalmente”. (p. 38)

Hubo educadoras entrevistadas que manifestaron, como objetivo para desarrollar con nifios
menores de seis afos, el desarrollo de habilidades de pensamiento con expresiones como:

“creatividad argumentada y pensamiento critico”” D5

“Rutinas de Pensamiento™ D8.

Comprender las multiples capacidades del cerebro de un nifio, asi como la importancia de hacer
visible lo que sucede en él, se convierte entonces en una prioridad de la educacion infantil que
aun no ha logrado materializarse en muchas instituciones educativas. Sin embargo, el hecho de
que las educadoras lo manifestaran permite comenzar a develar una transformacion de los
paradigmas que ha dejado la educacion tradicional, el interiorizar que

“mas alla de lo contenidos, el objetivo es que los nifios aprendan, pero sepan como aprenden y como utilizar
esos conocimientos™ D11.

Este desarrollo de habilidades puede desglosarse desde la propuesta de Ritchhart de los Tipos
de Pensamiento, expuestos en el Capitulo 2. La mencion que hace la docente a aprender a
aprender muestra la importancia de la metacognicién desde edades tempranas. Ennis, citado
por Perkins (1992), afirma que ““el desarrollo de las habilidades intelectuales no sirve de mucho,
a menos que los maestros también cultiven la disposicion para pensar” (p. 118) Ensefiar a ser
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consciente de su propio pensamiento, de como funciona y se transforma es el primer paso para
Ilegar a funciones més avanzadas.

Los aportes sugeridos por las educadoras transmiten expectativas de grandes transformaciones
para la educacion infantil, precisando unas bases tedrico practicas, que permitan que se
reconozca esta etapa en su complejidad.

Item 4: Comente tres aspectos problematicos de la educacion infantil en Colombia.

Como aspectos problematicos, las educadoras encontraron la profesionalizacion de los
docentes (esto también aparece en el item 7 cuando se les pregunta por las relaciones que
encuentran entre la formacion profesional); también hablaron de la desigualdad econémica y
con menor impacto las expectativas sociales.

Profesionalizacion de los docentes

En el item dos, al hablar sobre la percepcion social del trabajo que se realiza en educacién
infantil, una de las categorias que emergid era la subestimacién del docente, de su perfil y del
trabajo que realiza. En este item, la profesionalizacién de los mismos fue mencionada como la
problematica mas grande para la mayor parte de las educadoras entrevistadas, que ademas
consideraban que existia una relacion directa entre la formacion y los problemas de la
educacion infantil en el pais, algunas de sus apreciaciones eran:

“... es inevitable, pero la preparacion de los docentes” D1,

“a Colombia le hace falta muchisimo en Educacion Inicial, ti conoces a profesores que ni siquiera son
licenciados en pedagogia y son profesores de preescolar, de hecho, en el colegio hay economistas, hay
administradoras de empresas...”” D3

Se encuentra asi que la funcion de acompafar los procesos de la educacién infantil no esta
siendo solo liderada por personas que han sido formadas para ello, sino que también incurren
profesionales en otros campos que nada tienen que ver. A la vez se detectaba un descontento
en las docentes que desde su experiencia consideraron que:

““es mejor pago un profesional no pedagogo que entre a hacer pedagogia, que una persona que estudié
pedagogia.” D3,

Este aspecto también influye en parte del estigma social que se tiene sobre el modelo de
atencion netamente asistencial en la infancia o el valorar mas que los saberes pedagdgicos otro
tipo de habilidades como el conocimiento de una segunda lengua. Sin embargo, Vergara (2017)
afirma que hoy en dia:

“La educadora es vista como una profesional reflexiva que, en su profesion, cuenta con el dominio de saberes
sobre el desarrollo infantil, la pedagogia, la didactica, las metodologias de interaccion con la infancia, asi como
el desarrollo social y comunitario en contextos infantiles, prioritariamente”. (p. 3)

Retomando el perfil de las educadoras que fueron entrevistadas, se encuentra que sélo una de
las doce no es profesional en educacion y menciona haber llegado a la docencia por una
oportunidad. Actualmente se le ha venido dando una gran importancia al desarrollo de una
segunda lengua, especialmente inglés en todos los niveles de educacién y hoy se asume como
uno de los retos que se le impone a las educadoras segun Vergara y otros (2017), sumado a el
conocimiento de las dimensiones propias del desarrollo del nifio en temas como el arte, la
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mausica y la expresion corporal; lo que ha llevado a que numerosas instituciones privadas, opten
por realizar contrataciones de perfiles profesionales de otras areas.

“Pues tienes que tener en cuenta que muchas de las instituciones educativas, sobre todo las bilingues, no
necesariamente acogen a una Licenciada en Educacion Infantil. Generalmente, es una persona que sepa inglés
y de ahi se deriva el trabajo con los nifios.”” D8.

Esta situacion es contradictoria con las pretensiones del MEN (2017) y de las orientaciones y
normativas desde las que se reconoce la importancia de los referentes de desarrollo y
aprendizaje de los nifios, el saber pedagdgico y la calidad de las interacciones que hacen parte
de los saberes y habilidades que caracterizan un profesional formado en este campo.

“El saber pedagogico tiene su origen en la practica, en los momentos que dedica cada maestra a planear y
proyectar las experiencias; a vivirlas con las nifias, los nifios y sus familias; a valorarlas una vez puestas en
escena para saber si les permiten desplegar todas sus capacidades. Ademas de lo anterior, cada maestra debe
reflexionar sobre su saber; es decir, volver sobre sus practicas, preguntarse sobre ellas, comprender cuéles
funcionaron y porqué, explorar como enriquecerlas y reconstruirlas. En ultimas, debe indagar como hacer de
su practica un proceso intencionado y sistematico”. (p. 28)

Mas alld de la formacion inicial que tienen los licenciados y del valor mencionado en la
construccioén de ese saber pedagdgico, se identifico un avance en la cualificacion y el estatus
de los educadores de las generaciones mas recientes, quienes avanzan de manera rapida en su
formacion profesional:

““...es que yo veo a profesoras de espafiol, que llevan diez afios en el colegio y no han logrado nada, o sea,
nada, me refiero a maestria o algo mas, pero veo a las que estan llegando, que por ejemplo pueden ser
profesoras asistentes que ya tienen una carrera, pero que quieren hacer una maestria, o que ya llegan con
carrera y especializacion, entonces uno dice, bueno, chévere porque eso ya esta generando que entonces ya
no cualquiera, porque estudi6 pedagogia infantil pueda ser profesor sino que ya, para llegar a ser profesor
tienes que tener un poquito mas.” D3

La afirmacion de la docente que recalcaba la importancia de que cualquiera no puede ser
profesor de educacién infantil es un aspecto que, para bien de los nifios, ya se ha venido
transformando y seguramente con el paso de las politicas publicas del papel a las realidades, se
lograra garantizar, siendo el perfil del docente un estandar basico de calidad. (SDIS, 2018)

Desigualdad econémica

La segunda probleméatica mé&s mencionada hacia referencia a las condiciones de desigualdad
econdémica del pais

*“...la brecha econémica ha generado que la Educacion Inicial en lo publico no tenga tanta fuerza como lo
tenga en lo privado, lamentablemente™ D1,

La afirmacion anterior se debia a que la mayoria de los nifios del pais utilizan la modalidad de
los hogares comunitarios del ICBF, en los que predomina el modelo asistencial y estan bajo la
responsabilidad de madres comunitarias que no tienen el perfil profesional requerido. En la
actualidad el gobierno colombiano cuenta con planes de cualificacion para este grupo de
agentes educativos que se desempefian a nivel nacional y que poco a poco se han ido
implementando Abudinen (2015), menciona:

“Para nosotros la cualificacién es lo mas importante, por eso nos damos cuenta que los procesos de formacion

no solamente es cualificarlos o capacitar y formar técnicamente a nuestros agentes educativos. Es también
llevarlo a la préactica a la realidad, al aula de clase con los nifios y nifias y con los agentes educativos”.
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Por otro lado, el pais también cuenta con gran nimero de instituciones educativas privadas, que
se sostienen dificilmente en sectores de estratos dos y tres en los que las familias hacen grandes
esfuerzos para pagar una educacion de calidad para sus hijos. Sin embargo, no se logra
comprender el equilibrio econdmico aun pensando en un solo factor: salario del docente.

En los estratos 4, 5 y 6 las condiciones por supuesto son otras. El pais cuenta con este tipo de
instituciones privadas en las que la infraestructura, el talento humano y la organizacion
administrativa entre otros componentes son de un nivel mucho més elevado, pero la poblacion
gue puede acceder a ellos es una minoria.

Todo lo anterior genera como consecuencia que se reconocieran fuertemente la diferencia en
la educacion infantil del sector publico y el privado

“si hablamos de jardines infantiles, creo que hay gente que si se ha preocupado mucho por hacer cosas
diferentes, lastimosamente solamente es solo como para estratos altos, eso es triste.”” D3.

El reto se plantea entonces en los mismos términos que plantea el MEN a través del plan decenal
de educacion 2016-2026: se requiere garantizar calidad y equidad.

Expectativas sociales

Las expectativas sociales mencionadas hacen referencia a dos grupos: por un lado, las familias
y, por otro, las instituciones educativas que inician la formacion de basica en primaria.

Por el lado de las familias, se encuentra que la gran mayoria de personas han sido educadas en
un sistema tradicional, en el que la disciplina, las notas, los contenidos y la memoria han tenido
un lugar importante. A pesar de que hoy muchos padres son criticos, se informan y tienen
ideales de transformacion para la educacién de sus hijos, no se puede decir que esta sea la
generalidad, Perkins (1992)

“La angustia de los maestros, el malestar de los padres, las desavenencias en el seno de los consejos escolares,
la inquietud de los alumnos, los datos desalentadores de las comisiones investigadoras, son campanas que
suenan desde los cuatro puntos cardinales”. (p. 31)

Asi, los padres esperan que los resultados en el desarrollo y aprendizaje se pueda medir en
cantidad de cuadernos, libros, guias, notas o en si aprenden o no a leer y escribir antes de los
seis afios; una de las educadoras mencionaba:

“... los papés caen en creer que, si el nifio sale del jardin, leyendo, escribiendo, hablando inglés, mandarin y
francés, o sea, esta bien. Yo no sé, los papas quieren que salgan del jardin ya con la maestria” D3.

Parece que se quisiera adelantar los procesos que deben vivir los nifios entre los 0 y los 5 afios,
esto se mencionaba como una caracteristica de

““la mentalidad de los papas™ D5.

Formar e informar a las familias sobre las verdaderas necesidades de los nifios durante esta
etapa es una tarea que se debe asumir desde las instituciones lideres como Ministerios y
Secretarias, hasta cada educador del pais. En la investigacion sobre el rol y el perfil de la
educadora infantil en Colombia, Vergaray otros (2017) plantean que las educadoras reconocen
que entre las caracteristicas de su rol esta el trabajo con las familias, el acompafiamiento y
muchas veces ademas de orientarlos con sus hijos, estar en la capacidad de dar respuesta a otros
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conflictos que se presentan en las dindmicas propias de las mismas. Al respecto Perkins (1992)
menciona “Espero que los padres tomen en serio los peligros que entrafia una educacion difusa,
Unicamente preocupada por un programa que lo abarca todo.” (p. 30).

En cuanto a las instituciones que reciben los nifios para la etapa de educacion basica primaria,
los estandares que exigen usualmente salen completamente del marco de las orientaciones que
brinda el Sentido de la Educacion Inicial (2014) y las Bases Curriculares para la Educacién
Inicial y Preescolar (2017) pues los nifios son sometidos muchas veces a examenes largos que
enfatizan puntualmente la habilidad para reconocer el codigo escrito y realizar las operaciones
matematicas de sumay resta como se mencion0 anteriormente. Es comun que, cuando ingresan,
las instituciones exijan a las familias el pago de cursos de nivelacion lo que demerita el trabajo
hecho durante la educacion infantil y no permite que existan procesos armoniosos y de
transicion entre una y otra etapa.

Item 5: Comente aspectos positivos de la educacion infantil en Colombia

El aspecto positivo més encontrado de la educacion infantil que refieren las educadoras, es la
transformacion que se esta viviendo con respecto al reconocimiento de la infancia desde los
ambitos politicos y en segundo lugar la transformacion de los paradigmas metodologicos. Estas
dos categorias también emergen en el item uno como parte de la caracterizacion, por lo tanto,
se han desarrollado alli de manera conjunta.

3.2.2 Categoria 2: Formacion del docente

En la segunda categoria se realizaron dos preguntas acerca de la formacion, para encontrar
posibles relaciones entre ésta y las problematicas encontradas en la educacion infantil.

Item 6: ¢Estan bien formados los docentes de educacion infantil en Colombia?

Las respuestas convergen en que la formacion de los educadores que se desempefian en el
campo infantil es regular. Este item guarda relacion con los aspectos encontrados en el item 2:
subestimacion del docente y el item 4: profesionalizacion del docente.

Relacion entre la teoria y la préactica

Las educadoras manifestaron un grado importante de disconformidad al hablar de la formacion
profesional, refiriéndose a la que tuvieron ellas y la que observan en sus colegas. Consideraban
que, si bien la universidad les aporta en su profesionalizacion, llevandolas a la construccion de
muchos de los saberes esenciales, piensan que falta coherencia entre la teoria abordada y la
practica a la que se enfrentan en la realidad:

“Pensaria que haria falta mas acercarse uno a la realidad y poder involucrar todos esos conocimientos que
se tienen, poderlos poner en practica... en el caso mio, la practica fue de una manera, pero yo vi unos
conocimientos que a la hora de la practica como que habia poca relacién.” D4.

“Siempre he dicho que la universidad pues forma, pero realmente, lo que forma a un docente o a cualquier
otra profesion, es la practica. Entonces es ahi en donde se ve si realmente la persona eligi6 bien o hizo bien
su carrera, porque la practica es la que hace al maestro, entonces es lo primordial. Las universidades dan lo
basico, pero realmente el que le pone el empefio y el que pone la dedicacion, es la persona.” D6.

“Si hay relacion en la parte de la formacidn docente, pero siempre hay una distancia entre lo que uno se
forma o recibe académicamente, a la realidad. Entonces siempre hay una diferencia, aunque pues la idea es
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mezclar las dos, pero una cosa tal vez uno lo puede tratar o puede crear de cierta manera, pero ya cuando se
va a llevar a la practica, pues ya es otra realidad.” D4.

Este sentir de los educadores ha sido investigado por Vergara y otros (2017):

“Hoy en dia, la formacién de la educadora infantil se diferencia con respecto a los maestros de otras areas tales
como fisica, matematicas, entre otros. Todo esto debido a que el conocimiento de la educadora infantil es
tedrico practico; y esto, sin lugar a dudas, es lo que le lleva a tener mayor dominio en su formacion, haciendo
referencia a lo tedrico desde la formacion de la pedagogia, la psicologia, la didactica, el arte, la ética, entre
otras y a lo préactico con relacion a las rutinas ejercidas por la educadora y todo lo que ellas implican como
son: la horas de juego, el suefio, la alimentacion, las vivencias, la adaptacion y demas aspectos que hacen parte
de la vida diaria de una educadora” (p. 15).

“Dichos conocimientos y capacidades son relevantes en el actuar y quehacer profesional, de tal manera que su
accion se ve influenciada y beneficiada a la hora de la practica”. (p. 68)

La necesidad de mejorar la calidad de la formacion de los educadores se ve reconocida desde
el MEN que para el afio 2015 dispone a través de la ley 1753 la obligatoriedad de la
Acreditacion de Calidad de los programas de Licenciatura. Sin embargo, teniendo en cuenta
que a nivel nacional no todas las instituciones logran cumplir con dichos estandares tan altos,
se llego a repensar la obligacion.

Por otro lado, segun la Resolucidon 18583 del 15 de septiembre de 2017, se amplia el nimero
de créditos de practicas con los que deben contar los programas de formacién de educadores,
lo que daria respuesta a la problematica de una mayor presencia en los centros escolares.

La practica del docente universitario

Otro aspecto que emerge en las entrevistas es la practica de los docentes de educacién superior
que lideran la formacion de los licenciados:

“Bueno que quiera uno o no, en las universidades sigue uno viendo que hay educacién tradicional, que se
sigue dando la educacion tradicional, entonces asi le estén a uno nombrando muchas cosas nuevas, ve uno
reflejado en los maestros de las universidades la educacién tradicional; entonces dice uno bueno, entonces
¢Dénde esta? ¢Donde estd ese cambiar si muchas veces no lo ve uno en los mismos maestros que estan
educando?” D12

Perkins (1992) sostiene que “Las personas, en general, no saben transferir los conocimientos y
habilidades adquiridos en un contexto a otro diferente” (p. 125). Lograr encontrar la conexién
entre la teoria y la practica debe ser una prioridad en la formacién de los educadores, que por
supuesto debe ser modelada por los mismos formadores de formadores.

Sin embargo, a esto le se le suma el fendmeno que Tonucci (1992) denomina El profesor y el
circulo vicioso, pues sostiene que “Escuchando clases, aunque sea, sobre la inutilidad de dar
clase, el futuro docente aprende en efecto a dar clase, y esto es lo que sabe hacer y es lo primero
que hara el dia que entre en un colegio” (p. 75). No se puede negar que esta es la realidad que
se vive en gran parte de los contextos de educacion superior en los que se forman los futuros
educadores “El docente es el Unico trabajador que pasa sin solucion de continuidad de la
formacion a la profesion: pasa del estatus de estudiante al de profesor sin salir de la escuela”

(p.77).

Tal vez la practica docente reflexiva y el trabajar fuertemente el reconocimiento de las historias
de vida escolar y la transformacion de los paradigmas de los formadores de formadores y sus
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estudiantes pueda permitirnos avanzar. También es cierto que los cambios generacionales, en
ese sentido, traen consigo transformaciones positivas o, por lo menos, eso se espera.

Las educadoras reconocen los avances de la sociedad y la educacion, lo que hace que los
conocimientos adquiridos en poco tiempo sean obsoletos. Esta situacion respalda la necesidad
de transformar las habilidades que, en la universidad, se pretende desarrollar en los educadores.

““...un docente jamas estara bien formado, la universidad no lo es todo...el docente debe ser un actor activo
dentro de la investigacion y dentro de las necesidades que se encuentran en su contexto, jamas serd suficiente
para lo que exige la sociedad.” D8.

El desarrollo de habilidades para la investigacion y la importancia de la formacién continua
denotan una responsabilidad que deben asumir los educadores.

“De pronto si veo que definitivamente el maestro tiene que estarse renovando y es algo que hay que trabajar
en las universidades, hay que estimular mucho ese que se esté mirando cosas nuevas, no solamente que se
quede con lo que la universidad le esta dando, sino que innove, mire y eso tal vez es uno de los aspectos que
veo que falla.” D12.

La habilidad en investigacion tiene un doble matiz: es asumida desde las universidades como
uno de los campos de formacion transversal y, por otro lado, por los profesionales de la
educacion (seguramente de todos los ambitos). Con respecto a la actualizacion permanente del
saber y la reflexion constante sobre la practica, Vergara y otros (2017) concluyen que:

“En este sentido, el énfasis recae en la adquisicidn de saberes relacionados con una actitud investigativa que
le permita a la educadora reflexionar y transformar las realidades de su préactica, a partir de la implementacién
y gestion de proyectos, tanto a nivel del aula como en contextos mas amplios, como es la formulacién de
politicas pablicas de educacion y de infancia. También es importante la formacion en investigacion para la
formulacién de proyectos que impacten los lugares de practica educativa en los cuales han intervenido”. (p.
73)

Asi, la formacién en la universidad debe ocuparse del desarrollo de las habilidades del siglo
XXI Trilling & Charles (2009), lo que posibilitard la existencia de docentes innovadores,
creativos, con capacidad para comunicarse de manera asertiva, pensar criticamente, solucionar
problemas y ser empaticos, entre otras cosas.

Al lograr esto, los educadores llegarian a la comprension de que la universidad no les brindara,
ni a ellos ni a ningan profesional del siglo XXI, los conocimientos necesarios para
desenvolverse en un futuro que avanza a la velocidad de la modernidad liquida como lo
describe Bauman (2003). En éste ya no toleramos que nada dure, ya no hay tiempo para esperar,
ni para pensar, ni para que nada permanezca. Todo el tiempo nos movemos y nos enfrentamos
a cambios cada vez mas repentinos. Entonces, el espacio de la educacién superior deberia
enfocarse en desarrollar las habilidades en el estudiante para poder desenvolverse en aquellos
futuros inciertos a los que hoy nos enfrentamos. Por ello, la relacion entre teoria y practicay la
practica del docente universitario configuran los escenarios necesarios para mejorar la calidad
de la formacion que reciben los educadores.

Item 7: £ Qué relacion encuentra entre la formacion del docente de educacion infantil y los
problemas que ésta presenta?

Las respuestas que arroja este item se conectan con las ideas expuestas en el item seis, por lo
que las voces de unen y se analizan alli en conjunto.
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3.2.3 Categoria 3: Pedagogia, Didéactica y Curriculo

Los tres items que conforman esta categoria fueron pensados para encontrar las concepciones,
caracteristicas y realidades del hacer de los educadores en su practica pedagdgica. Es necesario
aclarar que, aunque la pregunta se realizo general en Colombia, las respuestas de los docentes
se centraron en el contexto laboral en el que se desempefian en el momento de la entrevista.

Item 8: Comente tres aspectos relevantes que caracterizan los curriculos de la educacion
infantil en Colombia.

Las respuestas obtenidas se organizan en tres subcategorias. Las dos primeras se refieren al
sentido de transformacién explicito en los discursos de los docentes: de los contenidos a la
construccién de objetivos y de lo estructurado a lo flexible. La ultima que se encuentra,
respaldada solo por 3 de las 12 educadoras entrevistadas, la Ilamamos Paradigma tradicional.

De los contenidos a la construccion de objetivos

Al articular las voces de los docentes con los postulados del enfoque de Pensamiento Visible,
Perkins (1992) llega a la conclusion de que trabajar en torno a contenidos, resulta hoy
completamente indtil, “... se discute sobre el exceso y la reduccion del contenido, y se han
tomado iniciativas para reformar el contenido.” (p. 75). Segun este autor, la informacion esta
cada vez mas al alcance de todos y la memoria solo es un trozo del complejo engranaje del
pensamiento: “Lo que nos falta en cantidades colosales, no es el conocimiento sino el uso del
conocimiento” (p. 16).

Los objetivos dotan de sentido a las acciones educativas y marcan las finalidades. Estos deben
ser construidos entre nifios, educadores y familias; asi las expectativas se integran y, al ser
construidas en conjunto, potencian el compromiso y el interés. Ya no existen curriculos
disefiados, todos se convierten en disefiadores activos del curriculo; esto se ve reflejado en
aspectos mencionados por los docentes como:

““...hay metas que tienen que alcanzar los nifios™ D1.

“...el nifio tiene voz y voto en la construccion de las planeaciones de las clases que se van a dar
posteriormente.” D2.

“...yo sé especificamente ese desempefio de comprension que yo voy a realizar desde el principio™ D5.

Segun Perkins (1992) la participacion de educadores, familias y estudiantes en la direccion o
gobernanza de las instituciones y del mismo curriculo, fomenta el interés y las motivaciones,
valorando el esfuerzo intelectual de todos en beneficio de la construccion de objetivos. En ese
sentido, el curriculo es dinamico, los contenidos emergen desde los objetivos y no al contrario
y todo esto se hace desde los intereses, las caracteristicas y la experiencia de las personas que
estan alli, lo que le otorga verdadero sentido.

El MEN (2017), describe la construccion de los objetivos curriculares asi:

“Un curriculo basado en la experiencia se construye sobre la premisa de sujetos activos que crean, imaginan,
se emocionan, sienten y construyen conocimiento, caracteristicas que no se restringen Unicamente a los nifios
y las nifias, sino que abarcan a todos los actores involucrados en la educacidn inicial y preescolar.
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Desde alli, se reconoce a las maestras como sujetos que tienen una historia particular y un saber, que crean,
analizan y reflexionan para generar propuestas pedagdgicas.

El saber pedagogico tiene su origen en la practica, en los momentos que dedica cada maestra a planear y
proyectar las experiencias; a vivirlas con las nifias, los nifios y sus familias; a valorarlas una vez puestas en
escena para saber si les permiten desplegar todas sus capacidades”. (p. 28)

Todas las ideas expresadas sugieren que pensar en un listado de contenidos segln una edad,
momento o nivel especifico, con aquellos temas que se supone deberia conocer el nifio, ya no
es una opcion; de ahi que se reconozca la categoria: De lo estructurado a lo flexible.

Es necesario tener en cuenta el planteamiento de Tonucci 1990 con respecto a esto:

“Los contenidos actuales seran Utiles o, en el mejor de los casos, superados, pero los instrumentos adquiridos
Seran necesarios para construir nuevos conocimientos, nuevos contenidos” (p. 24).

De lo estructurado a lo flexible

Dando continuidad a lo anterior, se reconoce que muchas veces se ha buscado organizar el
sistema escolar. Esto ha llevado a la asignacion de grupos por edades; saberes fraccionados;
planes de estudios interminables; estructuras y organizaciones fisicas rigidas (salones que
dividen, filas de puestos que no permiten la socializacion, entre otros.). Y, como consecuencia
de ello, una escuela quieta, que se detiene en el tiempo, que afo a afio se repite, como el docente
que guarda un ejemplar de los cuadernos de sus estudiantes, para cada afio volver a hacer la
misma labor.

El cambio de esta concepcion se demuestra a través de la apropiacion de las educadoras quienes
manifestaron ideas potentes sobre las caracteristicas de los curriculos que trabajan en sus
instituciones:

““...no es un curriculo tan estandarizado™. D1.

“...el nifio aprende a su ritmo, construye su conocimiento por los medios que mas se le facilitan.”” D2.
*“...han involucrado los intereses de los nifios, los gustos.”” D4.

““...se caracterizan por tener en cuenta los procesos de los nifios, sus intereses y gustos.” D4.

““...se pueden hacer a través de los pilares del juego, la literatura, la exploracion del medio, entonces permite
que el nifio sea mas nifio y se pueda desenvolver.” D10.

““...Y otro que también permite, es que no ve solamente los curriculos y esas habilidades no se ven solamente
como por materias, sino que se ve verdaderamente por capacidades, por todo lo que necesita la persona a
nivel integral, entonces no se ve matematicas, espafiol, ciencias, sino que se ve la parte cognitiva, se ve la
parte social, se ve la parte comunicativa, entonces no es como tan rigida, sino que puede ser flexible.”” D10

Potenciar el trabajo por grupos e intereses de los nifios; permitir entre ellos la zona de desarrollo
préximo; articular proyectos con sentido, responsabilidad social e interdisciplinarios; planes de
estudios que se construyen durante el afio; estructuras y organizacion fisica que permita la
movilidad, el cambio, las relaciones, que sirva en funcion de los nifios y no ellos en funcién de
esta y respeto por los ritmos e intereses, son algunas de las caracteristicas de una educacion en
transformacion que da respuesta a las necesidades que nos presenta el siglo XXI.
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“En ese sentido, la educacion inicial como proceso pedagégico intencionado, planeado y estructurado, propone
oportunidades, situaciones y ambientes para promover el desarrollo de los nifios y las nifias, de acuerdo con
sus circunstancias, condiciones y posibilidades. Asi mismo, considera que los nifios y las nifias en cualquier
momento de su desarrollo disponen de capacidades diversas y de un acervo de habilidades, construcciones y
conocimientos con las que se relacionan y comprenden el mundo; es asi como aprenden en la interaccion
consigo mismos, con los demas y con el medio que los rodea. Por eso las maestras asumen el compromiso de
conocerlos desde quiénes son y qué capacidades poseen, han desarrollado y pueden desarrollar, para que las
acciones pedagdgicas tengan una intencion” (MEN, 2014a, p.43).

La flexibilidad otorga la posibilidad de adaptarse a las necesidades de los nifios, los educadores
y las familias que protagonizan el momento en el que se sittan, lo cual da valor a las acciones
y permite la orientacion desde interés y necesidades reales.

“Si el nifio sabe, todos los nifios saben y saben cosas distintas y de formas distintas, puesto que también han
sido distintas sus experiencias y son distintos sus recursos” (Tonnuci, 1990, p. 46)

Paradigma tradicional

Tres de las respuestas de las docentes mencionan el paradigma de la educacion tradicional. Una
manifestd inconformidad con la flexibilidad de las orientaciones curriculares:

““...no hay algo estandarizado, son demasiado amplios, entonces, realmente no te dan una pauta de qué se
espera que logre un nifio en determinado curso con determinada edad” D3.

Considerar la necesidad de tener un estandar ya va en contra de las orientaciones del MEN
(2017) que, como se describio anteriormente, impulsa una comprension de la educacion de la
primera infancia desde una mirada flexible que, entre otras cosas, considera la diversidad de
talentos, de los tiempos de los desarrollos y de los intereses de los nifios.

Por otro lado, se encuentra la posicion con respecto al caracter de estructuracion rigida y
mecénica marcado por enfoques tradicionales, en los que se dio prioridad a habilidades de
motricidad fina, la realizacion de planas y ejercicios repetitivos que incluyen un fuerte énfasis
en habilidades manuales como el recortar, pegar y hacer trazos repetitivos sin ningun sentido
para el nifio. Una educadora plante6 como un aspecto relevante para el desarrollo del curriculo:

“... pues las habilidades de lectoescritura, en inglés, evidentemente. Y la adquisicion de procesos de praxis
manual, o sea que puedan desarrollar la escritura bien hecha, que puedan cortar bien, pues que puedan
doblar, que puedan utilizar realmente sus manos en las actividades que se les requieren.” D8.

Esta afirmacién no se acomoda con las orientaciones del MEN (2017) en el documento
Orientaciones para promover la lectura y la escritura emergente: “Los nifios leen y escriben a
su manera, recurren a los dibujos, garabateos y pseudoletras para representar simbolicamente
a las personas, los objetos y los acontecimientos reales e imaginarios.” (p. 9)

Ademas, las investigaciones actuales proponen la necesidad de permitir que estos aprendizajes
de los nifios se desarrollen de manera natural. Aunque leer y escribir son procesos que se
desarrollan usualmente durante la primera infancia, la manera para llegar a desarrollarlos es el
juego vy la exploracién con las palabras, la literatura, los nombres y no enfocandonos en el
desarrollo de la habilidad motriz como tal. Vito Perrone en Lettler to Teachers, citado por
Perkins (1992) enuncia que “Interesa mas aprender la mecénica de leer y escribir, que fomentar
en los nifios el amor por la lectura y la escritura” (p. 42)
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Una gran transformacion que se encuentra en la educacion infantil es que ya no se centra en el
hacer y el resultado del nifio, sino en el pensar y el proceso que esta desarrollando desde alli.

Item 9: £ Qué recursos son los que utiliza con mayor frecuencia?

En la tabla 3.3 se presenta la sistematizacion de los datos de este item, la descripcion de las
categorias se organiza desde la mas a la menos mencionada por las educadoras entrevistadas.

Tabla 3.3

Recursos utilizados por las educadoras
Elementos “tasa de la cocina”D1, ‘‘arroz”’D1, “‘espuma”D1, “espuma de afeitar’D8,
cotidianos “alimentos” D1, “pinturaD1, “pelotas’D4, “juguetes”’D6,D9,D11, “plastilina” D6,

“fichas bibliograficas’D8, “vasos plasticos”D8 “juegos’D9,D11, “envases’D10,
“tapas”’D10, “plastico”D10, “loza”’D11

Material didactico “bloques”D1, “kit de la cocina”D2, “flash cards”D7, “cubos de madera”D8,
““cuentos”D3,D9

Tecnoldgico “musica”,D1 ““canciones”D6, “rondas”D7, “internet”D3,D9, “imagenes”D6,D3,
“videos”’D7

Material del enfoque “‘Rutinas de Pensamiento””’D2,D3,D5, “Llaves de Pensamiento’D2, “Habitos de

Pensamiento Visible = mente”’D2

Recursos naturales | ““espacios amplios”D1, “flores”D10, *““animales”D10, “pasto”’D10, “piedras”’D10,
“arena”D10, “agua”D10,D11

Otros “salidas pedagdgicas”D3, “libros” D6, “carpeta valores” D7, “guias vy
cuadernosD9

Fuente: Elaboracion propia.

Elementos cotidianos

Ya se ha abordado la importancia de la relacion entre lo que los nifios hacen en las instituciones
educativas y sus vidas cotidianas. Los educadores pusieron como principal categoria aquellos
materiales concretos, de facil alcance, que despierten los sentidos y que generen experiencias
enriquecedoras para ellos, Tonnuci (1990) los describe como materiales cercanos y los
caracteriza diciendo “Es cercano todo aquello y sélo aquello que se puede tocar, cuyo
conocimiento real es posible, directo, critico.” (p.49)

“...todo el material concreto que se le pueda facilitar a ellos va a generar muchisimas experiencias.” D4

“Nosotros trabajamos sobre todo material manipulativo...entonces utilizamos no sé, fichas bibliograficas en
donde colocamos letras u oraciones para que los nifios las organicen, trabajamos también, vasos plasticos,
lo mismo, para que los nifios lo puedan organizar; utilizamos espuma de afeitar, para que los nifios también
puedan escribir...”” D8

“Me parece importante usar los juegos o los juguetes que ellos tienen puede que en su espacio 0 en su tiempo
libre de juego los utilicen como un juguete normal, pero ya en el aula pueden volverse una estrategia
fundamental para el desarrollo de las actividades y eso los incentiva o los motiva a querer participar de la
actividad.” D9

Segatti, Brown-DuPaul y Keyes (s,f) mencionan la importancia de promover la solucién de
problemas en nifios pequefios. Asi proponen una lista de materiales cotidianos y plantean
ejemplos que pueden utilizar los educadores para promover este tipo de experiencias en
educacion infantil, sus fundamentos se centran en que:

“Con frecuencia los docentes no tienen en cuenta la curiosidad de los nifios y su habilidad para utilizar juguetes
y materiales del aula en formas inesperadas. Un nifio facilmente puede convertir una taza en un martillo o una
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canasta en un sombrero. Otro pequefio puede pararse sobre un camion al tratar de alcanzar un juguete o acercar
un asiento para encaramarse en una biblioteca. La mayoria de los docentes reconocen que las innovaciones de
los nifios son sefiales de que estan utilizando sus habilidades de pensamiento para resolver problemas”. (p.1)

La Tabla 3.4 expone los materiales sugeridos por los autores, haciendo énfasis en que es solo
una provocacion para el sin fin de posibilidades que cada maestro en su contexto puede hallar.

Tabla 3.4

Materiales primarios y complementarios.

Materiales primarios
Tubos plasticos transparentes
Latas de papas fritas
Frascos/tarros de plastico
transparentes
Bandeja giratoria

Botellas de gaseosa pequefias
y transparentes (llenas hasta la
mitad de agua y bien cerradas)
Tubos delgados de plastico

Jabon para hacer burbujas
Pinzas y cucharas para servir
el helado

Objetos inclinados o rampas

Bloques de carton grandes
Latas para hornear galletas

Imanes grandes
Despertador

Materiales complementarios
Pelotas, carros/camiones de juguete, bufandas, campanas grandes
Bufandas (para meter y sacar), bolas de cristal grandes (para sacudir)
Pompones, tapas de botella, campanas grandes, cintas, pelotas pequefias

Platos de papel y marcadores (para crear un dibujo giratorio), formas
brillantes (para pegar), objetos de tres dimensiones (para pegar con velcro)
Colorantes de alimentos, aceite de cocina, detergente liquido para platos,
escarcha, pedazos de crayola, peces de plasticos, cinta/lana, lentejuelas (para
agregarle al agua antes de cerrar las botellas)

Anillos y palos de las cortinas de bafio, servilletas, objeto de plastico redondo
que los nifios muerden cuando les estan saliendo los dientes, objetos redondos
que sirven para sellar tarros

Canastas, matamoscas de plastico

Pelotas, pompones grandes y anillos de plastico

Pelotas de diferentes tamafios, carros, rodillos de panaderia y cilindros

Campanas grandes (para meter dentro), velcro (para pegar otros bloques a los
lados o por encima de los bloques de carton)

Numerosos objetos para dejar caer (tales como cucharas de metal, plumas,
bloques)

Tapas de metal y anillos plasticos grandes

Una manta o canasta (para esconder el reloj)

Fuente: Segatti, Brown-DuPaul y Keyes (s,f),

La educacion infantil, con las aportaciones de Maria Montessori, ha tenido grandes
transformaciones y, dentro de ellas, se evidencid el disefio de materiales de uso didactico para
los nifios. Asi, podemos ver que, si bien hay elementos que se requieren del tamario del nifio,
(como los mesas Y sillas, por ejemplo), hay otros que no necesariamente deben ser disefiados;
son contextos cotidianos con posibilidades de aprendizaje espontaneas y reales para el proceso.

Material didactico

De acuerdo con la informacion obtenida, la segunda categoria mas frecuente se denomind
materiales didacticos (ver Tabla 3.3), haciendo énfasis en los posibles usos que les daban:

“Uso mucho el kit de la cocina, para fortalecer colores, figuras geométricas... a ellos se les puede dar
cualquier cosa, pero, no es jugar por jugar, entonces vamos a jugar a la comida, ““yo quiero un plato morado™
¢ estas segura que ese es el morado?”” D2.

“Trabajo mucho con flash cards, entonces estos son imagenes grandes, de colores, llamativos.” D7.

““Utilizamos cubos de madera, para organizar sonidos, organizar letras, organizar palabras.” D8.
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Es importante ver que los materiales no son la innovacion, los educadores siempre puntualizan
una relacion entre el qué y el para qué del uso del material, segun Perkins (1992)

“Una innovacién en gran escala debe incluir materiales didacticos que proporcionen un apoyo sustancial. En
muchos sectores los libros de textos, fasciculos, laminas y otros elementos de la parafernalia pedagégica tienen
hoy mala prensa. Y con razon, pues a menudo transmiten un contenido distorsionado, simplista y, por
afladidura, aburrido. La experiencia dice que los materiales no solucionan nada”. (p. 206)

A lo largo de la historia, docentes e investigadores han construido un cimulo de materiales con
fines didacticos, entre ellos se destaca el protagonismo de Maria Montessori (1870-1952),
cuyos materiales han permeado los jardines infantiles alrededor del mundo. Sin embargo, hoy
en dia la utilidad ha sido cuestionada:

“Se agrupan los materiales por su objetivo: para la vida préactica, para la educacion de los sentidos, para el
aprendizaje del lenguaje oral, de lectura, escritura y calculo. Su material, instructivo, muy estructurado,
facilmente manipulable, permite el autocontrol del error, pero ensefia a hacer cosas Utiles a través de
actividades indtiles sin sentido en la vida e intereses vitales de los nifios. ¢Para qué aprender a atar cordones
en un bastidor si todos llevamos botas y zapatos? Mejor y mas gozoso darse apoyo mutuo unos a otros
aprendiendo, con autonomia, a cooperar”. (Vallejo, 200, p. 201)

Se destaca que las educadoras entrevistadas no se refirieron a libros pre disefiados, cuadernos
0 guias; materiales utilizados fuertemente en el paradigma tradicional. Todo lo expresado
permiten la exploracion, la experiencia, la sensibilidad y que, al ser utilizados como
provocacion para el pensamiento y la creatividad, logran potenciar las capacidades de los nifios.

Tecnologia

Internet, videos educativos y reproduccion de canciones o rondas son materiales que sugieren
los docentes como parte del apoyo para realizar su labor. Una relacionaba el uso del material
como parte de las herramientas que posibilitan al nifio aprender a investigar fuera del aula.

*“...acceso a internet” D3
““...videos también para nifios, y lo que ya son digamos como tal las rondas™ D7

"...me parece importante que los nifios investiguen, entonces es dejarles como ese beneficio de la duda y que
ellos sean capaces de investigar en otro contexto fuera del jardin, usando diferentes fuentes ya sea los libros,
los cuentos, el internet, sus familias y deméas” D9

Hoy en dia se reconoce la importancia de uso de las tecnologias en los escenarios educativos;
sin embargo, también es cuestionada la edad a la que deben exponerse los nifios a éstas. Bilbao
(2016), neuropsicdlogo y psicoterapeuta, asegura que los nifios deben pasar los seis primeros
afios de su vida sin tecnologia y que primero debe desarrollar la capacidad de utilizar su cerebro
para imaginar y crear. Afiade que el uso constante genera menos oportunidad de autocontrol y
que, si los estimulos son muy intensos, pueden perder el interés por cosas que son mas lentas,
como la educadora, un cuento, un material concreto o jugar con los comparieros de clase.

A pesar de que las educadoras no manifestaron una intensidad alta en el uso de este tipo de
recursos es importante generar conciencia sobre la importancia del objetivo con el que se
utilicen cada uno de ellos, asi como los tiempos y la construccion de una cultura de buen uso
con los nifios desde edades tempranas.
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Estrategias relacionadas con el enfoque Pensamiento Visible

Algunas educadoras mencionaron recursos, no precisamente fisicos, que tienen conexion con
el enfoque de Pensamiento Visible, entre ellos las Rutinas de Pensamiento ya descritas en el
Capitulo 1 de esta investigacion.

“Utilizo mucho las Rutinas de Pensamiento™ D2

“Rutinas de Pensamiento si es que es una nota, entonces solo necesito imagenes, que las puedo encontrar en
internet facilisimo.” D3

“Muchas Rutinas de Pensamiento. Ahorita yo estoy utilizando “Whole Brain Teaching” que son como
ensefianza con todo el cerebro, entonces son como cédigos y cosas de ese estilo que hacen que la atencién
esté todo el tiempo ahi, me ha funcionado.” D5

Las educadoras que mencionaban este recurso, lo hacian con entusiasmo y aclarando que el
unico requisito para desarrollarlas es conocerlas. Salmon (2010), en una de sus publicaciones
concluye que:

“Las rutinas de pensamiento son faciles de ensefiar y apropiadas para el desarrollo; no solo se basan en el
conocimiento previo de los nifios, sino que también amplian su pensamiento. La flexibilidad de las rutinas
permite a los maestros adaptarlas para usarlas con nifios pequefios. Puede ser desafiante involucrar a los nifios
pequefios en la reflexion sobre el pensamiento. Las rutinas de pensamiento privilegian a los maestros con ideas
que pueden usar en la evaluacion y para la planificacién del curriculo”. (p. 22)

Asi mismo, una de las educadoras menciond como recurso Las llaves de Pensamiento,

... uso mucho las Llaves del Pensamiento, las utilizo todo el dia.”” D2

La propuesta de Fernandez-Edulst (2009) presenta nueve llaves: Conexion, Forma,
Responsabilidad, Funcion, Reflexion, Cambio, Punto de vista, Emocién y Causa y efecto. Las
Ilaves son figuras impresas, relacionadas con un color y nombre especifico asignado, en la parte
trasera cada llave lleva la descripcién de su uso para el conocimiento del docente y los nifios.

Por otro lado, se encuentra Ryan (2013) que menciona las lecturas de The Thinker’s Toolbox,
Thornburg and Thornburg (1989) y Adventures in Thinking Joan Dalton (1986), para la
creacion de un total de veinte Ilaves.

Al indagar sobre la informacién otorgada por las educadoras, encontramos que el uso del
recurso estaba en la linea de Edulst y que las utilizaba como estrategia para apoyar al nifio en
la expresion de sus emociones, sentimientos e ideas.

Para finalizar este apartado, encontramos la referencia de una de las educadoras con respecto
al uso de los Habitos de mente:

“Habitos de mente... aqui una foto de nifios del jardin y por detras te dicen, entonces por ejemplo esta
escanear y por detras: mirar a profundidad la la la, y en la foto sale un nifio con una lupa asi gigante, como
para que ellos también entiendan qué es lo que dice ahi, ellos lo van reconociendo por las imagenes.” D2

También llamadas Disposiciones de pensamiento, en sus origenes propuestos por Tishman,
Perkins y Jay (1994), descritas asi:

“Las predisposiciones al pensamiento son las tendencias duraderas hacia patrones de conducta de pensamiento
distintivas. Asi como podemos hablar de la tendencia de una persona a ser amistosa o trabajadora, también
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podemos hablar de la tendencia a ser curioso, sistematico o persistente en el pensamiento. Los buenos
pensadores tienen predisposiciones a explorar, cuestionar, investigar nuevos territorios, buscar la claridad,
pensar critica y cuidadosamente, considerar diferentes perspectivas, organizar su pensamiento”. (p. 60)

Llevar a la practica estas ideas al trabajo con nifios de 0-5 afios, es la base para comprender las
potencialidades con las que nacen y encontrar la manera de ayudarles a poder comunicar lo que
sucede en su pensamiento. Asi mismo es una oportunidad para que los educadores disefien sus
planeaciones y sean conscientes de la importancia de interacciones ricas en lenguaje,
pensamiento y contenido para los nifios.

Recursos naturales

Vallejo (2009) habla de juego, material didactico y juguetes en la primera infancia y, en una de
las categorias “el material de desecho”, justifica los beneficios y posibilidades del uso de este
tipo de recursos:

“Cuando el material es menos estructurado también es menos previsible y multifuncional favoreciendo la
creatividad. Permite que el maestro/a formule preguntas, plantee problemas y colabore en el desarrollo del
espiritu cientifico. Dudar. Hacer hipotesis. Anticipar. Planear para tratar de comprobar o demostrar algo.
Revisar. Sacar conclusiones. Inferir. Hacer, saber hacer, saber comunicar lo que sabemos hacer.

Con los mas pequefios: el agua y la tierra. El agua, fuente de placer, y cacharreria suficiente para trasvasar,
observar como se escapa, cambia de forma o de color, transforma otros materiales (engorda la miga de pan y
los macarrones, desgasta el jabdn, hace desaparecer el azlcar, oscurece la tierra). Embadurnarse en un charco,
seguir al palo-barco por el regato, bafiar a los mufiecos, colgar a secar sus vestiditos. Hacer comiditas,
disoluciones, mezclas, solutos, quimica de la vida cotidiana. Todo ello da origen a juego e investigacion y a
un conocimiento del mundo fisico, social y de uno mismo que nunca proporcionara una ficha.

La tierra que se toma en la mano y se deja caer sobre el cuerpo o sobre el suelo, como el reloj de arena, fascina
y produce un estado estético de anonadamiento ante el hecho del continuo y el discontinuo, el transcurso, la
trayectoria, la duracion, el descubrimiento de eso tan complejo llamado tiempo. La contemplacién, el
ensimismamiento del que sabe lo que sabe y sabe lo inefable. Nacimiento del sentimiento estético.

Espacio, velocidad, tiempo, aceleracion, rozamiento. El recorrido de la bola que baja por la rampa, insistente,
siempre de arriba abajo, cae. La gravedad. Las piedras hablan de la distancia, la punteria, de nuestro propio
control de distancias y de buena coordinacion 6culo-manual. La curiosidad, fuente de conocimiento cientifico.
Ese cubo lleno de agua que, al extremo del brazo, girando como un molinillo, no se derrama. Inventar la
palanca con nuestros dedos, catapulta, lanzando un lapicero. Ayudar a nuestra energia muscular con una manta
para deslizar a los amigos sentados encima por el aula, venciendo el rozamiento. Acciones y objetos que
despiertan la inventiva bioldgica y nos hace inventores, ingenieros Ilenos de ingenio”. (p. 203)

Asi, todas las posibilidades de aprendizaje que se puedan imaginar para los nifios, desde las
mas superficiales como los colores, las formas, los tamafios, los nimeros, las texturas; hasta
aquellos conceptos complejos de la fisica, la quimica y la filosofia, reunidas en aquellos
materiales que nos ofrece la naturaleza y que el autor Ilama irdnicamente “el material de
desecho”. Hoy recobran importancia y se reconocen como aquellas posibilidades que
potenciaran en el nifio interés, curiosidad y desarrollo natural y de habilidades para el siglo XXI
como la creatividad y la innovacion, entre muchas mas. Una de las educadoras comentaba:

“... yo utilizo cada cosa que puedo ver o que los nifios me puedan intrigar, por asi decirlo, entonces, las flores,
los animales, el pasto, las piedras, la arena, me gusta mucho trabajar con material que se pueda reciclar y
que se pueda reutilizar, entonces lo que tenga que ver con envases, tapas, plastico, ese es mi material como
tal.” D10.
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Parece que hay una fuerte inclinacion de los educadores que trabajan con el enfoque de
Pensamiento Visible por el uso de materiales “poco estructurados”, uso de recursos reciclados
y elementos que se encuentran facilmente en la cotidianidad. Este hecho favoreceria el pensar
que el desarrollo del enfoque puede darse en diversos contextos independientemente del estrato
socioecondmico o los recursos fisicos con los que se pueda contar y se conecta con la propuesta
de Reggio Emilia en la que se trabaja tambien con materiales reciclados, que son disefiados por
los mismos docentes, los nifios y sus familias.

Otros
En esta opcion, las educadoras entrevistadas mencionaron la realizacion de
“Salidas pedagdgicas, creo que es importante.” D3.
También aludieron a crear recursos que permitieran el trabajo integrado con las familias,

“Hay un recurso muy bonito que es también el trabajo en los valores y se envia todos los fines de semana, es
una carpeta que se llama asi, escuela para padres y se trabaja un valor.” D7.

Y el uso de materiales convencionales en contextos de educacién formal, mas relacionados con
el modelo de preparaciéon para la escolaridad del paradigma tradicional

““...usar guias o cuadernos.” D9.

Las guias predisefiadas, los libros de texto que le dicen al docente qué hacer y el cuaderno como
la herramienta para consignar el conocimiento, han quedado fuera de las tendencias en
materiales para el trabajo en educacién infantil.

Se da la bienvenida a las tapas, los tarros, los tubos, los pitillos, las cajas de cartdn, las piedras,
el agua, la tierra, los elementos reciclados, las paredes, el barro y las plantas; es bienvenido
todo aquello que esté al alcance de todos y que se puede utilizar para que los nifios reconozcan,
cuiden y aprovechen los recursos existentes para disefiar por si mismos sus mejores materiales
y potenciar su creatividad; sus docentes también lo hacen.

No se piensa solo en el aula como el lugar en el que sucede el aprendizaje; se promueve explorar
todos los espacios que permita la institucion, asi como el barrio y la ciudad (bibliotecas,
museos, entre otros). Ya lo menciond Tonnuci (1996) en La ciudad de los nifios, se aprende en
el parque, en la panaderia del barrio, en la biblioteca, en la alcaldia, en las tiendas.

Item 10: ¢Qué evaltia del aprendizaje de los nifios?

Hemos distinguido, como en otros items, varias categorias.

Proceso de observacion y escucha

Esta categoria se refiere a las principales herramientas para valorar el desarrollo y aprendizaje
de los nifios. Esta situacion se ve avalada por los Lineamientos Pedagdgicos y Curriculares para

la Educacion Inicial en el Distrito (2010), a través del cual se expresa:

...la observacién se constituye en el principal mecanismo que tiene la maestra 0 maestro para hacer el
seguimiento al desarrollo de manera permanente, observacién que como ya se ha mencionado, esta basada en
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las actividades naturales que se dan en la rutina del jardin o colegio, pues es en estas actividades en las cuales
el maestro o maestra podra identificar el comportamiento del nifio y la nifia. (p. 182)

Las educadoras describieron la evaluacion como un proceso permanente que permite conocer
a los nifios para orientar su practica en pro de las necesidades y potencialidades de los mismos.

“Digamos que la evaluacion que uno como docente hace, es constante. Y en esa evaluacion constante uno
aprende a conocer a sus nifios en el transcurso del tiempo y desde que uno inicia el afio con ellos y va teniendo
una interaccion con ellos se va dando cuenta qué habilidades y qué cosas por mejorar se necesita y con base
a eso un o también puede evaluar tanto las practicas docentes como las cosas que necesita potenciar en sus
nifios. Entonces yo creo que lo principal, lo que habia dicho antes es la observacion y la escucha, y quiza el
cambio de conductas que hay frente a determinados contenidos, es mas eso.” D9.

Un aspecto importante que contemplaba una de las educadoras entrevistadas era la evaluacion
como un proceso de reflexion personal de la practica docente, es decir que no se veia solo del
nifio, también se reconoce como necesidad propia. Este proceso de reflexion esta contemplado
en las Bases Curriculares para la Educacion Inicial y Pre escolar (2017)

Valorar el proceso tiene que ver con observar, escuchar y reflexionar sobre aquello que se indaga, se proyecta
y se vive en la cotidianidad de la practica pedagdgica. Constituye una posibilidad que tienen las maestras y los
maestros de hacer consciente el sentido de su practica, de evaluar las experiencias que propiciaron al estar con
los nifios y las nifias y tomar decisiones de acuerdo con las intencionalidades que definieron. (p. 138)

Como herramientas para el registro cualitativo de las valoraciones sobre el proceso de cada
nifio se utilizaban: observadores, informes descriptivos, agendas, fotografias, reportes verbales
a las familias y herramientas desde la web, entre otros; Una de las educadoras mencionaba:

“Y la evaluacion, lo que hago yo es que igual, observo, y si hay digamos cierta dificultad lo que hago es hacer
es una comunicacion tanto para el jardin como para los padres de familia para que haya un apoyo. Esa
observacion se hace... se esta realizando todos los dias, ya que se debe llevar a cabo una... un planeador, un
observador por medio de la pagina web y ahi se tiene que describir todo lo que el nifio hace en la semana”
D7

No hay tiempos definidos, las educadoras consideraban que la evaluacion es un proceso
permanente e integral y, aunque los registros oficiales tienen cierta periodicidad (diario,
semanal, mensual, bimestral) ellas reconocian que era una préactica diaria:

“Pues evalla como, el nifio como ser integral, cada cuanto lo hago, lo hago todo el tiempo, cada vez que yo
estoy observando, cuando estan jugando. No tiene que ser solamente la evaluacidn a nivel de materias por asi
decirlo, sino en el momento del juego libre, en el momento de la comida, en el momento en el que estan
interactuando con los compafieros... Cémo lo documento, entonces eso lo documento a través de fotos, en el
diario, digamos que nosotros tenemos una agenda, en la que estamos anotando como qué habilidades tiene
cada nifio, qué puede experimentar cada nifio, qué sentimientos, qué emociones le produce, y también cuando
hacemos rutinas de pensamiento, puedo evaluar, digamos qué es lo que estan pensando, qué ideas tiene cada
nifio.”” D10.

De acuerdo con las anteriores acotaciones, se puede ver que la concepcién de evaluacion vy el
como se lleva a la practica durante la primera infancia, esta conectado con las corrientes
constructivistas actuales y dota de sentido todos aquellos fundamentos que caracterizan el
enfoque utilizado en las instituciones.

Pruebas

Dos de las respuestas obtenidas consideraban la evaluacion como un momento definido en el
que se determina si el nifio tiene ciertos conocimientos adquiridos o no,
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““Se evalla que adquieran la habilidad de lectura, escritura y légico-matematica. Eso es lo que se evalla. Es
decir, en la parte matematica que sumen, que resten, que puedan resolver problemas de adicion y de resta,
que puedan contar en secuencias, que puedan contar de adelante hacia atras y de atras hacia adelante. ¢ Cémo
se evallia? Pues, a través de los ejercicios de clase. Nosotros realmente hacemos como un trabajo, o sea
miramos el proceso durante la marcha como con ejercicios practicos, en grupo, individuales y la evaluacién
al final, final, si es tipo papel. O sea, lo tienen que hacer solitos, durante un tiempo establecido, con un papel,
donde tienen que utilizar el lapiz, donde tienen que leer solitos. La evaluacion del papel, se hace seis veces™.
D8.

Esta préactica ha caracterizado la educacion infantil tradicional, que se enfoca en preparar a los
nifios para la escolaridad, haciendo énfasis en el desarrollo de la motricidad fina, la capacidad
de escribir y de realizar operaciones matematicas:

“porque en mi jardin si se hacen las evaluaciones antes de que los nifios se vayan a los colegios grandes y les
aplican una evaluacion que es como recopilando todo lo que se ha visto, entonces si corta, si recorta, si
moldea, si se sabe las vocales, pero entonces eso ya se ha evaluado durante todo el proceso, es como el
requisito.” D11.

Asi “El sistema educativo se distorsiona al preocuparse mas por preparar a los estudiantes para
rendir examenes que por formar aprendices exitosos” (Gallagher, 2010) y esta practica ain no
logra modificarse. Por ello, el Lineamiento Pedagogico y Curricular (2013) aclara:

“La oportunidad de observar a los nifios y nifias en situaciones cotidianas permite a la maestra o maestro poner
en evidencia el proceso de desarrollo de los nifios y las nifias, desde sus capacidades, su propia integralidad y
sin necesidad de recurrir a situaciones instrumentalizadas y poco naturales, ya que es a partir de las
experiencias que hacen parte de la rutina diaria del jardin o colegio, que es posible observar y conocer su
proceso de desarrollo, manteniendo el maestro o maestra una actitud permanente de escucha, observacion y
empatia, que le permita advertir los avances y retrocesos propios de cualquier proceso de desarrollo. Un
ejemplo de esto es la observacion en un momento de juego libre o en los rincones o los proyectos de aula, en
los cuales se manifiesta el desarrollo de las diferentes dimensiones: personal social, comunicativa, cognitiva,
corporal y artistica”. (p. 181)

Sin embargo, las practicas tradicionales y las exigencias de los colegios traen consigo una carga
para las instituciones de educacion infantil, lo que favorece una gran brecha educativa. Un
motivo podria ser el hecho de que la mayoria de colegios en Bogota tiene una gran historia y
afios de antiguedad, mientras que los jardines infantiles llevan pocas décadas. En este sentido,
se puede pensar en que las diferencias estan permeadas por distintas historias y, por lo tanto,
metodologias. Es un supuesto que se tendria que entrar a estudiar y no se pretende en ningun
momento generalizar.

Lo anterior plantea un reto para los educadores de primera infancia y es llegar a concientizar a
las familias acerca de la importancia y el sentido de los procesos de valoracion y evaluacion.
De esta manera, serian las mismas familias quienes comiencen a sentar precedentes en las
instituciones. Aunque el MEN da unas orientaciones, es en la cultura diaria en la que las
instituciones privadas se mueven, muchas veces para atender los intereses de sus clientes (las
familias); en el ambito publico ese no es el caso, pues se respeta la admision de todos los nifios
sin necesidad de pasar 0 no un examen de ingreso, aunque las condiciones de calidad de estas
instituciones son otro aspecto para estudiar.

Morales y Restrepo (2015), desde el enfoque de Pensamiento Visible plantean:

“la posibilidad, si la evaluacidn esté bien planteada, de que los estudiantes hagan visible su pensamiento y asi
mismo puedan comprender mejor esos nuevos aprendizajes y asociarlos con conocimientos previos”
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Para ello se requiere que la evaluacién no cumpla un papel sancionador o de evidencia de
resultados de un proceso, sino que permita visibilizar el proceso de aprendizaje, tal como lo
describen Ritchhard, Church y Morrison (2011):

“Algunos investigadores han hecho la distincién entre un aprendizaje profundo y un aprendizaje superficial.
El aprendizaje superficial se centra en la memorizacion de conocimientos y hechos, a menudo a través de
practicas rutinarias, mientras que el aprendizaje profundo se centra en el desarrollo de la comprensidn, a través
de procesos mas activos y constructivos”. (p. 41)

Siendo asi, hacer el pensamiento visible, a traves de las Rutinas de Pensamiento -que son la
estrategia mas mencionada por las educadoras-, permite que los estudiantes expresen sus ideas,
conocimientos y sentimientos, al mismo tiempo que los conectan con nueva informacion y con
las ideas de sus compariieros, familiares y docentes.

3.2.4 Categoria 4: Pensamiento Visible

Los cuatro items que conforman esta categoria fueron pensados para encontrar las reflexiones
y valoraciones de la propuesta Pensamiento Visible Hay que tener presente que nuestras
entrevistadas han trabajado bajo este paradigma vy, por lo tanto, sus respuestas suponen una
integracion de su formacion y su practica.

Item 11: ¢ Qué es Pensamiento Visible?

La definicién mas apropiada de Pensamiento Visible es la que lo ve como una estrategia de
comunicacion, una manera de hacer tangibles para si mismo y para los demas lo que esta
sucediendo en la mente. Se evidencia una apropiacion del concepto por las educadoras
participantes; sus respuestas son cercanas a la construccion teérica mencionada en el Capitulo
1y las aportaciones delos expertos en la entrevista semiestructurada.

Nuestras acotaciones se encuentran entre el queé, el para qué y el cdmo, asi mismo se determina
el rol de estudiante y del docente.

¢ QuEé es?

En las definiciones de las educadoras entrevistadas se explicaba el Pensamiento Visible como
una herramienta de comunicacion: de ideas, conceptos y construccion de conocimientos, como
una oportunidad para expresar lo que sucede al interior de la mente de una persona:

““... es que tu puedas entender qué esta pensando el otro y sea visible para ti, lo puedas mirar, esté claro para
ti”. D6.

““...una herramienta fundamental que permite que el nifio cuestione, reflexione, interactie y dé a conocer
verbalmente o de manera escrita, aquello que piensa... ademas de eso, permite escuchar otros puntos de vista,
realizar cuestionamientos y posteriormente documentar.” D9.

““...es aquella herramienta, estructura o habito que yo utilizo para que los nifios... para ver qué ideas tienen

en su cabecita... para ver qué conocimiento tienen previo, qué ha cambiado en su pensamiento, qué nuevos
conocimientos tienen.” D10.

El hecho de que las educadoras tuvieran claras las caracteristicas del enfoque permite que le
encuentren el sentido en las dindmicas diarias con los nifios, con ellas y con la comunidad.
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Para el docente el hecho de ser consiente todo el tiempo de la importancia de hacer visible el
pensamiento de un nifio, no solo muestra el conocimiento acerca de la complejidad de lo que
sucede en el cerebro, sino que, al mismo tiempo, trae como consecuencia el desarrollo de
comportamientos que hacen una escuela inteligente y constructiva en la que la observacion, la
escucha y el respeto por las ideas de los demas son fundamentales. EI enfoque genera a la vez
la posibilidad de hacer saber que todos son protagonistas y que lo que sucede al interior del
pensamiento de cada uno es tan importante que merece ser expresado Yy visible para los demas.

Ritchhard, Church y Morrison (2011) mencionan que hacer visible el pensamiento precisa
poner en marcha las estrategias y procesos de pensamiento especifico que los estudiantes
utilizan para construir una comprension mas profunda.

Pensamiento Visible es entonces un enfoque, un gran marco que lleva a que los protagonistas
de los procesos de aprendizaje promuevan las posibilidades de participacion, de creacion de
comunidades que se descubren entre si, que buscan comprender como las ideas y el
conocimiento se nutren y transforman al ponerlas en consideracion con otros. ES una manera
de crecer como aprendices no solo en los contextos escolares sino en la vida cotidiana. Es
aprender a conocerse internamente para poder expresar y relacionarse con el mundo y con los
demas. Sin lugar a duda es un gran referente que inspira a la transformacién educativa.

¢ Como se hace?

Se encuentra una relacion directa entre el como y la propuesta de documentacion de Reggio
Emilia. Hoyuelos (2004)

“Hacemos visible el pensamiento de los estudiantes a través de preguntar, escuchar y documentar para
construir y extender su pensamiento, y asi alcanzar comprensiones mas profundas y ricas.” (p. 81).

El cuestionar como parte de las acciones cotidianas que propone el enfoque, Ritchhard, Church
y Morrison (2011) sostienen que:

“Al usar preguntas que facilitan, la meta del docente es tratar de entender el pensamiento de los estudiantes,
entrar en su cabeza y hacer visible su pensamiento. Una vez mas, es cambiar el paradigma de la ensefianza:
pasar de la transmisidn de lo que esta en la cabeza del docente a la cabeza del estudiante, a recoger lo que esta
en la cabeza del estudiante, a recoger lo que esta en la cabeza del estudiante y llevarlo a la cabeza del docente,
para asi poder ofrecer una ensefianza receptiva que haga avanzar el aprendizaje de sus estudiantes”. (p. 75).

Preguntas como: ¢Qué te hace decir eso? ¢Y qué con eso? ¢Para qué? Entre otras que parecen
sencillas, promueven movimientos en el pensamiento que hacen que los nifios y educadores
cada vez logren comprender y sustentar sus ideas en mayor profundidad. Asi, se logra

*“...de cierta manera entender qué esta pasando en medio de su mente por medio de preguntas pues ellos van
respondiendo y uno va conociendo qué hay en ellos.” D4.

La escucha, proceso activo y herramienta principal para poder comprender y valorar los
procesos que estan viviendo los estudiantes, requiere el desarrollo de toda una cultura
institucional.

“En los preescolares de Reggio Emilia, en Italia, los docentes estdn comprometidos con la idea de la pedagogia
de la escucha. Carla Rinaldi, la directora de los preescolares y consultora ejecutiva para los nifios de Reggio,
sostiene que la escucha debe ser la base de la relacion de aprendizaje que los docentes buscan tener con sus
estudiantes”. (p.78).
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Y en cuanto a la documentacion como tal, desde el enfoque se plantea:

“La importancia de registrar la investigacion de la clase en un portafolio, tomar fotografias de los estudiantes
trabajando, grabar las discusiones de clase, tomar notas de las ideas y contribuciones de los estudiantes, recoger
sus escritos y dibujos, entre otros”. (p. 79).

Todo lo anterior, en la mayor parte de los casos, elaborado a través de Rutinas de Pensamiento
que permiten expresar y materializar los procesos cognitivos.

¢Para qué sirve?

De acuerdo con lo encontrado, se puede ver como el enfoque permanentemente promueve la
meta cognicion “en la medida en que los estudiantes son mas conscientes de su propio
pensamiento y de las estrategias y procesos que utilizan para pensar” (Ritchhart, Turner y
Hadar, 2009). (p. 47). Las educadoras entrevistadas manifestaban algunas ideas al respecto:

“permite que los nifios vayan mas alla de los conceptos que se dan en una clase.” D3
Al final, el para qué del enfoque, la raz6n de su importancia, se concluye en

“... las metas que tenemos como docentes: modelar el compromiso intelectual, apoyar a los estudiantes en la
construccién de la comprensién y ayudar a los estudiantes a aclarar su propio pensamiento.” (p. 70),

Afadiendo a eso, la posibilidad y la necesidad —sobre todo en estos tiempos- de incluir el
reconocimiento y la expresion de las emociones como parte fundamental del ser humanos y
aprendices en todo contexto.

Rol del estudiante

Se puede identificar el cambio que se da desde el enfoque al considerar el papel activo de los
nifios, la importancia de los sucesos que ocurren en su mente y de compartirlos con los demas
para reflexionar, cuestionar y documentar como se van transformando.

“...cuando ponemos al estudiante en el centro del proceso educativo, nuestro enfoque como docentes cambia
radicalmente y nos da el potencial de definir la ensefianza de una manera totalmente diferente.” Ritchhard,
Church y Morrison (2014, p. 62).

Al utilizar el enfoque, los nifios pueden desarrollar seguridad y autoestima, teniendo en cuenta
que lleva consigo la interiorizacion de que el conocimiento se transforma, el error pasa a ser
una oportunidad, lo que hace que se pierda el miedo a equivocarse y decir o escribir algo que
pueda no ser cierto.

También permite autoconocimiento y lleva a que los nifios desarrollen procesos espontaneos
como la comunicacidon y procesos mas complejos como la creatividad, la innovacion, la
organizacion de la informacion y la explicacién de la misma para los demas.

Uno de los aspectos mas interesantes es que reconoce que todos los estudiantes participan
activamente, aun cuando “solo” estan escuchando, pues se comprende que la riqueza del
ambiente que se propone es una provocacion para el desarrollo del pensamiento, aunque no
todos los nifios lo puedan expresar verbalmente. A través del desarrollo del enfoque se pueden
reconocer las posibilidades y la diversidad. A propdsito de esto, Malaguzzi (1995) nos inspira
con su poema Los cien lenguajes del nifio:
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“El nifio esta hecho de cien. El nifio tiene cien lenguas, cien manos, cien pensamientos, cien maneras de
pensar de jugar y de hablar, cien siempre cien maneras de escuchar de sorprenderse de amar, cien
alegrias para cantar y entender, cien mundos que descubrir cien mundos que inventar, cien m undos
que sofiar. El nifio tiene cien lenguas (y adem & s de cien, cien cien) pero le roban noventa y nueve. La escuela
y la cultura le separan la cabeza del cuerpo.

Le dicen: de pensar sin manos, de actuar sin cabeza, de escuchar y no hablar, de entender sin alegria, de
amar y sorprenderse sélo en Pascua y en Navidad. Le dicen: que descubra el mundo que ya existe y de cien
le roban noventa y nueve. Le dicen: que descubra el mundo que ya existe y de cien le roban noventa y nueve.
Le dicen: que el juego y el trabajo, la realidad y la fantasia, la ciencia y la imaginacion, el cielo y la tierra, la
razon y el suefio, son cosas que no van juntas. Y le dicen: que el cien no existe. El nifio dice: «en cambio el
cien existe»”.

Rol del docente

El rol del docente no es de transmisor, no tiene el conocimiento ni la verdad. Descubre el
potencial de las ideas de sus estudiantes y acompafia en el camino modelando las habilidades
metacognitivas.

“... si vamos a hacer el pensamiento visible en nuestras aulas, el primer paso debemos darlo nosotros como
maestros, habiendo visibles las diferentes formas, dimensiones y procesos de pensamiento para nosotros
mismos.” Ritchhard, Church y Morrison (2014, 38).

Mostrandonos como aprendices, apasionados por el conocimiento, con ganas de investigar, de
descubrir, de crear. Tonucci (1990) asegura:

“El profesor deja de garantizar la verdad y pasa a garantizar el método. Ya no es, o mejor, ya no finge ser el
que lo sabe todo y que a todo parece capaz de dar respuesta; es evidente que no puede conocer lo que saben
sus alumnos, ni la forma en que ellos lo conocen, pero sabe cdmo se trabaja sobre los conocimientos, cémo se
procede, cdmo se discute. Ha dejado de ser un improvisador, un “artista”, ahora es un profesional”. (p. 54.)

Ademas de modelar comportamientos, el docente requiere desarrollar un alto grado de
capacidad de atencion y sensibilidad por reconocer y comprender lo que ocurre a su alrededor,
una habilidad que le permita interesarse y descubrir lo que esta sucediendo en la cabeza de ellos

“cuando comprendemos qué estan pensando y sintiendo nuestros estudiantes, podemos utilizar ese
conocimiento para apoyarlos y mantenerlos involucrados en el proceso de compresion. De esta manera, hacer
visible el pensamiento se convierte en un componente continuo de una ensefianza efectiva.” (p. 64)

Y no solo de la ensefianza, mé&s bien de aprendizaje para la vida.

Item 12: ;Como se trabaja en educacion infantil?

En este item se considerd importante compartir algunos ejemplos desde la préactica cotidiana y
los recuerdos que evocaban las educadoras, que permiten evidenciar como es que a través del
enfoque se vive la transformacion en detalle. Los aspectos que ellas consideran relevantes eran
el desarrollo de un lenguaje, involucrar la comunidad y valorar las capacidades del nifio.
Desarrollando un lenguaje

El desarrollo de un lenguaje que no parte del hecho técnico del hablar y desarrollar habilidades

gramaticales para la comunicacién, el lenguaje expresado como la posibilidad de contar a otros,
relacionar y conectar informacion nueva con conocimientos previos y ponerlas sobre la mesa
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para reflexionar, pensar, construir y reconstruir con los demas cuéntas veces sea necesario, todo
con el objetivo de llegar a procesos méas profundos de pensamiento y comprension. Un ejemplo:

... digamos esta semana estdbamos hablando del aire, entonces estdbamos mostrando una imagen de un
remolino, ellos no sabian que no era un remolino, pero igual lo asociaron a una tormenta™ D1.

La docente daba validez al lenguaje que utilizaba el nifio. Aunque no expresaba concretamente
aquello que estaba viendo, a través de su lenguaje, puede expresar un conocimiento previo, una
conexion con algo que en el pasado ya le ha significado un concepto o una experiencia.

Involucrando la comunidad

El enfoque de Pensamiento Visible y la Escuela Inteligente que plantea Perkins desde 1992,
proponen una escuela viva, que involucra de manera activa todos los miembros de la
comunidad y que habla por si sola a través de sus paredes.

“...en mi salon yo trato de que el que entra, el que esté ahi sienta que pueda entender, qué estamos
aprendiendo, que pueda ver qué estamos... cdmo hemos... pero no solo qué estamos aprendiendo en ese
momento sino como nuestro desarrollo del pensamiento se ha ido desarrollando. Cémo hemos empezado una
unidad, qué preguntas hemos tenido, hacia donde hemos estado yendo, cémo lo hemos ido enfocando; y se
pueda ver, o sea, hay evidencia de ese aprendizaje.” D6.

El contar las historias, y que sean publicas para todos, dota de riqueza los espacios, permite que
la discusion florezca, anima a la observacion, inspira nuevas preguntas, lleva al analisis de los
caminos y a descubrir las caracteristicas, preguntas, intereses y posibilidades de las mentes de
los seres humanos que las estan construyendo.

Todo lo anterior muestra un cambio desde la forma de la escuela infantil. Ya no es importante
que las paredes de las instituciones estén decoradas con los personajes infantiles “de moda”;
ahora las paredes se visten de sentido cuando se retoma la documentacién como la posibilidad
para contar las historias y los procesos que se estan viviendo en cada lugar, con unos
protagonistas activos actuales.

Valorando las capacidades del nifio

Esta subcategoria se relaciona con el item dos en el apartado Subestimacion del nifio; alli se
menciona como uno de los aspectos problematicos de la educacion infantil y aqui, por el
contrario, se puede ver como una de las caracteristicas que promueve el enfoque. Se valoran
las capacidades y se tienen altas expectativas sobre lo que los nifios pueden llegar saber, ser y
a hacer, lo que también denota una transformacion del paradigma tradicional.

En el siguiente ejemplo, la educadora relataba el uso de las Rutinas de Pensamiento
relacionandolo con el desarrollo de una segunda lengua:

“Entonces usé Ver-Pensar-Preguntarme, entonces qué veo, qué pienso, qué me pregunto y usé la de Color-
Simbolo-Imagen. Entonces lo hice también, porque digamos que uno de mis retos con las rutinas, aparte de
que fueran pues de que los nifios expresaran sus pensamientos, era generar mas vocabulario, en inglés y ver
si si funcionaban ¢no? Entonces, yo lo trabajé con videos, lo trabajé con imagenes, y muy de mimica, entonces
qué ves, entonces yo pensaba unos 0jos gigantes, qué piensas pintaba como el nifio haciéndose asi, yo no
pintaba el cerebro, qué te preguntas, entonces era como asi... entonces yo siempre les decia a ellos “bueno”,
en inglés, ;no? What do you see? Y, entonces, todos hacian... Ok. What do yo think? What do yo wonder?”’
D3.
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En la siguiente experiencia, la educadora resaltaba como el conocimiento, las ideas y la
informacidn nace de los nifios y como los orienta con preguntas para que puedan visibilizar
todo aquello que saben y explorarlo mas a fondo para construir nuevos conocimientos.

"Pues por ejemplo yo, he utilizado varias rutinas, me ha parecido que la de Think-Puzzle-Explore, lo logra
muy bien, entonces basicamente lo que hago es ““;qué piensan de este tema?, ¢ qué preguntas tienen del tema?
Y ¢como creen que pueden encontrar la respuesta a esas preguntas? Y eso ha sido un espectaculo porque cero
nace de mi, nace todo de ellos y lo visibilizan, o sea, un adulto no piensa eso y me parece maravilloso que lo
saquen a la luz con nifios de seis, cinco afos, pues es una locura.” D5.

Se trata de mantener expectativas altas con respecto a las posibilidades de los nifios, utilizar las
estrategias y herramientas que propone el enfoque para poder ver las ideas y los procesos de
una manera mas tangible que permita comprender la complejidad de lo que sucede en la mente
e inspire a la construccion de nuevos caminos que la alimenten.

Item 13: ¢Qué son las Rutinas de Pensamiento?

Este término fue mencionado en repetidas ocasiones por todas las educadoras entrevistadas, al
preguntar por su definicion surgen un sin fin de caracteristicas y matices acerca de la
comprension y el uso de las mismas, desde su enunciacion inicial, los autores Ritchhard,
Church y Morrison (2011) exponen:

“Teniendo en cuenta una larga linea de investigacion sobre disposiciones y enculturacién, desarrollamos un
conjunto de rutinas de pensamiento: estrategias sencillas que promueven el pensamiento de manera escalonada,
que fueron disefiadas para que los docentes las vayan integrando en la practica cotidiana en el aula. Estas
rutinas forman parte de nuestra intervencién y son el corazdn de la practica de un enfoque que eventualmente
Ilamamos Pensamiento Visible”. (p. 29)

Asi, desde el enfoque y las aportaciones dados por las participantes de la investigacion, las
Rutinas de Pensamiento, se describen como estrategia 0 herramientas, procedimientos,
estructuras y patrones de comportamiento.

Estrategias o herramientas

Es interesante ver como una de las participantes menciond la importancia de desarrollar
diferentes tipos de pensamiento y de llegar a procesos de metacognicion. La manera de ver esta
estrategia la llevaria hacia uno de los objetivos principales a desarrollar durante la educacion
infantil que fue mencionado en el item tres: desarrollo de habilidades para el pensamiento.

““Las rutinas de pensamiento son estrategias, o son herramientas, que dan lugar al desarrollo de diferentes
tipos de pensamiento. Esto concibe la necesidad de abrir las miradas y las percepciones que el nifio pueda
tener de un conocimiento especifico o simplemente de algo que no sabe. Entonces son como las mediadoras,
de aquello que se quiere ensefiar, de los conocimientos previos, y de lo que realmente, y del resultado que se
logra tener en un proceso de metacognicion.” D9.

El razonar con evidencia, uno de los tipos de pensamiento descritos desde el enfoque, se pudo
ver en la practica de las rutinas a traves de la siguiente voz:

“Las rutinas de pensamiento son unas estrategias, son unas actividades que estan clasificadas por edades
entonces de acuerdo a la edad se aplican y es como una actividad que hace la profesora para... ella pone
como un problema, entonces cada nifio da su punto de vista de ese problema, entonces se hacen unas preguntas
generadoras, entonces por qué piensas eso, qué te hace decir, donde lo has visto, entonces ellos comparan,
describen y ahi hacen su pensamiento visible.” D11.
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Las preguntas por qué piensas eso, qué te hace decir eso y donde lo has visto, exigen desarrollar
movimientos intencionados en el pensamiento: establecer conexiones, traer recuerdos, buscar
evidencias para argumentar respuestas.

“Al promover el pensamiento, las rutinas operan como herramientas. Asi como cualquier herramienta, es
importante escoger la adecuada para un trabajo determinado. (Ritchart, Church y Morrison, 2014, p. 86).

Este proceso es una ventana diferente a la educacion tradicional en la que el nifio decora figuras
predisefiadas en hojas blancas o repite los colores después de la voz de la docente.

“Es que cuando uno hace las rutinas de pensamiento con ellos, que es la estrategia para hacer ese
pensamiento visible, es cuando se da cuenta realmente lo que... los alcances que ellos tienen, entonces mas
alla de que el nifio coloree una guia, cuando uno hace una rutina de pensamiento es cuando uno se da cuenta
de la forma en que ellos moldean su pensamiento. Es muy complicado definirlo.”” D12

El desarrollo de este tipo de habitos en los nifios durante la primera infancia puede potenciar el
tipo de habilidades que les permitiran ser mejores aprendices durante toda la vida.

“Las rutinas existen tanto como practicas publicas que se pueden usar en grupo en las escuelas 0 como préacticas
privadas, para ser utilizados por los individuos.” (Ritchart, Church y Moarrison, 2014, p. 87).

Asi, el enfoque a través de las rutinas, promueve una escuela para la vida, que traspasa las
paredes y el mismo tiempo.

“El verdadero poder de las rutinas es promover el desarrollo de los estudiantes como pensadores y como
aprendices.” (Ritchart, Church y Morrison, 2014, p. 87).

A manera de conclusién, la voz de esta maestra, que describia algunas situaciones que ha
podido vivir:

“Una rutina de pensamiento, pues primero es un habito que los nifios adquieren dentro del aula, y segundo
es una herramienta que se usa para que los nifios puedan expresar sus opiniones sin sesgos, creo que eso... y
que los lleve a ir mas all4, porque nosotros como adultos tendemos a sesgarlos todo el tiempo, como a
cortarlos ¢si? Yo recuerdo mucho, en... de hecho, yo puedo hacer una rutina de pensamiento viendo el cielo
“¢qué ven, nubes?, ok; ¢qué piensan?”, una vez un nifio me salié con que “yo pienso que las nubes estan
hechas de algodon™ y otro dijo ““no, las nubes estan hechas de algodon de azlcar” ¢Qué haria un docente
tradicional les diria como ““no, eso no es asf; las nubes son...” y empieza a dar la explicacién y no los deja ir
mas alla ¢ cierto?

Rutinas de pensamiento no es eso, rutinas de pensamiento es ““a ok, eso es lo que piensas “‘y, ¢ Qué te preguntas
entonces?” “¢como hard la nube para ser de algodon de azicar?” *““ah, ¢Serd que hay una maquina de
algododn de azlcar, seré que...?”” eso hace un profesor en rutinas de pensamiento ¢cierto? ¢ Sera que alguien
fue y pegd el algoddn, o sea que el cielo es como un papel y lo pegamos, 0 como seria? Y ahi empiezas a
investigar y ahi generas un proyecto ¢cierto? Pero no al contrario, nosotros tendemos a decirles ““bueno
nifios, el cielo esta hecho de chuchuchu™ y ya, y el nifio se qued6é como ““ah bueno”. Entonces eso, para mi es
stper importante de las rutinas de pensamiento y, algo que logré evidenciar que amo de las rutinas de
pensamiento, es que esos nifios que nunca hablan, hablan ahi, los que nunca hablan, los que nunca dicen
nada, los que son super timidos, no la primera vez tal vez, ni la segunda, pero la tercera, cuando se dan cuenta
gue no son juzgados, ¢si? Que no es como una clase tradicional “¢td qué piensas?” “no, yo pienso que las
nubes estan hechas de algodén™ ““no, no es asi, ¢quién sabe la respuesta?”, la tipica.

En las rutinas no pasa, en las rutinas es como ““a ok, piensas eso, perfecto, ¢qué mas piensas?”’ Y ya, entonces
ellos al sentir la libertad de poder expresar lo que piensan... vuelan, y es, a mi me parece increible, ver a los
nifios de mi saldn, que en una conversacion cotidiana, y de hecho lo hacen conmigo, ya no lo hacen porque
fueron nifios con los que trabajé hace un afio, me buscan y me dicen “Miss, yo me pregunto si, no sé qué”,
¢si? Y yo la daba en inglés, pero igual ellos en espafiol lo hacian, y yo decia “esto es increible, jwow! Ademas,
porque yo si les decia todo el tiempo “yo pienso, yo me pregunto, porque es lo que ti piensas, no lo que el
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resto piensa”, entonces eso me impactaba, si que yo estaba normal, hablando, pero “yo me pregunto ¢Por
qué nos tendremos que amarrar los zapatos? Y son preguntas tan... jwow! A mi me impacta ¢si? Eso me
emociona de las rutinas de pensamiento.” D3

Se mencionaban tres aspectos importantes: el rol del adulto que no coarta la légica y la
creatividad del nifio; un adulto que, a pesar de tener las respuestas a algunas preguntas o
considerar que no son importantes, intenta ver con ojos de nifio, se sorprende con las ideas y
asume una actitud de escucha, de mostrar interés, de sorprenderse y encontrar desde alli nuevas
posibilidades de descubrimiento y aprendizaje.

El segundo aspecto a resaltar es la posibilidad de llevar a los nifios a comprender que las
respuestas no tienen que ser siempre acertadas, que todas las ideas son valiosas y que todos las
podemos construir. Eso aumenta el nivel de seguridad, liderazgo, participacion, tolerancia y
respeto por las ideas de los demas; el desarrollo de este tipo de habilidades durante la primera
infancia serd una ganancia para la vida del nifio de ahi en adelante.

Por ultimo, la docente manifestaba emocién al descubrir lo que los nifios eran capaces de
preguntar. La emocion esté enlazada con la vocacion. Tener docentes motivados, conectados y
emocionados con lo que hacen es esperanza para una educacion viva y transformadora.

Procedimientos

Las Rutinas de Pensamiento, también pueden ser comprendidas como procedimientos

“Estos procedimientos sencillos, que por lo general cuentan con pocos pasos, ofrecen un marco para enfocar
la atencion en movimientos especificos de pensamiento que ayudan a construir la comprension.” (p. 85).

Una de las educadoras las definio:

‘... como un croquis, para dar un inicio, dar un desarrollo y dar un fin a algo, para descubrir el pensamiento”
D1

Estructuras

También son definidas por Ritchhard y otros como estructuras que han sido disefiadas para
apoyar el desarrollo de pensamiento de los estudiantes, buscando un proceso de andamiaje
natural. El andamiaje, ya definido por Ausubel como una caracteristica del constructivismo.

“Rutinas de pensamiento para mi son como iniciadores y tips de proceso, que hacen que el pensamiento del
nifio se estructure a lo largo de una clase pero que sea él mismo el que crea sus conceptos™ D5

Asi, daba los pasos de identificacion de conocimientos previos que se enriquecian al encontrar
zonas de desarrollo proximo, que aqui pueden ser identificadas por el mismo nifio al plantearse
nuevas preguntas y encontrar nuevas relaciones o posibilidades.

Patrones de comportamiento

Finalmente, las Rutinas de Pensamiento, comprendidas como patrones de comportamiento,
como habilidades que se desarrollan y se vuelven parte de la vida misma de cada individuo

“La idea de rutinas de pensamiento debe entenderse dentro del contexto mas amplio de la nocién de rutinas de
aula como hacedoras de cultura.” (Ritchart, Church y Morrison, 2014, p. 88).
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La palabra cultura toma sentido cuando, desde el enfoque, sus principales pensadores hablan
de crear culturas de pensamiento e identifican las fuerzas culturales (Este concepto serad
desarrollado més adelante).

... laidea que se tiene de rutinas de pensamiento y de los mapas de mente, que también se trabajan en VESS,
es que el dia, o sea, como ellos se han formado, durante mucho tiempo con estas rutinas y con estos mapas,
es que el dia, en un momento al enfrentarse a algin problema, su cerebro automéaticamente haga eso, como
el diagrama de Venn, entonces, en qué me parezco yo a ti, en qué no me parezco, somos diferentes... o el de
considerar perspectivas... 0 sea, la idea de los mapas de mente y de las rutinas es eso, que el dia de mafiana
cuando el nifio crezca, su cerebro esté tan organizado que logre eso: una vida equilibrada con sentido y
sabiduria.” D2.

Comprender la importancia de la rutina, el para qué lo hacemos, es uno de los aspectos que las
docentes resaltan como fundamental en la comprensién de los nifios.

“Las Rutinas de Pensamiento — esto me costé a mi tiempo entender — significa que ti lo haces repetitivo, y
que es algo que est4 engranado en ti. Entonces si tl tienes la rutina de tomar café todos los dias, entonces una
rutina de pensamiento tiene que ser repetida y tiene que ser algo que los nifios la entiendan; y que entiendan
para qué, por qué y lo hagan constantemente y se vuelva parte de su vocabulario.” D6

Usualmente los contenidos u objetivos de aprendizaje son conocidos por los docentes y, en
algunos casos afortunados, por las familias. Sin embargo, los nifios durante décadas han sido
ignorados en este paso. A través del desarrollo del enfoque, de Rutinas de Pensamiento, la
construccién de aprendizajes a través de las preguntas, hacer visible el pensamiento y los
procesos de metacognicion, trae consigo una construccién de objetivos de aprendizaje en
conjunto, hace que los nifios tengan la posibilidad de comprender el por qué y el para qué de lo
que hacen en la cotidianidad de las instituciones educativas.

Item 14: ¢Qué condiciones requiere un docente para trabajar Pensamiento Visible en
educacion infantil?

Cuando se pregunté a las educadoras por las condiciones que se requieren para poder
desarrollar el enfoque de Pensamiento Visible en educaciéon infantil, surgieron las categorias:
conocimiento, no tener miedo al cambio y practicas reflexivas.

Conocimiento

Las educadoras entrevistadas relacionaron el conocimiento acerca del enfoque con la vocacion
y el sentido de la educacién; mencionandolo como una consecuencia del conocer el enfoque y
sus orientaciones.

"No sé, pues, obviamente tener conocimiento de estas. Digamos que buscar estrategias, por ejemplo, conocer
la edad primero, para saber qué rutinas son adecuados para esa edad, qué materiales son adecuados para
esa edad, digamos para poder hacer esa rutina, digamos una imagen no tan pequefia, mas grande o una
experiencia sensorial, con... no sé, actividades mas experienciales y yo acomodarlas en una rutina, o sea,
dependiendo de lo que yo veo ahi, acomodarlo... Digamos que esta el conocimiento del docente para hacerlo,
no creo que... todos pensamos, entonces... 0 sea, tengo que darle es las herramientas a los nifios para que lo
puedan hacer.” D1

De acuerdo con la anterior docente, para poder desarrollar el enfoque de Pensamiento Visible

en educacion infantil, se requiere una formacion previa en cuanto al ambito profesional, aquella
que permite los conocimientos basicos acerca de caracterizacion, desarrollo, aprendizaje,
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pedagogia, didactica y curriculo en infancia. Esa misma formacién a la que cada dia se han
integrado mas necesidades. Ya lo habia mencionado Saldarriaga 2003

“... el saber que se le exige al maestro se ha ampliado de forma extraordinaria — ya no cabe todo en un manual
y en una escuela normal, pues las ciencias generales y los saberes especificos que debe manejar son mucho
mas amplios-" (p. 286)

Pero mas alla de esto, lo que menciono la siguiente docente es la muestra de cOmo se conecta
el conocimiento con la vocacion y el bienestar del docente para llegar a la comprension del
sentido complejo de la educacion infantil:

“Primero, es saber qué es Pensamiento Visible, tener una nocion clara de qué es, porque si ti no sabes td qué
vas a hacer. Otra cosa, €s, yo insisto en la vocacion, en darte cuenta que ellos tienen voz y voto, o sea un nifio
tal vez te va a memorizar algo, pero tU necesitas saber que lo que él aprendid hoy lo va a usar para siempre.
También tener como mucha organizacién, en cuanto a que las cosas no se deben hacer porque si, sino que
todo debe tener un sentido, con ellos, y también con uno, o sea, lo que les decia, el hecho de que yo esté bien,
que mi equipo de trabajo me trate bien, que yo esté en bienestar, yo voy a transmitirle eso a los nifios, entonces,
como... aunque es algo muy dificil, pues para mi no porque yo siempre he sido asi, pero yo me he dado cuenta
que hay gente que no logra separar lo personal de lo profesional.” D2.

Es importante mencionar la necesidad de poder saber que lo que el nifio aprende en la escuela
durante los primeros afios de su vida, va a tener sentido y podra ser utilizado inmediatamente
pero también mas adelante. Casas (1926), citado por Saldarriaga (2003), describe tres tipos de
maestros haciendo alusion a sus caracteristicas, a su vocacién y la manera en la que se
relacionan con otros:

[Existen] tres clases de maestros [...] en orden a excitar el interés de los alumnos. Hay maestros geniales,
maestros artesanos y maestros artistas. Maestro genial es el que posee naturalmente la intuicién de los recursos
didacticos, para quien es inutil toda pedagogia, porque lleva en sus venas una pedagogia superior, que le hace
hallar espontaneamente y sin razonarlo, ni darse cuenta de ello, lo que la pedagogia no alcanza sino como
resultado de trabajosos experimentos y raciocinios... Artesano es el que no va mas alld de las reglas
pedagdgicas; el cual comienza por ser ddcil y termina por degenerar en rutinario. Mientras no cambie la
naturaleza de los hombres, estos maestros constituiran siempre el mayor nimero de las fuerzas docentes [...]
por mas que no formen la vanguardia de ellas. Los genios son rarisimos, los artesanos comunisimos [...] Y
hay los artistas, que son aquellos que reciben el arte de ensefiar, el resultado de los estudios y experiencias
anteriores, pero no los aplican ciega y rutinariamente sino con tacto pedagdgico, esto es, con tino en la manera,
imprescriptible e incapaz de reducirse a férmulas, de aplicar los medios al sujeto en orden al fin, puestos los
0jos en el ideal y encaminando su accidn a conformar o a aproximar a su belleza el tosco barro que hallan en
la realidad de sus alumnos. (p. 271)

Se podria decir que el conocimiento que se requiere para el docente en educacién infantil, para
el desarrollo de Pensamiento Visible, esta mucho mas relacionado con habilidades de aprender
a aprender, de contar una vocacion que mantenga viva la llama de querer siempre mas y con
un arte, en estos tiempos, no solo de ensefiar sino mas bien de descubrir como aprender para
convertirse en un provocador de experiencias para los estudiantes.

No tener miedo al cambio y disposicion para aprender

El cambio es la palabra con la que constantemente se describe nuestra historia y realidad, con
la variacion de que anteriormente cada cambio tomaba mas tiempo. En la época de la
modernidad liquida, el cambio es una constante, por tanto, hoy los educadores reconocen que
estan formando a sus estudiantes para los desconocidos y que, en la era de la informacion, tener
conocimientos estaticos ya no es suficiente para desenvolverse. Asi, los educadores reconocen
esa transicion entre el ensefiar a los nifios un conocimiento y potenciar en ellos el desarrollo de
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las habilidades del siglo XXI. Lo anterior aplicado en el docente, recalcaba la necesidad de no
tener miedo al cambio, de mantener una mentalidad flexible que esté abierta para aprender de
manera constante y adaptarse a las necesidades y retos que la sociedad de hoy plantea.

“Entender, arriesgarte, porque a veces mucha gente le tiene como un poquito de miedo y entonces no te
arriesgas y tienes que tener el querer, o sea querer hacerlo e intentar, intentar e intentar”” D6.

Esa flexibilidad aterrizada en términos curriculares, quiere decir que el docente ya no puede
estar esperando que su planeacion se cumpla al pie de la letra, que todo esté perfectamente
calculado. Todo lo contrario, el docente desarrolla entonces una capacidad de observacion y
escucha maravillosas que lo llevan a disefiar estrategias que permitan ir articulando los intereses
de los nifios con aquellos grandes objetivos de desarrollo que como profesional conoce.

“Tener la capacidad de sentarse y escuchar y realmente escuchar lo que ellos sacan de su corazén, para darle
el hilo a la clase, también.” D5.

La flexibilidad se ve también cuando el docente no esperaba el resultado, sino que valoraba el
proceso que estaba viviendo el grupo o el nifio, no es necesario que todos recorrieran el mismo
camino, ni que lo hicieran al mismo tiempo.

“Pues principalmente que tengan o sea que estén dispuestos a asumir esos riesgos... €sos riesgos no, esos
retos, porque a veces los nifios salen con unas cosas que el profesor tiene que estar como atento a cémo
manejarlo, entonces... porque muchas veces los otros nifios usan eso como para reirse si, entonces tener el
manejo del grupo y estar dispuesto a cambios, ademas que uno no sabe como a va salir una rutina de
pensamiento, puede que el docente tenga la expectativa de que va a hacer una rutina de pensamiento y le van
salir una cantidad de cosas y hay veces que los nifios no quieren decir nada, ni quieren hacerlas o a veces no
se tiene una expectativa tan alta y al final sale uno como wow no! ¢ Cémo dicen todo eso? ¢De donde sacan
todo eso?”” D11.

La capacidad de encontrar en los nifios la posibilidad de maravillarse con sus preguntas y de
emprender proyectos de investigacion basados en las mismas para descubrir nuevos caminos,
nuevas verdades, nuevas posibilidades.

Reflexionar sobre la practica docente

Las préacticas docentes reflexivas son una de las premisas del enfoque de Pensamiento Visible
y a su vez son consideradas desde las Bases Curriculares para la educacion infantil y Pre escolar
(2017) como el proceso de indagar, proyectar, vivir la experiencia y valorar.

“Requiere reflexionar mucho sobre su quehacer diario, o sea necesita mucho estar muy pendiente de como
son sus nifios, que caracteristicas tienen ellos, observarlos todo el tiempo, porque ellos con todo lo que hacen
nos estan hablando, nos estan diciendo algo. Entonces creo que uno como docente en primera infancia, en
educacion inicial, necesita ser muy observador y atrapar todo lo que ellos le dan a uno. De pronto si hay un
momento de preguntas, escuchar todas esas respuestas que ellos brindan y también tener en cuenta las
preguntas que ellos hacen; que no solamente uno es el que les puede preguntar, sino que ellos también. Y
entender que en educacion inicial entre ellos mismos se pueden responder. Y contar también con el
conocimiento que tienen todos, no solo el docente que les puede brindar, sino sus mismos compafieros todos
esos conocimientos que ellos poseen, de acuerdo a la estimulacién también recibida en casa.” D4.

Reflexionar sobre la practica docente parte desde el mismo momento en el que los educadores
reflexionan acerca de los objetivos de desarrollo y aprendizaje que plantean para los nifios y se
amplia en la relacion con las familias, en el proceso de conocerlos a la vez que se enriquece en
aquellos espacios en los que se generan discusiones y compartir de experiencias con colegas y
demas miembros que conforman los equipos interdisciplinares que trabajan con los nifos.
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3.2.5 Categoria 5: Prospectiva
Item 15: Si tuviera las condiciones ideales en su escuela ¢Qué metodologia utilizaria?

Cuando se pregunt6 a las docentes por esas condiciones ideales, se reconocioé una mezcla de
varias corrientes, los docentes decian no casarse con una sola metodologia. En el orden en el
que se destacan se encuentra: Ensefianza para la Comprension, Reggio Emilia, Montessori y
VESS (Vida equilibrada con sentido y sabiduria).

“No utilizaria una metodologia como tal. Me encanta ensefianza para la comprension, lo usaria, creo que
es... poderoso...si yo uso ensefianza para la comprension, y tengo stper claro cual es mi meta, que es lo que
ensefianza para la comprension, dice... vuelo; porque ya sé a dénde quiero llevar a mi grupo. Pero, ademas,
si puedo ser capaz de ver los intereses de los nifios, y saber que a estos nifios les encantan los cucarrones,
entonces vay a hacer un proyecto de cucarrones, vuelan; y aparte de eso les meto rutinas de pensamiento
todos los dias, ya. O sea, lo logré.” D3.

“Tendria en cuenta la metodologia de Reggio Emilia, la filosofia que ellos trabajan para primera infancia y
lo uniria un poquito también con Ensefianza para la Comprension, para también con ellos. Aunque uno lo ve
muy grande, es un término muy grande para nifios tan pequefios, pero también es maravilloso encontrar ese
desarrollo.” D4.

“Pues... definitivamente por lo que estoy ahorita mirando y porque la he hecho a mi me parece que el
Pensamiento visible es una muy buena estrategia, una muy buena herramienta, pero la combinaria, no
solamente dejaria el Pensamiento Visible, la combinaria con muchas cosas... he visto muy por encima, me
gustaria profundizar en esto, lo de Reggio Emilia por ejemplo, a mi eso me parece que es muy interesante
porque combinan también la parte artistica, entonces, yo si quisiera como coger todo lo que uno aprende y
poder coger de todo ... pero el pensamiento visible definitivamente pienso que puede dar mucho... con
cantidades de cosas donde el nifio tenga conciencia de lo que estd aprendiendo y de los importante que él va
a ser para una sociedad.”D12.

“A mi me parece muy llamativo la metodologia Reggio Emilia, siento que es una forma de permitirle al nifio
explorar de forma directa su contexto, y no esta estereotipado a un proyecto, sino a la diversidad de proyectos
gue se pueden establecer sobre cada mente ¢si? Y esto va acompafiado digamos que con las estrategias de las
rutinas de pensamiento. Siento que, aunque Reggio Emilia es en teoria un poco diferente a lo que quiere
desarrollar.” D9.

““Serfa una mezcla de muchas... hay cosas de Montessori que son chéveres, y mas en primera infancia, porque
hay es, lo que les digo habilidades para la vida, Montessori... digamos rutinas de pensamiento pues son
chéveres, no, pero es que uno mezcla de todo, Reggio Emilia... Uno termina trabajando Vigotsky, termina
trabajando de todo, la parte social, inteligencias emocionales, creo que mi contexto ideal es una mezcla de
todo”. D1.

“Bueno, esta me gusta mucho, pero yo... o sea, la Vida Equilibrada con Sentido y Sabiduria que es VESS, a
mi me parece muy bonita debido a eso, a que, es que aqui es donde yo me di cuenta, que se tiene en cuenta,
valga la redundancia, se tiene en cuenta el pensamiento del nifio, entonces esto me gusta mucho.” D2.

Entre las posibilidades mencionadas se encontraban varios aspectos en comun, el primero de
ellos era la necesidad de trabajar partiendo de los intereses y necesidades de los nifios,
respetando los ritmos. Por otro lado, la importancia que daban al desarrollo de habilidades de
pensamiento y de aprender a aprender, recalcando el uso de la estrategia de las Rutinas de
Pensamiento como algo que continuarian desarrollando a futuro. Por dltimo, la necesidad de
utilizar enfoques que les permitieran acercar a los nifios desde la escuela a la vida cotidiana, a
los problemas reales y no separar ambos conceptos.

El enfoque de Pensamiento Visible se mantiene como una posibilidad que, articulada con otras
corrientes, los educadores consideraban que daba respuesta a las necesidades de la educacion.
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3.3 Resultados herramienta PP2: Matriz de sistematizacién y analisis de categorias
emergentes de las planeaciones

El PP2 decia: ¢Cuales con las caracteristicas de las planeaciones y de la secuencia de
ensefianza (seleccidn de objetivos, elaboracion de materiales, planteamiento de la evaluacién
de los aprendizajes) de los docentes que trabajan con el enfoque de Pensamiento Visible en
educacion infantil?

En principio, quisimos estudiar cdmo se trasladaban las opiniones y creencias puestas de
manifiesto en el PP1 a la practica educativa, por lo menos, a nivel de la planificacion del trabajo
en el aula. Como se menciond en el Capitulo 2, solicitamos a los docentes entrevistados un
ejemplo de una de sus planeaciones. Siete maestras accedieron a compartir estos documentos.

Para analizar las planeaciones se elabor6 una matriz. En el proceso de sistematizacion y analisis
de la informacion emergen cinco categorias y, de acuerdo con el marco teérico y los aspectos
surgidos en las entrevistas a expertos, hay una relacion entre éstas y las Ocho Fuerzas Culturales
(Ritchhart, 2014), concepto intimamente relacionado con el enfoque de Pensamiento Visible.

La tabla 3.5 recoge el nombre asignado a cada categoria y las Fuerzas Culturales con las que
guarda relacion. El analisis de los documentos lo hemos realizado por Categorias.

Tabla 3.5
Relacion categorias emergentes con Ocho fuerzas culturales.

Categorias Fuerzas culturales

Marcos de aprendizaje | Expectativas — Lenguaje - Tiempo

Objetivos Expectativas - Lenguaje

Secuencia Didéctica Expectativas — Lenguaje — Modelaje - Oportunidades — Rutinas de
Pensamiento — Interacciones — Ambiente

Recursos didacticos Oportunidades — Ambiente

Evaluacion Expectativas - Lenguaje — Oportunidades - Interacciones — Ambiente

Fuente: Elaboracion propia

En la presentacién de los resultados se cita informacion literal extraida de los documentos de
planeacion entregados por los docentes. Para referenciarla hemos asignado los codigos: P =
Planeacion; | = Institucion; n°® = Numero asignado a la institucion; asi, “P17” quiere decir que
esta extraido de la planeacion de la Institucion 7.

3.3.1 Categoria 1: Marcos de aprendizaje

En esta categoria se agrupa la informacion de las planeaciones en la que se hace referencia a
un area del conocimiento, una dimension del desarrollo o un espacio dispuesto para el
aprendizaje de los nifios; siendo la informacion més general encontrada en estas.

Es importante tener en cuenta que los nombres corresponden a rangos de tiempo previstos por
los docentes que duran en promedio entre 45 y 60 minutos, dos o tres veces a la semana.
Algunas instituciones solicitan la elaboracion de las planeaciones en inglés.

En la Tabla 3.6 se recoge la traduccion de los nombres utilizados.
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Tabla 3.6
Marcos de aprendizaje

Area del conocimiento
Musica — P13

Inglés - PI3
Matematicas - PI3
Inglés — P14
Mateméticas — P14
Ciencias — P14

Inglés — P16
Matematicas — P16

Conocimientos
Generales — P16
Tecnologias — P16

Educacién fisica — P16

Conocimientos
Generales — P17
Matematicas y

Dimensién del Desarrollo
Cognitiva - PI1

Socio Afectiva - P11
Lenguaje - PI1
Personal Social — P12
Corporal - P12
Comunicativa - P12

Cognitiva - P12
Artistica - P12

Arte - PI3
Arte — P15

Arte — P16

Comunicacion y Lenguaje
- PI7
Arte - P17

Lugar
Ciber Zone - PI1

Computadores - PI3
Biblioteca - P13
Mufequero- P13
Gimnasio - PI3

Gimnasio Psicomotor —
PI5
Cocina - PI5

Biblioteca — P15

Capitulo 3

Otros

Preguntas de ciencia —
PI1
Pensar - PI3

Aprestamiento - P13
Motricidad - P13
Percepcién - PI3
Experimento - PI3

Ajedrez — P14

Rutina de Pensamiento
- PI5
Motricidad Fina - PI5

Praxias Orofaciales —
PI5
Sensorial — P15

Juego Simbolico - PI5

Perceptual — PI5

Pensamiento Logico —
P17
Ciencias Sociales — P17

Desarrollo corporal - P17 Montessori — P15

Ciencias Naturales — P17 Lego - PI7
Desarrollo sensorial —
PI7

Fuente: Elaboracion propia

En la entrevista realizada a los educadores pudimos observar una coincidencia al considerar la
importancia del trabajo interdisciplinar y de la integracion de los conocimientos mediante
proyectos que surgen de los intereses de los nifios; esta posicion se describia en el apartado 3.2
en las categorias: Metodologia en transformacion, De los contenidos a la construccién de
objetivos y De lo estructurado a lo flexible.

Sin embargo, al analizar las planeaciones, nos encontramos que hay una asignacion de tiempos
definidos para el desarrollo de actividades especificas y que éstas son delimitadas por areas o
dimensiones disciplinares. Como puede verse, dependiendo de la institucion, se asignan los
nombres a estos tiempos 0 espacios; asi, para una institucion hablar de matemaéticas, ciencias y
conocimientos generales puede ser considerado como parte de la dimension cognitiva.

Por otro lado, cuatro de las instituciones denominan los espacios de acuerdo con las
dimensiones, dos de estas de acuerdo con areas y algunas utilizan una mezcla en los nombres;
es el caso de la institucion siete.

Lo anterior muestra que el discurso de los docentes entrevistados es, en general, coherente con
las orientaciones del MEN vy la SDIS, pero, a la hora de concretar la planeacion de sus
actividades, se vuelve a las practicas tradicionales en las que se asumen tiempos y areas
especificas que buscan desarrollar los contenidos de siempre.
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Areas del conocimiento

En cuanto a las areas del conocimiento, se recogen en la Figura 3.3.

Frecuencia de las Areas del Conocimiento

Tecnologia

Ed. Fisica

Miisica

Inglés como segunda lengua
Matematicas
Conocimientos Generales
Ciencias

0 1 2 3 4 5 6 7

Figura 3.3. Frecuencia en las areas de conocimiento
Fuente: Elaboracion propia

La mas frecuente en las instituciones son las Ciencias y los conocimientos generales (cinco de
las siete instituciones), seguido por las matematicas (cuatro de las siete instituciones); musica,
educacion fisica y tecnologia s6lo aparecen en una de las siete instituciones. Segun las
disposiciones del Ministerio de Educacion Nacional, en la version mas reciente para orientar a
las instituciones sobre la organizacion del trabajo en Educacion Inicial (2017), esta
segmentacion no es propicia dado que

“la educacion inicial como proceso pedagdgico intencionado, planeado y estructurado, propone oportunidades,
situaciones y ambientes para promover el desarrollo de los nifios y las nifias, de acuerdo con sus circunstancias,
condiciones y posibilidades” (MEN, 2017 p.43).

El hablar de situaciones, oportunidades y ambientes deja ver una flexibilidad muy amplia que
no se veria favorecida al desarticular la construccion de conocimientos por areas o dimensiones
especificas. El problema a largo plazo se ve reflejado en situaciones como la que se plantea:

“... los alumnos no ven las oportunidades de aplicar lo que han aprendido a otras asignaturas o a la vida
cotidiana — eterno problema de la transferencia del conocimiento-. j'Y no es para asombrarse! Nunca tuvieron
la experiencia de identificar problemas ni de pensar cdmo podrian conectarlos con lo que ya saben. Nunca
ejercitaron la funcién ejecutiva de decidir por si mismos qué problemas abordar y cémo abordarlos”.
(Perkins, 1992, p.151)

Segun las Bases Curriculares para la Educacion Inicial y Preescolar (2017) el curriculo debe
construirse desde la experiencia, desde las interacciones entre los nifios, las familias y las
maestras, cuyo énfasis es la accion de cada uno, relacionada directamente con su contexto socio
cultural y natural. Dewey, 1970, citado por MEN (2017) afirma:

“El curriculo basado en la experiencia encuentra sentido en lo que hacen los nifios y las nifias, en lo que
exploran, indagan, en sus deseos, preguntas, en sus propias maneras de comunicarse, en su sensibilidad, mas
que a los contenidos tematicos”. (p. 26)

Por otro lado, al relacionarlo con Ensefianza para la Comprension, como el gran marco del
enfoque de Pensamiento Visible:
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“La propuesta de ensefianza para la comprensidn no pretende imponer sitios turisticos de visita obligada, ni
recorridos uniformes para todos los profesores, asignaturas, areas y colegios. Al contrario, es un referente
amplio y flexible, como un esqueleto de prospecto en la base de datos de una buena agencia de turismo, en
donde se invita al compromiso de cada docente en la elaboracion de sus propios prospectos para su viaje de
ensefianza, de tal manera que, al término de esos viajes, sus alumnos hayan logrado comprensiones y
entendimientos profundos de las regiones que visitaron”. (Vasco, 2014)

La tendencia que se va asentando desde hace varios afios y que se ha difundido especialmente
en educacion infantil es la organizacion por proyectos pedagdgicos de aula, caracterizados por
su sentido articulador entre la escuela y la vida cotidiana. Las etapas para el disefio y ejecucion
de éstos segun la estructura propuesta por Gutiérrez y Zapata (2009):

“- Eleccién del tema: acuerdo entre los nifios y el docente, teniendo en cuenta problematicas
e intereses reales.

- Planeacion flexible: contiene los objetivos de aprendizaje y las posibles articulaciones
curriculares que pueden surgir (labor que protagoniza el docente).

- Diagnostico para reconocimiento de conocimientos previos: posibles apoyos desde la
comunidad educativa y potencial del proyecto.

- Disefio participativo: incluye lo contemplado con respecto a los desarrollos del ser, el
saber y el hacer.

- Ejecucidn y evaluacion del aprendizaje: los resultados del proyecto y su impacto en la
comunidad educativa.”

Seria necesario lograr que las instituciones Ileguen a un nivel de flexibilidad que sea coherente
con las orientaciones mas actualizadas del MEN, la SDIS y con el discurso y los ideales de los
docentes que buscan llevar a la realidad las verdaderas transformaciones educativas.

Dimensiones del desarrollo

En la Figura 3.4 se recoge la situacion de nuestros participantes.

Frecuencia de las Dimensiones del Desarrollo

Corporal
Personal-Social
Cognitiva
Comunicativa
Artistica
o] 1 2 3 4 5 6 7

Figura 3.4. Frecuencia de las Dimensiones del desarrollo
Fuente: Elaboracion propia

Hay una apropiacion de los docentes, con respecto al Lineamiento Pedagogico y Curricular
para la Primera Infancia en el Distrito (2013), para proponer que el trabajo esté articulado desde
las dimensiones: artistica, comunicativa, cognitiva, personal-social y corporal.
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La dimensién artistica predomina, al ser tenida en cuenta por cinco de las siete instituciones.
Le sigue la comunicativa con tres; la cognitiva, la personal-social y la corporal con dos; lo cual
reconoce la prioridad que se brinda desde las raices del enfoque de Pensamiento Visible.

El arte o el desarrollo de la dimension artistica es también contemplado como una de las
actividades rectoras de la primera infancia, por lo que se considera que:

“Contemplar el arte como una actividad inherente al desarrollo infantil contribuye a evidenciar que posee un
caracter potenciador de creatividad, sensibilidad, expresividad y sentido estético. Al ensefiar canciones para
que las nifias y los nifios se queden quietos o callados, proponer guias para aprender a colorear sin salirse de
la raya 0 usar titeres para ensefiarles a comer, entre otras, se estd desdibujando el sentido del arte, se
instrumentaliza y se convierte en un medio utilitario para obtener resultados inmedianistas y tangibles que se
alejan del sentido liberador y placentero, lleno de retos personales y grupales que este propicia.

El arte posibilita integrar las experiencias de vida con lo que sucede tanto en el entorno educativo como en los
otros espacios en los que transcurre la vida de las nifias y los nifios. De esta manera, las experiencias artisticas
se convierten en formas orgénicas y vitales de habitar el mundo y contribuyen a evidenciar por medio de
diversas formas de comunicacidn y expresion, la necesidad simboélica que hace disfrutar la vida, contemplarla,
transformarla y llenarla de sentido.

Por esto la educacidn inicial se propone favorecer este contacto a través de acciones en las que se fomente el
juego dramatico, el acceso a una gran variedad literaria, el contacto con diversos ritmos y melodias y la
expresion visual y plastica, asi como a la participacion de las nifias y los nifios en los espacios culturales, de
forma tal que el arte en la primera infancia se convierta en parte sustancial de la experiencia vital, de la
construccién de la identidad y del desarrollo integral”. (MEN, 2014, p. 13)

La estructura de las dimensiones fue descrita en el Item 3 del presente capitulo, en el apartado
Potenciacion de las dimensiones del desarrollo (Enfasis en lo corporal).

Lugares o ambientes de aprendizaje

Predominan las instituciones, en las que prima el disefio de ambientes de aprendizaje en las
planeaciones, considerando los lugares para motivar el actuar, la curiosidad y la exploracién
que pueden realizar los nifios.

En relacién con esto Coll, Colomina, Onrubia y Rochera (1992) sostienen que los nifios viven
experiencias en las que se disefian los ambientes y se ajustan los apoyos y recursos necesarios
para que interactien creando, transformando y modificando lo que conocen, piensan, sienten y
viven. Estos ambientes deben ser creados por los maestros o agentes educativos.

Por otro lado, en su investigacion acerca de la importancia los espacios y los ambientes de
aprendizaje desde las caracteristicas de la pedagogia Reggiana, Herrero (2014) encuentra que:

“el espacio debe permitir a los nifios la experimentacion, el descubrimiento, facilitar las interacciones
personales, adquirir nuevos aprendizajes y experiencias, por ello no solo hay que basarse en la organizacion
de actividades y programaciones, sino que el espacio abarca mucho méas”. (p.14)

El ambiente también ha sido concebido por algunos educadores como un tercer maestro, al que
se refiere el MEN (2017):

“Como sefiala Malaguzzi, el ambiente es ese tercer maestro que brinda calidez y seguridad, es propicio,
dinamico y funcional, hecho a la medida de los nifios y las nifias. Un ambiente significativo invita al encuentro,
la creacion, la exploracién y la diversion, y favorece la libertad de ir y venir al moverse por el espacio”. (p.
122)
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Los lugares, espacios 0 ambientes pueden ser seleccionados de manera intencionada - cuando
se tiene posibilidad de hacerlo- y se enriquecen cuando la educadora reconoce la potencialidad
de lo que puede provocar en los nifios.

Todas las acciones deben tener un propoésito y objetivo claro, lo que no significa que el nifio
deba estar condicionado todo el tiempo a lo que el adulto le sugiera desarrollar. Justo en esas
posibilidades que se le brindan de decidir qué hacer, qué material tomar, como interactuar con
los demas, es donde los educadores tienen la oportunidad de observar qué estan pensando, qué
les interesa, qué preguntas se hacen, como se relacionan, cémo solucionan conflictos, entre
otras, MEN (2017).

“Las maestras deben preguntarse por el sentido de lo que hacen, seleccionar y priorizar qué situaciones ofrecen
a las nifias y a los nifios, asi como ser flexibles ante lo que puede suceder en la interaccion con ellos y ellas.
Provocar es disponer ambientes, situaciones e interacciones para que los nifios y las nifias vivan, experimenten,
jueguen, solucionen problemas, encuentren desafios y asi construyan nuevos saberes”. (p. 36)

Tres de las siete instituciones asumen los lugares como espacios con objetivos definidos, se
considera una buena oportunidad para despertar intereses en los nifios, para permitir la
exploracion de materiales y comenzar a identificar talentos o habilidades especificas. Un
ejemplo que menciona Alvarez (2016) con respecto al uso de lugares como escenarios
provocadores de aprendizaje es en relacion al uso de la biblioteca:

“En la biblioteca hay un espacio destinado especialmente a nifios y nifias de ciclo inicial, que les permite
acercarse a la literatura desde el goce de la narracion de historias, la lectura en voz alta, la exploracion de las
ilustraciones, la representacién de escenas, la conversacion y la pregunta”. (p. 14)

Este es solo un ejemplo de las multiples oportunidades que pueden encontrar los maestros
dependiendo de las condiciones que encuentran en la diversidad de contextos.

El parque, la plaza, el campo, el rio, el mar, entre otros; son posibilidades de aprendizaje que
se presentan en las regiones de Colombia. Comprender la manera de aprovecharlos es el reto
de las instituciones y docentes, que ademas le permite potenciar una educacion con sentido y
coherente a las posibilidades y necesidades de cada contexto.

Otros

En otros marcos de aprendizaje se encuentran habilidades como la percepcidn, actividades para
el aprestamiento de la escritura como motricidad fina y juegos para el desarrollo del
pensamiento como lego, ajedrez y juego simbdlico.

En una de las instituciones aparece un tiempo determinado para el desarrollo de preguntas de
ciencia y en otra para el desarrollo de Rutinas de Pensamiento; dos aspectos importantes del
enfoque de Pensamiento Visible.

3.3.2 Resultados categoria 2: Objetivos
La Tabla 3.7 presenta los términos utilizados para referirse a los objetivos que plantean los
docentes para desarrollar con los nifios, asi como la descripcion de los mismos en las

planeaciones teniendo en cuenta el periodo de tiempo de una semana. Se analizan en términos
de forma y contenido.

106



Laura Ximena Lopez Portela

Tabla 3.7

Objetivos registrados en las planeaciones de los docentes — Categorias del contenido y forma

Categoria

contenido
de objetivo
Desarrollo
personal y
social

Potenciacion
de las
dimensiones
del
desarrollo

Potenciacion
de las
dimensiones
del
desarrollo
(continda)

Objetivos

Se identifique con otros nifios, nifias y adultos, reconociendo caracteristicas,
gustos y necesidades comunes y distintas. P12

Construya relaciones de confianza, cuidado, afecto, seguridad y colaboracion
basados en las normas y acuerdos de su entorno social. P12

Socializacién P13

Reconozco y nombro las emociones y como estan relacionadas con mi
comportamiento. P14

Compartir con la clase sus gustos e intereses para fortalecer el sentido de
identidad y diferencia. PI5

Participe en grupos de trabajo en los que deba compartir objetos e ideas y maneje
el conflicto inicialmente con ayuda de otros. P17

Cognitiva. Ambito I6gico-matematico

- Posee secuencia numérica hasta 15. P11

- Avanza en el reconocimiento de figuras geométricas planas y sélidas (piramide)
PI1

- Descubra la posicion de objetos en el espacio y las variaciones de tamafio y
forma que perciben como resultado de las diferentes ubicaciones de observacion
como giros y acercamientos o no de las figuras. P12

- Relacién todo con partes PI3

- Diferenciacion P13

- Identificacion PI3

- Clasificacion PI3

- Identifico y diferencio las formas 2 y 3d. P14

- Sumo y resto usando regletas. P14

- Identificar el concepto de tamafio (grande, mediano, pequefio) mediante la
comparacion. P15

- Cuenta hasta diez objetos. P16

- Encuentra el nimero total de articulos en dos grupos contando todos ellos. P16
Cognitiva. Ambito lectura-escritura

- Leo y escribo palabras asociando imagenes a sonidos. P14

- Leo y escribo palabras asociando imagenes a sonidos. P14

- Identifico y conozco los nombres de las piezas de ajedrez. P14

- Relacionar las imagenes con el cuento favorito de cada nifio y nifia. P15

- Escribe su propio nombre y otras cosas, como etiquetas, titulos. P16
Cognitiva. Ambito conocimiento del entorno

- Entiendo los efectos que los humanos han hecho a la naturaleza. P14

- Observo y registro los efectos del dia y la noche, la lluvia y la sequia y el calor
y el frio. P14

- Fortalecer la observacion y la memoria visual. P15

- Comprender que hay pasos en una receta. P15

- Identificar y diferenciar las texturas. P15

- Clasificar en suave y aspero las diferentes texturas. PI5

- Distinguir la diferencia de colores al ser mostrados por la profesora. P15

- Encuentra similitudes, diferencias, patrones y cambios en entorno natural. P16
- Observe y relacione caracteristicas y partes del cuerpo de los animales con el de
los seres humanos, para que establezca comparaciones de las mismas partes del
cuerpo en distintos animales y en los seres humanos (la boca de la vaca se abre
mas que la del gato; mi boca se abre menos que la de la vaca). P17

- Observe y establezca diferencias 0 semejanzas entre seres vivos y no vivos a
través de la comparacion de algunas de sus caracteristicas, lo cual le permitira
establecer diferencias o semejanzas entre los objetos, materiales y elementos de
la naturaleza (esta hoja es mas larga que esa, pero es mas gorda y suave que esta
otra; las piedras no se mueven solas, pero los animales si) P17
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Potenciacion
de las
dimensiones
del
desarrollo
(continGa)

- Comprenda que otras personas, objetos o fuerzas también generan cambios
sobre los objetos, permitiéndole paulatinamente anticipar los efectos de las
acciones propias y ajenas sobre éstos. P17

Cognitiva. Ambito histérico-temporal

- Reconozca los avances y desarrollos de la humanidad como elaboraciones
histdricas que hacen parte de las sociedades e inciden de manera diversa en las
practicas de estas (la lengua, el arte, la literatura, entre otros). P17

Cognitiva. Ambito manipulativo

- Manejo de herramientas P13

- Comprender la forma como se puede hacer un libro. P15

- Demuestra habilidades basicas mientras manipula diferentes herramientas
tecnoldgicas, como la cdmara, aplicaciones para iPad, y pizarra inteligente. P16
Cognitiva. Ambito comportamental

- Comprender las instrucciones de una rutina. P15

- Fortalecer el seguimiento de instrucciones. P15

- Promover el seguimiento de instrucciones a través de la observacion. P15
Corporal. Motricidad Fina

- Realiza trazo numérico hasta el 10. P11

- Coordinacion viso motriz P13

- Afianzar la coordinacion viso motora. PI5

- Fortalecer la pinza fina y los agarres. P15

- Realice trazos indiscriminadamente, lo que permitira expresarse grafica e
intencionalmente por medio de formas abiertas y eventualmente cerradas. P17

- Fortalecer de movimientos oro-faciales a través del soplar. P15

- Promover la gesticulacion y utilizacion de musculos de la boca. P15

- Fortalecer las praxias de las mejillas mediante el soplo. P15

- Fortalecer el soplo siendo este fuerte y rapido. P15

- Asociar sus acciones de soplo a la historia del cuento. P15

- Realizar soplos prolongados y suaves. P15

- Gesticular para fortalecer la musculatura de la mandibula y la lengua. P15

- Empieza a integrar ambos lados del cuerpo para mayor control motor fino. P16
Corporal. Motricidad gruesa

- Se desplace con propiedad y sortee obstaculos que le permitan descubrir las
posibilidades de su cuerpo, tomando conciencia de sus relaciones con el espacio
y los objetos que estan en él. P12

- Tono y fuerza muscular PI3

- Equilibrio PI3

- Fortalecer movimientos de equilibrio y salto. P15

- Fomentar la percepcion de nuevas texturas. P15

- Fortalecer habilidades motoras gruesas y propiocepcion. P15

- Estimular la fuerza y la coordinacion. P15

- Se desplace con propiedad y sortee obstaculos que le permitan descubrir las
posibilidades de su cuerpo, tomando consciencia de sus relaciones con el espacio
y los objetos que estan en él. P17

Comunicativa

- Use la expresion grafica de manera diversificada, (pintura, dibujo, garabateo)
para manifestar y comunicar sus ideas, intereses, intenciones y emociones. P12

- Expresa oralmente sus sentimientos, intereses, ideas, opiniones y necesidades,
en dialogos con adultos o pares, en situaciones espontaneas o planeadas. P12

- Describo fotos considerando personajes, colores, tamafios y posiciones. P14

- Aumentar el vocabulario a través de frases sencillas guiados por el ejemplo. P15
- Nombra diferentes objetos de una imagen. P15

- Aumenta su vocabulario mediante la descripcion. P15

- Fortalecer las habilidades de comunicacion e interaccion, en especifico el
lenguaje y la respiracion. PI5

- Estimular el conocimiento de nuevas palabras para aumentar vocabulario. P15
- Promover el juego de roles y la asociacion con la literatura en casa. P15

- Expresa, explica y conecta ideas utilizando estructuras simples de lenguaje. P16
- Produzca textos orales narrativos y descriptivos como momento que anticipa la
expresion escrita. P17
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Artistica

- Utilice medios no verbales para expresar mensajes, tales como simbolos

graficos en el dibujo, la expresion plastica, musical, los juegos teatrales y la 1
mimica. P12

- Participe en la creacion de instalaciones, escenografias y ambientaciones usando 1

elementos plasticos, en los cuales organiza el espacio segun sus juegos. P12
- Diferencie formas, tamafios y direcciones en el espacio, desarrollando nociones
de orientacion espacial y los conceptos de verticalidad y horizontalidad, para
complejizar diversas técnicas plasticas como el coloreado, la pintura, las
construcciones, el modelado, entre otras. P12
- Expresién PI3
- Me familiarizo con los cantos, rimas y canciones. P14
- Explorar materiales para crear obras de arte en dos y tres dimensiones. P16
- Repita el ritmo de sonidos o de silabas de palabras cortas de canciones (palabras
de una o dos silabas) que le lleven a imitar y a reproducir formulas ritmicas cortas 1
con la voz, lo que le permitira realizarlas con diferentes partes del cuerpo. P17
- Percibir detalles visuales y elementos que construyen la imagen visual
(contrastes, formas, colores, movimientos). P17
Habilidades = Mantiene periodos de atencion de 12 minutos. PI1
para el Atencion PI3
pensamiento  Estimular la creatividad y el juego imaginativo. PI5
Fortalecimiento de procesos de pensamiento y razonamiento. P15
Desarrolla independencia utilizando estrategias de pensamiento para organizar,
conectar, expandir, elaborar y dar secuencia a ideas, opiniones y hechos. P16
Otros Actividad exploratoria. P11
Juego P13
Explora detalladamente una imagen. P15

NWw AR

w
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Fuente: Elaboracion propia

El término mas comun utilizado es Objetivos; asi lo mencionan cuatro de las siete instituciones
a través de sus planeaciones. Aparecen otros términos como: Logro (término relacionado con
las competencias) y Desarrollos por fortalecer (expresion que se plantea desde los
Lineamientos Pedagogicos y Curriculares para la Educacion Inicial en el Distrito (2013). Las
expectativas de aprendizaje, habilidades de pensamiento y metas de comprension hacen
referencia a los postulados de Ensefianza para la Comprension y por tanto tienen relacion con
el enfoque de Pensamiento Visible.

En cuanto al nimero de Obijetivos, la Institucion que mas plantea es la P15 que contempla 35.
La que menos es la P11 que recoge 5. Las demas oscilan en torno a 9 ¢ 10 objetivos. Con todas
las cautelas que nos da el acercamiento a un documento institucional, creemos que resulta
excesivo el caso de PI5.

Forma en la que son planteados los objetivos

En cuanto a la forma, se asigna un nimero para describir las caracteristicas encontradas en cada
objetivo planteado:

Obijetivos que describen tres aspectos (que, como, para qué)
Objetivos que describen dos de los aspectos.

Obijetivos que describen uno de los aspectos.

Verbos o denominaciones sueltas.

N S

En la Figura 3.7 se recogen los porcentajes en funcion de como se han planteado los objetivos.
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Figura 3.5. Forma en la que son planteados los objetivos
Fuente: Elaboracion propia

Se encuentra que el mayor porcentaje de los objetivos estan planteados teniendo en cuenta el
qué se pretende potenciar o desarrollar en los nifios (32%), seguido por el que plantea el qué y
el como (25%) y solo un 9,7% tiene en cuenta el qué, el como y el para que.

Se puede evidenciar que se plantean acciones que el nifio debe desarrollar, pero en términos de
planeaciones no se tiene claro el para qué de lo que se hace y el cdmo muchas veces aparece
descrito en la secuencia didactica. Pensar en el para qué es un ejercicio de reflexion necesario
de los docentes, pues es a través de la respuesta a esta pregunta que se lograria comprender el
sentido de cada cosa que hacemos dentro de las instituciones educativas, asi como el sentido y
relacion de estas con la vida misma.

Contenido que se encuentra en los objetivos planteados

Al revisar la informacién se unifican en términos de objetivos y se clasifican de acuerdo con
los mismos términos de las categorias que fueron halladas en el Item tres a traves de las
entrevistas semiestructuradas.

En cuanto al contenido, se han identificado 89 en las 7 planeaciones. Los que tienen una mayor
presencia son las incluidas en “Potenciacion de las dimensiones de desarrollo” (76/89) y las
que menos “Habilidades de pensamiento” (4/89).

A) Desarrollo personal y social

A pesar de que en el Item tres la importancia del desarrollo personal-social fue expresada por
los docentes como uno de los tres objetivos mas importantes para desarrollar en educacion
infantil, sorprende observar que cuando los docentes realizan sus planeaciones los objetivos
con referencia a esto son pocos (con respecto a los que se plantean para otras dimensiones) y
este se presentan en términos generales.

B) Potenciacion de las dimensiones del desarrollo

Entre los Objetivos de este tipo hemos distinguido varios ambitos cognitivos (légico-
matematico, lectura y escritura, conocimiento del entorno, histérico-temporal, manipulativo y
comportamental), corporales (motricidad fina y gruesa), de comunicacion y artistico. Esta
pluralidad y heterogeneidad es propia de esta etapa educativa. No obstante, hay algunos
objetivos que podrian ser discutible su idoneidad en esta etapa educativa.
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También en el Item tres, cuando los docentes mencionaron a su juicio cuales eran los tres
objetivos mas importantes a desarrollar con los nifios en educacion infantil, hacian mencion a
las dimensiones y la que se encontré mas reiterativa fue la dimension corporal. Sin embargo,
cuando se estudian las planeaciones se puede observar que la gran mayoria de los objetivos que
se proponen a desarrollar con los nifios estan en términos de la dimension cognitiva. Se valora
lo que el nifio logre identificar, diferenciar, relacionar, clasificar, asociar.

Siguiendo el orden de veces que aparecen los objetivos en las planeaciones, aparece la
dimensién corporal, descrita desde el desarrollo de motricidad fina y motricidad gruesa; lo que
reduce la concepcion propuesta desde los Lineamientos Pedagogicos y Curriculares para la
Educacién Inicial en el Distrito (2013) desde los cuales se plantea:

“Situar la dimension corporal en el &mbito pedag6gico, como ya se ha venido esbozando, implica pensar una
practica intencionada que tienda a favorecer la relacion que el nifio y la nifia establecen con el mundo y consigo
mismos a través del dominio progresivo de su movimiento corporal y su expresividad psicomotriz. El rol de
la maestra y el maestro se deben centrar en brindar oportunidades que ofrezcan seguridad y que permitan a los
nifios y nifias descubrir su cuerpo como vehiculo de comunicacién y de accién, que les permite adaptarse y
apropiarse de su entorno, enriqueciendo a través de este trabajo pedagdgico la experiencia de los nifios y nifias
en los jardines infantiles y colegios”. (p. 96)

Falta entonces una comprension profunda de las educadoras para poder aterrizar en grandes
objetivos todas aquellas posibilidades que se descubren a través de la exploracion corporal para
los nifios durante sus primeros afos de vida.

C) Habilidades para el pensamiento

Relacionadas con la dimension cognitiva, enfocada desde las capacidades metacognitivas,
aparecen menos, seria interesante que aparezcan mas en aras de poder identificar desde las
planeaciones lo que los docentes promueven a través de sus discursos en relacion con el
enfoque de Pensamiento Visible.

Segun Tishman, Perkins y Jay (1994) la metacognicién o monitoreo mental -como ellos los
Ilaman- se refiere a la reflexion que logran hacer los nifios acerca de sus propios procesos de
pensamiento y es importante tener en cuenta cémo, desde la cultura que creamos dentro de las
escuelas, podemos estimularlos para que haya un control mas eficiente y creativo. De esta
manera, los mismos autores, plantean las Predisposiciones al pensamiento -también conocidos
como Habitos de mente- son aquellas inclinaciones y habitos que benefician el pensamiento
productivo, a su vez son descritas como tendencias constantes y progresivas a una conducta de
pensamiento a lo largo del tiempo en diversas situaciones.

Algunas de las predisposiciones propuestas son:

Predisposicion a ser curioso y cuestionador
Predisposicion a pensar amplia y arriesgadamente
Predisposicion a razonar clara y cuidadosamente
Predisposicion a organizar el propio pensamiento
Predisposicion a darle tiempo al pensamiento

Lo anterior, presenta una posibilidad para que los educadores sean mas profundos y conscientes
en las experiencias que proponen a los nifios durante los primeros afios y que asi mismo las
interacciones que suceden entre ellos sean de mayor calidad.
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D) Otros

La importancia del juego libre, las actividades exploratorias y las espontaneas aparecen poco.
Sin embargo, de acuerdo con las Bases Curriculares para la Educacion Inicial y Preescolar
(2017) estas posibilidades permiten al nifio el desarrollo de la creatividad y del pensamiento.

3.3.3 Resultados categoria 3: Secuencia Didactica

Segun lo mencionado por las educadoras a través del item 11, para desarrollar el enfoque, se
requiere principalmente: cuestionar, escuchar y documentar. Describen algunas caracteristicas
con respecto al rol del estudiante y el rol del docente y mencionan la importancia de desarrollar
un lenguaje e involucrar a la comunidad.

En esta segunda fase, cuando presentan su secuencia didactica, encontramos una amplia
diversidad; desde planeaciones que solo definen el objetivo y una actividad (el cdmo)
relacionada con el mismo, hasta otras que describen las acciones que realizaran los nifios, las
que realizaran los educadores, asi como el uso de los ambientes para provocar aprendizajes y
las preguntas que orientaran las sesiones con los nifios.

La tabla 3.8 evidencia un ejemplo de las secuencias presentadas en las planeaciones de cada

institucién y como de alli emergen las categorias que se analizan en este apartado:

Tabla 3.8

Ejemplo de las secuencias didacticas de las planeaciones y elementos para la seleccion de categorias de anélisis

Plan . Elementos que tiene en
S Ejemplo
institucion cuenta

PI1 Los nifios jugaran a dictarse nimeros. - Acciones que los nifios
La docente marcara cada blogue con un nimero y los colocardn = ejecutaran individualmente.
en desorden y los organizara junto con los nifios. - Provocacién de la docente.
Los nifios desarrollaran la guia propuesta. - Acciones que los nifios

ejecutaran de manera colectiva.

P12 La docente compartird con los nifios el cuento “Que aburrido” = - Provocacion de la docente.
tomado del libro: Los 7 habitos de los nifios felices. Les pedira = - Anticipacion de lo que se hara
a los nifios que, durante la lectura, dibujen o escriban lo que les = para orientar el trabajo de los
llame la atencion. nifios.
Se les mostrard una imagen del libro, tapada con algunos post - Acciones que los nifios
it, para realizar la Rutina de Pensamiento: Enfocarse. ejecutaran individualmente.
La Documentacién de esta Rutina de Pensamiento se hard por = - Rutina de pensamiento.
escrito. La docente escribira los comentarios de cada nifio. - Documentacion escrita.
Se entregard, por subgrupos de tres nifios, cuatro imagenes - Acciones que los nifios
relacionadas con el cuento y se les pedird que las ordenen de = ejecutaran de manera colectiva.
acuerdo con la secuencia temporal del cuento. Los nifios podran = - Literatura.
recurrir a sus dibujos o anotaciones realizadas.
La docente hara preguntas a todo el grupo, invirtiendo el orden
de los acontecimientos.

PI3 Los nifios escucharan masica clasica mientras trabajan. - Caracteristicas del ambiente.

Los nifios arrugaran, desarrugaran y rasgaran papel de
periddico.

Los nifios comparten las fotos con sus compafieros y opinan
sobre este lugar en un mural.

Se exploran: conexiones, colores, figuras geométricas.
Ejercicios de soplo.

Rutina diaria: arrastre, gateo y, a través de mdsica, los nifios
seguiran instrucciones corporales.

A través de una caja de colores los nifios descubriran la luz.
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Plan
institucion
P14

P15

P16

P17

Ejemplo

Reunion grupal: los nifios tienen que adivinar el nuevo amigo
alfa, que se escondera fuera del jardin.

Después de adivinar, los nifios ven una foto del pato Dudley.
¢ Qué sabemos sobre los patos?

El maestro puede tocar la cancion del pato Dudley.
www.youtube .com/watch?v =46t6L KmNZ8w

Vemos la foto de Dudley Duck y el juguete. EI maestro explica
que es nuestro nuevo Alpha Friend y comienza con el sonido
D.

El maestro introduce objetos y / o tarjetas de vocabulario cuyo
sonido inicial es Dd. Para realizar esta actividad podemos usar
el sitio web: www.starfall.com

Los estudiantes tendran una reunién grupal donde diran qué
nuevas palabras aprendieron.

Decoraran la letra D en un pedazo de cartdn y dibujaran algunas
palabras que comienzan con la letra D.

¢Qué nombre le coloco? Se realizara la rutina de pensamiento
Titulares con una imagen del cuento favorito de la profesora
La Bella y la Bestia.

When students come back from brake, teacher to wait for them
at the door (closed) and look worried. She will ask them if they
saw somebody come in, because something really bad
has happened to our animal homes! Open the door, assistant to
start filming as we all walk in.

Stand around the animal homes, ask students what they see,
what they think and what they wonder (verbal documentation
of the kids answers to be done through the video)

What | am looking at (habits of mind: scan, describe) How does
what | see make me feel? (point of view key) What questions
do I have?

Go sit on the Mat (jumping like rabbits) Remind children of our
place in the circle of life and what is our responsibility
(responsibility key) ask them if they would like to help their
animals (remind them of some problems they have been
identifying in their investigations) and aks them if they would
like to come up with ideas on how to help them.

Explain centres and identify objectives for each centre with
them.

Por medio de la Rutina de Pensamiento “Veo, Pienso y me
Pregunto” los nifios observaran una obra de arte plastica
llamada “mujer y pajaro” del artista Joan Mir0, se realizaran las
preguntas correspondientes a esta rutina.

Posteriormente con material de reciclaje se realizara la
produccion de la misma.

Fuente: Elaboracion propia

Capitulo 3

Elementos que tiene en
cuenta

- Acciones que los nifios
ejecutaran de manera colectiva.
- Preguntas
- Cancion
- Introduccién al tema.
- Explicacion del docente.
- Uso de herramientas
tecnoldgicas.
- Literatura.
- Acciones que los nifios
ejecutaran de manera colectiva.
- Acciones que los nifios
ejecutaran individualmente.

- Rutina de pensamiento.
- Literatura.

- Provocacién de la docente.

- Caracteristicas del ambiente.
- Uso de la pregunta.

- Documentacion en video.

- Rutina de pensamiento.

- Hébitos de mente.

- Acciones que los nifios
ejecutaran de manera colectiva.
- Llaves de pensamiento.

- Rutina de Pensamiento

- Preguntas

- Acciones que los nifios
ejecutaran de manera colectiva.
- Acciones que los nifios
ejecutaran individualmente.

- Arte (pintura)

Para encontrar las categorias emergentes a través de las secuencias didacticas, descritas en las
planeaciones entregadas por algunas de las educadoras entrevistadas, se utilizaron colores que
permitieron identificar tendencias.

La categorizacion final se realizé de acuerdo con la tabla 3.9 y la informacion completa puede
hallarse en anexos.
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Tabla 3.9
Categorias y subcategorias encontradas en las secuencias didacticas

Categoria Subcategoria - color
Lo que hace el nifio
Aprendizaje colectivo
Lo que hace el docente Modelo inter estructurante

Elementos que incorpora la secuencia = Provocaciones

Ambiente

Relaciones con la comunidad
Estrategias Rutinas de pensamiento

Llaves de pensamiento

Habitos de mente

Fuente: Elaboracion propia.

En la Tabla 3.10 se ubican las categorias encontradas en cada institucion. La cantidad en cada
recuadro marca el nimero de veces que se encontrd la categoria en cada planeacion.

Tabla 3.10
Matriz de categorizacién — secuencias didacticas

Categoria Subcategoria PL P2 P3 P4 P5 P6 P7
Lo que hace el nifio 7 4 7 6 7 4 6
Aprendizaje colectivo 6 8 6 11 4 5 7
Lo que hace el docente = Modelo inter estructurante 2 4 4 2 2 4 3
3 1 2 2 1
Elementos que Provocaciones 6 13 2 6 2 3
incorpora 2 6 1
2 1 1 5

Ambiente 2 6 1 4

Relaciones con la comunidad 1 1
Estrategia Rutinas de pensamiento 2 2 1 3

Fuente: Elaboracion propia.

Las categorias identificadas se describen a continuacion:

Lo que hace el nifio (en relacion con el aprendizaje)

Como se puede ver en la tabla 3.9, la mayor parte de la informacion que arrojan las secuencias
didéacticas disefiadas por los docentes estan encaminadas hacia acciones que los nifios realizaran
de manera individual o colectiva que conducen al aprendizaje.

- Aprendizaje individual

En la secuencia didactica de una semana de cada docente, se evidencian por lo menos cuatro
descripciones de actividades que los nifios realizardn de manera individual: actividades como

el desarrollo de guias de trabajo, producciones graficas o escritas, actividades de clasificacion,
de plantear su propio punto de vista, entre otras.
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Esta situacion pone como evidencia que el nifio esta siendo protagonista activo en los procesos,
que sus acciones son importantes y que el hacer es vital dentro de la secuencia.

Dentro de un equilibrio bastante acentuado entre todas las planeaciones, las que tienen méas de
aprendizaje individual son P11, P13 y PI5.

- Aprendizaje colectivo

De manera mas frecuente que el aprendizaje individual, se encuentran aquellas actividades para
que los nifios las realicen de manera colectiva, entre pares.

Esto muestra una transformacién de la educacion y deja el mensaje de una vision de trabajo
colaborativo en la que se reconoce la importancia de la zona de desarrollo préximo como lo
planted Vigotsky en 1931, y como otros educadores influyentes lo sugieren hoy. Segun Perkins
(1995)

“Las personas piensan y recuerdan con la ayuda de toda clase de instrumentos fisicos e incluso construyen
otros nuevos a fin de obtener mas ayuda. Las personas piensan y recuerdan socialmente, por medio del
intercambio con los otros, compartiendo informacién, puntos de vista y postulando ideas. jEl trabajo del mundo
se ha hecho en grupo!” (p. 135)

El trabajo colaborativo y los procesos de aprendizaje colectivo se conectan con la necesidad de
que los nifios de desarrollen habilidades para solucionar problemas, para crear estrategias y ser
empaticos. El trabajo en equipo es una de las caracteristicas sugeridas por el enfoque.

La que tiene una mayor presencia de aprendizaje colectivo es Pl4. También tiene frecuencias
altas P12 y PI7.

Lo que hace el docente

A pesar de que no todas las secuencias describen las acciones que desarrolla el docente, se
logran encontrar algunas tendencias.

- Modelo inter estructurante

La mayor parte de los docentes se ubica dentro del modelo inter estructurante, dado que
describen acciones de guia, acompafiamiento, provocaciones, preguntas y ambientes que
realizan para potenciar el aprendizaje de los nifios, siendo protagonistas y constructores en el
proceso.

Dentro de una ténica de menor presencia que los anteriores, las mayores presencias se detectan
en P12, PI3 y PI6.

- Modelo hetero estructurante

Hay un porcentaje minimo de descripciones que mantienen el enfoque tradicional del docente
gue explica el tema para que el nifio aprenda.

Con una presencia aun mas baja que las anteriores, la que tiene mas es P11, aungque hay una
presencia en otras.
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Elementos que incorpora la secuencia
- Provocaciones

Las provocaciones son el elemento que aparece con mayor frecuencia al realizar el ejercicio.
Son definidas, segun varios educadores, como materiales o situaciones que invitan a los nifios
a participar, a crear, a pensar; materiales dispuestos de una manera que crean un foco
atencional, para que los nifios los manipulen y saquen sus propias conclusiones y reflexiones.

Esta figura transforma la concepcion de la necesidad de una motivacion en la secuencia,
motivaciones que usualmente en la escuela tradicional estaban relacionadas con canciones y
movimientos corporales. Hoy se comprende que los nifios son mucho maés profundos, que sus
capacidades son altas y que ya no pueden esperar sentados a esperar la cancion del maestro.

Las provocaciones cumplen el objetivo de potenciar el desarrollo y el aprendizaje de los nifios.
Pueden utilizarse como el inicio de una secuencia de didactica, de una unidad de indagacion,
el centro o el cierre de la misma, dependiendo de los objetivos y metas que pueda imaginar el
docente con respecto a ellas.

La que tiene una mayor presencia de provocaciones es PI3.
- Cuestionar (uso de la pregunta)

Ya descrito en la categoria 4 —Pensamiento Visible— como una de las caracteristicas principales
del enfoque, el uso de la pregunta se puede ver como una accion poderosa dado que cuestionar
Ileva al nifio a pensar; sus preguntas son validas, importantes y se utilizan como insumo para
orientar posteriores aprendizajes y disefiar proyectos. Aunque aparece solo en tres de las siete
secuencias didacticas, su uso es claro y potenciador.

La que tiene mayor presencia es PI6.
- La documentacion (Valorar — evaluar)

La documentacion hace parte del enfoque, fue ya descrita en anteriores apartados, se reconoce
que el enfoque toma inspiracion de la propuesta de Reggio Emilia y la utilizada como una
posibilidad para evidenciar los procesos que suceden en el pensamiento; la documentacién se
encuentra dentro de las secuencias didacticas como una posibilidad para valorar y evaluar el
proceso de aprendizaje de los nifios y como contribucion para hacer visible ante toda la
comunidad los caminos que se estan recorriendo. Segun el Documento 25 del MEN

“Observar a las nifias y los nifios para valorar sus capacidades, identificar dificultades y acompafar sensible e
intencionalmente su proceso de crecimiento, aprendizaje y desarrollo, es una tarea que implica documentar la
cotidianidad. Hacer seguimiento al desarrollo integral es tener la posibilidad de traducir en palabras, ilustrar
en imagenes, registrar a través de las voces de las nifias y los nifios, y de sus producciones, los propios avances,
retrocesos, dificultades e intereses, con el fin de responder a sus caracteristicas desde la accion pedagogica, asi
como compartir este proceso con su familia, con otras maestras, maestros y agentes vinculados a su atencién
integral”. (p. 13)

Los anterior describe también la importancia de la documentacién dentro de los procesos
pedagdgicos, desde las orientaciones propias del pais.

También la P16 es la que tiene una frecuencia mas alta.
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- Ambiente

Ambientes fisicos como el parque y otros escenarios de aprendizaje fuera de la escuela
aparecen; la musica como transformadora del ambiente se evidencia de manera fuerte en una
de las secuencias de los docentes.

Entre las pocas destacables estaria PI3.
- Relaciones con la comunidad

De manera minima aparecen dentro de la secuencia, aunque los docentes en sus entrevistas
manifiestan la importancia de las mismas, en el momento del disefio de la planeacion no se
marca su presencia.

Hay una escasa presencia o ausencia en todas las planificaciones.
Estrategia
- Rutinas de Pensamiento

La estrategia mas utilizada y méas conocida por las educadoras que desarrollan el enfoque. Se
utilizan como apertura, como actividad central, como provocacion o como cierre de las
unidades de indagacion desarrolladas por los nifios. Penkins (1992), con respecto a las Rutinas
de Pensamiento, manifiesta

“... queremos mejores estrategias de comprension y de aprendizaje. Queremos conexiones con la vida fuera
de la escuela. Queremos capacidad de comprensiéon” (p. 77).

Después de los hallazgos, es importante mencionar que en Bogotéa en el afio 2016 la Alcaldia
Mayor presenta un material sencillo en estructura, pero profundo en sentido, la estrategia La
Rebullina: Una herramienta para innovar las practicas pedagdgicas de educacion inicial en
el sistema educativo oficial, (2016); que desde su concepcion méas amplia plantea la necesidad
de movimiento, flexibilidad y cambio asi:

“La Rebullina es una herramienta que sirve para rebullir, verbo que describe la accién de algo que, estando
quieto, de pronto empieza a moverse. De alli su utilidad para las practicas pedagégicas en educacion inicial
que, como las nifias y los nifios, no tienen por qué quedarse quietas. Entonces viene siendo una invitacion a
innovar dichas practicas pedagogicas”. (p. 4)

La planeacion se comprende desde alli, como una disposicion de todo lo que se requiere para
desarrollar las actividades pedagdgicas de los educadores con los nifios, sin marcar un camino
de contenidos, o un listado de acciones que se desarrollan de manera sistematica una tras otras.
Segun las Bases Curriculares (2017):

“... el reto consiste en lograr que la organizacion de la practica pedagogica sea abierta y flexible, no una
programacion lineal o rutinaria; que se centre realmente en los procesos de desarrollo de los nifios y las nifias,
y desde alli se proyecte y materialice”. (p. 110)

La ruta para la organizacion pedagdgica busca promover practicas intencionadas y orienta el

trabajo para precisar los medios, estrategias, ambientes y recursos para llevarlas a cabo. Se
presenta en cuatro momentos:
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- Primer momento: Indagar, para comprender, conocer y estructurar la practica.

Capitulo 3

- Segundo momento: Proyectar, organizar la practica de acuerdo al momento de desarrollo
y aprendizaje de los nifios, tener un punto de partida, garantizar articulacion entre lo
cotidiano y las intencionalidades pedagogicas, atender las situaciones y necesidades de lo
nifios y tomar decisiones.

- Tercer momento: Vivir la experiencia para cuidar, provocar y acompanar a los nifios a
través de interacciones ricas que promuevan el aprendizaje.

- Cuarto momento: Valorar el proceso como evaluacion integral que incluye el nifio, las
maestras y la familia.

Los momentos descritos guardan relacion con aquellas intencionalidades y caracteristicas
encontradas en la mayor parte de las secuencias didacticas de las docentes. Se pudo observar
qgue las acciones que caracterizaban un preescolar técnico dedicado al seguimiento de
instrucciones, la elaboracién de planas y realizar actividades de tipo motriz ha disminuido,
dando paso a provocaciones que fomentan la interaccion, el protagonismo del nifio, la
experimentacion y la creatividad entre otras posibilidades.

3.3.4 Resultados categoria 4: Recursos

Los recursos mencionados por los docentes a través de sus planeaciones se clasifican
atendiendo a las categorias descubiertas en el Item 9. Se recogen en la Tabla 3.11.

Tabla 3.11
Recursos fisicos registrados en las planeaciones de los docentes.

Cod.

P11

P12

P13

P14

P15

P16

P17

Elementos cotidianos

Léapices, marcadores, colores,
plastilina, 0sos de peluche, vasos,
ingredientes, cartuling, cinta,
globos, papel celofan de colores,
palos de paleta

Cartulina, hojas, plastilina,
juguetes, pelotas, aros, disfraces,
post its, tapas

Crayolas, papel craft, plastilina,
gelatina, titeres

Cartulina, figuras en dos y tres
dimensiones, marcadores, lapices,
colores

Iméagenes, hojas, pitillos
Pimpones, masa de mazapan,
balones

Tapete, mufiecos, fotos, materiales
reciclados

Iméagenes, hojas, crayolas,
cartulinas, lapices, cartén,
plastilina, pinturas, papel craft, 0so
polar de juguete, pingiiino, mono,

Material didactico

Guias, ldminas, regleta piscina de
granos

Billetes didacticos, flash cards,
tablero de juego escaleras y
serpientes, cuentos, maqueta del
parque

Bloques logicos

Figuras geométricas

Folleto, flash cards, libros, caja
de vocabulario, loteria, imagenes,
guia, ajedrez, cancion

Libro de texturas

Imagen del polo
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Tecnologico

Video,
computadores

Video

Video

Video

Ipad, camara
del celular

Recursos
naturales

Lombriz

Hielo

Hielo,
agua
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Recursos

Céd. Elementos cotidianos Material didactico Tecnolbgico
naturales

sapo, pato, vendas, cola de juguete,
cinta, tarros

Fuente: Elaboracion propia

Encontramos que, tal y como se hall6 en las voces, los recursos més utilizados corresponden a
elementos cotidianos en contextos escolares y en los hogares de los nifios; seguido por algunos
materiales didacticos, el uso de recursos tecnoldgicos en el que prima el uso de videos y un
minimo uso de recursos naturales.

3.3.5 Resultados categoria 5: Evaluacion

Los resultados se recogen en la Tabla 3.12

Tabla 3.12
Evaluacidn planteada en las planeaciones.

Cod. | Evaluacion

PI1 No registra

P12 Seguimiento al desarrollo del nifio.
Observacion, escucha, cuestionamiento y ejecucion.
Observacion e interpretacion de la tematica.

P13 Atencion y participacion.

Pl4 Letra D, dias de la semana, descripciones, formas 3D.
P15 No registra
P16 Notas de participacion, comprensiones de conceptos y capacidad de grabar el grafico en la tablet.

Notas de participacion, vocabulario, trabajo en equipo, videos grabados de los juegos desarrollados.
Notas de participacion, vocabulario, trabajo en equipo, fotos.
Los nifios agregaran una imagen del arte final reciclado, notas de participacion, las ideas, el uso del
vocabulario, la capacidad de innovar y manejar la frustracion.

P17 No registra

Fuente: Elaboracion propia

Existe coherencia entre los procesos que los docentes describen a través de su entrevista en la
PP1 y lo registrado a través de las planeaciones; no se mencionan ni pruebas ni tiempos
especificos. Las principales herramientas para evaluar mencionadas son la observacion y la
escucha, ya descritos en el Item 10 y relacionados con las orientaciones del MEN (2017)

“Al observar y escuchar, la maestra o el maestro presta atencion a las acciones de los nifios y las nifias y a sus
formas particulares de construir conocimientos. Este ejercicio se puede apoyar en la documentacién
pedagdgica, la observacién y escucha permanente que puede darse en cualquier momento de la cotidianidad”.
(p. 142)

Algunos mencionan habilidades como la atencion, la participacion, el trabajo en equipo y la
interpretacion. Solo una educadora en la P14 registra contenidos a evaluar, pero no especifica
cémo lo hace.

Como se evidencia en la tabla anterior, la evaluacion no ocupa un lugar especifico en la
planeacion de las docentes. Sin embargo, como se menciono en el punto anterior, durante la
secuencia didactica se encontrd que la mayor parte de las acciones relacionadas con el valorar
los procesos y evaluarlos, coinciden con los aportes de Spakowsky (2013) cuando describe las
caracteristicas de la evaluacion en educacion infantil de acuerdo con la Pedagogia Critica:
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“ - ¢Qué es evaluacion? Accion participativa dirigida a obtener informacién para conocer y comprender los
procesos de ensefianza y de aprendizaje, con el fin de obtener informacion, generar cambios, ajustes y mejoras.
- ¢Para qué se evalia? Para valorar conocimientos, habilidades, actitudes e intereses. Para conocer, para
informarse. Para ayudar a los estudiantes a comprender sus propios procesos, para superar las dificultades.

- ¢ Quién evalta? Todos los implicados en los procesos educativos. Directivos, docentes, no docentes, padres,
comunidad educativa, nifios.

- ¢ Qué se evalta? Conocimientos, habilidades, procesos, actitudes, acciones. Las instituciones.

- ;Cémo? A partir de la observacion, del intercambio de ideas. Del establecimiento de acuerdos comunes, de
la comprension de disidencias.

- ¢(Cuando? Siempre”.

Es importante rescatar que, durante el andlisis, se encontré que la documentacién era la
principal practica utilizada por los docentes para la valoracion permanente de los procesos de

ensefianza y aprendizaje de los nifios. Este aspecto ya fue descrito en el Capitulo 1 de la presente
investigacion como una caracteristica del enfoque de Pensamiento Visible.

A manera de conclusion de este aspecto, se puede decir que los docentes entrevistados y que

entregaron sus planeaciones, comprenden las orientaciones dadas por el MEN (2013) con
respecto a la esencia de la evaluacion.

“Valorar el proceso tiene que ver con observar, escuchar y reflexionar sobre aquello que se indaga, se proyecta
y se vive en la cotidianidad de la practica pedagogica. Constituye la posibilidad que tienen las maestras y los
maestros de hacer consciente el sentido de su préactica, de evaluar las experiencias que propiciaron al estar con
los nifios y las nifias y tomar decisiones de acuerdo con las intencionalidades que definieron”. (p. 138)

La evaluacion planteada como valorar los procesos permite:
- ser consciente del sentido del propio que hacer del docente;
- valorar las experiencias que se propiciaron con los nifios;
- tomar decisiones de acuerdo a lo que se observo y se escucho;

- verificar las acciones que respondieron a las intencionalidades e intereses de los nifios y
sus familias y cuales requieren replantearse;

- reflexionar sobre las interacciones, los ambientes y los recursos utilizados;

- y analizar si todo lo desarrollado provoca la construccion de aprendizajes potenciados del
desarrollo integral de los nifios.
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3.4 Resultados herramienta PP3: Observacion de clases
El PP3 decia: ¢Cémo lo hacen en la cotidianidad de sus actividades con los nifios?

Buscando dar continuidad en el nivel de profundizacion en la recoleccion y resultados de la
informacidn, una vez analizadas las planeaciones entregadas por los docentes, procedimos a
realizar observaciones de tres sesiones de diferentes docentes, cada una de ellas con una
duracion entre 45 y 60 minutos, las herramientas utilizadas para guardar y posteriormente
analizar la informacidn son: video, audio, fotografia, notas del investigador.

Para llevar a cabo esta tarea, se utiliza la herramienta creada por Brooks & Ritchhart (2012).
En su version original fue creada para la autoevaluacion del docente; en la presente
investigacion se encuentra como instrumento pertinente para que el investigador registre sus
observaciones durante esta tercera parte del trabajo de campo, dado que concreta los principios
méas importantes para el enfoque de Pensamiento Visible. Ademés, se conecta con la
informacion y los hallazgos desarrollados durante las etapas uno y dos de la investigacion. La
version original es en inglés, nosotros hemos utilizado una traduccion al espafiol.

El instrumento contiene 40 afirmaciones, correspondientes a 8 dimensiones: Expectativas,
Lenguaje, Tiempo, Modelaje, Oportunidades, Rutinas, Interacciones y Ambiente. Para cada
afirmacion se valora entre 1 y 5, tal como sefialamos en el Capitulo 2.

En la Tabla 3.13 se recogen las valoraciones de las tres observaciones realizadas a otros tantos
participantes.

Tabla 3.13
Desarrollo de una cultura de pensamiento en el aula

EXPECTATIVAS Ol1 0I2 0I3
Hace un esfuerzo consciente para comunicar a los estudiantes que la clase es un lugar;, 5 4 3
en el que se valora el pensamiento.

Establece un conjunto de expectativas para aprender y pensar con los estudiantes de unaj 5 3 4
manera similar que establece expectativas de comportamiento.

Manifiesta que el pensamiento y el aprendizaje, en oposicion a la "finalizacion del 5 3 4
trabajo", son los resultados de la actividad de clase.

"Desarrollar comprension”, en oposicién a la adquisicion de conocimiento solamente,| 5 4 4
es el objetivo de la actividad en el aula y las lecciones.

La independencia se esta cultivando activamente para que los estudiantes no dependan 5 3 3
del profesor para responder todas las preguntas y dirigir todas las actividades.

LENGUAJE Ol1 0l12 0I3
Hace un esfuerzo consciente para utilizar el lenguaje de pensamiento en la ensefianza, 5 5 5

discutiendo con los estudiantes el tipo de movimientos de pensamiento requeridos con
\verbos como “elaborar", "evaluar”, "justificar”, "contrastar"”, "explicar", etc.

Raramente uso comentarios genéricos como ("buen trabajo”, "excelente”, "genial"| 5 3 3
"bien hecho™) y en su lugar proporciona retroalimentacion especifica, focalizada y

orientada a la accion que se enfoca en guiar los esfuerzos y acciones futuras.

Utiliza frases "condicionales" como "podria ser”, "una posibilidad es", "algunas 5 5 3
personas piensan”, ""0", "generalmente es el camino, pero no siempre".
Trata de notar y nombrar el pensamiento que ocurre en clase, diciendo cosas como "Ellaf 5 5 3

esta apoyando sus ideas con evidencia aqui” o "El esta evaluando la efectividad de esa
estrategia”.
Utiliza un lenguaje inclusivo, de construccién comunitaria, hablando de "nosotros”| 5 5 5
estamos aprendiendo o "nuestra" consulta.
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TIEMPO Ol1 0l2 (O] K]
Dedica tiempo a las preguntas y contribuciones de los estudiantes. 5 5 3
Proporciona el "espacio™ para que los estudiantes amplien, trabajen o desarrollen las 4 4 3
ideas de los demas.

Evita diseminar una gran cantidad de ideas sin dar tiempo para procesarlas. 4 5 3
Da a estudiantes tiempo para pensar y desarrollar ideas antes de pedir contribuciones. 4 5 3
Supervisa la cantidad de tiempo que habla para no dominar la conversaciénenel aula.| 5 5 2
MODELAJE Ol1 0l2 (O] K]
El pensamiento (de los estudiantes y del profesor) se exhibe regularmente en el aula. 5 3 3
Demuestra su propia curiosidad, pasion e interés a los estudiantes. 5 4 5
Muestra una mentalidad abierta y una disposicién a considerar perspectivas alternativas, 5 3 5
[También esta aprendiendo, tomando riesgos y reflexionando sobre su aprendizaje. 5 5 5
Los estudiantes modelan su proceso de pensamiento justificando espontdneamente y| 5 4 4
proporcionando evidencia de su pensamiento.

OPORTUNIDADES Ol1 0I2 0I3
Se asegura de que las oportunidades de pensamiento enriquecido estén entretejidas en| 5 4 5
la ensefianza y que los estudiantes no solo participen en el trabajo o la actividad.

Enfoca la atencion de los estudiantes en temas, ideas importantes en el mundo y| 5 5 5
conexiones significativas dentro de la disciplina y mas alla.

Ofrece a los estudiantes oportunidades para dirigir su propio aprendizaje y convertirse| 5 4 5
en aprendices independientes.

Se esfuerza por seleccionar el contenido y los estimulos para la consideracién de laclase] 5 5 5
a fin de provocar el pensamiento.

Brinda oportunidades para reflexionar sobre cdmo el pensamiento sobre un tema ha] 5 5 5
cambiado y se ha desarrollado con el tiempo.

RUTINAS Ol1 0l2 (O] K]
Utiliza rutinas y estructuras para ayudar a los estudiantes a organizar su pensamiento. 5 5 5
Utiliza rutinas de pensamiento de manera flexible, espontdnea y efectiva para 5 5 5
profundizar la comprensién de los estudiantes.

Es bueno combinando una rutina con contenido apropiado para que los estudiantess 5 5 5
puedan alcanzar un nivel mas profundo de comprension.

Las rutinas de pensamiento se han convertido en patrones de comportamiento en la 5 3 3
clase; los estudiantes conocen rutinas particulares tan bien que ya no buscan

aclaraciones sobre la mecénica de la rutina.

Los estudiantes usan rutinas y estructuras para mejorar su comprension y como una 5 2 2
plataforma para la discusion, y no como un trabajo por hacer.

INTERACCIONES Ol1 0l2 (O] K]
Se asegura de que todos los estudiantes respeten el pensamiento de los deméas en clase| 5 5 3
Las ideas pueden ser criticadas o cuestionadas, pero las personas no.

Deja claro que los errores son aceptables y valorados en clase. 4 5 5
Los estudiantes se preparan para elaborar sus respuestas, razonar y pensar mas alla def 5 5 3
una simple respuesta o afirmacion; p.e. usando la rutina ";Qué te hace decir eso?".

Escucha a los estudiantes y muestra una verdadera curiosidad e interés en el 5 5 5
pensamiento de los estudiantes. Esta claro que valora su pensamiento.

Escucha a los grupos y les permite que actlen de manera independiente, en lugar de| 4 3 3
estar siempre interviniendo en el proceso.

AMBIENTE (o] 0I2 0I3
Las exhibiciones en el salon comunican mensajes positivos sobre el aprendizaje y ell 5 3 4
pensamiento, para inspirar el aprendizaje en el area tematica y conectar a los estudiantes

con el mundo mas amplio de ideas.

La organizacién del espacio del salon de clases facilita interacciones, colaboracionesy, 5 2 5
debates reflexivos.

Las paredes tienen una naturaleza continua, incipiente y / o dial6gica; no son 5 3 4
Unicamente muestras estaticas de trabajo terminado.

Usa varias formas, incluida la tecnologia, para documentar y capturar el pensamiento. 5 2 3
Un visitante podria discernir lo que importa y lo que se valora respecto al aprendizaje.| 5 4 4

Fuente original: Brooks & Ritchhart (2012)
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Durante la presentacion de los resultados vamos a citar datos extraidos de la informacion
recolectada en cada visita de observacion de clase. Se asignan codigos para referenciar cada
institucion: O = Observacidn; | = Institucion; n° = Numero asignado a la institucion

Es importante tener en cuenta que el nombre asignado a cada categoria, asi como las
subcategorias establecidas son originales de la propuesta de Ritchhart en su libro Las Ocho
Fuerzas Culturales (2015).

Las instituciones que permitieron observacién de sus clases tienen un aspecto en comun:
promueven procesos de bilingliismo utilizando el inglés como segunda lengua. Durante el
desarrollo de las observaciones se evidencié el uso de ambas lenguas, las conversaciones se
dan mezclando los idiomas y se utilizaron las expresiones exactamente como se dieron durante
el momento real.

3.4.1 Categoria 1: Expectativas

Segun el enfoque de Pensamiento Visible, del cual se desprenden las Fuerzas Culturales, las
expectativas que tienen los docentes y lideres de las instituciones, determinan los
comportamientos de los estudiantes y demas miembro de la comunidad en general. Las grandes
premisas que sugiere la fuerza cultural Expectativas son:

- Enfocarnos en el aprendizaje vs. la tarea: La prioridad es el aprendizaje, el trabajo es un paso
y no es el fin del mismo. No se puede pensar que, por tener a los estudiantes ocupados en una
tarea, ellos van a aprender. Si estan enfocados hacia el aprendizaje, estaran en la capacidad de
monitorear y desarrollar comprensiones. Los errores son vistos como oportunidades para
aprender, para crecer, para replantear.

- Ensefiar para la comprension vs. el conocimiento: La comprension requiere conocimiento,
pero solo se logra a través del proceso de integrarlo y conectarlo.

- Fomentar estrategias de aprendizaje profundas vs. superficiales: Las escuelas son para
aprender, el centro del aprendizaje es la comprension. ¢ Qué hacemos con la informacién y con
el conocimiento? Las tareas de alta demanda son aquellas que requieren que los estudiantes
expliquen, describan, justifiquen, comparen, evalten, tomen decisiones, planifiquen, formulen
preguntas o trabajen en mas de una representacion.

- Promover la independencia vs. a la dependencia: Cuando los estudiantes son dependientes,
se centran en motivaciones extrinsecas, se limita la creatividad y la motivacion, no saben
resolver problemas. Cuando son independientes, desarrollan resiliencia, estan abiertos al
cambio, existe motivacion y compromiso intrinseco, son eficaces y desarrollan habitos de vida
de aprendices.

- Desarrollar una mentalidad de crecimiento vs a una mentalidad fija: Nuestra mentalidad de
crecimiento se desarrolla a través de los mensajes sutiles que envian en los salones los
profesores, mentores y las familias.

“En una mentalidad de crecimiento, los estudiantes entienden que sus talentos y habilidades se pueden
desarrollar a través del esfuerzo, la buena ensefianza y la persistencia. No necesariamente piensan que todos
son iguales o que cualquiera puede ser Einstein, pero creen que todos pueden ser mas inteligentes si trabajan
en ello”. (Ritchhart, 2015, pag 74)
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Observacion Ol1

En la OI1 se observa que el objetivo de la actividad que plantea es conocer mas acerca de los
insectos subterraneos. También, por medio de pictogramas, la docente planea los habitos de
mente que espera los nifios usen:

- ““razonar con evidencia y descubrir la complejidad™.

Las tareas a realizar para llegar al objetivo se encuentran plasmadas en forma de dibujos que
representan cuatro momentos o estaciones Ilamadas:

- “Spy” que consistia en observar con lupas insectos y animales dentro de la tierra,
-“Thinking Routine: 1 used to think now I think™,
- “Rescue center” que fue abordado a través de tabletas

- “Play dough™ en el cual se esperaba que los nifios plasmaran la forma de los animales.

La docente permite que los nifios exploren ideas de manera independiente durante el desarrollo
de la Rutina de Pensamiento y que elijan autbnomamente una de las actividades previamente
dispuestas para desarrollarla, mientras ella se encuentra con el grupo que realiza la rutina.

Dentro de la documentacion registrada en las paredes del aula se observan los objetivos que se
espera que los nifios puedan llegar a comprender acerca de los temas abordados, por ejemplo:

- “Aprender acerca del camuflaje la adaptacion animal y resolver preguntas acerca de por qué los animales
lucen diferentes”,

Asi, enmarca los habitos de mente que se esperaban utilizar para llegar a cumplir el objetivo:
- ““escanear, describir, hacer conexiones y descubrir la complejidad”.

En la documentacion se observa que la docente establece tareas de alta demanda a los nifios,

tales como: ““justificar sus ideas”, ““razonar con evidencia” y “formular conclusiones”. Estas

se encuentran visibles dentro de la documentacion en recuadros acompariados de una imagen
y de la accidn a realizar.

Observacion OI2
En la OI2 la docente plantea al inicio de la sesion el objetivo al que busca llegar:
- ““¢ Qué podemos hacer para cuidar nuestros huesos?”’,
Y establece una Rutina de pensamiento. La rutina consistia en hallar tres palabras conectadas
con los huesos, realizar dos preguntas sobre los mismos y plantear una idea.

En su desarrollo, la docente permite a los nifios reflexionar y razonar ante respuestas erroneas

- “¢ Por qué Dana dice que dentro de los pulmones hay huesos? ¢Quieres pensarlo por un momento?”’

De esta manera, fomenta procesos de reflexion, como también abre espacios al debate para que
entre ellos amplien la informacion y la contrasten,
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- Docente OI2: ¢ por qué dices ti que dentro de los pulmones no hay huesos?

- Nifio: ““porque no podriamos respirar y nos moririamos, porque los pulmones estarian con una capa de los
huesos y el aire no podria entrar y nos moririamos, los huesos estan por fuera y protegen a los pulmones™.

La docente centra el proceso de la sesion en el pensamiento y la comprension del tema a abordar
por medio de frases como:

- “‘vamos a pensar acerca de los huesos”

- ““¢qué piensas ti cuando digo la palabra huesos?”
La docente fomenta retos para los nifios, evidenciando la confianza en su capacidad:

- “vamos a preguntarnos acerca de los huesos, yo voy anotando sus preguntas para que podamos
investigarlas™.

Observacion OI3

En el caso de la O13 la docente propone una experiencia retadora para los nifios en la cual deben
observar, comparar, contrastar, experimentar y llegar a conclusiones. Aborda temas de interés
con un nivel profundo, llevandolos a ampliar su pensamiento.

Dentro de la sesién los nifios muestran interés por la tematica planteada y, dentro de la dinamica
de la misma, se observa una posicion tranquila de parte de la docente al brindarles libertad de
movimiento, diferentes posturas y una participacion autbnoma.

Ante respuestas erroneas formuladas por los nifios la docente responde con una negativa y
procede a dar solucién a su pregunta. Por ejemplo, ante la pregunta

Docente OI3: ¢ las luciérnagas son grandes o pequefiitas?,

Nifios: Son grandes

E inmediatamente la docente responde no son pequefiitas, cerrando el espacio al debate.

Las tres docentes expresan, a través de su lenguaje, su actitud, la planeacion de los objetivos
de su clase y el desarrollo de la misma, la importancia de las expectativas, resaltando la calidad
de las metas y preguntas que hacen ellas y los nifios. Esto Gltimo permite ver la construccion
de una cultura en la que los nifios han interiorizado que las ideas son importantes y que los
errores son oportunidades de aprendizaje.

3.4.2 Categoria 2: Lenguaje

Las creencias Y filosofia de los docentes intervienen en el lenguaje y éste ayuda para dar forma
a las intenciones con los estudiantes. EI Lenguaje como fuerza cultural se presenta como:

Lenguaje de pensamiento: Es importante que los profesores utilicemos un lenguaje rico en
palabras que estén relacionadas con el pensamiento, que utilicemos términos que especifican
movimientos especificos del pensamiento como indagar, generar, cuestionar, conectar, teorizar,
imaginar, explorar, justificar, razonar, examinar, observar de cerca, generar alternativas, hacer
conexiones, entre otros. Siendo mas especificos en nuestro uso del lenguaje, direccionamos a
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nuestros estudiantes a acciones cognitivas especificas y asi podemos llevarlos a comprender y
hacer activa la metacognicion. Si nosotros no sabemos nombrar los procesos, no podemos
facilitar y activarlos efectivamente.

Lenguaje de comunidad: Se refiere a hablar de nosotros; asi se incluye el profesor no solo como
director de la experiencia sino como aprendiz dentro del proceso. Se construye comunidad no
solo usando un lenguaje de nosotros, se evidencia cuando hacemos conexiones con gente real
y sus contribuciones.

Lenguaje de identidad: Perkins en Making learning whole menciona el término “aboutitis”.
Con este se refiere a que los modelos educativos tradicionales nos formaron para ensefiar acerca
de algo, pero no para comprometer a los estudiantes como miembros de algo; es decir que no
se trata de aprender acerca de historia, se trata de asumir el rol de historiares y asi con cada uno
de los roles, disciplinas y comprensiones profundas que queremos explorar con los estudiantes.

Lenguaje de iniciativa: Es la capacidad de reinventarnos, de planear. Es un importante logro a
desarrollar en la educacion del siglo XXI; una persona con iniciativa comienza a ver el mundo
desde sus propias acciones. El lenguaje de iniciativa nos demanda ser estratégicos y desarrollar
el habito de planear para poder el paso de ejecutar.

Lenguaje de mentalidad de crecimiento: Estrechamente ligado al lenguaje de iniciativa, plantea
que las palabras otorgan posibilidades. Mantener la mente en un estado abierto, es desarrollar
el habito en si mismo y en los estudiantes para permitirse especular, ser abierto y flexible. El
término comun de este tipo de lenguaje es mindfulness. Langer (1989) lo define como un estado
abierto y flexible con el que nuevas categorias y posibilidades se crean mas facilmente.

Lenguaje de celebracion y retro alimentacion: Los educadores necesitamos ser cuidadosos
considerando lo que “celebramos” y las razones por las cuales lo hacemos. Es importante que
seamos especificos, descriptivos, informativos para que los estudiantes sepan qué han hecho
bien y en qué pueden continuar mejorando. La celebracién no es retroalimentacion. La
retroalimentacion requiere que, a través del lenguaje el docente, describa aquellos logros que
estd alcanzando el estudiante, los pasos o habilidades que caracterizan su pensamiento y
producciones para que a través del mismo lo rete para continuar avanzando.

Lenguaje de escucha: En la investigacion se ha encontrado la importancia de la escucha activa
de parte del docente, del estudiante y entre todos a nivel de comunidad. La escucha no para
responder, la escucha para reconocer y reflexionar sobre lo escuchado.

“La escucha profunda es milagrosa, para el oyente y para el orador. Cuando alguien nos recibe con una escucha
sincera, sin prejuicios e intensamente interesada, nuestro espiritu se expande”. Ritchhart, 2015, p. 101.

Observacion Ol1

Teniendo como referente todo lo anterior, a través de las observaciones de clase se encuentra
que, en la Ol1, la docente se muestra como un aprendiz y, por medio de su lenguaje, se pueden
evidenciar expresiones en las que se incluye en el proceso de aprendizaje:

“¢ ustedes recuerdan el food change que nosotros realizamos ayer?”.

Valora los pensamientos de los nifios mediante expresiones de celebracidn ante sus respuestas;
por ejemplo:

126



Laura Ximena Lopez Portela Capitulo 3

- Ahora ¢qué no sabias y qué aprendiste?

- Yo pensaba que no sabia que la gente que no quiere cuidar a las mascotas tira basura en sus casas.
- ¢ Entonces ti cdmo los puedes ayudar?

- Quitando la basura de sus casas.

- Oh so you learned that.

Durante la actividad, la docente realiza constantemente preguntas abiertas que le permiten a los
niflos expresar sus pensamientos:

- “¢ por qué hay que cuidar a los cucarrones?”,

- “¢qué aprendiste?”

- “¢y ahora qué sabes?”’

- ““¢.como los puedes ayudar?” - haciendo referencia a los animales-

- ““;qué solias pensar acerca de los animales antes de comenzar esta unidad?”’;

Asi lleva a los estudiantes al desarrollo un proceso de comprension acerca de lo que
desconocian y lo que ahora conocen.

La docente utiliza un lenguaje enriquecido y hace uso del mismo para permitirles a los nifios
reflexionar:

- “Flabio Thinking Routine | used to think, now I think: ;qué solias antes de empezar esta unidad?, antes de
investigar, aprender y explorar”.

Dentro del desarrollo de la rutina se promueve el lenguaje de la escucha entre pares realizando
observaciones como “listen and think™. Hace uso constante del mismo, para volver a centrar
la atencidn de los nifios ante quién estd expresando sus ideas y constantemente promueve el
lenguaje de la escucha entre pares.

Observacion Ol12

En el caso de la OI2, la docente se muestra como un aprendiz, en su lenguaje manifiesta
expresiones como:

- “‘vamos a pensar: ¢por qué nos preguntamos acerca de los huesos”,
- ““voy a anotar las preguntas para que podamos investigarlas”,

- “vamos a pensar todos, un momento” incluyéndose dentro del proceso de aprendizaje.

Ademas, realiza constantemente preguntas abiertas y retadoras como:

- “¢qué te preguntas ti acerca de los huesos?, ¢qué viene a ti mente cuando yo digo huesos?”
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Esto permite a los nifios expresar sus pensamientos con seguridad y en sus respuestas se
evidencia un lenguaje de pensamiento interiorizado de algunos de ellos al elaborar sus
respuestas iniciando con las frases “yo pienso”, “yo me pregunto”.

Asi mismo, promueve el lenguaje de la escucha entre pares realizando observaciones como:

- “vamos a escuchar lo que piensan los comparieros™,

- ““recuerda que hablamos de respetar la palabra de los compafieros™.
Observacion OI3

En la OI3, durante la sesion se plantea una actividad en la que los nifios deben tomar la posicién
de los animales que estan por observar, realizando un juego de atrapar animales como sapos y
ranas, por medio de una especie de lengua elaborada con un material flexible y un iman. Asi,
maneja un lenguaje de identidad, que les permitia incorporarse desde la experiencia.

Se observa en la cultura del aula el habito de realizar preguntas, la docente genera gran cantidad
de preguntas a los nifios: Sin embargo, en su mayoria, son preguntas cerradas con una unica
respuesta o con dos opciones, por ejemplo, entre otras:

- las mariquitas... ¢son grandes o pequefiitas?
- ¢El sapo y la rana son iguales?,

- ¢el color de los sapos y las ranas se parece?,
- ¢las patas son largas o cortas?

- ¢una luciérnaga es grande o pequefiita?

Frente a la peticion de contrastar la rana y el sapo un nifio realiza la anotacion “yo observé que
esta tiene los ojos salidos y esta no” lo cual denota un lenguaje mas estructurado y consciente
de la accion que debia hacer. La docente, entonces, destaca su aporte para que sus comparieros
puedan centrar la atencién en la idea planteada diciendo:

- “exacto muy bien, la rana tiene sus ojos salidos y el sapo no”.

En esta categoria se puede concluir que las tres docentes han desarrollado habitos que hacen
gue sus expresiones sean intencionadas y consientes para promover el pensamiento de los
nifilos. En las tres observaciones se identifican expresiones similares en los nifios que
corresponden a orientaciones que brinda el enfoque de Pensamiento Visible. En el lenguaje
utilizado por la docente de la IE3 se identifican oportunidades de mejora para poder plantear
preguntas a los estudiantes que sean mas abiertas y que permitan el desarrollo de procesos de
pensamiento méas avanzados.

3.4.3 Categoria 3: Tiempo

Para describir esta categoria, se invita a pensar sobre la reflexion que hace Malaguzzi con
respecto a los tiempos de la infancia, retomando ideas de Fernando Pesoa:

“Fernando Pessoa dice que la medida del reloj es falsa. Y es, realmente, falsa con respecto al reloj de los nifios,
de las experiencias infantiles, de las experiencias subjetivas y de las situaciones de aprendizaje y ensefianza.
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Respetar los tiempos de maduracion, de desarrollo, de los instrumentos del hacer y del entender, de la plena,
lenta, extravagante, licida y mutable emersion de las capacidades infantiles. Es una medida de sabiduria
bioldgica y cultural. Si la naturaleza ha predispuesto que la longitud de la infancia humana sea la mas larga
(infinita decia Tolstoi) es porque sabe cudntos vados tiene que atravesar, cudntos senderos debe recorrer,
cuéntos errores pueden ser corregidos, tanto por nifios como por adultos y cuéntos prejuicios es necesario
superar. Y cuantas infinitas veces los nifios tienen que tomar aire para restaurar su imagen, la de los coetaneos,
la de sus padres, la de los educadores y la del conocimiento de los mundos posibles. Si hoy, estamos en una
época en la que el tiempo y los ritmos de las maquinas y del beneficio son modelos contrapuestos a los tiempos
humanos, entonces se hace necesario saber de qué parte estan la psicologia, la pedagogia y la cultura”.

Reconocer el tiempo como una de las fuerzas culturales que influye en los contextos educativos
y ser consciente de la manera en que lo asumimos como adultos, lleva a pensar en cémo los
nifos reciben esos mensajes que les estamos enviando los adultos constantemente.

Reconociendo el tiempo como una declaracion de sus valores: Dedicar tiempo para construir
relaciones con los estudiantes y para construir comunidad. Dedicar tiempo para hablar, para
discutir, para observar de cerca, para hacer conexiones, para razonar con evidencia. Dar tiempo
a los estudiantes para que se preparen, dar tiempo para pequefias discusiones. Tomar decisiones
con nuestro tiempo y cambiar el lenguaje con el que hemos sido educados por afios en nuestras
culturas; no apoyar frases como “tengo que terminar el curriculo”, “tengo que preparar los
estudiantes para el examen”, “tengo 35 minutos de clase”, “tengo que terminar los contenidos

del periodo”, “quiero dar tiempo para las discusiones y preguntas, pero no me alcanza.”

Si nosotros creemos que ensefiar es presentar informacion y que aprender es memorizar, le
vamos a dar tiempo a esas cosas. En cambio, si comprendemos que el aprendizaje se construye
en comunidad y que las interacciones requieren tiempo, seguramente lograremos ser maestros
y no esclavos del tiempo.

Aprendiendo a priorizar y siempre priorizando el aprendizaje: El tiempo bien utilizado se
evidencia cuando aprendemos a priorizar las actividades que favorecen las interacciones,
minimizar el tiempo que habla el docente para dar paso a las conversaciones de los estudiantes,
promover interacciones e independencia. Para lograrlo, podemos tener en mente preguntas
como: ¢qué quiero que se lleven los estudiantes al final? ¢si los tengo seis semanas qué es lo
que voy hacer? Y pensando en ese resultado final, las acciones y las cosas en las que
aprovechamos el tiempo iran encaminadas a un propésito especifico y de gran alcance para la
vida de los estudiantes. Asi descubriremos nuestros verdaderos y grandes objetivos.

El aprendizaje es una consecuencia del pensamiento; el pensamiento requiere tiempo y
aprendemos cuando estamos retados, comprometidos y podemos ir mas alla de lo que nosotros
mismos creemos. Tiempo y lenguaje se conectan aqui.

Dando tiempo para pensar: Los procesos cognitivos complejos requieren tiempo para
desarrollarse. Si damos tiempo para pensar, los estudiantes sabran que esperamos mas alla de
una respuesta conocida. Dar tiempo para considerar ideas y para preparar una discusion son
actividades que potencian el aprendizaje de los estudiantes y que causan un efecto mas
profundo y duradero que la conocida imagen mental que tenemos del estudiante sentado en
silencio escuchando por largas horas al profesor, o el estudiante copiando del tablero al
cuaderno, o del estudiante llenado un sin fin de ejercicios matematicos de manera repetitiva.

Invertir tiempo para ganar tiempo: Nosotros queremos actualmente estudiantes que puedan

desarrollar y utilizar sus habilidades y conocimientos en situaciones nuevas; no sélo que den
informacidén en un examen.
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Observacion Ol1

Teniendo como referente lo anterior, en la OI1 se evidenciaron situaciones como por ejemplo
que la docente se muestra impaciente ante los periodos de tiempo de respuesta de los nifios
posterior a una pregunta y es insistente con la pregunta

“¢por qué es importante cuidar los animales? ¢por qué? ¢por qué?”

Y, por medio de su lenguaje corporal, tocaba con los dedos la mesa mientras elabora la pregunta
y espera la respuesta; posteriormente se anticipa a las respuestas de ellos finalizando la idea:
mientras uno de los nifios da la respuesta:

- ““No sabia que votan la basura en... en...
- La docente da la respuesta —*“en sus casas”

- A'lo que él responde ““no, en sus camas™.

En otros momentos, la docente establece tiempos de escucha y participacién para poder
escuchar y documentar el pensamiento de los nifios. Especificamente establece, por medio del
lenguaje y de la Rutina de Pensamiento “Antes pensaba y Ahora pienso”, periodos de tiempo

- ““¢ qué solias pensar antes los animales, antes de investigar, de aprender y explorar?”
- ““4qué no sabias antes de empezar la unidad’”’

- “‘y el cambio del pensamiento previo al actual “ahora... ¢qué aprendiste?”.
Constantemente hace alusion a ideas y pensamientos enmarcando el tiempo con frases como:

- “Ustedes recuerdan el food change que nosotros hicimos ayer”

- ““Sophi you already told me yesterday about animal care”.
Dispone diferentes actividades encaminadas al logro del objetivo, promoviendo la organizacion
por grupos Yy estableciendo estaciones. En la estacion de la Rutina de pensamiento permite a

los nifios participar libremente en las otras estaciones en periodos de tiempo en cada uno,
contribuyendo al manejo del mismo.

Ante la documentacion de las ideas de los nifios, la docente se muestra atenta y paciente,
dispuesta a plasmar su pensamiento pausadamente mientras ellos palabra por palabra repiten la
idea antes dicha, para que ella la pueda escribir en palabras exactas.

Observacion Ol2

En el caso de la Ol2, se observa una dindmica similar a la anterior, con la diferencia que los
nifos estan todos participando del mismo espacio.

La docente enmarca los tres momentos de la Rutina claramente, estableciendo el paso a paso:

- “lo primero que vamos a hacer es pensar en palabras que se vienen a nuestra cabeza cuando decimos huesos,
después vamos a escribirlas en las manos”,
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- “ahora vamos a tomar un momento para preguntarnos acerca de los huesos”.

Durante el desarrollo de la misma la docente se muestra atenta a las respuestas de los nifios,
brindandoles el tiempo prudente para reflexionar y compartir sus pensamientos; cuando
observa que alguno de ellos se toma tiempo usa frases como

- ““¢quieres pensar un momento tu respuesta y ahora te pregunto?”’.

La docente establece tiempos de escucha grupal y dedica tiempo a escuchar y documentar el
pensamiento de los nifios; hace alusion a ideas y pensamientos enmarcando el tiempo pasado
por medio de frases:

- “‘vamos a pensar en todo lo que aprendimos de los huesos la semana pasada”

Los nifios se preguntan entre ellos acerca del tiempo de participacion de cada uno, reflexionan
y llegan a conclusiones que se remiten a secuencias de tiempo:

77 e

- “ah porque esa fue la primera palabra™ “porque él fue el primero que dijo falanges y nosotros de terceras”.

Observacion OI3

Durante la sesion de la OI3 se identifican claramente las secuencias de tiempo establecidas y
los cambios que se dan en el paso a paso de la elaboracién de la Rutina de Pensamiento, de la
experiencia significativa y el cierre puntualmente se evidencia a través del lenguaje:

- “vamos a hallar las diferencias”,

- ““ya ubicamos las diferencias, ahora vamos a ubicar en el centro y en lo que se parece en el centro.”

La docente genera preguntas invitando a los nifios a pensar. Sin embargo, se muestra acelerada
dentro de la dindmica de indagar y cuestionar, debido a que da un lapso de tiempo corto a las
respuestas y en varias situaciones es ella quien las da en modo de explicacion:

- ¢el color se parece?, ¢,ambos son de color verde?

Dando ella misma una rapida respuesta “No, los sapos son por lo general cafés, mientras que las ranas son
de muchos colores y son venenosas.”

Formulando inmediatamente otra pregunta: ““;adivinen de qué color son esas ranas venenosas?”’

Respondiendo casi en el mismo instante “fluorescentes™.

A lo largo de la sesion se pueden observar los momentos marcados dentro del proceso de tomar
posicion con el animal, realizar la rutina contrastando y comparando y finalmente llegando a
un proceso de reflexion, llevando un hilo que se conecta en cada momento con el objetivo
planteado por la docente.

Uno de los aspectos por rescatar es la importancia que las docentes en los tres escenarios dan a
los nifios para participar y que esta no se ve limitada. Sin embargo, la presion, el tiempo del
adulto y las organizaciones logisticas institucionales dejan ver en las docentes cierto afan por
culminar las actividades con los nifios.
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3.4.4 Categoria 4: Modelaje

Cuando hablamos de Modelaje como fuerza cultural, nos referimos a como los estudiantes nos
estan viendo.

Es importante que, a traves del modelaje, los estudiantes nos puedan ver como pensadores y
aprendices, no solamente como personas que dan direccién y monitorean su tiempo. Compartir
experiencias personales, pensamientos con respecto a temas de interés de los estudiantes, hacer
nuestro Pensamiento Visible, no minimizar los sentimientos negativos, conversar sobre como
podemos superar esos retos, etc. permite que construyamos ambientes de aprendizaje
colaborativo, aunque por supuesto éste también requiere de esfuerzos individuales.

Disposicién de aprendiz: ser un modelo a seguir de aprendizaje y pensamiento: Nosotros
inspiramos, ensefiamos con nuestro ejemplo, manifestamos a nuestros estudiantes lo que
significa ser pensadores y aprendices. Como modelos que siguen, somos responsables de
formar en ellos la idea de que el aprendizaje es desordenado. Por lo tanto, no requiere
perfeccidn y si requiere un monitoreo constante, compromiso, revision y reflexion.

Enseflamos a nuestros estudiantes, a través de acciones: codmo resolvemos problemas, como
aprovechamos errores, como reflexionamos, como dirigimos nuestra curiosidad. A través del
modelaje tenemos la oportunidad de desarrollar actitudes, valores y comportamientos que
queremos ver en nuestros estudiantes, como la dedicacion para comprender, respetar a los otros,
deseo permanente por aprender y ser genuinos.

Los profesores apasionados siempre estan tomando nuevos riesgos y haciendo cosas que nadie
habia hecho antes. Eso lo ven los estudiantes y les permite el desarrollo de habilidades para el
siglo XXI1 como ser creativos, innovar, solucionar problemas y tomar riesgos.

Disposicidn cognitiva: hacer visible nuestro pensamiento: Ser modelo no quiere decir dar todas
las explicaciones y respuestas a los estudiantes. Es demostrarles que somos expertos en pensar
cémo solucionar problemas y descubrir todo aquello que inquieta nuestro pensamiento y
nuestra curiosidad.
Observacion Ol1

En la Ol1 se pudo observar que la docente modela como aprendiz, hace preguntas, explora con
los nifios y se sienta con ellos en la misma posicion, compartiendo las experiencias en conjunto.

Se detectan herramientas que la docente constantemente usa para hacer visible su pensamiento
y permitiendo que los nifios tomen las mismas (llaves de pensamiento y disposiciones de
pensamiento) para hacer visible su pensamiento.

Dentro de la disposicion del espacio y la secuencia de las actividades se observa que la docente
promueve el trabajo grupal e individual, brindandoles independencia en algunos procesos.

Observacion Ol12

En el caso de la OI12, la docente muestra constante curiosidad e interés por el pensamiento de
los niflos. Cuando encuentra una buena idea, la resalta frente a los demas, iniciando la frase con
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el nombre de los nifios y vuelve a comunicar la idea para que todos la puedan escuchar siempre
resaltando el pensamiento:

- “t0 piensas que los huesos se encuentran fuera de los pulmones™

Ademas, maneja un tono de voz tranquilo y modela la capacidad de cuestionarse por medio de
sus preguntas. Documenta en espacios visibles (el tablero) resaltando la ubicacion del
pensamiento de cada nifio, para que puedan identificar en qué lugar se encuentran sus ideas

- “en este lado colocaré los de Joshua, en este los de Jero y en este los tuyos para que no se confundan”;

También documenta, en un apartado individual, los pensamientos y preguntas que se van
elaborando en el aula haciendo alusién a que posteriormente con esta documentacion podra
investigar acerca de sus cuestionamientos.

Observacion OI3

La docente de la OI3 modela como aprendiz; esto se evidencia a través de una de sus
afirmaciones:

- “ya hemos hallado las diferencias entre el sapo y la rana”
- “‘vamos a observar los ojos del sapo y la rana”

- “‘vamos a comunicarnos”

Se muestra curiosa, dispuesta a investigar, jugar y explorar. Adicionalmente es participe de los
juegos propuestos y se sienta con los nifios en la misma posicion mostrandose atenta e
interesada por las ideas que surgen.

Establece momentos de observacion y posteriormente de reflexion en grupo durante el
desarrollo de la rutina en el cual dirige preguntas de manera general. También de trabajo
individual planteando una meta a lograr dentro de la dindmica y permitiéndole a cada uno llegar
a la misma en el momento de tomar la posicion del sapo y de la rana.

3.4.5 Categoria 5: Oportunidades

Segun el enfoque de Pensamiento Visible y las Fuerzas culturales, los mejores docentes crean
oportunidades de comprometerse, cambiar concepciones, profundizar, explorar, crear
significados, pensar y aprender. Las oportunidades van mas alla de trabajos y tareas, valoran lo
que los estudiantes hacen mentalmente durante el proceso. Estas se pueden visibilizar en
momentos, proyectos y eventos; estos permiten el desarrollo académico, personal, social.

Categorizar: ¢Cudles son las dimensiones clave en las que difieren las oportunidades? Las
oportunidades que los profesores podemos generar se pueden categorizar en: duracion tiempo,
periodo, afio, formato o complejidad.

Reconocer: ¢Cuales son las caracteristicas especificas de las oportunidades desafiantes que
promueven el aprendizaje? Aplicacion nueva a través de la cual los estudiantes analizan
situaciones problema y buscan aplicar su conocimiento sus habilidades para resolverlo;
Investigaciones significativas; Comunicacion efectiva y Valor percibido, que se refiere a
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cuando llegan a la produccién de un elemento, una propuesta, un proyecto, un artefacto de
comprension, entre otros.

Darse cuenta: ;Como hacemos que las oportunidades desafiantes funcionen para profesores y
estudiantes? Segun Ritchhart, las oportunidades son el pan y la mantequilla de la ensefianza.
Lo que nosotros les pedimos a los estudiantes que hagan debe inspirarlos, comprometerlos y
abrir posibilidades para que sean originales reduciendo las producciones superficiales.

Observacion Ol1

En la OI1 se evidencian oportunidades por medio de la observacion de la clase y del espacio
dispuesto llamado “Our learning journey”, un proyecto que le brind6 la oportunidad a la
docente y a los nifios profundizar en conocimientos acerca de los animales enmarcados en su
habitad, tipo de alimentacion, caracteristicas propias, cadena alimenticia, entre otros.

La docente brinda la oportunidad de ver a los nifios como cambio su pensamiento por medio
de la Rutina de Pensamiento y a su vez realiza preguntas como:

- ““sentonces ahora tu qué harias?”
Llevando a la implicacion y a la participacion activa de los nifios a la practica.
Observacion OI2
En el caso de la OI2 se observa, en la documentacién y en el desarrollo de la sesién, un tema
global de interés para los nifios: el cuerpo humano. Este contenido se conecta con otros aspectos

que son visibles en la documentacién del aula como los sistemas del cuerpo, funcién de sus
partes y el cuidado de los mismos.

La docente brinda a los nifios la oportunidad de ampliar el pensamiento e ideas de sus
comparfieros como también el propio, por medio de preguntas y espacios de reflexion.

Observacion OI3

En la OI3 la docente propone topicos que fomentan la investigacion y curiosidad, recrea
estimulos cambiantes que motivan a los nifios dentro del proceso de desarrollo de la sesion. De
esta manera, los nifios tienen la oportunidad de explorar desde otros roles, en este caso, desde
el rol de sapos y ranas propuesto por la docente.

Se observa compromiso, motivacion y atencion enfocada por parte de los nifios, igualmente el
interés por comprender las ideas propuestas y conectarlo con su cotidianidad.

Se observa en los nifios la oportunidad de expresarse ante la peticion de observacion y generar
conexiones con la cotidianidad:

- “son como el color de mis zapatos™

Se refiere a las ranas venenosas, mientras los otros sefialaban colores del entorno replicando:

- ““0 como este”.
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A pesar de que oportunidades como la organizacion de eventos y proyectos no fueron posibles
a través de la observacion de una sesion de clase, se evidencia a través de las experiecias que
vivieron los nifios y en la documentacion de semanas y meses anteriores, que se estan llevando
de manera juiciosa; el lenguaje y las acciones de los nifios.

3.4.6 Categoria 6: Rutinas

A pesar de que las rutinas en las que se ha hecho énfasis durante nuestra investigacion son las
rutinas de pensamiento, cuando se habla de rutinas, se abordan todas las posibles. Para ello es
necesario tener en cuenta que no son concebidas solo como instrucciones; también pueden ser
consideradas como herramientas, estructuras y patrones.

En las instituciones educativas existen rutinas de gestion, instructivas, interaccionales y de
pensamiento y todas crean la infraestructura que soporta el funcionamiento de una clase.

Observacion Ol1

En la Ol1, la docente realiza la rutina “Antes pensaba - Ahora pienso”, para hacer visible el
pensamiento de los nifios acerca de sus nuevos aprendizajes. En ella, se observan interacciones
entre pares y grupales en el momento de escucha activa. Después de elaborar la pregunta, les
facilita a los nifios herramientas para dibujar y plasma en cddigo escrito las ideas de los nifios.

Se puede ver apropiacion y aplicacion de las Rutinas de Pensamiento por parte de la docente y
de los nifios. Se observa que la misma estd guiada por la docente, pero construida de manera
colectiva. siendo una documentacion compartida en la que se observan los dibujos de los nifios,
algunas palabras escritas por ellos y otras ideas plasmadas por la docente.

El lenguaje de los nifios deja ver que las Rutinas de Pensamiento son parte de la cotidianidad y
de la cultura del aula haciendo alusion a frases como:

- “‘yo pensaba que no sabia que la la gente que no quiere cuidar a las mascotas tira basura en sus casas”

- ““yo no sabia que no era bueno matar a los animales™.

Observacion O12

En la OI2, al iniciar la actividad después de plantear el objetivo, la docente propone:
—*“we are going to do a Thinking Routine™.

Expresion con la cual los nifios ya se encuentran familiarizados y dicen:

- ““‘una Rutina de pensamiento™

Se disponen atentos a observar qué tipo de rutina van a hacer, lo cual evidencia que estas forman
parte de la cotidianidad del aula.

Por otro lado, la docente realiza la Rutina de Pensamiento Puente 3, 2, 1y la enuncia al principio
de la sesion determinando los pasos a seguir, que se ven enmarcados por medio del lenguaje:

- ““‘vamos a pensar en tres palabras que vengan a nuestra mente cuando yo digo”
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- “nos vamos a hacer 2 preguntas acerca de...”
Toma la misma como herramienta y secuencia escalonada para llegar a la comprension.
Observacion OI3

En el caso de la OI3 la docente plantea una Rutina de Pensamiento Diagrama de Venn, la cual
aborda con propiedad y espontaneidad, flexibilizando la forma de documentar mientras se va
desarrollado tranquilamente la rutina. A través de la misma, se puede observar claramente el
objetivo que la docente tiene, ejecutandola de manera estructurada permitiéndole a los nifios
ser conscientes del paso a pasd evidenciando con claridad a donde quiere enfocar el
pensamiento de ellos.

Se observa la estructuracion clara de la Rutina por medio del lenguaje

- ““ya miramos las diferencias, vamos a ubicar las diferencias a los lados y en lo que se parecen en el centro”
Esta se aborda como herramienta central para conducir el pensamiento en la sesion.
3.4.7 Categoria 7: Interacciones

Las interacciones son la base de las relaciones y se dan entre todos: docente — estudiante;
estudiante- estudiante; docente — docente. El enfoque de Pensamiento visible promueve la idea
de que el aprendizaje es social y no individual, por lo que las interacciones juegan un papel
importante. El aprendizaje significativo no ocurre sin relaciones significativas. Lo anterior se
refleja a traves de tres premisas:

La primera es que debemos asignar un nuevo rol para los estudiantes y empoderarlos,
impidiendo que de alguna manera queden estudiantes marginados. Por otro lado, esta la
necesidad de que mas alla de la necesidad de que cada estudiante construya sus ideas de manera
individual, debemos generar acciones y habitos que permitan que los estudiantes valoren el
pensamiento de los otros y que comencemos a construir ideas sobre las ideas de otros, lo que
nos llevara a encontrar mayor profundidad y complejidad. Por ultimo, la importancia de
construir cultura a través del afecto y las acciones.

Observacion Ol1

En la Ol1 se observan interacciones enriquecidas entre nifios - docente por medio de preguntas,
asi mismo entre las respuestas ya que en momentos los nifios soportan la idea del otro:

- “*hay que cuidar a los animales, porque después no tenemos mas animales”™

- ““porque después nos morimos nosotros™ - agregando una nueva idea al pensamiento de su compafiero.

Se evidencian interacciones entre pares e individualmente las cuales se observan en la
experiencia de los animales. Se dispone en tres centros y no hay intervencién de la docente, los
nifios realizan estas actividades de forma autdbnoma, interactuado libremente con el ambiente y
elementos que estan dispuestos en el aula.
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Al revisar la documentacion se observa que el pensamiento de los nifios es valioso para la
construccion del aprendizaje; en ésta se describen los nombres de quienes hablaron y sus ideas,
los dibujos de los nifios representando sus ideas. Se observa que la docente promueve la escucha
de las ideas y, en el momento en el que un nifio plasma sus pensamientos, le solicita firmarlo:

- ““can you sign it”
De esta manera, les da un valor tnico a los pensamientos de cada nifio.
Observacion Ol2

En la OI2 las interacciones se promueven en un ambiente de escucha en el que todos los
pensamientos son valorados. Sin embargo, la comunicacion directa entre pares se ve limitada
por la organizacion de los escritorios en los que estan los nifios.

Se observa constantemente interaccion directa entre los nifios y la docente, cuando a alguno no
se le facilita dar una respuesta la docente se acerca amigablemente a la altura de los nifios y los
observa a los ojos brindandoles confianza de participacion.

Igualmente recibe todas sus ideas sin calificarlas con aprobacion o desaprobacion, dandoles la
tranquilidad de participar abiertamente en la discusion.

Observacion OI3

En el caso de la OI3 el grupo se organiza sentado en forma circular en el piso, la docente
procura que sea amplio para que todos puedan ver sus rostros y observar con claridad los
elementos con los que tendran contacto.

Se evidencian interacciones enriquecidas de manera grupal e individual, en los cuales se
fomenta la autonomia: Los nifios tienen la posibilidad de cambiar de posicién, reubicarse en el
ambiente y moverse con tranquilidad; la docente promueve interacciones con el ambiente y
variedad de elementos dispuestos en el ambiente.

Se observa un patron de comportamiento libre y autbnomo en los nifios, momentos de
comunicacion entre pares y de reflexion individual y una posicion no directiva de parte de la
docente. Esta plantea dinamicas que les permiten a los nifios interactuar con material concreto,
como las imagenes y juguetes y el ambiente del parque.

3.4.8 Categoria 8: Ambiente

Todas las fuerzas culturales abordadas anteriormente, se unen cuando se piensa en el ambiente
que se puede evidenciar. Las cuatro caracteristicas de los ambientes de aprendizaje hoy
deberian permitir: visibilidad, flexibilidad, confort e invitan a calidez.

Observacion Ol1

En la Ol1 el aula comunica, por medio de la documentacion, de los elementos que se encuentran

alli. Se trata de un ambiente en el que constantemente se realizan reflexiones, hay interacciones
enriquecidas y el pensamiento de quienes se encuentran alli es valioso.
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Se observan recursos tangibles, tecnoldgicos y visuales que son de facil acceso para que los
nifios los consulten, con el fin de llegar al objetivo de comprension y ver el proceso de
aprendizaje que han tenido.

Se observa libertad, autonomia y organizacion, a pesar de encontrarse en constante movimiento
de los nifios y las docentes. También se ve a los participantes enfocados en las actividades y en
la busqueda del objetivo, dejando ver que esta organizacién es habitual en este aula.

Observacion OI2

En la OI2, la disposicion del aula se encuentra enmarcada en filas cercanas formando tres
mesas. En algunos casos unos de los nifios se pueden ver el rostro mientras que a otros les ven
la espalda, lo cual no facilita espacios de reflexion e interacciones directas entre pares.

Las paredes contienen documentacion de tres Rutinas de pensamiento aisladas una de la otra
en cuestion de tematicas. Sin embargo, dan cuenta del proceso realizado con los nifios, lo cual
habla del valor del pensamiento en el aula.

Por otro lado, la lectura de la misma documentacién no deja ver el proceso que se llevé a cabo,
sino el resultado mismo.

Observacion OI13
En el caso de la OI3, la docente trasciende los limites del aula. Toma un contexto como el
parque para hacer visible el pensamiento de los nifios, promoviendo el pensamiento no solo en

el aula sino fuera de ella.

También dispone de elementos concretos y visuales que les permite conectarse con el tema
establecido y plantea experiencias haciendo uso de los recursos que encuentra en el ambiente.

Se observa que el ambiente dispuesto por la docente invita a la reflexion, curiosidad, atencién
profunda y la exploracion y posibilita las interacciones continuas.
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CAPITULO 4. CONCLUSIONES

En este ultimo capitulo se exponen las conclusiones a las que hemos llegado a partir de cada
uno de los Problemas Principales planteados, la informacion recogida y los resultados del
analisis de la misma. Hemos de tener en cuenta que la investigacion desde sus inicios buscé
caracterizar como se ha venido trabajando el enfoque de Pensamiento Visible en Educacion
Infantil en Bogot4, una tendencia que se ha ido cimentando durante los Gltimos diez afios.

Podemos identificar diferentes concepciones sociales sobre la finalidad de esta etapa educativa.
Por un lado, hay concepciones muy arraigadas que consideran como prioridad un énfasis
asistencialista. Por otro lado, estaria la vision tradicional de preparacion para la escolaridad.
Por altimo, podriamos hablar de una tercera corriente que valora la importancia de la calidad
de las interacciones pedagogicas, la formacion de los educadores, entre otras problematicas.

Para contextualizar la investigacion, se desarroll6 una descripcion del enfoque de Pensamiento
Visible, profundizando en sus origenes en el gran marco de Proyecto Cero, pasando por el
desarrollo de la propuesta de Ensefianza para la Comprension y las Rutinas de Pensamiento. Se
hicieron entrevistas a cuatro expertos en el tema y todo esto sirvi6 como insumo para la
estructuracion de las herramientas para la recoleccion de la informacion. Se realizd
investigacion documental acerca de Calidad, Aprendizaje, Pensamiento Visible y Rutinas de
Pensamiento en educacion infantil.

Dentro de la justificacion del contexto de la investigacion se retomo la historia de la educacion
infantil en Colombia, sus modalidades, orientaciones y caracteristicas mas recientes de acuerdo
con las instituciones oficiales que la promueven y regulan, lo cual di6 piso para el analisis de
la informacion.

Dentro de la estructura general se propusieron tres preguntas principales:

PP1. ;Cuales son las concepciones de los docentes acerca del trabajo en educacion infantil
desde el enfoque de Pensamiento Visible?

PP2. ;Cuales con las caracteristicas de las planeaciones y de la secuencia de ensefianza
(seleccidn de objetivos, elaboracion de materiales, planteamiento de la evaluacion de los
aprendizajes) de los docentes que trabajan con el enfoque de Pensamiento Visible en
educacion infantil?

PP3. ;{Como lo hacen en la cotidianidad de sus actividades con los nifios?
Dentro de la descripcion del contexto y los participantes se dieron hallazgos importantes:
- Aunque en un principio la basqueda de las instituciones quiso realizarse a nivel nacional,
todas se encontraron en Bogotad D.C y todas pertenencen al sector privado. Se encuentran
sectorizadas en dos de las localidades en barrios de estrato socio econdmico més alto, en el
norte de la ciudad, estando el 70% de las instituciones ubicadas en zonas estrato seis, lo que
caracteriza econémicamente el perfil de las familias con mas recursos econémicos de la ciudad.

- Se logro un total de 12 participantes, lo que se considerd adecuado como muestra, teniendo
en cuenta que suponen un poco mas del 52% de la totalidad de las instituciones.
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- Todas las personas entrevistadas eran mujeres, lo que coincide con el imaginario social y
cultural de los paises latinoamericanos en los que se concibe la necesidad de un perfil maternal
y asistencial durante los primeros afios de la educacién de los nifios.

- Las edades comprendidas de las educadoras entrevistadas oscilaron entre los 21 y los 50 afios
(con una edad media de 29 afios). Esto permitio evidenciar que mas del 60% de las educadoras
corresponde a una poblacion joven, algunas son recién egresadas y cuentan con pocos afios de
experiencia. De acuerdo con la informacion facilitada por las entrevistadas, la experiencia en
docencia de la mayoria no supera los tres afnos.

- El nivel de escolaridad de los participantes, en su mayor parte, es pre grado y algunas refieren
haber tomado cursos o capacitaciones que ofrecen las instituciones. El nivel de especializacion
no se encuentra y solo tres han tenido posibilidad de realizar estudios de maestria.

En cuanto a la presentacion de los resultados, se mantiene la division por Problemas Principales,
sintetizando todo lo encontrado, buscando dar respuesta a las preguntas que dieron origen a la
investigacion, partiendo de los resultados encontrados y de la postura del investigador.

Tabla4.1
Problemas e intrumentos
Problema Principal Instrumento
PP1. Concepciones del docente Entrevista semi estructurada
PP2. Planeaciones del docente Matriz de categorizacion y analisis
PP3. Observacion de clase Protocolo de observacion
Herramienta de evaluacion Fuerzas Culturales

Fuente: Elaboracion propia

4.1 Las concepciones de los docentes que trabajan el enfoque de Pensamiento Visible en
educacion infantil

El Problema Principal 1 (PP1) era: ¢cudles son las concepciones de los docentes acerca del
trabajo en educacion infantil desde el enfoque de Pensamiento Visible? A través de esta
herramienta se desarrollaron las categorias: Contextualizacion; Formacion del docente;
Pedagogia, Didactica y Curriculo; Pensamiento Visible y Prospectiva.

4.1.1 Categoria 1 Contextualizacion
- Caracteristicas de la educacion infantil en Colombia

A través de las entrevistas se evidencia que las docentes reconocen que durante los ultimos
afios se ha venido dando mayor importancia a la Educacion de la Primera Infancia en el pais.
No obstante, poner en orden una situacion que por tantos afios habia estado al margen de la
mirada de la politica, sera un proceso que tome tiempo, aunque Colombia ha dado pasos
importantes y la investigacion lo puntualiza.

Con respecto al funcionamiento, la normatividad y las condiciones de calidad, el pais esta en

camino para la implementacion de un sistema que organice, regule y garantice en su totalidad
la calidad en términos de funcionamiento y administracion.
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Los aspectos mencionados desde la politica, los estandares de calidad y las herramientas para
valorarla muestran una mirada holistica de la primera infancia y las caracteristicas necesarias
para fundamentar su educacion. Las interacciones que suceden entre agentes educativos, nifios
y familias fundamenta las relaciones, los roles y la potenciacion del desarrollo y el aprendizaje.

Metodologia en transformacion

Se reconoce estar en un momento de transformacion liderado por organizaciones, redes e
instituciones. Se espera que, por su respaldo desde la ley y las orientaciones del Ministerio de
Educacion Nacional, este cambio logre llevarse hasta los ultimos rincones del pais.

Modalidades del servicio de educacion infantil

Colombia cuenta con varias modalidades para la prestacion del servicio. La situacion genera
dicotomias entre las entidades responsables, con respecto a lo que le compete a cada una,
generando asi vacios en el control y una inconformidad sentida de parte tanto del sector publico
como del privado. Esto trae consigo la tension frente a si debe ser la modalidad de educacion
formal o no y alli emergen dos aspectos importantes que se abordaron durante la investigacion:
metodologia utilizada y transicion del paso de la etapa de educacién infantil al colegio.

Las caracteristicas que describen la situacion de la educacion infantil actual en Colombia, desde
la perspectiva de las educadoras que trabajan en Bogota, son: auge desde normatividad y
regulacién, metodologia en transformacion y falta de comprension y conocimiento sobre la
unanimidad en las modalidades.

- Percepcidn social que se tiene del trabajo que se realiza en educacion infantil

Las docentes consideran que no existe un reconocimiento social sobre la labor que realizan en
esta etapa educativa y se asume que el modelo que se desarrolla es de tipo asistencial — no
formal. Esta creencia supone una subestimacion del perfil de los educadores y de las
capacidades de los nifos.

Modelo asistencial

Se reconoce que el cuidado calificado es una parte importante -pero no es la Unica necesidad-
de la educacion infantil. A nivel social ain no se ha llegado a la transformacion del paradigma.
Desafortunadamente en muchos lugares se piensa que cualquiera puede ser educador (aspecto
que esta en transformacion, respaldado por estandares de calidad, lineamientos, orientaciones,
entre otros).

Mas alla de la figura de cuidador — que, por supuesto, es importante - los nifios menores de 6
afios requieren profesionales que acomparien y guien sus procesos de desarrollo y aprendizaje
y que provoquen experiencias significativas que los ayuden a construir su conocimiento y
desarrollar su personalidad en ambientes sanos.

Subestimacién del docente

En Colombia, una de las carreras mas economicas, a las que se les exige menor puntaje en
pruebas de acceso y que reciben menor remuneracion es la docencia. Esto influye en el perfil
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de los docentes, asi como con la subestimacion de los mismos y la percepcion social que se ha
construido acerca de su labor. Sin embargo, las nuevas politicas pablicas y las tendencias en
educacion estan posibilitando una transformacion que ha comenzado a caminar.

Subestimacion del nifio

El modelo asistencial va acompafiado de una subestimacion del nifio, concepcion errénea, dado
que el cerebro, en el periodo de 0-6 afios, efectua la mayor cantidad de conexiones neuronales
y desarrolla las bases de lo que seran muchas de las habilidades del ser humano.

El reto es que los educadores asuman un papel de apropiacion de estas miradas actuales, la
responsabilidad de ser protagonistas en el proceso de informar y formar las familias y las
comunidades. Esto exige una ampliacion de las competencias y el perfil del educador que se
desenvuelve en este campo, ya que su trabajo no solo esta enfocado a comprender el desarrollo
del nifio y a descubrir sus caracteristicas y habilidades para potenciarlo, sino también a
convertirse en lider de comunidades y formador de familias.

Esta rondando la idea de que los docentes mas preparados no deberian estar en las universidades
sino con los niflos menores de 6 afos.

- Objetivos relevantes para trabajar en educacion infantil

Lo mas importante concierne al desarrollo personal - social, seguido por el potenciamiento de
las dimensiones cognitiva, comunicativa, artistica, y corporal - Lineamiento Pedagogico y
Curricular (2013) -y, finalmente, manifestado por la mayoria de los docentes, aparece el
desarrollo de habilidades para el pensamiento lo que permite ver la apropiacion del enfoque de
Pensamiento Visible por parte de ellos.

Desarrollo personal — social

En la propuesta desde el MEN y en las afirmaciones de los docentes, se observa la concordancia
con dos premisas de orden internacional: la convencion sobre los Derechos de los nifios (1989)
y los pilares de la educacion proyectados por Jackes Delors en La educacion encierra un tesoro
(1996). Es decir: aprender a ser y aprender a vivir juntos. También se relaciona con el desarrollo
de las inteligencias propuestas por Gardner (1998).

Potenciacion de las dimensiones del desarrollo (Enfasis en lo corporal)

Las instituciones educativas, con independencia de su naturaleza o modalidad, toman como
referentes el Lineamiento Pedagdgico y Curricular para la Educacion en el Distrito (2013) y
las Bases Curriculares para la Edicacion Inicial y Pre escolar (2017). Asi, articulan el modelo
pedagdgico que cada una decide trabajar, dada la libertad que hay en cuanto a la identidad
institucional. Esto permite comprender que la linea de trabajo esta soportada bajo premisas
contemporaneas, con sustentos actualizados y que responden tanto a marcos internacionales
como nacionales para promover una educacion infantil de calidad.

Habilidades para el pensamiento

Comprender las infinitas capacidades del cerebro de un nifio y la importancia de hacer visible
lo que le sucede, se convierte en una prioridad de la educacion infantil que ain no ha logrado
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materializarse en muchas instituciones educativas. El hecho de que las educadoras lo
manifiesten permite comenzar la transformacion de los paradigmas de la educacion tradicional.

Las aportaciones sugeridas por las educadoras y las orientaciones de las autoridades educativas,
se encuentran en sintonia y precisan de unas bases tedrico practicas, que permitan que se
reconozca la etapa del desarrollo infantil en su complejidad.

- Aspectos problematicos de la educacion infantil en Colombia.

Como aspectos predominantes se encontrd la profesionalizacion de los docentes, la desigualdad
econdmica y, con menor impacto, las expectativas sociales.

Profesionalizacion de los docentes

Es considerada como la problematica mas grande. En el perfil de las educadoras entrevistadas,
encontramos que solo una de las doce no es profesional en educacién. Mas alla de la formacion
inicial que tienen los licenciados, se identifica un avance en la cualificacion y el estatus de los
educadores de las nuevas generaciones, que parecen avanzar en su formacion profesional.

Desigualdad economica

La segunda problematica mencionada se refiere a las desigualdades econdémicas del pais. La
mayoria de los nifios se encuentran en los hogares comunitarios del ICBF, en los que predomina
el modelo asistencial, y donde estan bajo la responsabilidad de madres comunitarias que, en
general, no tienen el perfil profesional requerido. Actualmente el gobierno colombiano cuenta
con planes de cualificacidn a nivel nacional para este grupo de agentes educativos.

En los estratos 4, 5 y 6 las condiciones son otras. El pais cuenta con instituciones privadas en
las que la infraestructura, el talento humano y la organizacion administrativa -entre otros
componentes- son de un nivel mucho més elevado. Sin embargo, la poblacion que puede
acceder a ellos es menor. El reto exige garantizar calidad y equidad.

Expectativas sociales

Las expectativas sociales mencionadas hacen referencia a dos grupos: las familias y las
instituciones educativas que inician la formacion de bésica primaria.

En cuanto a las familias, encontramos que la mayoria se ha educado en un sistema tradicional,
en el que la disciplina, las notas, los contenidos y la memoria han tenido un lugar predominante.
A pesar de que hoy muchas son criticas, se informan y tienen ideales de transformacion para la
educacion de sus hijos, no se puede decir que sea la generalidad. Algunos padres piensan que
los resultados del aprendizaje se puedan medir por la cantidad de cuadernos, libros, guias, notas
0 en si aprenden o no a leer y escribir antes de los 6 afios. Formar e informar a las familias
sobre las caracteristicas y las necesidades de sus hijos es una tarea que se debe asumir desde el
Ministerio y llegar hasta cada una de las instituciones educativas y docentes del pais.

En cuanto a las instituciones que implementan la etapa de educacion basica primaria, exigen
estandares de ingreso que usualmente no estan alineadas con las orientaciones institucionales
para la Educacion Infantil. Los nifios son sometidos a exdmenes que se centran en la habilidad
para reconocer el cddigo escrito y realizar las operaciones matematicas de suma y resta. Es
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comudn que, cuando ingresan, las instituciones exijan a las familias el pago de cursos de
nivelacion, lo que supone minusvalorar el trabajo hecho durante la educacion infantil y no
permite que existan procesos armoniosos y de transicion entre una y otra etapa.

- Aspectos positivos de la educacion infantil en Colombia

El aspecto mas positivo es la transformacion que se esta viviendo respecto al reconocimiento
de la infancia desde los &mbitos politicos. Y, como consecuencia, la transformacion de los
paradigmas metodoldgicos y el sentido que se le ha venido otorgando a la educacién infantil.
4.1.2 Categoria 2: Formacion del docente

- Formacion de los docentes de educacion infantil en Colombia

Las respuestas concurren en que la formacion de los educadores del campo infantil es regular.
Relacion entre la teoria y la préactica

La necesidad de mejorar la calidad de la formacion de los educadores se ve reconocida desde
el MEN que, para el afio 2015, dispone la obligatoriedad de la Acreditacion de Calidad de los
programas de Licenciatura. Ademas, en 2017, se amplia el nimero de créditos de précticas de
los programas de formacion de educadores, lo que responde a la problematica planteada por las
educadoras entrevistadas.

La practica del docente universitario

Si se quiere avanzar, es necesaria realizar una practica docente reflexiva, reconocer las historias
de vida escolares y trasformar los paradigmas de los formadores de formadores.

Es cierto que los cambios generacionales traen consigo transformaciones positivas o, por lo
menos, eso se espera. También se vislumbra la necesidad del desarrollo de habilidades para la
investigacion y la importancia de la formacidn continua, algo que deben asumir los educadores
como parte de su desarrollo profesional.

La relacion entre teoria - practica y el hacer del docente universitario configuran los escenarios
para aumentar la calidad de la formacién que reciben los educadores del pais. Se considera que
el ejemplo en la formacion es fundamental.

4.1.3 Categoria 3: Pedagogia, Didacticay Curriculo

Los tres items que conforman esta categoria fueron pensados para encontrar las concepciones,
caracteristicas y realidades del hacer de los educadores en su practica pedagdgica.

- Aspectos relevantes que caracterizan los curriculos de la educacion infantil en Colombia.
De los contenidos a la construccion de objetivos
Una de las conclusiones a la que hemos llegado es que trabajar en torno a contenidos resulta

hoy completamente inutil. La informacion esta cada vez mas al alcance de todos y la memoria
solo es un trozo del complejo engranaje del pensamiento. Los objetivos dotan de sentido las
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acciones y marcan las metas del camino; estos deben ser construidos entre toda la comunidad
educativa. De esta manera, las expectativas se integran y, al ser construidas en conjunto,
potencian el compromiso y el interés. No deberian existir curriculos disefiados sino que todos
se deberian convertir en disefiadores activos del curriculo.

La participacion de educadores, familias y estudiantes en la direccion de las instituciones y del
mismo curriculo, fomenta el interés y la motivacion, valorando el esfuerzo intelectual de todos
en beneficio de la construccidn de objetivos. El curriculo es dinamico, por lo que los contenidos
emergen desde los objetivos y no al contrario; y todo esto se hace desde los intereses, las
caracteristicas y la experiencia de las personas que estan alli.

Pensar en un listado de contenidos para desarrollar en funcién de la edad, momento o nivel
especifico, con aquellos temas que se supone deberia conocer el nifio, ya no es el panorama
general. De ahi la categoria: De lo estructurado a lo flexible.

De lo estructurado a lo flexible

Durante mucho tiempo la organizacion del sistema escolar se ha limitado a: asignar grupos por
edades; establecer saberes fraccionados; plantear planes de estudios extensos; apoyar las
estructuras y organizaciones fisicas rigidas (salones que dividen, filas de puestos que no
permiten la socializacion, entre otros). La imagen de una escuela quieta, que se detiene en el
tiempo, que afio a afo se repite, etc. se parece al docente que guarda un ejemplar de los
cuadernos de sus estudiantes, para cada afio volver a hacer la misma labor.

El cambio curricular permite divisar un panorama diferente en el que prima el trabajo por
grupos; en el que los intereses de los nifios marcan el camino; en el que se permite la zona de
desarrollo proximo entre pares; en el que se articulan proyectos de aula con sentido, con
responsabilidad social e interdisciplinares; en el que los planes de estudios se construyen
durante el afio; en el que las estructuras y la organizacion fisica permitan la movilidad, el
cambio, las relaciones; en el que esté al servicio de los nifios y no ellos en funcién de esta; en
el que haya respeto por los ritmos e intereses.

La flexibilidad permite adaptarse a las necesidades de los nifios, de los educadores y de las
familias a los que va dirigido el proceso.

Paradigma tradicional

Se menciona durante la investigacion como aquello en lo que no quieren caer las educadoras.
Por lo tanto la informacion que se arroja al respecto es minima y no cobra relevancia.

- Recursos utilizados con frecuencia

Recursos

Se plantea el uso de materiales cotidianos, de facil alcance, que despierten los sentidos y que
generen experiencias enriquecedoras para los nifios. Se valora la naturaleza y todo lo que

brindan los contextos cotidianos, como posibilidades de aprendizaje espontaneas y reales.

Se reconoce que los materiales no son la innovacion; la relacion entre el qué y el para qué del
uso del material es lo que lo dota de sentido. Todo lo expresado son materiales que permiten la
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exploracién, la experiencia, la sensibilidad y que, al ser utilizados como provocacion para el
pensamiento y la creatividad, logran potenciar las capacidades de los nifios.

En la EI actual, que tiene como gran marco el enfoque de Pensamiento Visible, no son
importantes los libros pre disefiados, cuadernos o guias.

Internet, videos educativos y reproduccién de canciones o rondas son algunos de los materiales
utilizados con baja intensidad.

Estrategias relacionadas con el enfoque Pensamiento Visible

Recursos como las Llaves de Pensamiento son considerados importantes en las instituciones
que utilizan el enfoque. Se describen en las planeaciones de las educadoras y, en una de las
observaciones de clase.

Los educadores que trabajan con el enfoque de Pensamiento Visible prefieren usar materiales
“poco estructurados”, recursos reciclados y elementos que se encuentran en la cotidianidad.
Esto nos indica que el desarrollo del enfoque puede darse en contextos independientes del
estrato socioecondmico o los recursos fisicos con los que se cuente. Por ello, se sugiere la
propuesta de Reggio Emilia en la que se trabaja con materiales reciclados, disefiados por los
mismos docentes, los nifios y sus familias.

No se piensa solo en el aula como el lugar en el que sucede el aprendizaje. Se promueve
explorar todos los espacios que permita la institucion, como el barrio y la ciudad.

- Evaluacion del aprendizaje de los nifios
Observacion y escucha

Los procesos de observacion y escucha son las principales herramientas para valorar el
desarrollo y aprendizaje de los nifios.

La evaluacion es concebida como un proceso permanente que permite conocer los nifios y
orientar la practica docente en pro de las necesidades y potencialidades de los mismos. Aunque
los registros oficiales obligan a una sistematica y periodicidad (diario, semanal, mensual,
bimestral), se reconoce que es una préactica diaria.

Como herramientas para el registro de cada nifio se utilizan: observadores, informes, agendas,
fotografias, reportes verbales a las familias y herramientas desde la web, entre otros.

4.1.4 Categoria 4: Pensamiento Visible

Es una manera de crecer como aprendices no solo en los contextos escolares sino en la vida
cotidiana. Ellos deben aprender a conocerse internamente para poder expresar y relacionarse
con el mundo y con los demas. Sin duda, es un referente para una transformacion educativa.

¢ Cémo se hace y para qué sirve?

A través de generar habitos y hacer preguntas como ¢qué te hace decir eso? ¢y qué con eso?
¢ahora qué? entre otras. Parecen sencillas, pero que en realidad promueven movimientos en el
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pensamiento que hacen que los nifios y educadores cada vez logren comprender y sustentar sus
ideas en mayor profundidad.

La escucha, proceso activo y herramienta principal para comprender y valorar los procesos que
estan viviendo los estudiantes, requiere el desarrollo de toda una cultura institucional.

Sirve para promover la metacognicion, la posibilidad y la necesidad de incluir el
reconocimiento y la expresion de las emociones como parte fundamental del ser humano.

Rol del estudiante

El rol del estudiante es de protagonista. La importancia de los sucesos que ocurren en su mente
y el hecho de compartirlos con los demas para reflexionar, cuestionar y documentar como se
transforman, es una caracteristica que mas se resalta en el enfoque. Al utilizarlo, los nifios
pueden desarrollar seguridad y autoestima, ya que el conocimiento se lleva a la comprensién;
y el error pasa a ser una oportunidad, lo que hace que se pierda el miedo a equivocarse.

También permite autoconocimiento y lleva a que los nifios desarrollen procesos espontaneos,
como la comunicacion, y procesos mas complejos como la creatividad, la innovacién, la
organizacion de la informacion y la explicacion de la misma para los demas.

Un aspecto interesante surge al reconocer que todos los estudiantes participan activamente, aun
cuando “solo” escuchen, pues la riqueza del ambiente que se propone es una provocacion para
el desarrollo del pensamiento, aunque los nifios no lo puedan expresar verbalmente.

Rol del docente

El rol del docente no es de transmisor, ni tiene el conocimiento ni la verdad. Debe descubrir el
potencial de las ideas de sus estudiantes y acompafarlos modelando las habilidades
metacognitivas. La docente es una aprendiz, apasionada por el conocimiento, con ganas de
investigar, de descubrir, de crear.

Se impone el rol del adulto que no coarta la Idgica y la creatividad del nifio. Un adulto que, a
pesar de tener las respuesta a algunas preguntas o considerar que no son importantes, intenta
ver con ojos de nifio, sorprenderse con las ideas y asumir una actitud de escucha, mostrar
interés, y encontrar nuevas posibilidades de descubrimiento y aprendizaje.

- Como se trabaja Pensamiento Visible en educacién infantil

Los aspectos relevantes son el desarrollo de un lenguaje, involucrar la comunidad y valorar las
capacidades del nifio.

Desarrollando un lenguaje

El desarrollo de un lenguaje no parte del hecho de hablar y poseer habilidades gramaticales
para la comunicacion. Se relaciona con la posibilidad de comunicar a otros, relacionar y
conectar informacién nueva con conocimientos previos y utilizarlas para reflexionar, pensar,
construir y reconstruir con los demas cuantas veces sea necesario Todo con el objetivo de llegar
a procesos mas profundos de pensamiento y comprension.
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Involucrando la comunidad

El enfoque de Pensamiento Visible y la Escuela inteligente que plantea Perkins proponen una
escuela viva, que involucra de manera activa a todos los miembros de la comunidad y que habla
por si sola a través de sus paredes.

Contar las historias de aprendizaje y que sean publicas para todos, dota de riqueza los espacios,
permite que la discusion florezca, anima a la observacion, inspira nuevas preguntas, lleva al
analisis de los caminos y a descubrir las caracteristicas, preguntas, intereses y posibilidades de
las mentes de los seres humanos que las estan construyendo.

Esto supone un cambio de la escuela infantil. Ya no es importante que las paredes de las
instituciones estén decoradas con los personajes infantiles “de moda”, ahora se visten con los
documentos que recogen las historias y los procesos que se estan viviendo en cada lugar, con
los protagonistas activos que las estan construyendo.

Valorando las capacidades del nifio

Es una de las caracteristicas que promueve el enfoque. Se valoran las capacidades y se tienen
altas expectativas sobre lo que los nifios pueden llegar a saber, a ser y a hacer, lo que también
supone trasformar las practicas de los educadores, al cambiar el paradigma tradicional.

- Rutinas de Pensamiento

Son defininas como estrategias o herramientas, procedimientos, estructuras y patrones de
comportamiento.

Estrategias o herramientas

Preguntas como ¢por qué piensas eso?, ¢que te hace decir eso? y ¢donde lo has visto?, exigen
establecer conexiones, traer recuerdos, buscar evidencias para argumentar respuestas.
Desarrollar estos habitos en los nifios durante la infancia, puede potenciar habilidades que les
permitirdn ser mejores aprendices durante toda la vida. Asi, el enfoque a través de las rutinas,
promueve una escuela para la vida, que traspasa las paredes y el mismo tiempo.

- Condiciones requiere un docente para trabajar Pensamiento Visible en educacion infantil
Conocimiento, no tener miedo al cambio y précticas reflexivas.

Conocimiento

El conocimiento del docente en educacion infantil para el desarrollo de Pensamiento Visible
esta relacionado con habilidades de aprender a aprender, de querer siempre mas y con un arte,
de no solo ensefiar sino de descubrir cdmo aprender para provocar interés en los nifios.

No tener miedo al cambio y disposicion para aprender

Cambiar es el verbo que describe nuestra historia y realidad, con la variacion de que

anteriormente requeria méas tiempo. En la época de la modernidad liquida, el cambio es una
constante, por tanto hoy los educadores reconocen que estan formando a sus estudiantes para
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lo desconocido y que, en la era de la informacion, tener conocimientos estaticos ya no es
suficiente para desenvolverse.

Es necesaria la capacidad de encontrar en los nifios la posibilidad de maravillarse con sus
preguntas y de emprender proyectos de investigacion basados en las mismas para descubrir
nuevos caminos, nuevas verdades, nuevas posibilidades.

Reflexionar sobre la practica docente

Empieza desde el momento en el que los educadores analizan los objetivos de aprendizaje que
plantean para los nifios, se amplia en la relacion con las familias y se enriquece en aquellos
espacios en los que se generan discusiones, posibilidades para compartir de experiencias con
colegas y demés miembros que conforman los equipos interdisciplinares.

4.1.5 Categoria 5: Prospectiva

- Si tuviera las condiciones ideales en un contexto escolar ¢Qué metodologia utilizaria?

Hay varias: ensefianza para la Comprension, Reggio Emilia, Montessori y VESS (Vida
equilibrada con sentido y sabiduria). En estas corrientes se concretan las respuestas de los doce
educadores entrevistados.

4.2 Las planeaciones de los docentes que trabajan el enfoque de Pensamiento Visible

El Problema Principal 2 (PP2) fue formulado asi: ¢cuales con las caracteristicas de las
planeaciones y de la secuencia de ensefianza (seleccidn de objetivos, elaboracion de materiales,
planteamiento de la evaluacion de los aprendizajes) de los docentes que trabajan con el enfoque
de Pensamiento Visible en educacion infantil?

4.2.1 Categoria 1: Marcos de aprendizaje

Las educadoras entrevistadas coinciden al considerar la importancia del trabajo interdisciplinar
y de integrar los conocimientos mediante proyectos que surjan de los intereses de los nifios. En
esta fase de la investigacion se pudo ver que el discurso de los docentes es bastante coherente
con las ortientaciones del MEN y la SDIS.

Sin embargo, a la hora de organizar la planeacion de sus actividades se vuelve a la estructura
tradicional en la que se asumen tiempos y areas especificas para desarrollar contenidos, lo que
se asocia con la estructura administrativa y logistica que las instituciones han mantenido
durante décadas.

Areas del conocimiento

En cuanto a las areas del conocimiento, se encuentra que la mas frecuente en las instituciones
son las ciencias y los conocimientos generales (cinco de las siete instituciones), seguido por las
matematicas (cuatro de las siete instituciones); inglés como segunda lengua (tres de las siete
instituciones); musica, educacion fisica y tecnologia (una de las siete instituciones).

Segun las disposiciones del Ministerio de Educacion Nacional, esta segmentacion no es
propicia. La invitacion que se ha hecho, desde hace varios afios y que se ha difundido
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especialmente en educacion infantil, a organizar proyectos pedagdgicos de aula, caracterizados
por su sentido articulador entre la escuela y la vida cotidiana, es un idea que aun no ha logrado
aterrizar en la realidad de las inntituciones.

Dimensiones del desarrollo

Existe apropiacion de los docentes del Lineamiento Pedagdgico y Curricular para la Primera
Infancia en el Distrito (2013), que propone el trabajo articulado desde las dimensiones: artistica,
comunicativa, cognitiva, personal -social y corporal.

La dimension artistica predomina al ser tenida en cuenta por cinco de las siete instituciones; la
comunicativa por tres; la cognitiva, la personal-social y la corporal tuvieron dos. Se reconoce
la prioridad que se brinda desde las raices del enfoque de Pensamiento Visible.

Lugares o ambientes de aprendizaje

Se rescata el protagonismo de las instituciones en las que prima el disefio de ambientes de
aprendizaje. Tres de las siete instituciones asumen los lugares como espacios provocadores con
objetivos definidos. Se considera una oportunidad para despertar intereses en los nifios, para
permitir la exploracion de materiales y empezar a identificar talentos o habilidades especificas.

El parque, la plaza, el campo, el rio, el mar, entre otros son posibilidades de aprendizaje que se
presentan en las diferentes regiones de Colombia. Comprender la manera de aprovecharlos es
el reto de las instituciones y docentes, ya que, ademas, le permite potenciar una educacién con
sentido y coherente a las posibilidades y necesidades de cada contexto.

Otros

En otros marcos de aprendizaje se encuentraron habilidades como la percepcion, actividades
para aprender la escritura como motricidad fina y juegos para el desarrollo del pensamiento
(lego, ajedrez y juego simbdlico en menor medida).

En una institucidn aparece un tiempo para preguntas de ciencia y en otra para el desarrollo de
Rutinas de Pensamiento, dos aspectos importantes del enfoque de Pensamiento Visible.

4.2.2 Categoria 2: Objetivos

El término més utilizado en las planeaciones es objetivos; asi lo hacen cuatro de las siete
instituciones. Aparece otro término como logro, que esta relacionado con las competencias y
Desarrollos por fortalecer, expresién que se plantea en los Lineamientos Pedagdgicos y
Curriculares para la Educacion Inicial en el Distrito (2013). También aparecen las expectativas
de aprendizaje, habilidades de pensamiento y metas de comprensién, que hacen referencia a
los postulados de Ensefianza para la Comprension y, por tanto, que tienen relacion con el
enfoque de Pensamiento Visible.

- Forma en la que son planteados los objetivos
Al analizar las planeaciones, se encuentra que el mayor porcentaje de los objetivos sefialan el

qué se pretende potenciar o desarrollar en los nifios (32%), seguido por los referidos al que y
el como (25%) y solo un 9,7% tiene en cuenta el qué, el como, y el para qué.
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Por lo tanto, se pueden evidenciar las acciones que el nifio debe realizar, pero no se tiene claro
el para qué ni el como (esto aparece en la secuencia didactica). Pensar el para qué es un
ejercicio de reflexion necesario de los docentes, ya que, a traves de la respuesta a esta pregunta,
se lograria comprender el sentido de cada accion que se hace dentro de las instituciones
educativas, asi como el sentido y relacion de estas con la vida misma.

- Contenido que se encuentra en los objetivos planteados

Se clasifican con los mismas categorias que se encontraron en las entrevistas semiestructuradas.
Desarrollo personal - social

A pesar de la importancia dada al desarrollo personal-social, expresado por los docentes como
uno de los tres objetivos méas importantes para desarrollar en educacion infantil, sorprende
observar que, cuando realizan sus planeaciones, los objetivos de este tipo son escasos (si los
comparamos con los que se plantean para otras dimensiones).

Potenciacion de las dimensiones del desarrollo

Cuando los docentes mencionaron cuéles eran los tres objetivos mas importantes a desarrollar
con en educacion infantil, hacian mencién a las dimensiones y la que se encontré mas reiterativa
fue la dimension corporal. Sin embargo, cuando se analizan las planeaciones, se puede observar
que la mayoria de los objetivos que se proponen se refieren a la dimension cognitiva. Se valora
lo que el nifio logre identificar, diferenciar, relacionar, clasificar, asociar, entre otros.
Respecto a la dimensidn corporal, se describe desde el desarrollo de motricidad fina y gruesa.
Falta una concrecion més profunda de las educadoras de objetivos que contemplen otras
posibilidades que los nifios podrian descubrir los nifios durante sus primeros afios de vida.
Habilidades para el pensamiento

Respecto a las capacidades metacognitivas, aparecen menos. Seria interesante enocntrar mas
para poder identificar lo que los docentes realmente promueven con sus discursos en relacion
con el enfoque de Pensamiento Visible. Se necesita que los educadores sean conscientes de
estas experiencias para los nifios durante los primeros afos.

Otros

La importancia del juego libre, las actividades exploratorias y las espontaneas aparecen
minimanente. Estas posibilidades permiten al nifio desarrollo de creatividad y pensamiento.

4.2.3 Categoria 3: Secuencia Didactica

En esta segunda fase, cuando presentan su secuencia didactica, se encuentra amplia diversidad.
Las categorias identificadas se describen a continuacion:

- Lo que hace el nifio (en relacidn con el aprendizaje)

La mayor parte de la informacion que arrojan las secuencias didacticas disefiadas por los
docentes, estan encaminadas hacia aquellas acciones que los nifios realizaran.

151



Laura Ximena L6pez Portela Capitulo 4

Aprendizaje individual

En la secuencia didactica de una semana de cada docente, se evidencian por lo menos cuatro
descripciones de actividades que los nifios realizaran de manera individual. Actividades como
el desarrollo de guias de trabajo, producciones graficas o escritas, actividades de clasificacion,
de plantear su propio punto de vista, entre otras. Esta situacion pone como evidencia que el
nifio esta siendo protagonista activo en los procesos, que sus acciones son importantes y que el
hacer es vital dentro de la secuencia.

Aprendizaje colectivo

De manera mas frecuente que el aprendizaje individual, son las actividades que se proponen
que los nifios realicen de manera colectiva. Esto muestra una transformacion de la educacion y
deja el mensaje de una utilizacion del trabajo colaborativo, lo que se conecta con la necesidad
de que los nifios desarrollen habilidades para solucionar problemas, para crear estrategias y ser
empaticos. El trabajo en equipo es una de las caracteristicas sugeridas por el enfoque.

- Lo que hace el docente

A pesar de que no todas las secuencias describen las acciones del docente, encontramos algunas
tendencias.

Modelo inter estructurante

La mayor parte se ubica dentro del modelo inter estructurante, dado que se describen acciones
de guia, acompafiamiento, provocaciones, preguntas y ambientes que potencian el aprendizaje
de los nifios, siendo los protagonistas y constructores de los procesos.

Modelo hetero estructurante

Hay un porcentaje minimo de descripciones que mantienen el enfoque tradicional del docente
gue explica el tema para que el nifio aprenda.

Elementos que incorpora la secuencia
- Provocaciones

Son el elemento que aparece con mayor frecuencia. Esta figura transforma la necesidad de una
motivacién tradicional en la secuencia, que usualmente se centraba en el uso de canciones y
movimientos corporales. Hoy se comprende que los nifios son mucho mas activos, que tienen
mas capacidades y que no pueden esperar sentados a escuchar la cancion que trae el docente.

Las provocaciones cumplen el objetivo de potenciar el desarrollo y el aprendizaje de los nifios,
pueden utilizarse como el inicio de una secuencia didactica, de una unidad de indagacion, el
centro o el cierre de la misma, dependiendo de los objetivos y metas que pueda imaginar el
docente con respecto a ellas.
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- Cuestionar (uso de la pregunta)

Usar la pregunta resulta una accion poderosa, dado que lleva al nifio a pensar. Las preguntas
son validadas, importantes y se usan para orientar posteriores aprendizajes y disefiar proyectos.

- Documentar (Valorar — evaluar)

Es la posibilidad para valorar y evaluar el proceso de aprendizaje de los nifios y como
contribucion para hacer visible ante toda la comunidad los caminos que se estan recorriendo.

- Ambiente

Aparecen ambientes fisicos como el parque y otros escenarios de aprendizaje fuera del aula; la
musica como transformadora del ambiente se evidencia en una secuencia de los docentes.

- Relaciones con la comunidad

De manera testimonial aparecen dentro de la secuencia. Aunque los docentes en sus entrevistas
manifiestan su importancia, al disefiar la planeacion, no se marca su presencia.

- Estrategia
Rutinas de Pensamiento

La estrategia mas utilizada y méas conocida por las educadoras que desarrollan el enfoque. Se
utilizan como apertura, como actividad central, como provocacion o como cierre de las
unidades de indagacion desarrolladas por los nifios.

4.2.4 Categoria 4: Recursos

Los recursos mas utilizados corresponden a elementos cotidianos en contextos escolares y en
los hogares de los nifios; seguido por algunos materiales didacticos, el uso de recursos
tecnoldgicos en el que prima el uso de videos y un minimo uso de recursos naturales.

4.2.5 Categoria 5: Evaluacion

Hay coherencia entre los procesos que los docentes describen en su entrevista y lo registrado
en las planeaciones. No se mencionan ni pruebas ni tiempos especificos. Las principales
herramientas para evaluar mencionadas son la observacion y la escucha.

La documentacion es la principal practica utilizada por los docentes para la valoracion de los
procesos de ensefianza y aprendizaje de los nifios. Los docentes entrevistados y que entregaron
sus planeaciones, comprenden las orientaciones dadas por el MEN (2013) con respecto a la
esencia de la evaluacion: una valoracién del desarrollo integral de los nifios y del proceso de
ensefianza.

4.3 Las clases de los docentes que trabajan el enfoque de Pensamiento Visible

El Problema Principal 3 (PP3) fue formulado asi: ;como lo hacen en la cotidianidad de sus
actividades con los nifios?
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Se realizaron observaciones de tres docentes en contextos diferentes y las conclusiones se dan
por categorias teniendo en cuenta las fuerzas culturales como el gran referente. A pesar de que
los docentes no se refieren especificamente a estas fuerzas culturales, en la practica de sus
actividades, se percibe su desarrollo de manera intencionada en muchas acciones.

4.3.1 Categoria 1: Expectativas

Las expectativas que tienen los docentes y lideres de las instituciones determinan los
comportamientos de los estudiantes y demas miembros de la comunidad.

Las tres docentes resaltan la calidad de las metas y preguntas que hacen tanto ellas como los
nifios. Esto permite ver la construccion de una cultura en la que los nifios han interiorizado que
las ideas son importantes y que los errores son oportunidades de aprendizaje.

4.3.2 Categoria 2: Lenguaje

Las docentes que ponen en practica el enfoque de Pensamiento Visible a través de su lenguaje
se muestran como aprendices, incluyéndose dentro de los procesos de aprendizaje. VValoran los
pensamientos de los nifios, realizan preguntas abiertas para que los nifios los expresen.

Las tres docentes han desarrollado habitos consientes para promover el pensamiento de los
niflos. En las tres observaciones se identifcan expresiones similares en los nifios que
corresponden a orientaciones que brinda el enfoque de Pensamiento Visible.

4.3.3 Categoria 3: Tiempo

Un aspecto a revisar es la importancia que las docentes en los tres escenarios dan a la
participacion de los nifios y que esta no se vea limitada. Sin embargo la presion, el tiempo del
adulto y las organizaciones logisticas institucionales dejan ver en las docentes cierto afan por
culminar las actividades con los nifios.

4.3.4 Categoria 4: Modelaje

Las docentes modelan como aprendices, hacen preguntas, muestran curiosidad e interés por el
pensamiento de los nifios, exploran con ellos y se sientan con ellos en la misma posicion,
compartiendo las experiencias en conjunto, su tono de voz refleja tranquilidad.

4.3.5 Categoria 5: Oportunidades

Segun el enfoque de Pensamiento Visible y las Fuerzas culturales, los mejores docentes crean
oportunidades de comprometerse, cambiar concepciones, profundizar, explorar, crear
significados, pensar y aprender. A pesar de las oportunidades, no fue posible, a traves de la
observacion de una sesion de clase, evidenciarlas aunque parece que se estan llevando de
manera juiciosa.

4.3.6 Categoria 6: Rutinas
A pesar de que las rutinas mas sefialadas durante el desarrollo de la investigacion, son las

Rutinas de Pensamiento, cuando se habla de rutinas, se abordan otras. En las instituciones
educativas existen rutinas de gestidn, instructivas, interaccionales y de pensamiento y todas
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estas en su conjunto crean la infraestructura que soporta el funcionamiento de una comunidad
educativa.

En todas la observaciones se evidencio la apropiacion de rutinas de todo tipo, especialmente de
Rutinas de Pensamiento, tanto nifios como docentes logran desarrollarlas de manera
espontanea; el lenguaje utilizado y la variedad de las mismas da cuenta de un trabajo cotidiano
gue se puede estar desarrollando desde meses anteriores y que funcionan para hacer visible y
documentar las transformaciones del pensamiento asi como la historia de aprendizaje que se
esta construyendo al interior de cada aula.

4.3.7 Categoria 7: Interacciones

Se observa un patron de comportamiento libre y auténomo en los nifios, momentos de
comunicacion entre pares y de reflexion individual, y una posicion no directiva de parte de las
docentes, quienes plantean dinamicas que les permiten a los nifios interactuar con material
concreto la mayor parte del tiempo.

4.3.8 Categoria 8: Ambiente

Las aulas observadas comunican un ambiente en el que constantemente se realizan reflexiones,
hay interacciones enriquecidas y el pensamiento de quienes se encuentran alli es valioso. Se
observan recursos tangibles, visuales y de facil acceso para que los nifios los consulten. Se
percibe libertad, autonomia y organizacion, a pesar de encontrarse en constante movimiento de
los nifios y las docentes. Se observan a los participantes centrados en las actividades, dejando
ver que la organizacion es parte de la cotidianidad de esta aula.

Se utilizan varios espacios de la institucion, promoviendo el pensamiento no solo en el aula
sino fuera de ella, asi también disponen de elementos concretos y visuales que posibilitan
experiencias haciendo uso de los recursos que se encuentran en el ambiente.

4.4 Propuestas de mejora

- Instrumentos: Realizar las entrevistas, a través de google docs, podria facilitar la participacion
de mas personas, asi como mejorar en la riqueza de la informacién al estar escrita y darles el
tiempo para organizar sus ideas. Se evitaria que divagaran en sus respuestas. No obstante, hay
un cierto rechazo social a responder cuestionarios y realizar entrevistas que no se puede ignorar.
Por ello, es necesario explorar otras posibilidades, como los grupos de discusion.

- Futuros trabajos: Este estudio buscaba caracterizar un grupo especifico de instituciones de
Bogota. Sin embargo, el proceso de la investigacion permitié encontrar en las fuerzas culturales
y el dltimo instrumento utilizado, un gran referente que posibilitaria la caracterizacion de la
calidad de los procesos pedagogicos no solo de la educacion infantil. Se podria ampliar a otros
enfoques y a otras etapas.

Dado que un problema importante, por voz de los participantes, es la formacion y las practicas
de los docentes de las facultades de educacidn, seria pertinente pensar en el desarrollo de una
propuesta de formacion del profesorado desde el conocimiento del enfoque y la reflexion sobre
las précticas desde las fuerzas culturales. Seria una linea de investigacion que posibilitaria
producciones cientificas en ese campo y que, por su naturaleza, repercutiria en la mejora del
hacer en el aula de muchos educadores.
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Es preciso realizar estudios que identifiquen el antes y el después de los docentes teniendo
como referente conocimiento y formacion en el enfoque. Es cierto que las caracteristicas y
conocimientos de las maestras en ejercicio afiade una mayor heterogeneidad a la hora de poner
en practica este tipo de investigaciones. Sin embargo, en una primera fase, posiblemente habria
que acudir a estudios de casos, sin &nimo de generalizar los resultados, pero que nos permitirian
apoyarnos en ellos para propdsitos mas ambiciosos.

Entrevistar a los nifios para saber qué piensan acerca de los procesos de pensamiento y
aprendizaje que se promueven desde el enfoque y entrevistar sus familias para saber como
perciben las transformaciones en la educacion (si las perciben o no), es otro &mbito en el que
se podria profundizar.

También se deberian realizar estudios comparativos con respecto al lenguaje que utilizan los
nifios que estan desarrollando su proceso de educacion infantil en contextos que utilizan el
enfoque de Pensamiento Visible y los que no. Si este &mbito no es el Unico ni probablemente
es el méas importante en la educacion Infanti, es cierto que tiene una visibilidad social relevante.

4.5 Logros que ha permitido la investigacion

A puertas de culmirar el proceso, es interesante mirar atras y reflexionar sobre el camino
recorrido, a continuacion se mencionan aspectos importantes fruto de la investigacion:

El primer aspecto a mencionar es que el investigador realizo cursos de profundizacién en el
enfoque, lo que permitio ampliar la vision y experiticia en el campo:

- Curso de profundizacion en el enfoque de Pensamiento Visible en Fundacies
Nombre: ;Como crear una cultura de pensamiento en el aula?

Duracion: 120 horas

Fecha: marzo a junio de 2017

- Curso de profundizacion en el enfoque de Pensamiento Visible en Universidad de Harvard
Nombre: Visible Thinking

Duracion: 45 horas

Fecha: septiembre a diciembre de 2017

En segundo lugar, como parte de la investigacion, en el proceso de la realizacion de entrevistas,
se llegd a conocer y trabajar de manera articulada con Ana Maria Fernandez, creadora del
Modelo VESS, uno de los modelos mencionados por la educadoras que trabajan en contextos
en los que se desarrolla el enfoque de Pensamiento Visible.

El Modelo VESS hoy se implementa en aproximadamente 130 instituciones en diferentes
lugares del mundo, entre ellos: Estados Unidos, Espafia, Polonia, Argentina, Chile, México y
Colombia. ElI Modelo, toma como unos de sus pilares el enfoque de Pensamiento Visible, que
conectado con otras corrientes hace de este un modelo innovador e internacional, capaz de
adaptarse a cualquier cultura o contexto.

Como resultado de la relacion que comenzo6 a contruirse se han podido evidenciar varios
resultados:
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- Convenio para curso certificado entre Edulst y la Universidad EI Bosque
Nombre: El poder de hacer el Pensamiento Visible

Fecha: abril de 2018

Se conto con la participacion de 25 personas de diferentes ciudades de Colombia.

- Apertura de la préactica internacional en La Florida EEUU en alianza con Edulst

Estudiantes de la Licenciatura en Educacion Infantil han tenido la oportunidad de realizar
practica internacional en las instituciones de Edulst ubicadas en la Florida— EEUU, en las que
se implementa en Modelo VESS. Esto permite para los estudiantes la generacién de una vision
internacional de la educacion.

- Nombramiento de agente en Colombia.

Por otro lado la RED Internacional Edulst-VESS nombra a la investigadora como agente
oficial del Modelo VESS en Colombia, un logro que permite la continuidad de la construccion
de conocimiento en red.

Otro logro importante ha sido el crecimiento del interés de los estudiantes por conocer acerca
del enfoque y conectarlo con otras areas, como fruto de ello, por peticion de un grupo de
estudiantes nace el semillero de investigacion JITREPI, adscrito a la Universidad El Bosque, a
continuacion se mencionan algunos logros de los estudiantes alcanzados durante este proceso:

- Convocatoria Vicerrectoria de Investigaciones UEB

Ponencia Congreso Jovenes Investigadores La Paz, Cesar 2016

Ponencia Congreso de Investigaciones Facultad de Educacion Universidad EI Bosque, 2017
Participacion Interinstitucional e Interdisciplinar — JITREPI

La participacion en eventos académicos nacionales e internacionales con el objetivo de
comunicar los avances y resultados parciales de la investigacion:

- Congreso Internacional Tendencias actuales en Educacion y Pedagogia
Fecha: Septiembre de 2017
Titulo de la ponencia: Pensamiento Visible en Educacion Inicial

- Congreso Internacional de Educacion Evaluacion

Fecha: Septiembre de 2017

Titulo de la ponencia: La evaluacion en Educacion Inicial analizada desde el enfoque de
Pensamiento Visible

Fecha: Mayo de 2018

- Congreso Internacional Pensar y Crear juntos: Aprendizaje que perdura
Titulo de la ponencia: Hacer Visible el Pensamiento ¢Un desafio?
Fecha: Septiembre de 2017

Para finalizar, es importante destacar que los modelos pedagdgicos de las intituciones lideradas
por el investigador se transformaron completamente durante el desarrollo de este proceso y hoy
ambas instituciones se han convertido en referentes y ejemplo para la trasnformacién de otras
instituciones de primera infancia no solo de la Bogota sino del pais.

Gracias a la lectura juiciosa, a las jornadas extensas de escritura, al enfrentarse a la hoja en
blanco que en ocasiones bloquea, a los viajes que permiten el conocimiento de la diversidad y
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amplian la vision del mundo, a los intercambios con pares, a las discusiones, a las frustraciones
en el proceso. Gracias al deseo permanente que tenemos los educadores de cambiar el mundo.
Gracias a todo esto tenemos esperanza de ser mejores, educadores y humanos, tenemos la
esperanza de lograr hacerlo por lo menos en la cotidianidad de nuestros contextos.

No hay nada mas maravilloso en el mundo de la academia que estar enamorado de lo que se

hace. Tener un deseo infinito de conocer mas y vivir retados por hacer las cosas cada vez mejor.
Definitivamente, nos mueven las pasiones intelectuales.
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ANEXO 1: ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA EXPERTOS

INFORMACION GENERAL DEL ENTREVISTADO:

Nombre Ana Maria Conde

Afos de experiencia docente

Profesion Antropologa
Universidad Universidad del Rosario

Formacion adicional

1. ¢Cdmo caracteriza usted la Educacion Inicial en Colombia?

Pues creo que no sé, porque no sé mucho de Educacidn Inicial en Colombia, pero de la
educacion en general si creo que es muy tradicional. Y eso uno lo ve pues tanto en la
experiencia de uno como estudiante, como educador, pero también, digamos que
cuando uno se encuentra con educadores en diferentes espacios, se da cuenta que la
educacion sigue siendo muy tradicional. Y en nivel infantil, lo poquito que he podido
ver, porque la verdad es que no sé, ni he estudiado demasiado, he leido bastante, pero
no, digamos que no es mi area ni mi estudio ni experticia. Pero lo poquito que he visto,
es que los paradigmas de lo que el nifio puede hacer, de lo que es capaz de hacer, somos
muy tradicionales. Es como que estamos, si todavia diciendo, o ti vas a un colegio
donde dicen cosas, lo que tu decias ahorita, lo de... ;como esta diciendo esto? “el nifio
es un balde vacio”. O, cosas como “no es que no pueden hacer eso todavia”, pero creo
gue no es solo en Colombia, creo que es generalizado en diferentes partes del mundo.

2. ¢Qué percepcion social se tiene del trabajo que se realiza en Educacion Inicial?

A mi me parece muy interesante trabajar en Education First porque uno puede, pues
hemos conocido educadores de todas partes del mundo, entonces, pues por ejemplo
nuestros colegios en Estados Unidos, son personas que en términos de dinero, ganan lo
mismo que si estuvieran trabajando en un Mc Donalds, entonces tu te pones a pensar, y
cuando hacemos por ejemplo, entrevistas para nuevas profesores, es gente que la hoja
de vida es como “fui vendedora en Wallmart”, es como... 0 sea, como que la
profesionalizacion de la educacion infantil, no es... En cambio, yo voy acé a un colegio
en Colombia, y normalmente son personas que estudiaron eso, 0 que hicieron, asi sea,
un curso, 0... N0 un curso sino estas cosas que hacen en el SENA como de técnico en
no sé qué infantil o hay algo detras de eso, que de cierta forma esta profesionalizado.
Entonces, yo veo que en Colombia, creo que se esta empezando a valorar mucho mas
el rol del docente a nivel infantil, porque todo este discurso de “el cerebro”, de “tu hijo
en los primeros afos, del desarrollo, de la estimulacion”, entonces como que siento que
si se ha... un poquito dado mas relevancia, porque ya nos estamos dando cuenta que no
es solamente la persona que lo cuida mientras yo no estoy, es la persona que esta
formando literalmente como va a ser este individuo el resto de su vida. Pero es un
proceso, creo que todavia no tiene como la importancia que deberia tener.
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3. Desde su perspectiva, ¢cuales serian los tres objetivos mas relevantes para
trabajar en la Educacién Inicial?

El primero, es desarrollar pensamiento. Y pensamiento no entendido como capacidad
de pensar, sino pensamiento en términos de todo mi cuerpo, como yo pienso, como yo
percibo las cosas, porqué las percibo asi, 0 sea como... pensamiento en general. Lo
segundo, es cosas relacionadas con inteligencia emocional que estd ligado con el
pensamiento porque si yo tengo, si yo hago pensamientos de metacognicion, de
metaestrategia y ademas involucro mis emociones, las describo, pienso porqué
reaccione asi, de qué me sirvid reaccionar asi, si me sirvid, si no me sirvio; entonces
desarrollo inteligencia emocional que creo que es esencial. Y lo tercero es que los
conocimientos que les estamos dando a nivel inicial, que... sabes que los planetas, los
nameros, las letras y la escritura, estén mas contextualizados. Que no sea como... los
planetas por los planetas sino ¢por qué? O sea ¢por qué es importante los planetas? O
las letras por... como se llaman esto, pues que uno escribe y escribe la misma letra...
las letras por las planas sino las letras porque me permiten comunicarme, me permiten
percibir el mundo. Si, como... contextualizar esos conocimientos que estamos... creo
que esas tres serian.

4. ¢Cual es la problematica actual de la educacion inicial mas grande en Colombia?

O sea, no conozco mucho; pero en Colombia como en general, yo creo que... pues Si
tu te vas a areas rurales de Colombia, hay lugares donde ni siquiera existen los
profesionales que atienden a los nifios, las instituciones no existen, o sea... aunque en
términos generales Colombia logré algo y es que la poblacion en general piense que la
educacion es importante. O sea, asi sea el mas pobre que viva en la vereda mas lejos,
piensa que su hijo deberia ir al colegio. O sea, como que es algo que... es algo deseable,
por decirlo de alguna forma y eso lo logré Colombia pues con mucho trabajo
seguramente. Creo que para educacion infantil la atencion no es... no existe entre
comillas. O sea, en términos de Colombia en general. Cuando uno va a estos lugares
donde... pues los jardines de... que tiene el Estado y esto, 0 sea, son mas de tipo
cuidado, tipo... si, de Daily Care, no necesariamente de educacion, mas de cuidar al
nifio mientras el papa no esta mientras esta trabajando, mas que una cosa educativa.

5. Comente tres aspectos positivos de la Educacién Inicial en Colombia.

Yo creo que lo que decia de lo de las profes. Creo que si existe... 0 sea la academia si
ha hecho algo de... en profesionalizar la educacion infantil, y creo que eso es muy
positivo porque en muchos paises eso no pasa. Creo que hay muchos recursos, no sé si
se estan usando bien, pero es positivo que haya muchos recursos. Y que en las tltimas
décadas si le esten dando... o sea como que en el discurso por lo menos se dice que la
educacion y que De Cero a Siempre, y que el programa de yo no sé qué, o sea,
programas y dinero, hay un monton, que eso a veces no se traduce en lo que queremos,
pero positivo es que hay recursos. Y lo tercero, es que siento que de alguna forma el
pais... aungque tenemos una educacion muy tradicional, igual si esta abierto, o sea no es
como que “es asi y es asi”. Sabes, cuando empezamos a... politicamente cuando
empezamos a... se empiezan a evaluar modelos educativos de otras partes del mundo,
o las mismas academias empiezan a evaluar otros programas, o los mismos jardines,
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porque les nace, porque la directora le nace, porque una profesora le nacio, entonces
dice “tenemos que hacer algo diferente” entonces, si veo que hay una apertura, no es
como un sistema que yo veo que es rigido o algo asi, no, si hay apertura de parte de los
profesionales relacionados con la educacion.

6. ¢Qué es Pensamiento visible?

Pues, para mi, Pensamiento visible es un proyecto que surge de la Universidad de
Harvard, es un proyecto que surge desde la exploracion del arte, de cdmo el arte ayuda
en la educacion, de este movimiento de Artful Thinking y se convierte en... bueno, sabes
como... “qué esta pasando en las aulas en el dia a dia que permite que haya
comprension, que haya realmente aprendizaje”. Entonces, pues profesionales van a ver
qué pasa en el aula y encuentran estas rutinas de pensamiento que ademas corresponden
perfectamente a lo que esta pasando al mismo tiempo que se crea pensamiento visible,
gue es todo este movimiento de cerebro mente y educacion y es bueno, “;cémo funciona
tu cerebro? Bueno, funciona haciendo unos pasos y esos pasos te permiten a ti
comprender. Y ¢como se comprende?, cuando tu cerebro hace esto y esto y esto”.
Entonces creo que es como un momento perfecto entre la ciencia, los educadores. O sea
como que ya no es como el neurocientifico hablando asi lejos del aula y el educador
desde la pura practica, mejor dicho aislandose de esto, sino es como la conversacion de
esto como se hace, y creo que las rutinas de pensamiento son esas herramientas obvias
de “asi funciona el cerebro” o sea “mi cerebro hace estos pasos, para que, para
comprender”, y lo hace practico para el profesor porque en el dia a dia es muy facil
activar estas rutinas de pensamiento. Pero pues pensamiento visible no es solamente
pues, digamos que... pensamiento visible en general como proyecto, tiene rutinas de
pensamiento, pero también esta vinculado con otros proyectos del Proyecto Cero, que
también son impresionantes y pues muy interesantes también para evaluar.

¢Como llegué a esto? Llegué porque desde siempre he estado interesada en la educacion
que era lo que te contaba, y cuando entré a este nuevo trabajo, tiene este modelo que es
el Modelo VESS, y una de las teorias, 0 uno de los modelos, metodologias que esta
dentro del modelo, es Pensamiento Visible. Y yo desde muy chiquita sabia Teoria de
Restricciones, entonces para mi aprender las rutinas fue... como wow!, como... ya
tengo estas herramientas, ahora estas rutinas son méas herramientas, como “jqué
impresion, no sabia que existian mas de estas!”, ;sabes? como que... entonces, llegué
y digamos que para mi esa conexion para mi fue obvia, como “jobvio!”, las rutinas
¢sabes? Y las empecé a apropiar a mi vida, y parte porque también si yo voy a ser
formadora de esto y si td no los apropias y no lo eres, pues nadie te va a creer y tampoco
tl vas a poder ver el beneficio que tiene si no lo usas. Entonces, Pensamiento Visible
para mi, mas que cambio de préacticas pedagdgicas, porque lo es, ti tienes que cambiar
tu forma pedagogica, es también un cambio de mentalidad, porque tu tienes que
empezar a darte cuenta que los nifios si son capaces de hacer cosas que no creias que
eran capaces, que hay diferentes formas de comunicar el pensamiento, que es
importante que ellos se den cuenta porqué estan pensando, o sea, cambiar tambiéen esa
mentalidad, es Pensamiento Visible. Que eso llega a través del uso de las herramientas,
porque las usas y dices “ah, los nifios pueden trabajar solos, sin mi, porque ya conocen

la herramienta”, “ah, ok la autonomia es importante”, y eso no llega hasta que el nifio
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aprende la herramienta, la estrategia, o la rutina pues, la puede hacer solo, la hace con
sus comparieros y tu te das cuenta que en verdad no te necesitan para pensar. Pero para
mi es, ademas de cambio de practicas pedagogicas, es un cambio de mentalidad.

7. ¢COmo se trabaja en Educacion Inicial?

En la dltima que hicimos con Gaby, que estdbamos haciendo en el Gran Bretafia,
estdbamos haciendo, probando esta nueva rutina, que se llama Predecir — Recoger
Informacion — Preguntarse. Y era la primera vez que la haciamos, entonces dijimos
“bueno, obviamente no va a salir perfecta, pero vamos a ver qué”; hicimos un
experimento que de hecho por ahi lo tengo que es de esos carritos que se... con una
bomba y se mueve el carrito... entonces primero hicimos el carrito y después ellos
tenian que predecir, entonces que predijeran qué iba a pasar... y empezaron a decir un
monton de cosas como “el cilindro del carro, el gas que hay...”, tenian mucho
conocimiento en el recoger informacion, hicieron el experimento y aunque nos
guedamos en muchas cosas practicas, como que se le caia la llanta y eso; me gusto
mucho como Gaby por ejemplo, tomaba eso como “y la llanta por qué se le caia”, “no
es que el movimiento...” o sea, como igual ;sabes? Como que relacionaba esas cosas
que uno puede ver como un fracaso, como una oportunidad para aprender y en el
preguntarse, se preguntaban cosas también... o sea, maravillosas.

Bueno, hay muchas experiencias pero digamos que me acuerdo una en Kids Town que
una profe estaba haciendo una rutina de... iban a hacer... pues estaban explorando los
ingredientes de las empanadas polacas y entonces ellos tenian que hacer como una lista,
un 10x2, ¢si?, entonces era muy sencillo todo, pero me parecia muy lindo porque las
cosas no se podian ver bien, estaban empacadas en cosas que a la visual de los nifios
era muy dificil de verlos, entonces ella empezé como a voltearlas, y los nifios tenian
unas ganas de comerse eso... impresionante. Era como ¢sabes?, como que oportunidad
existe ahi de que ellos... porque estamos... el sentido predominante, la vista /no?, a
veces creemos, como que lo prueben, que lo huelan, entonces empezaban a probar y
habia arroz crudo, papa cruda y los nifios lo probaban ¢no?, entonces nosotros deciamos
“no pues se van a enfermar” pero por el otro lado también es qué lindo que esto sea una
oportunidad de aprendizaje.

Entonces historias hay millones, veamos qué méas se me ocurre, hay historias digamos
que de Education First, que ya se han vuelto como las historias de Education First, que
es como... una vez estaban haciendo el Circulo de Punto de Vista y tenian que hacer
todos el sistema circulatorio, pero en silencio, no podian hablar, entonces, unos eran el
corazdn, unos las arterias, otros las venas, y habia un nifio que corria y corriay corria 'y
la profesora estaba como “ay no puede ser, que pena” y entonces lo iba a parar y
Gilberto le dijo “no, no lo pares, preguntémosle” como “oye ¢y tl qué eres?” “yo soy
un virus, y estoy esperando que los glébulos rojos me atrapen”. O sea, como que llevar
esto a otro nivel como que en verdad los nifios se enganchen un monton. O historias
gue, cuando tu ya te das cuenta que esta rutina es mas que una practica de aprendizaje,
se vuelve en una herramienta de vida, yo creo que eso es ya como el top de lo que es
Pensamiento Visible. Cuando un nifio utiliza un Veo-Pienso-Me pregunto en la casa
para hacer algo. Y llegé una mama que se estaban divorciando los papas, el colegio no
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sabia y el nifio le habia dicho como “yo veo que hay dos casas, yo pienso que tu estas
mas triste cuando yo no estoy y que mi papa esta mas triste cuando yo no estoy con él,
y me pregunto ;qué puedo hacer?”, entonces cuando tu ya te das cuenta que estas
herramientas pasan a otro nivel, cuando ya se vuelven herramientas de vida tu te das
cuenta que hiciste bien tu trabajo, porque las presentaste mas que una actividad, las
presentaste como una herramienta que a ti te va a servir para pensar el resto de tu vida,
para tomar decisiones. Entonces historias hay miles.

8. ¢Queé son las rutinas de pensamiento?

Las rutinas de pensamiento para mi son herramientas que ademas de ser visuales, es
decir uno las puede escribir, las puedes documentar de diferentes formas, pero son
herramientas como muchas otras herramientas de pensamiento, de Teoria de
Restricciones, de... bueno de otras; que te sirven para organizar el pensamiento, para
promover tipos de pensamiento, o sea si yo a ti te digo “haz un Veo-Pienso-Me
pregunto” lo que genera en tu cerebro, lo que empiezas a producir es diferente que si
yo te digo “haz un Circulo de punto de vista” o0 sea como que tu cerebro literalmente
tiene otro enfoque en cOmo yo te estoy promoviendo que pienses, sobre qué. Son mas
gue actividades, porque tienen un propoésito, o0 sea, yo a ti te puedo poner a pintar algo,
Y ya, y si te di esto, es para pintar. Y yo a ti te doy una rutina y la rutina tiene que tener
un propdsito, porque si no lo tiene, uno no funciona tal cual la rutina, porque tiene que
estar cumpliendo algo, y lo otro es que se vuelve una actividad en si misma, que cae
como en lo mismo. Entonces para mi las rutinas son herramientas que permiten
promover y organizar el pensamiento y que tienen un proposito claro frente a los
objetivos de aprendizaje que se tengan.

9. ¢Qué condiciones requiere un docente para trabajar Pensamiento Visible en
Educacion Inicial?

Yo digo que condiciones en términos de una persona qué necesita para, no, no necesita
nada. Necesita tener apertura, eso si, 0 sea como que la disposicion a estar abierto,
porque obviamente lo que decia antes, no es solo cambiar mi practica, es también
cambiar mi mentalidad. Porque yo empiezo a hacer rutinas, pero por ejemplo si a mi
me parece que el conocimiento es 0 no es. Por ejemplo, una vez nos pasé en Kids Town,
una profe estaba, y no es de criticar es de ver la reflexion que surgio al final con la
misma profe en el coaching. Estaba hablando sobre la Tierra y Marte y les hizo una
provocacion espectacular, les trajo unas cajas que una caja era la Tierra, otra era Marte
y tenian que sacar elementos de cada caja que... y se tenian que tapar con tapabocas
porque es que el polvo de Marte... mejor dicho ellos estaban encantados. Y empezaron
a hacer varias rutinas, unos hicieron unos mapas conceptuales, otros hicieron... bueno,
otras. Pero la profesora, por ejemplo... ah bueno, entonces un nifio levantaba la mano
y decia “bueno” ... ah porque ella preguntaba que dénde se podia vivir. Entonces bueno,
todos dijeron en la Tierra y un nifio levantd la mano y dijo “pero si hacemos un traje
especial, y una casa especial que el oxigeno...” bueno, mejor dicho ese nifio... y ella
decia “si, si, si, pero se muere en tres dias la persona” entonces es, si ti como docente
no tienes esa apertura a cambiar tu mentalidad, no solamente cambiar la practica, porque
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yo te puedo presentar a ti una rutina de pensamiento y decirte que lo que tu estas
haciendo estd mal. Y la rutina, si yo a ti te digo esta mal, lo que estoy haciendo es
limitando tu pensamiento, te puedo preguntar ;qué te hace pensar eso?, te puedo
preguntar ¢y si...no se qué?, para que td vayas como... o te puedo dar un video que te
aclare algo, pero en el momento en el que yo te digo no, ahi no se puede vivir, se muere
lo que te estoy... exacto, por eso me refiero a la apertura, porque yo tengo que empezar
a cambiar mentalidad; como el conocimiento se construye, el conocimiento no es fijo.
Si yo creo que el conocimiento es fijo y no tengo la apertura para pensar que el
conocimiento se construye, pues entonces va a fallar, entre comillas va a fallar, porque
tu si le puedes prestar la herramienta y puede ser muy til y puede desarrollar
pensamiento, pero me refiero a fallar en el sentido en el que no va a explotar el potencial
que tiene esa herramienta. Yo creo que es como esa mentalidad, pero por el otro lado si
creo que son cambios... que es lo que nosotros nos hemos dado cuenta en Education
First, esos son cambios culturales, y como tal, como cambios culturales y si una persona
estd muy interesada e intenta hacer las cosas, normalmente no va a pasar mucho; puede
que cambie su practica en el aula, pero y... pero si no encuentra el soporte, si no tiene
con quién hablar, si no tiene con quién decir “oiga esta rutina no la pude hacer, me salio
mal”, 0 “no aproveché esta oportunidad de aprendizaje, ay, por qué no lo hice”;
entonces como cambio cultural hacia una cultura de pensamiento, si involucra muchos
procesos institucionales, desde decisiones institucionales, desde a qué le estamos dando
importancia, le estamos dando mas importancia que los nifios tengan un examen
perfecto en los colegios, entonces los sacamos de clase, porque eso pasa en colegios. O
creemos que desarrollar rutinas va en contra de que estén preparados. Entonces como
vemos que hay conflicto, o le ensefio a hacer esto a través de planas, o hago rutinas; y
es como, bueno, como con las rutinas puedo ayudarle a esto. Pero entonces por eso digo
gue es institucional, porque si a mi mi directora me dice “oye no, pero lo tienes que
preparar con estas diez planas”, pues yo no voy a pensar en hacer una rutina con las
diez planas, yo lo voy a sentar a hacer diez planas. Y creo que también, aunque no nos
damos cuenta hay un poder muy grande en el curriculo que utilizan los colegios, si lo
utilizan porque hay colegios que no tienen curriculo claro, hay colegios que mas o
menos le dan la libertad a los profesores, pues de hacer lo que quieran, pero, los
lineamientos curriculares, asi sean tres, como juega con ellos, o no los dejes solos nunca,
0 que no puedan ir al bafio sin ti, o sea los lineamientos de como funciona el aprendizaje
en el dia a dia, hay que tener mucho cuidado con ellos porque esos dicen mensajes a los
profesores de qué es importante, qué no es importante, en qué me tengo que gastar mi
tiempo.

176



Laura Ximena L6pez Portela Anexo 1

INFORMACION GENERAL DEL ENTREVISTADO:

Nombre Carolina Villegas

Afios de experiencia docente

Profesion Gobierno y Relaciones Internacionales

Universidad Universidad Externado de Colombia

Formacion adicional Proyecto Cero de la Universidad de Harvard
Maestria en Educacion — Universidad de La
Sabana

“The Future of Learning” — Proyecto Cero
Ponente Universidad de La Florida — ICOT
Acompaiiamiento a Fundacies como Tallerista y
Expositora

1. ¢Como caracteriza usted la Educacion Inicial en Colombia?

Yo siento que nosotros hemos dado grandes pasos y grandes avances con el tema de la
Ley “De Cero a Siempre” o sea, queda puesto sobre la mesa la importancia de la primera
infancia y el periodo de primera infancia, sin embargo siento que hay un conflicto en el
seno de la ley, o sea, en lo méas profundo de la concepcidn de la politica de primera
infancia, y es que yo siento que quienes construyeron la politica tienen un rechazo hacia
el concepto de educacion y yo soy digamos, contraria a eso porque yo no entiendo la
educacion como un proceso ni aburrido, ni de planas, ni necesariamente llevado a lo
formal, digamos, sino que uno tiene procesos de educacion y de aprendizaje en todos
los &mbitos y que por ejemplo el juego, y de eso nos hablaba Daniel Wilson ese dia y
pude ver la gran diferencia, el juego cuando tiene un componente lidico, tiene un
componente de aprendizaje muy grande porque tienes objetivos tanto de aprendizaje
como de ensefianza y entonces realmente logras integrar unas herramientas pedagogicas
que te permiten eso. No es lo mismo el juego libre por el juego, que es donde esté el
gran vacio en la politica en Colombia, porgue lo que ha pasado desafortunadamente en
muchas partes, no estoy diciendo que en todas, es que las maestras se han vuelto
cuidadoras y entonces estamos generando un enorme esfuerzo financiero, digamos en
términos de recursos, y no esta hoy logrando cerrar las brechas que quisiéramos cerrar
entre los estratos menos favorecidos y los mas favorecidos. Porque de todos modos en
los estratos altos, los nifios si acceden a una educacion inicial absolutamente
enriquecida de experiencias, de contextos, de propuestas pedagdgicas, y no
necesariamente ocurre eso en lo pablico ¢no?, porque nos quedamos un poquito en el
tema del cuidador y el nifio aprende jugando, juega porque aprende y aprende porque
juega, que es una frase por alla de la Ley De Cero a Siempre que, con la que no...
comparto. Entonces digamos que esa es realmente mi postura frente a lo que esta
pasando frente a la Educacién Inicial.

2. ¢Qué percepcion social se tiene del trabajo que se realiza en Educacion Inicial?
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Yo creo que la gente desafortunadamente nos sigue viendo como cuidadores, yo siento
que... digamos que eso es dificil y creo que tiene una mirada distinta en distintos niveles
socioecondmicos. Yo creo que... ademas porque uno tiene que entrar a romper barreras
también de los padres ¢no? entonces, los padres si no ven que tu hijo hace planas y
aprende a escribir a e i 0 u, entonces crees que no le estas ensefiando. Eso es transversal,
pero es mas marcado en los estratos mas bajos. Entonces siguen viendo, digamos al
jardin infantil como un espacio donde “all& voy y que cuiden a mis hijos y que jueguen
y que les den la comida”, pero no realmente como un proceso de aprendizaje tanto
cognitivo como intelectual, como el desarrollo de sus habilidades motoras, o sea, con
un monton de contexto que hay, y creo que a las maestras a veces les ha faltado contar
eso. Nosotros en la Localidad de Chapinero tuvimos una experiencia muy bonita en un
jardin, digamos de la Secretaria de Integracion que se llama, el Jardin La Casa de Las
Hadas, que queda arriba por San Luis, llegando a La Calera y esto fue una iniciativa de
la coordinadora que fue maravillosa, porque empezé a generar todo unos procesos de
acercamiento con las familias a través de la literatura, entonces elegia un autor de
literatura infantil mensual y reunia a los papas y les contaba este mes vamos a trabajar
con este cuento, por decir EI Chiguiro de Ivar Da Coll. Entonces les contaba quién es
Ivar Da Coll, y les contaba y entonces empezaban a leer EI Chiguiro y les mandaba
tareas para la casa y hacia que los papas llegaran a los salones a leer parte de los cuentos,
y esto empezd a generar una dinamica donde los papas entendieron la importancia del
jardin, entendieron la importancia de lo que estaba pasando en esos procesos, vieron
coémo el vocabulario y el lenguaje, el lenguaje de sus hijos se desarrollé de una manera
mucho mas amplia y ademas paso algo divino y fue que empezaron a leer cuentos en
las casas de las familias, entonces se citaban por ejemplo a las cinco de la tarde en la
casa de un vecino y se citaban cuatro o cinco familias y bueno, pues hacian no sé, unas
onces, alguna cosa y leian parte de los cuentos, yo le dije a mi jefe el dia que presenté
ese proyecto que yo ya me podia morir tranquila, literal. Porque es que cuando uno
logra que en un estrato tan poco favorecido, un estrato uno, arriba donde no hay ni
siquiera servicios publicos completos porque ha sido una zona de invasién, entonces
hoy tienen por ejemplo un acueducto veredal, que una mama entiende la importancia
de acostarse y leerle un cuento a su hijo al final del dia, ademas lo que eso genera en
vinculos socioafectivos que es también un componente prioritario en el proceso de
primera infancia y de desarrollo inicial. Entonces, creo que nos siguen viendo un
poquito... para retomar la pregunta, nos siguen viendo un poquito como los cuidadores,
pero nos hace falta a nosotros como educadores contar lo que hacemos, no simplemente
recibir a los nifios y “chao papa y bueno, entonces venga le entrego”, no, contarles a los
papas en el dia a dia qué hacemos y contarles a los papas los logros de los nifios, porque
si ellos empiezan a hacer participes de eso, pues, lo van a vivir mas de cerca y se van a
dar cuenta lo que estamos haciendo.

3. Desde su perspectiva, ¢cuales serian los tres objetivos mas relevantes para
trabajar en la Educacion Inicial?

El fortalecimiento emocional, yo creo que un nifio solido emocionalmente tiene piso
para lo que... y yo siento que ese es el piso, la experiencia nuestra en el jardin, por
ejemplo, cuando llegan nifios un poco timidos, o0 que han tenido una mala experiencia
en otro jardin y se quedan en la puerta y no entran y no quieren socializar, y no quieren
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gue nadie los toque, nos han llegado nifios incluso agresivos, que botan una patada
porque no quieren que uno se acerque... el primero proceso, es lograr estabilizar y
lograr que el nifio se sienta en un espacio seguro y que empiece a integrar pautas de
inteligencia emocional, es decir, poder hablar, poder mirar a los ojos, poder sentir que
sus opiniones son validas, poder ir paso a paso en los espacios del jardin, porque
también estamos hablando de una etapa donde esta el primer momento de desapego con
su cuidador primario, el primer momento de desapego de la vida con su cuidador
primario es la entrada al jardin, entonces tiene un componente emocional absolutamente
fundamental para lo que va a ser el resto de la vida. Entonces yo diria que uno, el
componente emocional, dos, el pensamiento y esto pues obviamente de la escuela de la
Universidad de Harvard y de Proyecto Cero, nosotros debemos ensefiarle a los nifios a
pensar, de ahi para alla, mira, yo lo digo con orgullo, deberia hacer mas alarde de esto,
sobre todo con los papas que van a visitar el jardin, pero en los seis afios que llevamos
nosotros, que también llevamos seis afios, no me han rechazado un nifio del jardin en
un colegio. O sea y los jardines wow y top y super renombrados, porque tengo maestras
que vienen de alla y me dicen mire “de diez, pasan seis, los otros cuatro no pasan”, y
nosotros tenemos, yo creo que hemos tenido dos casos que no han pasado y ha sido por
las familias. Porque ademas ellos dicen no es que el nifio no haya pasado, no paso la
familia. Los dos casos donde los nifios no han pasado, han sido mas de la familia. De
resto, todos los nifios, y ademas los pasan con la posibilidad de escoger el colegio que
quieran, o sea pasan en el Mary Mount, pasan en el Femenino y pasan en el Vermont,
y ellos escogen, entonces es una delicia porque al final del dia lo que estas es
empoderando nifios, para que en cualquier espacio, sean seguros y tengan la capacidad
de pensar. Entonces seguridad, digamos parte emocional, pensamiento y yo siento que
la tercera es habitos, los habitos son importantes. Y los habitos van un poquito ligados
a la primera, porque los habitos de alguna u otra manera, te dan seguridad, las rutinas
te dan seguridad. O sea que tu sepas que en la mafiana llegamos y vamos a tener un
espacio para relajarnos, y que a cierta hora vamos a comer y que después de comer
tenemos que recoger y que si jugamos en el parque tenemos que recoger las cosas del
parque, porque ademas eso, lo que te decia, al final del dia, son funciones ejecutivas y
es organizacion mental. Digamos una manera que transversalmente va a permear todas
las cosas que hagas en la vida, entonces a lo que vamos realmente es a fortalecer esas
funciones ejecutivas a traves de la emocionalidad, el pensamiento y los habitos.

4. ¢Cual es la problematica actual de la educacion inicial mas grande en Colombia?

Presupuesto. ¢Por qué? Pienso yo, porque se aprueba la Ley De Cero a Siempre, pero
la Ley De Cero a Siempre no conlleva presupuesto; y el sistema general de
participaciones te da plata desde el nivel preescolar, es decir se los da a los colegios, es
un sistema que preve el traslado de recursos desde lo formal. Entonces, al final del dia,
la inversion en educacion inicial queda a la voluntad del mandatario local, en Bogota
contamos con la fortuna, digamos que ya llevamos una historia recorrida y que nuestros
mandatarios entienden y comprenden la importancia de la educacién inicial pero no
pasa asi en todo el pais. Entonces hay ciertas alcaldias o ciertos departamentos que
pueden dejar 0 no pueden dejar plata y recursos para el tema de educacion inicial y
cuando hablo de educacion inicial estoy hablando desde los tres meses, porque ademas
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la educacion inicial esta intimamente ligada a la posibilidad y a las politicas en pro de
la mujer, porque cuando uno tiene la posibilidad de dejar su hijo bien cuidado, en un
espacio con tranquilidad desde los tres meses, tiene la capacidad de trabajar, mientras
tanto no, de lo contrario no. Entonces digamos que es un tema que va muy ligado
también a la posibilidad de la mujer de desarrollarse y eso no funciona asi en todo el
territorio, yo creo que hoy a nivel pais, el mayor problema es que el sistema general de
participaciones no tiene recursos para la Ley De Cero a Siempre, entonces la Ley De
Cero a Siempre €s un gran avance pero es una base que todavia le faltan dientes.

5. Comente tres aspectos positivos de la Educacién Inicial en Colombia.

Yo creo que la aprobacion de la Ley es fundamental. Yo creo que hemos avanzado
también en entender que no es un solo sector, que es un trabajo interinstitucional que si
el nifio no tiene un esquema de vacunacion completo, no estamos haciendo nada, que si
el nifio no tiene una garantia en una nutricion adecuada no puede aprender, que esto es
un trabajo mancomunado desde el area social, desde el area de educacion, desde el area
de cultura. Entonces yo creo que ese logro de empezar a ver la inversion en Primera
Infancia como un tema interinstitucional e integral, ha sido otro logro y un tercer logro
en temas de educacion inicial en el pais, yo creo que la profesionalizacion de las madres
comunitarias, yo creo que eso ha sido un gran paso que se lleva de la mano con el
Proyecto De Cero a Siempre y desde el ICBF, en donde se exige un minimo de
capacitacion para nuestras madres comunitarias y yo creo que las madres comunitarias
llevan a cabo una gran labor, entonces esa capacitacion creo que es muy importante.
Creo que le falta, le faltan dientes, le falta digamos muchas de ellas han girado y han
migrado hacia los Centros de Desarrollo Infantil, que cada vez cogen mas fuerza, pero
yo creo que no hay que abandonar aquellas que estan en su casa y hay que mirar como
logramos que ese espacio de casa sea un entorno adecuado y enriquecido.

6. ¢Qué es Pensamiento visible?

Yo creo que el Pensamiento Visible se enmarca dentro de los marcos de pensamiento
como lo dice David Perkins, pero a su vez es una estrategia. Porque digamos que...
cuando hablo de marco de pensamiento es porque es una manera de ver la educacion y
de ver la vida, cuando yo le doy valor a las ideas, le doy valor al pensamiento de los
nifios, cuando los dejo, les doy digamos... me baso en las ocho fuerzas culturales de
Ron Ritchhart para llevar a cabo y para construir unas aulas donde haya una cultura de
pensamiento, digamos ese es un marco de pensamiento visible. Pero hacer visible el
pensamiento es una herramienta pedagogica, que tiene sus origenes y el mismo Daniel
Wilson lo ha dicho, que tiene sus origenes desde la metodologia Reggio Emilia ¢no?,
porque ha sido desde Reggio, donde empezé todo el proceso de documentacion de los
nifios y hacer el pensamiento visible recoge toda la importancia de la documentacion,
es coOmo yo anoto la idea del nifio y la pongo en la pared, o cémo le dejo pintar un dibujo
y también entiendo que esa es la visibilizacion de su pensamiento, cuando son nifios
mas grandes por supuesto a través de los escritos, de... no sé, fotografias, de todo lo
que quieras, pero sin duda digamos que estd enmarcado en un proceso de
documentacion para poder saber qué pasa aqui y que en Ultimas tiene un objetivo claro
diria yo en educacion y es darle las herramientas al maestro para poder hacer una
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valoracion continua de su trabajo. (No? o sea, ahi me meto con la Gltima parte de la
Ensefianza para la Comprension que es la valoracion continua, donde a través de hacer
visible el pensamiento, el maestro puede ver cémo esta entendiendo el alumno y como
esta interpretando ¢no?, no necesariamente para darle una respuesta errada o acertada,
gue es un poco hacia donde giramos en la educacién tradicional, sino para ofrecerle los
caminos, o0 para profundizar ain maés, o para encontrar las respuestas ;me entiendes?
Entonces, creo que es a su vez un marco de pensamiento, una manera de entender la
educacion y una herramienta en el proceso pedagogico.

Entrevistador: ;,como llegaste a interesarte en esto?

Entrevistado: por haber podido llegar al classroom, yo creo que el classroom de
Proyecto Cero cambié mi vida, y ahi es donde conozco todas las ideas de Pensamiento
Visible y el gran reto, porque uno llega al classroom y sale con un monton de ideas y
de preguntas y sobre todo te muestran el classroom con experiencias de primaria, de
bachillerato, de universidad incluso a veces, pero la pregunta era como salgo de aqui a
hacer esto con nifios de un afio y dos afos. Y bueno, llegamos aca y de la mano de
Patricia y de Maria Ximena también quienes nos guiaron mucho y sobre todo de Angela
Salmon, que yo creo que ha sido la gran abanderada de llevar toda la propuesta de
Proyecto Cero a la primera infancia, pues ella también nos dio mucho la mano en como
lograr esto con los nifios mas pequefios.

7. ¢COmo se trabaja en Educacion Inicial?

Yo hice al tesis tratando de unir un tema que para mi era tabd, porque en este pais lo
han vuelto tabd, no hablé de eso en los logros y en los desafios, y es el tema de
alfabetismo emergente, digamos que aqui se ha casi que satanizado el tema de aprender
a leer y a escribir en edades tempranas, como diciendo el nifio no esta preparado para
es0 y nos quedamos con esa idea de que el nifio no esta preparado para eso y resulta
gue es un proceso que empieza desde que uno nace, y que entre mas exposicion le
demos al nifio en su entorno con las letras y con la simbologia y con los significados y
con los sonidos, pues mas encantador se le va a hacer y mas va a querer aprender y
descubrir de eso. Entonces, digamos que yo uni un poco el tema de alfabetismo
emergente con el tema de Pensamiento Visible a traves de una estrategia pedagdgica
que eran las obras de arte. Un dia, introduciendo el tema del arte en uno de los proyectos,
con un salon de tres afos, porque era Aventureros, la profesora estaba planeando hacer
un Antes pensaba — Ahora pienso, y en antes pensaba era, qué es el arte; entonces ella
hizo la pregunta “;qué es el arte?” y los nifios “no, el arte es cuando...” o sea, cualquier
cosa, y uno de los nifios levantd la mano y dijo “el arte es cuando yo voy al parque y
juego con mi papa y no sé qué”... y uno de los nifios dijo “profe, arte y parque, se
parecen” y entonces ella dijo... ella enseguida, ademas una profesora muy curtida en
temas de Proyecto Cero, se dio cuenta que habia una oportunidad alli, par6 lo que estaba
haciendo, cogi6 el tablero y escribié “arte” a un lado y escribié “parque” al otro, y
entonces ellos empezaron a decir “mira, tiene la misma a, aqui laay aca la a, y esa es
la a, del nombre de mi mama que se llama Adriana y también tiene al e de elefante, pero
esta es mas larga que esta, contemos” entonces, empezaron a contar y empezaron a
mirar y empezaron a ver y ellaempezd a escribir lo que ellos pensaban y a mi me parecié
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de las experiencias mas impresionantes que hemos tenido porque eran nifios de tres
afios, hablando y descubriendo su lenguaje escrito, a través de poder plasmar el
pensamiento y la palabra incluso de manera visible. Y nifios que a los tres afios ya tienen
la tranquilidad y la seguridad de expresar lo que piensan.

8. ¢Qué son las rutinas de pensamiento?

Mira las rutinas se enmarcan en la Ensefianza para la Comprension, digamos... el
proyecto de Ensefianza para la Comprension también nace de Proyecto Cero, Proyecto
Cero al final es como una incubadora de proyectos ¢no?, uno de los proyectos es
Ensefianza para la Comprension y es un poco el romper el paradigma de para qué
aprenden los nifios y qué les ensefiamos. Y esto tiene una metodologia definida,
entonces la Ensefianza para la Comprension tiene una sombrilla grande, que son los
topicos generativos, que es un poco el nombre grande del proyecto, por decir algo,
entonces “;por que tengo que cuidar el medio ambiente?”, por decirte cualquier cosa,
topico generativo; después de eso, abajo tienes las metas de comprension y las metas
de comprension es qué quiero yo que entiendan los nifios y a eso digamos td lo adecuas
de acuerdo al nivel de los nifios, a lo que quieras, al entorno, a lo que quieras, por eso
esto es tan flexible, lo puedes hacer en el campo, lo puedes hacer en la ciudad, lo puedes
hacer con personas de treinta afios, lo puedes hacer con nifios de dos afos. Entonces
“los estudiantes comprenderdan que el material se puede reutilizar, los estudiantes
comprenderdn que, si consumimos menos, habra menos desechos organicos”, te estoy
diciendo cosas... entonces vienen las metas de comprension. Vamos: topicos
generativos, metas de comprension, y después vienen los desempefios de comprension
y los desempefios de comprension... haz de cuenta esto que voy a hacer es una metéafora
que le doy los derechos de autor porque no es mia, es de Fundacies, haz de cuenta que
estas subiendo una montafia. Entonces, el tpico generativo es como un arco iris, que
estd encima, que es como una sombrilla, las metas de comprension son las banderitas
en los picos y los desempefios de comprension son las huellas, es decir los pasos a traves
de los que vas subiendo. Ahi, es donde se enmarcan las rutinas de pensamiento, las
rutinas como su nombre lo indica, son rutinas, y son rutinas porque uno a traves de las
rutinas aprende a hacer las cosas de manera inconsciente, casi que al principio lo que
era muy consciente, se vuelve inconsciente y se vuelve tu manera de hacer las cosas,
entonces al final lo que tl buscas con las rutinas de pensamiento es fomentar las
habilidades del pensamiento y estan establecidas en la famosa paleta del pintor, que es
comparar, razonar con evidencia, mirar con mayor detenimiento, hacer conexiones, ese
tipo de habilidades del pensamiento que estan en esa paleta del pintor, a lo que van las
rutinas, es a fortalecer ese tipo de habilidades; depende de eso que quieres fortalecer,
escoges la rutina de pensamiento, pero entonces la rutina a final es como un medio para
llegar a las metas de comprension, pero sobre todo a inculcarle a los nifios una manera
automatica siempre de ser reflexivos, porque al final lo que uno busca con las rutinas
de pensamiento tanto en los estudiantes como en las maestras, es que ya no tengan que
estar planeadas, al principio uno les exige a las maestras la planeacion de las rutinas,
para que las vayan incorporando porque son nuevas para ellas, pero realmente el nivel
de maestria de una rutina de pensamiento es cuando ya ni siquiera las tienes que planear,
sino que estas en el parque y te das cuenta que paso tal cosa y puedes hacer una rutina
de pensamiento en tres segundos, porque sabes a donde vas, sabes cudles son tus
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objetivos desde la paleta del pintor de la que te estaba hablando y sabes cuales son tus
herramientas porque has usado distintas rutinas de pensamiento y al final incluso, ojala
se inventen sus propias rutinas, yo para mi tesis de maestria terminé implementando
una rutina de autoria propia, obviamente inspirada en Harvard y en Proyecto Cero, pero
inspirada en Harvard.

9. ¢Qué condiciones requiere un docente para trabajar Pensamiento Visible en
Educacion Inicial?

La capacidad de romper paradigmas. Yo pienso que, si algo tiene dificil el docente en
Colombia, es que cree que ya se las sabe todas. Y sobre todo en el sector publico, un
rechazo a lo nuevo ¢no? “ay, es que ahora vienen con otro cuento y otra capacitacion y
otras cosas”. Entonces yo pienso que un docente en Colombia tiene que tener la
capacidad de tener paradigmas y tiene que tener la conciencia que va a tener que
estudiar, que eso no es una receta de cocina, porgue a veces los maestros quieren recetas
de cocina en donde simplemente sea repetir y ya, esto tiene un marco conceptual atras
enorme, que te permite variaciones muy grandes dependiendo del contexto de los nifios,
de lo que ta quieras, entonces, si tU no entiendes el concepto que hay detras, pues te vas
a poner a repetir una receta de cocina que lo que va a hacer es que estos marcos de
pensamiento se vuelvan en una practica, actividades, como dicen muchas maestras; yo
la palabra actividad la detesto, porque ademas yo les decia a mis maestras la otra vez,
“miren las actividades”, y ademas eso nos decia, yo no me acuerdo en donde nos dijeron
es0, que tampoco es mio, pero pues no doy el derecho de autor porque no me acuerdo
quién lo dijo, pero la diferencia entre un desempefio de comprension y una actividad,
creo que fue Maria Ximena, es que en el desempefio, esta involucrado el pensamiento,
en la actividad no, la actividad es corte y pegue, €so es una actividad, un desempefio de
comprension tiene involucrado el pensamiento, entonces, digamos que yo creo exige
para un maestro que quiera trabajar pensamiento visible la capacidad de estudio y de
leer y de aprender y de reflexién en la practica, porque, cuando uno se bota a la practica,
no siempre sale bien y no pasa nada, las maestras a veces, las que llegan nuevas se
sienten... y yo las acompario y me rio con ellas y todo, porque ellas quieren que la
primera rutina les salga perfecta, obvio que no, ademas los nifios no te conocen... lo
gue me paso con una maestra después que fue mas grave, es que se volviod aburrido para
los nifios, ¢ por qué?, porque lo estaba volviendo una receta de cocina. Entonces ya a los
nifios no les generaba ni emocion, ni un reto intelectual, sino *“ah, otra vez una rutina de
pensamiento”. Cuando yo llegué al salon y vi eso dije “hay que rehacer eso, yo no sé
qué te vas a inventar, la proxima rutina te vas a disfrazar de, no tengo ni idea, te los vas
a llevar para una cueva, pero esto tiene que volver, tienes que romper lo que paso aqui”,
y también requiere una institucion en donde valoren el pensamiento, porque hay
desafortunadamente instituciones educativas donde no les interesa.

Entrevistador: En el sector publico, ;,como lo ves? Tu que conoces y que has tenido la
oportunidad de trabajar de cerca

Entrevistado: Mira, yo creo que en el sector publico... eso depende ademas ¢no? las

maestras de jardines de Secretaria de Integracion Social, las que me tocaron a mi, eran
nifias con muchas ganas de aprender y con muchas ganas de adquirir este tipo de
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conocimiento, nuevo y que ademas estaban aburridas de que su funcion se centrara mas
en lo administrativo y en pasar informes que en su practica pedagogica. Ellas mismas
nos ponian la queja, entonces digamos que yo tuve ahi un caldo de cultivo buenisimo
para poder dejar un par de huellas sobre Pensamiento Visible. Yo creo que se requiere
una conciencia desde arriba, y es ahi a lo que yo iba desde el principio, quienes armaron
la Ley De Cero a Siempre, entre ellos por ejemplo una persona a la que yo admiro
mucho y le tengo mucho respeto que es Constanza Alarcon, pero un dia Cony me dijo
“es que en la educacion inicial no hay aprendizaje”, y le dije “difiero de ti
completamente”, me dijo “en la educacién inicial hay desarrollo de habilidades y
capacidades” y le dije “no, hay aprendizaje”. Entonces yo siento que desde los mismos
padres de la Ley De Cero a Siempre, hubo un rechazo por la educacion y si td te das
cuenta porque yo lo hice en mi maestria y te vas a todos los textos de primera infancia,
proscribieron la palabra educacién, no la encuentras, encuentras desarrollo de
habilidades, digamos, un montén de sinénimos tratando de reemplazar la palabra
educacion, entonces yo creo que en el sector publico, hay que volver a poner sobre la
mesa, sin llevar a... es que en Colombia somos de extremos en el tema de educacion,
sin llegar al otro extremo de tener los nifios sentados haciendo planas, porque es que a
muchos maestros les pareceria divino tener a los nifios de tres afios sentados haciendo
planas. No, no se trata de eso, se trata de seguir encaminados en un tema de juego, en
un tema ludico, pero con objetivos de aprendizaje y de no satanizar el tema del
alfabetismo emergente, porque es ahi donde se siguen abriendo las brechas entre el
sector publico y privado, nifios que llegan al colegio del sector privado con mucho mas
acercamiento a su lenguaje escrito, a su lenguaje oral y nifios del sector publico que
Ilegan, que no saben qué es una letra, y eso no estd bien. Entonces yo creo que falta
mayor conciencia en lo pablico sobre la importancia de la Calidad en la educacion
inicial.
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INFORMACION GENERAL DEL ENTREVISTADO:

Nombre David Perkins
Universidad Universidad de Harvard

1. Primero, ¢ Como define pensamiento visible?

¢En el sentido de como es desarrollado? Déjame pensar acerca de eso por un momento.
Uno puede definir pensamiento visible por un lado como teoria y por otro lado como
practica. Como teoria la idea bésica de pensamiento visible es muy simple. Nosotros no
vemos alrededor el pensamiento muy bien, no estamos muy consientes acerca de nuestro
propio pensamiento, es por esto que nos falta dedicar tiempo a ello directamente. ;me
entiende?

La idea béasica de pensamiento visible es aflorar el pensamiento, asi podemos ver cdmo
estamos pensando y podemos direccionarlo mejor. Visible no necesariamente significa
visual, es una metafora. Uno puede usar imagenes o diagramas, pero también podriamos
utilizar palabras o texturas. Realmente pensamiento visible significa externalizar el
pensamiento, y el método de hacerlo puede ser visual o verbal, lo que sea. Esta es la idea
bésica, aflorar el pensamiento y asi podemos percibirlo y direccionarlo.

Como préactica, pensamiento visible incluye un numero de rutinas de pensamiento e
incluye la idea de culturas de pensamiento, esto incluye algunas ideas de programas de
desarrollo en colegios y otros establecimientos de como podemos llevar a las personas a
iniciar eventos artisticos. Creo que diria algo asi.

2. ¢cuales serian los tres objetivos mas relevantes para trabajar en educacion inicial?
Estamos hablando de nifios entre 0 y 6 afos.

A propésito, es completamente normal para mi parar y pensar, no te preocupes por eso.

No soy un experto en educacion inicial y no siento que tenga una opinion profesional en
este sentido. Para una respuesta rapida intuitiva voy a decir que seria el desarrollo cognitivo
del aprendizaje de lenguajes en patrones de pensamiento y orientacion cultural. Los asuntos
de esta posicion tienen ciertos intereses en el compromiso de aprendizaje. Quizéa algo asi
pero usted sabe un profesional estoy seguro diria mas. Por cierto, me gustaria volver a la
caracterizacion de pensamiento visible. Otro componente importante es la perspectiva
disposicional cuando se piensa. El punto es no solo desarrollar habilidades si no también
actitudes, sensibilidades, oportunidades para pensar positivo, actitudes y compromisos de
lo que el proceso de pensamiento es. Debi decirlo, pero lo olvidé.

3. ¢Cuél cree que es el problema mas grande en educacion actualmente?

Creo que hay dos grandes problemas. Primero que todo, un problema grande en educacion
es el hecho de no conectar de manera suficiente el hecho de pensar y los tipos de actitudes
y emociones gque van con --- con entendimiento. Esto incluye sentimientos como el
preguntarse. No es solo el asunto de la curiosidad intelectual si no también el entusiasmo,
la energia, la perplejidad, cuestionamiento y exploracion de actitudes. Este es uno. El otro
gran problema en educacion siento que es el desperdicio de tanto tiempo en los colegios,
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ensefiando a los nifios cosas que no importan. Podria extenderme mucho mas en esto, pero
creo que esas son las dos diferencias.

4. ¢Como pensamiento visible ayuda a mejorar estos problemas?

Creo que pensamiento visible direcciona el primer problema de la educacion al ofrecer
herramientas, enfoques y una perspectiva de cultura que la hace mas facil para infundir
fidelidad en el proceso de aprendizaje. De hecho, para eso fue disefiado pensamiento visible
para aplicar simples herramientas, practicas de clase relativamente simples. No es tan
complicado. Por supuesto nosotros sabemos que todo realmente es complicado, pero es un
paradigma, no es complicado especialmente cuando se empieza. No es un accidente.
También tiende ---- lado no solo del lado conceptual cognitivo es asi como ayuda este
problema. Solo parcialmente ayuda el segundo problema. Contribuye al segundo problema
en dos sentidos. Primero que todo las habilidades de pensamiento en esta posicion valen la
pena aprender, incluso si estas utilizandolas para estudiar algo que no vale la pena aprender
al menos el proceso de pensamiento vale la pena. Esa es una parte. La otra es, hacer el
aprendizaje mas profundo y ayudarnos con la trasferencia del aprendizaje y como resultado
expandir la relevancia de lo que ha sido aprendido. Dicho esto, todavia hay mucho que se
ha ensefiado que en mi opinién no vale la pena y no vale la pena aprender aun con
pensamiento visible, es mejor ensefiar otra cosa. No estoy seguro de que tanto esto aplica
en aprendizaje temprano. El problema del aprendizaje irrelevante empeora mas y méas a
medida que pasan los afios de escolaridad.

5. ¢Queé piensa de la edad para empezar hacer el pensamiento visible?

Diria que Dos o tres ¢eres consciente de que hay algunos esfuerzos sustanciales para usar
pensamiento visible en los primeros afos.?

1-2. Muy temprano.

6. ¢has tenido alguna experiencia trabajando pensamiento visible con nifios
pequefios?

No, no personalmente. He visitado colegios que estaban trabajando con nifios muy
pequefios en Miami y en Bogota. He visto lo que algunos profesores estan haciendo.

¢Podria contarnos algo acerca de las cosas que ha visto en esas experiencias?

En general es impresionante lo que los nifios pequefios pueden hacer. Ellos responden més
de lo que uno podria esperar. Eso, por un lado. Por otro lado, es ver como usualmente las
rutinas de pensamiento que uno usaria con alguien de 10 afios son simplificadas. El lenguaje
es mas simple talvez es el paso- para hacerlas mas accesible. Alli hay mucho scatefel thing
¢sabes que significa scatefel thing? Un enfoque o una guia verbal para promover la
operacion de la mente ¢es claro? Donde con los estudiantes mayores tu simplemente puedes
decir ve y has esto y ellos van y lo hacen. Es mucho mas interactivo. Otra cosa interesante
es que algunos profesores trabajaban en grupos pequefios con nifios pequefios de una
manera efectiva. No es necesario uno a uno, tu puedes facilmente tener un grupo de 50 8
nifios y estar usando rutinas de pensamiento con ellos. Eso fue agradable verlo. Algunas
veces hay objetos fisicos para apoyar el proceso. Uno puede estar aplicando la rutina con
una maleta o con un libro fisico, algo similar, asi hay un soporte concreto para el proceso
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de pensamiento. Eso es practico para hacer el pensamiento acerca del algo en la mano.,
relevante, algo solo conceptual. Estas son algunas observaciones.

7. Que mensaje les daria a los padres de las nuevas generaciones acerca de la
educacion de sus hijos,

Por un lado, les diria las cosas que ya mencioné, es decir la importancia del aprendizaje
reflexivo que involucra un aprendizaje motivador y la importancia de aprender lo que vale
la pena aprender. También les diria que actualmente vivimos en un mundo complicado, un
mundo globalizado, donde mucha gente es movible y un mundo donde el rol profesional y
personal se benefician del buen pensamiento y del aprendizaje profundo. Entonces es una
ventaja para el comportamiento de sus hijos, motivarlos y desarrollar en ellos esa direccion.
Sin embargo, esto es por supuesto es un ideal porque hablando en la realidad, los padres
obtienen la aspiracion educativa para sus hijos desde direcciones diferentes. Lo que quiero
decir es que tu puedes decirle cosas a la gente y eso no necesariamente significa que cambie
sus mentes. Hay problemas sociales y politicos cambiando la direccion de la educacion.
Eso es lo que yo les diria, pero la pregunta es si realmente haria la diferencia.

8. Finalmente, que mensaje daria a profesoras jovenes quienes estan empezando sus
carreras y que tienen ideas para cambiar el mundo a través de la educacion.

Esto es interesante porque es casi el mismo problema que como con los padres. Mucho
depende de donde las profesoras han recibido la educacion, mucho depende de sus
experiencias iniciales. Investigaciones acerca del primer, segundo y tercer afio muestran
que los docentes jovenes tienden a estar en un modo de sobrevivencia. Tu sabes, ellos estan
tratando de manejar las situaciones. Se presenten algunos desafios, lo que yo diria hablando
idealmente de nuevo es que seria maravilloso que pueda fomentarse un pensamiento
flexible y profundo, entusiasmo, energia para aprender y pensar. Seria maravilloso si se
puede ensefiar de una forma que muestre a quienes estan aprendiendo como ellos estan
aprendiendo y conectarlo con sus vidas, con lo que estan viviendo ahora y como iran por a
la vida. Seria maravilloso también elegir temas para fomentar este tipo de conexiones, y
seria increible tratar de encontrar en un ambiente particular en tu escuela la flexibilidad para
persuadir el apoyo del aprendizaje de esa forma. Yo diria también; no subestimemaos lo que
los nifios pueden hacer. Generalmente hay una tendencia de subestimar cuan poderosos los
pensadores y aprendices jovenes son y como ellos pueden hacerlo de una forma que uno
pensaria es estereotipo. Basicamente las experiencias de algunos colegios que he visitado,
por ejemplo, muestran que los nifios muy pequefios son muchas veces méas capaces de lo
que uno puede imaginar. También investigaciones muestran que cuando vemos lo que los
niflos parecen capaces de hacer, tendemos a confundir los asuntos de capacidad con
conocimiento primario. Entonces un nifio puede no parecer capaz de pensar acerca de un
tema en particular porque el nifio no sabe mucho acerca del tema, pero tu sabes los adultos
también son buenos en pensar acerca de temas de los cuales no saben mucho. Entonces a
medida que desarrollamos nuestras expectativas de lo que los nifios pequefios pueden hacer,
aprender y aspirar, necesitamos tratar de no confundir conocimiento inicial con la capacidad
porque no es lo mismo. Por ejemplo, si tu le pides a nifios de tres o cuatro afios pensar
acerca de algo que ellos saben, wow tu puedes quedar impresionado, pero si tu les piden
pensar en algo que ellos no saben mucho tu puedes sentir que ellos no piensan muy bien.
Pero o es que ellos no piensen bien es que ellos no saben mucho acerca de eso. Yo recuerdo
ver ejemplos de ello en colegios. No estoy seguro si puedo recordar un ejemplo. Déjame
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pensar por un momento. VVoy a dar un ejemplo desde un espiritu correcto. No recuerdo el
ejemplo exacto, pero esta es la idea: Recuerdo cosas como ver a una profesora pidiéndole
a nifios de jardin pensar acerca de como el gobierno funciona. Aqui habia un problema ¢por
qué? Porque los nifios realmente no saben mucho acerca de como el gobierno funciona. No
es un problema del pensamiento, es un problema de conocimiento. Pero si tu le pides algo
como pensar o preguntarse acerca de un juego que ellos hacen en el prado y como funciona,
ellos tienen mucho conocimiento. Por eso uno debe tener en cuenta que es pensamiento y
gue es conocimiento, claro que estas dos cosas van juntas pero si estamos buscando las
causas de por qué alguien puede hacer algo y que también lo puede hacer, debemos tratar
de separar la influencia del conocimiento de la influencia del pensamiento., claro la cosa
acerca de pensamiento es que te ayuda a obtener conocimiento, si tu aprendes mediante un
proceso de pensamiento, si estas aprendiendo quiere decir que es un centro de pensamiento,
tu conocimiento se vuelve mas profundo, estable y se recuerda mejor. Debemos tener eso
en cuenta.
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INFORMACION GENERAL DEL ENTREVISTADO

Nombre Marfa Ximena Barrera
Experta Fundacies

1. ¢Cdmo caracteriza usted la Educacion Inicial en Colombia?

Pues la realidad... bueno pues no conozco mucho de la educacion infantil en Colombia,
porque mi experiencia trabajando en la primera infancia es aqui, con maestras que llegan
de Cuba, el 95% de las personas con las que yo trabajo aca que trabajan en preescolares son
de Cuba. Entonces, no conozco mucho de Colombia pero me imagino que hay ciertas
similitudes, una es que hay cierta tendencia a ensefiar, como disefar las clases y armar la
agenda como si ya tu estuvieras en una educacion tradicional, cuando uno visita algunos
talleres ve como que las... primero, lo que te contaba hace un rato, que estan como divididos
por disciplina, que tienen bloques de clase, en donde es como el maestro transmisor, no el
nifio constructor, sino el maestro realmente... es un enfoque, asi se diga lo contrario es un
enfoque basicamente tradicional, centrado en el maestro. También de los preescolares que
yo conocia, con los que tuvimos la oportunidad de trabajar, pues habia muy pocas
oportunidades de que los nifios se involucraran como en proyectos, interesantes para los
nifios, 0 sea que un proyecto se construyera a partir de los intereses de los nifios, eso pocos
lo vivian. Momentos para el juego, para el juego libre, para tener estructuras en donde el
nifio juegue explorando materiales, reutilizables, eso es una... eso aqui es otra tendencia
supremamente importante y de hecho la trabajo en mi clase, pero yo veia que eso en
Colombia como que no existia mucho, lo que yo notaba era que ir a jugar es salir al
Playground, las maestras echar carreta ahi, charlar, mientras el nifio juega, pero no la
concepcidn de juego intencional desde el nifio y enriquecido y provocado por la maestra ¢si
me entiendes?, porque uno creia que el nifio juegue... ahi hago un paréntesis, yo trabajé en
un centro que se llama Can writing, can reuse, que era la funcion era seleccionar como
tarritos, cepillos, tubos pvc, lavarlos y clasificarlos para propiciar el juego en los nifios, pues
independiente de la edad, entonces nosotros los clasificabamos y los profesores iban y
seleccionaban el material y se hacia como todo un seguimiento de cOmo todas esas maestras
propiciaban oportunidades de juego con materiales reutilizables, no es una vaina
absolutamente fascinante, porque tu estas con los nifios y ves que por ejemplo uno esta
trabajando en palancas, entonces tu introduces una provocacion y ahi se disparan unos
proyectos fascinantes, pero pues, para eso también se necesita saber. Y ese tipo de
situaciones por ejemplo, en los jardines que conozco en Colombia, yo no lo veia, el juego
es vaya y juegue en el playground, los proyectos, pues asi proyectos creados por los nifios
era muy parecido aca, en donde por ejemplo para el thanksgiving son veinte pavos igualitos,
en donde la pobre profesora pintan la mano y los nifios hacen lo mismo, no tienen ni idea
de lo que estan haciendo, se desperdicia pintura, agua, los nifios lloran y a la hora del té, esa
es como... como los productos hechos que eran absolutamente estandarizados de los
chiquitos donde no habia como mucho aporte ni en las artes ni en las ideas de los nifios, eso
era mas o menos lo que yo veia y en donde realmente desaprovechaban oportunidades para
que los nifios desarrollaran habilidades, pero como en contexto ¢no?, entonces si era la clase
de las palabras, era pues toda la forma de ensefarles a escribir muy tradicional y entonces
se pasaba a otra clase, entonces ese es como el enfoque. Lo que yo he visto los ultimos afios,
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pues es las personas con las que yo he estado trabajando que ya es muy orientado a
proyectos, que asi tu disefies un proyecto desde la Ensefianza para la Comprensién, un
proyecto final de sintesis, no quiere decir que eso esté escrito en piedra y que si hay un
interés de un nifio y que quiere hacer otra cosa, no lo puedo hacer, no, hay como la
flexibilidad para que si esta interesado en eso, yo pueda ver si el nifio esta por ejemplo
comprendiendo algo del ciclo de la vida, o de los animales del bosque, mejor dicho, hay
muchisimas oportunidades para que eso se dé, y esa flexibilidad en la manera de ver a las
profesoras, lo he notado, con las que hemos trabajado en los ultimos tres afios, que te puedo
mostrar y puedo compartir algunos videos de los testimonios de estos profes, porque ahi
cambia como la concepcidn ¢no? porque casi todas hablan de la importancia de cambiar el
chip, pero bueno, que es cambiar el chip, es celebrar lo que el nifio hace, aprender de lo que
estd haciendo y flexibilizar como la practica ¢no?, no tenemos que estar haciendo todos lo
mismo, de que eso va a tener también implicaciones en los horarios, de que estructuras
rigidas que ya todos tenemos que salir al parque porque entonces ya es hora, mejor dicho
esos cortes que estan beneficiando es a la administracion y no al nifio, entonces qué tipo de
decisiones se toman en beneficio del aprendizaje y no del curriculo ¢no?, porque uno le
echa la culpa es al curriculo “aqui eso no lo podemos hacer porque es que nos exige al
curriculo”, sino que la exigencia no sea ni el curriculo ni la coordinadora, sino el
aprendizaje, eso ya un poquito lo he visto cambiar pero como te digo es una mezcolanza de
lo que he visto ac4, el querer, lo que uno quisiera ver y también como los pasitos que si he
visto que ha avanzado mucho y yo creo que especialmente Bogota, en eso si ha tenido
muchos avances.

2. ¢Qué percepcion social se tiene del trabajo que se realiza en Educacion Inicial?

Aqui a mis profesoras les va mejor si trabajaban en Mc Donalds, mejor dicho, en términos
econdmicos, y aqui por ejemplo, aqui te piden cuarenta horas de un entrenamiento y ya
puedes ir a trabajar en un preescolar y yo no sé, no sé bien como sea pero lo que sé de
Bogota, ti haces tu pregrado en educacion de la primera infancia y tl ya puedes estar
trabajando con los nifios ¢0 no?, pero en preescolar sucede mucho que... como sucede... es
la concepcion del profesor, no es la misma de Finlandia, que ser profesor es respetable y
por eso les va tan bien, porque al maestro le pagan bien, que no todo el mundo puede ser
profesor, que tl por lo menos tienes que tener una maestria para poder ser profesor, esa no
es la vision que hay en Colombia, en Colombia la mayoria de profesores, pues son
profesores porgue no consiguieron trabajo en otra cosa y en preescolar un poquito, pues
también, aunque con honrosas excepciones, porque cuando nosotros entrevistamos a estas
profes con las que estamos trabajando, yo notaba algo que me parecid increible y es que
muchas si querian el trabajo que hacian con nifios, o sea sentian que su trabajo era
importante y sentian la gran responsabilidad que tenian por ser maestras de la primera
infancia. No es una visién generalizada, como te digo, tal vez en Bogota es diferente, pero
si, el estatus y la vision del profesor, si, no es la méas profesionalizada, no, no es.

3. Desde su perspectiva, ¢cuales serian los tres objetivos mas relevantes para
trabajar en la Educacion Inicial?

jUy! Esa pregunta esta chévere, tengo muchos. Pues a mi... yo voy muy de la linea con los
de Reggio Emilia, que es esa vision del nifio como un ser completo y competente, o sea, €S
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realmente trabajar con las maestras la nocién de que el nifio no es incompleto, de que el
nifio ya es ciudadano, de que el nifio ya aporta, de que el nifio es un ser competente y
completo, dos, del desarrollo de pensamiento, porque existe la nocion de que si el nifio no
habla no piensa, es impresionante, ti hablas con los papas y muchos papas porque como el
nifilo no ha empezado todavia a comunicarse creen que todavia no piensan; entonces un
objetivo para mi fundamental seria la importancia del desarrollo del pensamiento,
fundamental, no solamente con las maestras sino con los nifios y especialmente con los
padres de familia. Y yo no sé si en el tercero es... pues es que para mi una idea
supremamente importante es la idea de la autonomia ¢no?, la autonomia... que si uno la
empieza también como con los chiquitos se gana terreno y no vivimos como en la sociedad
en la que estamos viviendo ahora ¢no?, si todos fuéramos seres autdbnomos y responsables,
mejor dicho auténomos en el sentido en el que me gobierno a mi mismo pero teniendo en
cuenta el punto de vista de los demas, viviriamos en sociedades como mas justas y humanas
¢no?. Pero si, mi tercer objetivo seria eso, codmo lograr que los nifios sigan queriendo ser
siempre aprendices, mejor dicho que el objetivo de la escuela no es que les vaya bien en los
examenes, ni responder a pruebas estandarizadas sino el fin ultimo del nifio es que sean
buenos seres humanos, buenos ciudadanos, y que se gocen el aprendizaje porque pues ya
hoy nos toco aprender por el resto de la vida, entonces como realmente uno... porque es
que es lo ve uno y es muy triste, 0 sea, cuando son chiquitos son curiosos, tienen
imaginacion, y ya cuando van a graduarse, no quieren saber nada, no quieren leer, ya no
quieren ni siquiera leer y yo creo que una premisa hoy fundamental es, poder descubrir en
qué es bueno cada nifio y que sienta que puede aportar como ser humano al contexto
inmediato en el que vive. Entonces para mi esas son como las premisas grandes, ser
competente, desarrollar su autonomia, pero también el papel tan importante que juega en la
sociedad y en su comunidad en particular.

4. ¢Cual es la problematica actual de la educacion inicial mas grande en Colombia?

Pues es que ahi se me cruzan los cables en dos cosas, por un lado, la formacion de las
maestras, Yo creo que eso es gran parte de... para mi, mi bandera, por eso yo dedico mi vida
a eso de alguna manera. Yo no soy de las que dice que yo voy a cambiar la educacion porque
es0 me parece un poco absurdo, pero si un poco sembrar semillitas y mostrar como
alternativas para la responsabilidad que tienen las maestras, entonces una cosa que para mi
es fundamental es la formacion de las maestras. Por otro lado, desde el punto de vista de las
personas que hacen politica educativa, es entender que no es haciendo el curriculo, ni
mejorando los estandares que se va a mejorar la educacién, porgue es que esa es una vision
muy simplista porque pone el énfasis en el maestro y no en el nifio, entonces otra cuestion
seria como realmente, no sé, formar a los que hacen politica educativa, para pensar que si
es el nifio el que construye, como uno realmente uno como docente, crea oportunidades para
que el nifio piense y para que haga su pensamiento visible, porgue si uno no tiene en mente
es0, pues uno no tiene posibilidad de ayudarle a avanzar, entonces seria como desde el punto
de vista, no sé, de formacion de los que hacen politica educativa, es que entiendan eso, el
rol que juega el maestro como creador de oportunidades de pensamiento y de aprendizaje
para los nifios. Ese seria pues... aunque yo no conozco mucho la verdad como es esa politica
De Cero a Siempre, y todo lo que ha hecho el Ministerio, la verdad no la conozco mucho,
me imagino que ha mejorado, de cOmo era en afios pasados, pero no sé si... me cuestiono
¢no? si sigue centrando mucho la vision en el punto de vista del maestro y no del nifio,
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porque ahi como tu decias “a mi me cambio ya la forma como ensefio” porque ya no lo
estas viendo desde tu perspectiva sino desde la de las estudiantes, y cuando tu la ves desde
las estudiantes te cambia radicalmente tu postura, y a mi me encantaria que eso le pasara
por ejemplo a las personas que escriben los estandares, y a las que dicen cdmo es que se
debe hacer la educacion en la primera infancia, porque ahi cambia el enfoque, entonces para
mi... yo esa seria una cosa en la que yo trabajaria mucho. Y otra, es aprender de lo que
hacen los nifios, la idea de la documentacién para mi es fascinante, no como producto sino
como proceso, porgue es que lo que tiene chévere nuestro trabajo es que tampoco nada esta
escrito en piedra y estamos aprendiendo sobre como se aprende y la mejor manera de
aprender como se aprende es a través de lo que hacen los nifios y ese proceso de
documentacion, en el sentido de tener... mejor dicho es que el desafio seria... tener
momentos en los que uno registra lo que hacen los nifios para interpretarlo y para
compartirlo con las otras colegas. Eso es un desafio en el sentido que implica tiempo y
flexibilizar el curriculo. Pero si uno pudiera hacer eso en las organizaciones ¢tu te imaginas
el cambio? Que hubiera una conciencia en las maestras de que estamos aprendiendo de
coémo aprenden los nifios y ahi me determina la forma como yo estoy ensefiando. Entonces
ahi se cambia ¢me entiendes?, entonces seria otra cosa que me encantaria, de como utilizar
la documentacion como una oportunidad de aprendizaje de los nifios y de las maestras de
la forma como ensefian, o sea el proceso de ensefianza y de aprendizaje, eso para mi seria
como un... también una bandera ¢no? porgue no hay mejor evaluacién para un maestro, eso
lo discutiamos en el colegio, la mejor evaluacion de un maestro seria ver lo que le piden sus
estudiantes que haga, y ahi, usando protocolos es que uno encuentra “ah, mire esta profesora
a lo que le esté gastando el tiempo”, 0 “mire como esta evaluando”, entonces ahi como que
se junta ¢no?

5. Comente tres aspectos positivos de la Educacién Inicial en Colombia.

Una cosa que a mi me parece que... hablando con profes, los de la investigacion de
Carolina, especialmente, es que hay un respeto por el nifio, en que ya creo gque se esta
cambiando la idea de la educacion de la guarderia, ya no son guarderias, sino que alla los
nifios van a aprender, 0 sea, primero una concepcion de respeto al nifio, eso es una cosa que
yo he visto. Segundo que si son lugares en donde se va a aprender, y tercero también que
se esté pensando como en ofrecer herramientas para las maestras, porque yo sé que las
personas que trabajan en la primera infancia, algunas no tienen mucha formacion y el hecho
de que ofrezcan algunos lineamientos, pues me parece positivo ¢no?, siempre y cuando eso
vaya acompafiado con algunos como procesos de formacion de las maestras, pero si me
parece que en eso si ha avanzado.

6. ¢Qué es Pensamiento visible?

Bueno, lo que pasa es que... a ver... hay dos proyectos de investigacion que realmente se
cruzan ¢no? yo no sé si tuviste la oportunidad de hablarlo con David Perkins, uno, que es
el de Visible Thinking y el otro es el de Culturas de Pensamiento ¢no?, en donde la premisa
fundamental, es que el pensamiento si se puede hacer visible y es la Gnica forma que tu vas
a tener para entender si los procesos de desarrollo y comprension de los estudiantes,
realmente se dan. Yo creo que a mi, particularmente me sirvié mucho conocer como fue
que en el 88’ y en el 89, se dio todo el proceso de investigacion de Ensefianza para la
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Comprensién, y luego de muchos afios que surge la pregunta de como realmente sabe uno
si un estudiante estd comprendiendo o no, y es cuando surge toda esta investigacion de...
donde se dan cuenta que el vehiculo para movilizar el pensamiento de alguna manera, son
las rutinas de pensamiento, pero el fin Ultimo de la rutina no es ni que el pensamiento sea
visible, ni usar la rutina, el fin Gltimo es fomentar las disposiciones. Por eso para mi, el
Pensamiento Visible es el vehiculo para saber si realmente las disposiciones de pensamiento
de los nifios si se estdn fomentando o no, entonces en ese caso para mi el Pensamiento
Visible es el vehiculo para que ti como maestra sepas, si estas fomentando o no, las
disposiciones del pensamiento. Porque... bueno, supongo que ta lo has leido que, el
desarrollo del bueno pensamiento es tanto un asunto de habilidad, como de disposicion, o
sea tu tienes la habilidad pero cuando con lo que uno se da cuenta cuando va a hacer el
Pensamiento Visible es que no... muchas veces uno no piensa porque le fallaron fue las
disposiciones, asi como en las inteligencias multiples tu tienes las inteligencias multiples
pero muchas veces uno no desarrolla ciertas habilidades porque le falt6 como la
sensibilidad, la inclinacion a usarlo, entonces en ese caso el Pensamiento Visible es el
vehiculo para fomentar esas disposiciones hacia el buen pensamiento.

Y bueno, yo llegué a esto hace muchos afios, nuestro punto de entrada fue... en el 92° y
93’. A través del marco de la Ensefianza para la Comprension y luego a través de Shari
Thisman, cuando ella empez06 a trabajar inicialmente con obras de arte y en museos.
Entonces es donde se dio cuenta de la importancia de... a través del arte, fomentar esas
disposiciones del pensamiento, porque ella desde hace... yo creo que la primera que habld
junto con David Perkins, en el... cuando escribieron un Aula para pensar, de las
disposiciones del pensamiento, fueron ellos dos, luego Ron Ritchhart con ellos también
estuvieron trabajando mucho estas ideas y se dieron cuenta que las rutinas eran buenos
vehiculos para fomentar ese tipo de disposiciones. Utilizando artefactos, utilizando obras
de arte, por eso es que el trabajo en museos, ha sido un componente importante para el
trabajo que han hecho los de Proyecto Cero, porque es otra de sus ejes transversales. Claro
porque estd Comprension, Pensamiento, Creatividad y toda la parte artistica. Y eso es
realmente reciente porque eso fue qué... en el 98’ ya noventa y... si cuando se consolido el
proyecto de Culturas de Pensamiento.

7. ¢CoOmo se trabaja en Educacion Inicial?

Bueno es que eso si es... yo creo que hay tantas formas como maestras. Algunas, para
algunas el eje es como la documentacion y para otras son las rutinas de pensamiento. Lo
que he notado y a veces me da un poquito de tristeza, es que Pensamiento Visible se vuelve
solamente la rutina, sin esta nocion del para qué y eso es algo que tu sabes que en este
momento Proyecto Cero ofrece un curso ¢no? de Visible Thinking, y eso es uno de los
conceptual challenges que tienen, un poquito que sufre Jessica Ross y Becka Falman que
ellas son las instructoras del curso de Visible Thinking, porque ellas decian precisamente
es que los maestros, 0 sea, el objetivo del curso no es usar rutinas, sino desarrollar
pensamiento y hacerlo visible, como te digo. Pero entonces decian que era muy dificil que
por ejemplo los maestros entiendan la diferencia entre una disposicion y una habilidad.
Entonces al final que se espera, que en el curso usted decida por ejemplo dos o tres
disposiciones que quiere fomentar y en ese caso entonces usted decide las rutinas, entonces
lo que yo veo en los preescolares es mas bien al contrario, como a las profesoras les gustan
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las rutinas, eso se vuelve la feria de la rutina y eso lo he visto mucho, entonces de 8:30 a 9
Puente 3-2-1, luego Antes pensaba - Ahora pienso. Entonces, eso a mi me parece
problematico porque entonces los nifios quedan hasta el cogote de rutinas y entonces no
entienden es, la habilidad de pensamiento y la disposicion, sino es el nombre de la rutina, y
ahi es donde uno se da cuenta que la volvieron fue actividad y no desempefio, por eso es
gue... con algunas que hemos visto como las han trabajado que es un poquito lo que a mi
me gusta promover, es la rutinas en el contexto de los desempefios de comprensién y es
decir que para que sea un desemperio se requieren cuatro cosas. Dos de esas las ofrecen las
rutinas y es que: que tengan que utilizar habilidades de pensamiento, dos, que ese
pensamiento se haga visible, la tercera es que estén metidas dentro de una secuencia, no
como veo mucho que son como eventos aislados, hoy hago una rutina sobre una obra de
arte, mafiana llevo un artefacto, pasado marfiana los llevo a que construyan algo de arte, pero
no estdn metidos dentro de la exploracion, de una investigacion guiada y como en un
proyecto final de sintesis, no hay una secuencia; y la cuarta, es que tampoco tiene como una
direccidn, es decir eso no estd apuntando a una meta de comprension, entonces por eso es
que se vuelven momentos independientes, eso es un poquito como yo he visto que se han
usado las rutinas. Otra que es como también una tendencia grande que me parece
interesante, es, cuando se hace la rutina y se documentan las ideas de los nifios, 0 sea, eso
me parece genial porque es... como te decia hace un rato, es cuando se utiliza la
documentacién para entender como es que el nifio esta pensando y qué es lo que esta
aprendiendo. Si solamente se usara desde esa perspectiva, pues me imagino... he visto que
se logran grandes cosas, pero como que no cuaja porque ya mafiana vuelvo y hago las
mismas actividades, entonces, se vuelven cosas como muy de forma y no de fondo, entonces
es que no sé, yo ya estoy como tan viciada que si no lo veo dentro del contexto de la
comprension, se queda como muy actividad y pierde como la gracia. También por ejemplo
sé de experiencias de personas que venden hasta el curriculo con rutinas y te dicen a ti, el
tema de la semanay te dicen a ti, qué rutina utilizar, y pues me parece que eso va un poquito
en contra de la misma filosofia porque ademas, cuando td vas a una clase y td ves a una
profesora que sistematicamente ha estado utilizando las rutinas y no es que use diez, ha
usado tres durante el afio, con diferentes contenidos y ya no se vuelve la clase, porque es
que una clase no se puede volver una rutina, una rutina es la forma como el nifio explica lo
que esta pensando. Mira, estuve observando una clase un nifio para explicarle a la profesora,
un nifio de cuatro afios, le dice “mira te lo voy a explicar con tres ideas, te voy a hacer dos
preguntas y una analogia que... tan tan tan...” entonces uno ya sabe que el nifio ha usado...
y lo ha usado no pa’ clase, lo ha usado es porque esta usando una estructura para que la
profesora entienda lo que el nifio esta pensando, entonces ahi es donde tu te das cuenta que
ya forma parte y ya se convirtio en un patron de comportamiento, que es que eso es lo que
uno quiere, que sea la forma como la misma profesora hace visible sus ideas, como el nifio
también esta mostrando lo que sabe y por eso es que también me gusta la idea de, que hay
rutinas que siguen ciertos momentos, al presentarlas... asi como estan presentadas en el
libro de Hacer visible el pensamiento, y ya. Y también puedo compartir una que hicimos
con una profesora, que es ya cuando tU inventas rutinas, ah bueno, ya no es ver, sino los
sonidos, es el olor, es tocar, sentir, ya ahi se forma... eso ya lo he visto y es cuando tu te
has apropiado de la légica que esta detras de la rutina, pero porque tu sabes hacia qué tipo
de pensamiento... preguntale a una profesora cuales son los tipos de pensamiento que
quiere fomentar en sus estudiantes. Ahi entonces uno patina porque, bueno, qué es lo que
realmente el nifio necesita a los cuatro afios para entender tal concepto, ahi es donde ya la
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conversacion cambia, y ahi es donde es interesante usar un repertorio de rutinas y ya,
adaptar o inventarse nuevas.

8. ¢Qué son las rutinas de pensamiento?

9. ¢Qué condiciones requiere un docente para trabajar Pensamiento Visible en
Educacion Inicial?

Sabes qué se me viene a la cabeza inmediatamente, todos los habitos de la mente de Arthur
Costa y de Bena Kallick, bueno que son también disposiciones porque ellos tienen... pero
mejor dicho un profesor necesita ser flexible, un profesor necesita tener la... mejor dicho
sentirse aprendiz, si el profesor siente que se las sabe todas, ya es hora de que cambie de
trabajo, como dice Patricia, si el ya cree... y sobre todo en la primera infancia, si usted cree
que ya fue a la universidad y ya estamos listos, pues yo creo que ya debe retirarse, porque
realmente se necesita tener y querer ser aprendiz. Nosotros siempre lo decimos, que hoy en
dia un buen maestro necesita sentirse siempre aprendiz. Ser flexible, y que no le de miedo
cometer errores, y que ojala los celebre, y como dice Gardner “cometer errores no es
simbolo de torpeza, simbolo de torpeza es seguir cometiendo el mismo error” pero como
siempre decimos, hay tanto error nuevo por cometer y nosotros nos empefiamos en lo
mismo. Pero si, a mi me parece que es esa necesidad de aprender y de tener apertura,
flexibilidad, son fundamentales, esas son como las disposiciones que deberia tener cada
maestro, seria como eso.
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ANEXO 2. ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA A DOCENTES

A continuacion, se enmarcan las preguntas dirigidas a las docentes:

Pregunta 1: ; Como caracteriza usted la Educacion Inicial en Colombia?

Pregunta 2: ¢ Qué percepcion social se tiene del trabajo que se realiza en Educacién Inicial?

Pregunta 3: ;Cudles serian los tres objetivos mas relevantes para trabajar en la Educacién
Inicial?

Pregunta 4: Comente tres aspectos problematicos de la Educacién Inicial en Colombia.

Pregunta 5 ¢Qué relacion encuentra entre la formacion del maestro de Educacion Inicial y esos
problemas?

Pregunta 6: ¢ Estan bien formados los maestros de Educacion Inicial en Colombia?
Pregunta 7: Comente tres aspectos positivos de la Educacion Inicial en Colombia.

Pregunta 8: Comente tres aspectos relevantes que caracterizan los contenidos de los curriculos
de la Educacién Inicial en Colombia.

Pregunta 9: ¢Cudles son los problemas que usted como maestro encuentra para trabajar estos
contenidos en Educacion Inicial?

Pregunta 10: ¢Cuales son los problemas que usted como maestro encuentra para trabajar estos
contenidos en Educacion Inicial?

Pregunta 11: Metodologia ideal.

Pregunta 12: ;Qué recursos son los que utiliza con mayor frecuencia?

Pregunta 13: ;Qué evalua del aprendizaje de los nifios? ;Coémo lo hace? ¢cuando evalua?
Pregunta 14 ;Qué es Pensamiento Visible?

Pregunta 15: ;Como se trabaja en Educacion Inicial?

Pregunta 16: ;/Qué condiciones requiere un docente para trabajar Pensamiento Visible en
Educacion Inicial?
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Pregunta 1

Bueno, creo que esta ahorita en auge, esta cobrando peso, es algo esencial, digamos que se esta
notando la importancia de los primeros afios de vida para darles la importancia de una educacion,
no tan formal como lo que es el... digamos ya la primaria, pero si tienen, esta cobrando fuerza
ahorita. Pienso que ahorita esta en ese auge que esta, le estan dando mayor auge a la primera
infancia actualmente en Colombia.

Pregunta 2

Bueno, igual por lo que decia anteriormente, como hasta ahorita esta cogiendo auge e importancia,
la percepcion social aln se caracteriza porque la educacion inicial se relaciona mas con un
cuidado, con algo asistencial, mas que como el sustento ya educativo, como de verdad los nifios
estan aprendiendo, entonces como que subestiman los primeros afios de vida, los estan
subestimando, como que no hay un verdadero aprendizaje, socialmente ¢no? Pero pues como
docentes sabemos que no es asi.

Pregunta 3

Bueno pues, primero siento que ir de la mano del desarrollo natural del nifio, de las etapas del
desarrollo, dependiendo de la edad en la que se encuentre y como las caracteristicas fisicas para
las que dan, el proceso que tienen que dar por edad, digamos, ejemplo: esta aprendiendo a caminar,
pues tengo que potenciarle sus habilidades motoras para que camine, o sea, ir de la mano del
desarrollo.

Otra, creo que es importante, desde pequefios, ensefiarles habilidades para la vida, cotidianas,
cuidados del cuerpo, no sé, prevencion, habilidades para la vida en general.

Potenciar sus habilidades, de pronto... en todas las dimensiones del desarrollo de los nifios, tanto
social, emocional, cognitivo, o sea como que ir explorando todo el panorama, si, todas las
dimensiones del nifio para irlas trabajando, es una edad donde se potencializa y se va descubriendo
las capacidades del nifio y sus habilidades.

Pregunta 4

Pienso que... es inevitable, pero la preparacion de los docentes, partiendo también de la parte
social. En medio de docentes, se ve el nivel de formacion y eso es lo que se proyecta a los nifios,
es inevitable. Puede sonar un poco fuerte, pero... yo sé que no es por la universidad, sino, el
profesional hace la universidad y a veces no se nota mucho... entonces la formacién docente, creo
que es un aspecto problematico en la educacion inicial, lamentablemente.

Otro, la desigualdad, si, la desigualdad econdémica, no hay la misma equidad para todos los nifios
en la primera infancia.

Y otro aspecto problematico... las politicas publicas de pronto, para... digamos que ahorita esta
lo de “De Cero a Siempre”, que ahorita esta como fomentando, pero faltan mas politicas que
denoten la importancia a los otros sectores publicos y politicos de la educacién inicial para que
tome mas fuerza. Esos, creo que serian los tres aspectos problematicos.

Pregunta 5

Que... yo creo que, pues partiendo de la vision que tenga el docente, como ha sido formado, le va
a dar la rigurosidad a la educacion inicial, entonces para que tenga, para que tenga peso, para que
de verdad se proyecte como muy importante y no que sea solo cuidado. No voy a negar que la
educacion inicial, pues por las edades, pero va méas alla que solo cuidado, va a educacion. Entonces
creo que si, hay una relacién estrecha entre la formacion del maestro y ciertos problemas de
educacidn en los jardines digamos que es mas que todo donde hay mas educacidn inicial.

Pregunta 6

Pues. Dependiendo. Yo he visto, o sea, de verdad desde mi percepcion, o sea, me he chocado
mucho porque cuando yo estaba en la universidad, o sea obviamente a ti en la universidad te pintan
como... y tu lo vas a hacer bien, o sea, desde que sea mi vocacién y mi pasion, yo voy a hacer mi
trabajo bien. Pero yo siento que, a la hora de la practica, a la hora de ejercer, digamos, se quedan
en ideales esos propositos que tenian, de decir “quiero trabajar con la educacion inicial, quiero
potenciar a los nifios en sus habilidades”, entonces creo que, a la hora de la préctica, ahi es donde
se ve realmente quién es el maestro, quién es el verdadero maestro, porque la practica, ya con
nifios de cero a cinco afios es otro cuento muy distinto de trabajar de seis para arriba. Entonces,
siento que es eso, no que hayan malos, o sea que la formacién, podamos todos recibir la misma
formacion, pero en la practica hay si hay una gran brecha, si se diferencia arto.

Pregunta 7

Creeria yo, que nos gusta aprender de muchas metodologias, pero... un aspecto positivo, es algo
que yo... tengo que trabajar... es algo mas personalizado, no es algo... no puede ser tan
tradicional, se sale de lo tradicional, es mas vivencial, ese es otro aspecto, es vivencial, genera
aprendizajes mas significativos y mas visibles. Siento que los aprendizajes que yo veo en
educacion inicial o lo que los nifios van alcanzando, es un poco... es, hay unos que son muy
visibles, digamos como el lenguaje, y hay otros que son, que si son ahorita no lo veamos, pero si
hay otros. Yo creo que un aspecto positivo es que es mas personalizado, que es mas vivencial...
me falta uno... esto pasa en algunos contextos, digamos que no puedo generalizar todo, por lo
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mismo que les digo, porque hay una brecha entre formacion y practica, o sea, la practica es otro
cuento. Te estoy hablando, y lamentablemente esto es unos aspectos positivos mas de la educacion
privada mas que de la educacion publica ¢si? Digamos que la brecha econémica ha generado que
la educacion inicial en lo puablico no tenga tanta fuerza como lo tenga en lo privado,
lamentablemente. Pero digamos que ahi esta la parte de la formacion de maestros, si hablo en lo
publico, he estado hablando mucho en lo privado, si hablo en lo publico, la formacion de maestros
también va a formar mamas cabezas de hogar, para fomentar la educacion inicial. Entonces en eso
si estamos cojos en Colombia.

Pregunta 8

Pues digamos que de base hay unos parametros del jardin, digamos unas, como unas metas que
tienen que alcanzar los nifios, que los construy6 el jardin, pero si nos vamos a los lineamientos,
pues del Gobierno, siento que son muy... no sé, digamos que no son como tan tangibles a veces,
0 sea, lo que hay tampoco es que no... de hecho no lo he estudiado mucho, pero en la universidad
si lo estudié, no siento que tengan tanto, no son tan tangibles a la realidad, y hay una mezcla de
todo un poco, entonces habla mucho de... obviamente se habla mucho de pilares del juego, del
arte, que eso es lo que hace la primera infancia, que como no es un curriculo tan estandarizado, se
habla mas del juego, del desarrollo. Pero entonces son tres aspectos relevantes. Bueno, estan al
alcance de todos, si es verdad, o sea, los que tiene Colombia estan al alcance de los docentes;
puedo encontrar por edades, es especifico por edades y por desarrollo; y siento que no son muy
inclusivos, estan estandarizados, que eso es un problema, entonces no son inclusivos.

Pregunta 9

Si, y de hecho no me estoy refiriendo a la inclusién como, no sé, como una parte, cOmo un
problema de desarrollo o algo asi. En la inclusion en que todos los nifios no aprenden al mismo
ritmo. Entonces siento que es muy... si yo evallo, que no deberia evaluar, que cumplan como un
check, como una lista, dejo de ser un buen educador inicial, porque creo que no es... es que son
luchas personales que vergiienza. Creo que eso, que no son tan inclusivos y que a veces no son
tan ligados a nuestra realidad como tal, o sea, si lo hablo en lo pablico también. No estamos tan
ligados a la realidad. Porque hay nifios que muy pequefios desarrollan otras habilidades, que, como
tal, esos contenidos no las toman en cuenta. Entonces siento que estamos muy cojos, igual lo que
hablo, no, ahorita no tengo tan presente los contenidos de los lineamientos que tiene el estado.

Pregunta 10

De pronto, bueno, ahi si somos nosotros el error. Una dificultad es el maestro que... al tener grupos
tan grandes, yo no tengo grupos tan grande, pero al tener un grupo tan grande, la observaciony la
intencionalidad del docente se puede dificultar. Entonces yo creo que una dificultad es el mismo
docente, el mismo docente puede ser un obstaculo para que el nifio aprenda esos contenidos. Otro,
el trabajo familia-jardin, familia-docente, porque uno puede avanzar en unas cosas en el jardin,
pero ahi un retroceso con el trabajo en casa cuando no... entonces siento que puedo trabajar cosas
de contenidos del curriculo como tal en el jardin, pero siento que la casa puede ser un freno para
eso. Entonces siento que esa puede ser una dificultad.

Pregunta 11

Seria una mezcla de muchas. Pues a mi me gusta... hay cosas de Montessori que son chéveres, y
mas en primera infancia, porque hay es, lo que les digo habilidades para la vida, Montessori, puede
ser muy viejo y todo, pero es bueno, a mi me parece Montessori bueno. Pues proyecto cero,
digamos rutinas de pensamiento pues son chéveres, no pero es que uno mezcla de todo, Reggio
Emilia, el trabajo, digamos como... como el darle significado a mis objetos cotidianos en otra
cosa, eso seria como el material de reciclar, Reggio Emilia me parace chévere. Uno termina
trabajando Vigotsky, termina trabajando de todo, la parte social, inteligencias emocionales, creo
gue mi contexto ideal es una mezcla de todo.

Pregunta 12

Bueno, primero, espacios amplios. Pero el mayor de todos, es una planeacion, porque... 0 sea yo
lo digo por experiencia propia, porque cuando uno es intencional... de hecho hay muchas cosas
gue no salen de lo planeado, pero si yo como profe soy intencional y observo bien, puedo
transformar eso que el nifio, no sé, la motivacion del nifio para hacerlo. Y recursos, pues, los
cotidianos, nosotros podemos jugar con tasas de, no sé, la cocina y arroz, hasta con el juego
comprado. Pero el mayor recurso pienso que es un.... Y los que uso con frecuencia, yo...
actividades al aire libre, las texturas, texturas, musica, bueno, texturas pues pintura, espuma, arroz,
alimentos, blogues, jugamos mucho con bloques, con el mercado, juego simboélico, recursos para
eso.

Pregunta 13

Pregunta 14

Para mi pensamiento visible es, bueno pues, es poder mostrarle al otro lo que yo realmente... pasa
por mi cabeza, entonces es que el nifio me pueda mostrar por medio de algo, lo que él, o sea lo
que él pensd, digamos lo que él tiene en su mente, entonces es que él me pueda mostrar a mi,
mostrar a otro. Por medio de un dibujo, de un trazo, bueno cuando no hay lenguaje, sefialando,
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por medio gestual no sé... yo puedo estar pensando, espera, voy a pensar que me haya pasado esta
semana en el jardin, por medio de movimientos, también. Digamos que... digamos esta semana
estabamos hablando del aire, entonces estdbamos mostrando una imagen de un remolino, ellos no
sabian que no era un remolino, pero igual lo asociaron a una tormenta, y ellos pueden, digamos,
yo tengo ya con lenguaje entonces por medio de su lenguaje, pues el pensamiento se hace visible
por medio del lenguaje, entonces hay un lenguaje verbal y hay un lenguaje no verbal, pero es
lenguaje.

Las rutinas de pensamiento, hay unas que estan instauradas, pero es como un... podriamos decirlo
asi como un croquis, para dar un inicio, dar un desarrollo y dar un fin a algo, para descubrir el
pensamiento, desde mi perspectiva como hemos trabajado. EI hecho de tener el nombre ya de
rutina, es algo que yo frecuento, para que yo lo pueda ya... digamos para que sea un habito en mi,
entonces, debe ser intencional.

Pregunta 15

Bueno, ya me contaste un poco.

Pregunta 16

No sé, pues, obviamente tener conocimiento de estas. Digamos que buscar estrategias, por
ejemplo, conocer la edad primero, para saber qué rutinas son adecuados para esa edad, qué
materiales son adecuados para esa edad, digamos para poder hacer esa rutina, digamos una imagen
no tan pequefia, mas grande 0 una experiencia sensorial, con... no sé, actividades mas
experienciales y yo acomodarlas en una rutina, o sea, dependiendo de lo que yo veo ahi,
acomodarlo. Lo que yo decia ahorita, 0 sea antes, como tal la rutina como esta escrita, tiene sus
modificaciones, siento yo, porque, pues el grupo ideal seria, no sé, pues que no se movieran, pero
pues obviamente uno no, o sea, las condiciones no siempre estan dadas, entonces, siento que tiene
también uno que tener esa capacidad de... ;como se llama? Cuando uno tiene algo planeado pero
un puede esperar el momento y poder sacarlo de ahi, no sé cdmo se llama eso.

Se puede trabajar con diferentes recursos. La directora del jardin ha trabajado con nifios en una
educacidn pablica, digamos, la misma rutina que se hizo en una institucién privada, la hizo en una
publica y funcion6 igual. Digamos que esta el conocimiento del docente para hacerlo, no creo
que... todos pensamos, entonces... 0 sea, tengo que darle es las herramientas a los nifios para que
lo puedan hacer. Entonces por nivel socioeconémico, no. Ahi si requiere ya es el docente, es la
labor del docente.
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D2PP1

Pregunta 1

Bueno, yo considero que, no se le da la importancia que tiene. Pienso que, las personas creen que
es como ir, llevar al nifio, que se quede, pues porque no hay nadie que lo cuide en la casa, que
cuidado no lo rasgufien, o ese tipo de cosas, pero no se dan cuenta lo valioso que son los nifios.
Lo valiosos que, también el papel que uno cumple como docente, no... no lo valoran, entonces
siento que la percepcion que tienen las personas de la educacién inicial, no es la que debe ser. O
sea, subestiman tanto al nifio, como quien acompafia el nifio que en este caso pues son las
profesoras, las docentes.

Pregunta 2

En general eso, que los padres, aunque no son todos porque he tenido la fortuna de contar con,
con papas o con familias que, 0 sea que se dan cuenta de la importancia que tiene tanto el trabajo
de uno como la importancia que tienen los nifios, porque... 0 sea, sin importar su edad, desde que
son muy pequefios, ellos le ensefian a uno muchas cosas, y uno también, o sea uno debe aprovechar
eso para poderle ensefiar a ellos. Y no es Unicamente leer, escribir, sino normas de cortesia, si 0
sea, no solo lo académico, hay algo mas alla, entonces en cuanto a la percepcidn social, o sea la
gente no se da cuenta de eso, lo que yo decia, solo quieren que el nifio no se rasgufie, que el nifio
no llegue con un mordisco, pues obviamente yo como mama, no tengo hijos, pero yo como mama
tampoco quisiera eso, pero digamos que hay cosas mas importantes que ellos no notan.

Pregunta 3

Yo considero que es muy importante, o sea, eso lo dice la teoria, pero cuando tu te enfrentas te
das cuenta que es real, que uno debe trabajar de la mano, la escuela y la casa, deben trabajar de la
mano, no van por separado porque, son o sea son los dos hogares del nifio, practicamente, o sea,
yo me atrevo a decir que la primera casa es su colegio, hay nifios que llegan a las seis de la mafiana
y se van a las seis de la tarde, y cuando llegan, no estan los papas, y se acuestan a dormir, y por la
mafiana solo los ven mientras los visten, lo primero es eso: que nos creamos, tanto docentes como
profesores, que hay que trabajar de la mano. Eso uno, otro, también el... hay docentes que no, no
se... 0 sea hay profesoras, digo profesoras aunque he conocido profesores hombres en primera
infancia, pero hay profesoras que no toman lo que yo decia, como la seriedad que tiene esto,
porque esto no es ir y cuidar al nifio, no es mas, es muchisimo mas que eso, entonces como que
quien se atreva a tener un nifio, se dé cuenta lo... o0 sea lo mucho que puede hacer, o sea lo mucho
gue puede afectar a un nifio cuando en realidad quiere, cuando le apasiona esto, cuando se forma,
como cuando se esfuerza por ser cada dia mejor y por darle lo mejor a esos nifios, eso seria el
segundo. Y el tercero, bueno, para trabajar con ellos, yo considero... yo quiero que mi pais sea
mejor, eh, considero que no es algo tan facil, pero yo también pienso que tal vez desde mi, puedo
aportar para que ellos sean... 0 sea, que ese pedacito, que esos diez, veinte nifios, cuarenta nifios
gue yo tenga, hagan un cambio en la sociedad, asi sea un poquito, no importa. Entonces mi
objetivo es ese, y lo que les decia anteriormente, no es que lea, que escriba, no; hay cosas que
necesita la sociedad. El solo hecho de dar las gracias, de pedir el favor, el hecho de que yo veo
una persona que esta mal, un hombre que esta cansado, por ejemplo y yo “no yo soy mujer no le
voy a dar la silla, no. Usted esta cansado venga siéntese”, ese tipo de cosas hacen que... aunque
parezca muy bobo, muy insignificante, no lo es, porque si todo el mundo se portara asi, este pais
seria diferente.

Pregunta 4

Digamos desde la parte de la comunicacidn, de los medios de comunicacion, hay cosas... que, si,
las noticias, las noticias estan en un horario donde muchos nifios estan despiertos, porque ahorita
que el nifio tiene tres afios y se acuesta a las siete de la noche, no pasa, por lo que les decia
probablemente no se acuesta a dormir porque espera a la mama y se queda dormido a las nueve
de la noche y nunca lleg6 la mama, entonces, las noticias no se cuidan de cdmo dan la informacion,
hay nifios que llegan al otro dia llorando. Por lo menos lo que pasé con esta chiquita de Juliana,
una nifia Ilego al jardin llorando, contando que ella se habia muerto y que le habian hecho cosas
feas, en su vocabulario fue algo que la afecto terriblemente, entonces empezando por ahi, los
medios de comunicacién hacen que... 0 sea, no... COMO que NO Se preocupan porque esa
informacion que estan dando, le puede llegar a cualquier persona, y que si le afecta a uno como
adulto, ellos, el solo hecho de que la abuelita no los salude, o no se despida, los afecta. Entonces
eso seria un problema que los medios de comunicacion no se cuidan en como estan haciendo llegar
la informacion a las personas, incluidos los nifios.

Otro problema, lo que decia inicialmente que los nifios son muy subestimados, la gente cree que
los nifios son... bobos, que los nifios no entienden cuando... que los nifios no se dan cuenta cuando
th les mientes, que los nifios no se dan cuenta cuando tu estas haciendo algo mal, que los nifios no
se dan cuenta que las personas pueden llegar a ser... si como... que yo te quiero... 0 sea como
¢hipdcritas? Las personas creen que por su... inocencia, ellos no se dan cuenta de muchas cosas,
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y no es asi, 0 sea, la gente subestima mucho los nifios, y los nifios, son mejores que uno, en
muchisimos aspectos, muchisimos. ;Cuantos dije? ;Dos, tres?, hay, no sé.

No creo que esté tan mal, considero que, aunque se... 0 sea es que dicen que se interesan en los
nifios, pero hay muchas cosas que no... 0 sea, que no... COMO que es una... como que es doble
moral, dicen que los nifios tienen que cumplir ciertas cosas, en cuanto a conocimientos, que ellos...
que la educacidn se interesa, que por el mafiana, que desde hoy cultivar... y uno se da cuenta a la
hora del hacer, que eso no pasa, obviamente al papa el director le va a decir, “no esto aqui es una
maravilla, aqui su hijo, mejor dicho, aqui es lo mejor”, aqui desde el jardin se forman los nifios y
cuando llegan al colegio a presentar el Icfes, o bueno, las pruebas saber que presentan en quinto,
son los mejores”, ti puedes decir eso, y el pap4, ... si... 0 sea, lo digo porque yo hoy tuve que dar
un recorrido en el jardin, y yo decia muchas cosas que pasan, pero digamos que las acomodaba
para que se vieran mas bonitas y los papas “si, lo maximo”, cuando tu vas al hacer te das cuenta
que no, que los nifios no los estan formando, tal vez si que sepan, es que insisto, es que lo tengo
aqui, del leer, el escribir, pero no los estan formando para que sean el futuro del mafiana, es que
yo para mafiana, para ser un contador, para ser un médico, para ser un sicélogo, yo no solamente
tengo que aprender a leer y a escribir, yo tengo que tener... el solo hecho de tener mi autoestima
alta, influye, y yo cémo tengo mi autoestima alta, cuando las personas me quieren, cuando me
ensefian que quererme esta bien... igual el saludo, todo ese tipo de cosas, entonces es una doble
moral lo que maneja la educacién, porque se muestra una cosa, y quien tiene la oportunidad de
sumergirse y de darse cuenta que es lo que pasa dentro, se da cuenta que muchas de las cosas que
se dicen no... no son reales, o no como las plantean.

Pregunta 5

Pues lo que yo decia anteriormente hay profesoras, si, hay personas que no... o sea esto, aparte de
tener la formacién académica, es mucha vocacion, porque digamos, hay... digamos, desde el solo
hecho de yo no soportarme un grito, de un hijo ajeno, hay personas que... lo digo porque lo he
visto en mis practicas, no lo he visto con... en mi trabajo, de las que los he visto en practicas no
los he visto trabajando tampoco, o sea no, no tienen un trabajo como profesoras, pero tu tienes
que entender si el nifio grita es porque algo te esta diciendo, un nifio no grita porque si, un nifio no
muerde porque si, ¢si? O sea, es su modo de comunicarse, entonces porque, cuando td no tienes
vocacion, cuando ti no te das cuenta que un nifio... o sea que el que esta ahi te necesita porque es
que td eres su mama, y mas en la educacion inicial que son unos bebés que lo Unico que necesitan
es amor y comprension; cuando ti no tienes esa vocacion, ti no te aguantas el grito, ti no te
aguantas el mordisco, o sea, obviamente no es que gritd y tu “divino”, no, tampoco, o sea, el dia
jueves tU ya estas que no te soportas nada, pero igual ellos no tienen la culpa, entonces pienso que
el problema es que no hay vocacién, o que aunque hay mucha vocacion, no hay formacién, lo veo
también en mi universidad. Yo no soy la mejor estudiante, y aparte después de que entré a trabajar
me di cuenta que la universidad da muchas cosas que no se utilizan y obvia muchas cosas que si
se van a necesitar, le he perdido como un poquito... pero igual no es que me voy a sentar y va...
bueno, menos mal no son mis profesoras ustedes. Pero, aunque hay muchas que tienen vocacion,
no les interesa, saber. De pronto no es tanto saber qué dijo Freire, qué dijo Montessori, no, no es
tanto eso, sino hay, hay muchas cosas que tu necesitas saber, por el solo hecho de hablar con el
pap4, para poder verte un poquito mas profesional, para que también le vean a uno que el trabajo
de uno es importante. Entones veo como problema que cuando hay mucha vocacidn, no hay tanta
informacién académica, y cuando hay mucho de lo académico, no hay mucha vocacion, pero igual,
digamos yo me considero que tengo de las dos, un poquito, no, tengo mucha vocacion, porque
creci en un... mi tia tuvo un jardin y yo desde ahi, o sea llevo mucho tiempo en, digamos como
conociendo lo de los nifios, ahorita que he estudiado puedo decir eso, puedo decir que los nifios
su lenguaje no es Gnicamente el verbal, ellos hablan de muchas formas, puedo decir que hoy en
dia entiendo que un nifio tiene muchas cosas para dar que uno subestima, y que uno va dejando de
subestimar cuando se enfrenta a ellos.

Pregunta 6

Pregunta 7

Si el docente esta bien, el nifio esta bien. Y en mi trabajo, o sea, hablo bajo mi experiencia, porque
he escuchado otras que no les pasa lo que a mi me pasa, en mi trabajo mi jefe es demasiado linda
con nosotras. No es que nos deje hacer lo que queramos tampoco, porque pues de todas formas
pues hay que cumplir ciertas cosas, pero ella es demasiado linda, cuando uno no entiende algo, o
cuando quiere algo pero no sabe como hacer, cuando uno quiere lograr algo con los nifios pero no
sabe como hacerlo, ella es demasiado linda con uno, entonces algo... pero bueno, eso no es en
general en Colombia, es en mi experiencia, algo que me ha parecido muy bonito para la... o sea,
algo que es muy bueno es que si uno esta en bienestar, los nifios logran estar en bienestar.
Entonces... y digamos que eso si me lo han ensefiado... si lo han dicho en la universidad, que es
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“lo que td sientes se lo transmites al otro” y mas a un nifio, porque ellos son... o sea, lo que todo
el mundo dice, son unas esponjitas y todo lo absorben y ellos se dan cuenta de todo. Entonces,
eso.

Bueno, una cosa positiva, es que ahorita estan permitiendo, digamos, el tiempo de la lactancia de
las mamas, aunque, igual, parecen cambios como muy insignificantes, el hecho de que el nifio
tenga contacto con su mama, mas tiempo de lo que lo tenia antes, es importante, entonces digamos
gue €S0 cOmo que aporta un poquito a... digamos su formacion, si su formacién a quién va a ser
en un futuro. Porque cualquier cosa que uno les... o sea cualquier estimulo que uno les dé, sea
bueno o sea malo, en algo los va a afectar, bien sea positiva o negativamente.

Otra... ¢si se me ocurre en el camino, lo puedo decir?

Pregunta 8

Que el nifio aprende a su ritmo, que construye su conocimiento por los medios que mas se le
facilitan, que el nifio tiene voz y voto en la construccion de las planeaciones de las clases que se
van a dar posteriormente.

Pregunta 9

Bueno, el hecho de que sean como méas autdnomos, si que sean auténomos al momento de “cémo
yo quiero aprender cierto conocimiento”, hace que sea muy dificil, porque hay nifios que son
como... estoy enamorado de mi profesora, enamorado de mi profesora y todo lo que ella diga, lo
voy a hacer, como hay otros que dicen, “no, a mi eso no me gusta, a mi no me gusta pintar, a mi
no me gusta jugar con agua” y son bastante retadores y tl no le puedes decir a un nifio “no sefior,
es lo que Mafe dice, es lo que tu profesora esta diciendo y asi hay que hacerlo” entonces qué es
muy dificil, como... pienso que es por lo nueva que soy tanto con nifios como en el, en la filosofia
VESS, que aln yo no tengo como esas herramientas, aunque obviamente yo los escucho, “bueno,
entonces ;como quieres hacerlo?” porque tampoco, o sea no hay que confundir la autonomia con
el libertinaje “haz lo que quieras entonces”, no. Porque la autonomia es algo que tiene que ver con
responsabilidades, es algo que dia a dia se va construyendo, por lo menos yo como adulto no me
considero autdnoma, porque no soy auténoma en todo, y pues para hacer auténomo hay que ser
autébnomo, o sea, a nivel... o sea hay que ser integralmente autbnomo, pienso yo. Entonces qué es
algo que se me dificulta mucho, eso, como entender para mi, la diferencia entre que ellos sean
libres de hacer lo que quieran, a su autonomia, mostrarles la diferencia entre eso, porque de pronto
yo lo entiendo pero no le puedo decir a él “bueno, tienes que ser responsable, y eso lo aprendes
dia a dia” no le puedo decir eso a un nifio, entonces eso se me hace dificil.

Pregunta 10

Debido a que, pues como yo les decia ahorita que nosotros vemos un artista, una unidad de
indagacién y un pais mensual, uno encuentra... digamos, hubo un mes que tuvimos a Frida Khalo
y la historia de Frida Khalo es durisima. Una profe, cometi6 el error, de que les puso un video sin
haberlo visto previamente, entonces contaban del accidente, del bus, del palo, que la atravesd, o
sea... es que la historia de ella es muy fuerte. Y un nifio qued6 traumatizado con esa historia, llegd
a la casa a decir que pobrecita... aparte de todo Frida Khalo habia ido a visitarlos un dia, y él dijo
“es que Frida, la que fue al jardin, le paso esto y esto” y él lo conté con mucho horror, o sea, es
un error que a cualquiera le pudo haber cometido, pero, pues digamos que eso nos hizo darnos
cuenta que es muy dificil seguir, o sea, ensefiarle a los nifios lo que pretende el... si, el curriculo,
o lo que se vaya a ver en ese mes, encontrar como fuentes que haga que para ellos sea mas sencillo,
como que sean historias mas bonitas. Por ejemplo, ahorita que estd Fernando Botero, su historia
no es tan tragica, si que le hacian bullying, por el tipo de dibujos que él tenia obviamente debe
tener muchos problemas como todo el mundo, pero eso no es una historia tan tragica y digamos
que es mas sencillo hacer que ellos aprendan cosas, por ejemplo ellos ya hablaron que de un punto
sale, que él primero dibuja un punto y después dibuja muy grande, los dibujos, hablan del
boterismo, cosa que yo... 0 sea mi cultura general ha crecido aca bastante porque yo he conocido
bastantes personas que yo... si acaso el nombre. Entonces qué hace muy dificil, que nosotras no
tenemos como las herramientas 0 como la habilidad de hacer que las cosas crueles, no suenen tan
crueles y a parte no sean tan relevantes en la historia, eso hace que para ellos eso sea muy
complicado.

Y otra cosa es, igual, debido a la formacién es muy dificil, independientemente de que no se
maneje plana, no se maneje nada de eso, ellos tienen que al menos salir reconociendo las letras y
poco a poco nos hemos dado cuenta que ponerles el nombre y que al frente ellos lo escriban, no
es algo tradicional, aunque si es algo de memoria, no es algo tradicional, pero hay que trabajar
para que ellos lo memoricen. Entonces es mas que todo como las herramientas que no tenemos
nosotras, hacen que a ellos se les dificulte aprender muchas cosas, pero va como desde nosotras.

Pregunta 11

Bueno, esta me gusta mucho, pero yo... o sea, la Vida Equilibrada con Sentido y Sabiduria que es
VESS, a mi me parece muy bonita debido a eso, a que, es que aqui es donde yo me di cuenta, que
se tiene en cuenta, valga la redundancia, se tiene en cuenta el pensamiento del nifio, entonces esto
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me gusta mucho. Pero siento... no sé como, pero yo buscaria una estrategia que me permitiera
como hacer mas tangible el conocimiento de ellos. ¢Por qué? en cualquier aula pasa que unos
aprenden y pueden haber dos, tres que no lo hagan, pero a mi... digamos yo me siento frustrada
como maestra, tener, bueno, hoy tuve diez, pero... durante todo este tiempo, bueno todo enero
que llevamos, yo tuve ocho chiquitos, y yo me sentia frustrada que, de ocho, cinco cogieran la
informacion, perdon la expresion, cinco, si como que obtuvieran la informacion clarita y los otros
cuatro no, los otros tres no, eso me hacia sentir muy frustrada, como alguna forma de hacer mas
tangible la informacién. O sea me encanta esto, pero qué cambiaria yo, buscaria una herramienta,
no sé cual, pero si me gustaria... he intentado buscarla, pero no he encontrado, una herramienta
que haga mas tangible que los nifios si estan aprendiendo, porque hay unos que si como otros que
no y puede pasar, pero digamos que... se supone que entre menos nifios, es mejor la educacion,
igual no sé si es por mi falta de experiencia, tampoco voy a decir “no porque es que yo soy la
mejor”, no , no lo soy, pero si me siento un poco frustrada de que tan poquitos no... que yo no
pueda tan poquitos. Haria como... si buscaria una herramienta que haga mas tangible la
informacion.

Pregunta 12

Bueno, utilizo las Llaves de Pensamiento todo el dia. Las llaves de pensamiento son unas llaves
que tienen diferentes colores y diferentes nombres, entonces esta la llave de la forma, esta la llave
de la responsabilidad, la llave de causa — efecto, amarilla conexién, blanca emocién, naranja
reflexion. Bueno, hay muchas. Entonces las llaves se utilizan... digamos... cuél he estado yo
usando mucho, la llave de la forma, ¢por qué? “;qué ves?” “no, yo veo un televisor”, cuando esta
el rectangulo “;y qué forma tiene el televisor?” “no, el televisor tiene rayas” “jah! tiene rayas,
¢pero qué forma tiene? ¢Qué figura tiene?” digamos, asi. La llave de la emocion que es la llave
blanca también se utiliza mucho... con la edad que yo tengo pues sus periodos de frustracion son
pues, uno, larguisimos, y con cualquier cosa que no me prestaste, que me quitaste, que me miraste,
que me tocaste, por su edad, es algo que es frecuente... o sea, todo el dia es un problema, por
cualquier cosa. Bueno, pero ya quisiera uno como adulto que esos fueran los problemas de uno.
Entonces la llave de la emocion cémo se usa, bueno, “dime ¢;qué sentiste?” “no, es que él me quitd
la ficha y yo no queria” “pero ¢qué sentiste?”, entonces digamos al comienzo ellos no te van a
decir... “;qué senti de qué?... por ejemplo, ahi esta la diferencia entre qué sentiste y qué emocién
tienes, ¢cual es la diferencia? Yo no tengo ni idea, por eso no les digo, pero con el tiempo ellos
van entendiendo, entonces el “;qué sientes? ;qué crees que €l sinti6? ;te gustaria que te lo
hicieran?”, esa seria la llave de la emocion. La llave causa-efecto, digamos, yo tengo el rincén de
la ciencia, que se hace...cada viernes se hace, es un viernes de rotacion, donde hay diferentes
rincones: chef, literatura, ciencia, arte y gimnasia. Entonces yo tengo la ciencia y yo uso mucho,
yo hago experimentos con el agua, les hago experimentos con los colores, entonces causa-efecto
“¢t0 qué crees que podria pasar si hacemos esto?”, “;entonces cuél es la causa?”, “no, la causa es
tal”, “cy el efecto?” “que va a pasar esto”. Asi se usa. lgual las llaves de pensamiento, por detrds
te dicen, tienen una serie de preguntas que te hilan a como vas a usar la llave de pensamiento.
Entonces, uso mucho las llaves del pensamiento, uso mucho pero no en la misma cantidad los
habitos de mente, que son practicamente lo mismo, solo que son diecisiete, son otros distintos, son
igual, lo que sucede es que son unas tarjetas, pero igual, tienen el nombre, aqui una foto de nifios
del jardin y por detras te dicen, entonces por ejemplo esta escanear y por detrds: mirar a
profundidad la la la, y en la foto sale un nifio con una lupa asi gigante, como para que ellos también
entiendan qué es lo que dice ahi, ellos lo van reconociendo por medio de las imagenes. Utilizo
mucho las rutinas de pensamiento, y no todas las rutinas de pensamiento se documentan, por
ejemplo, yo uso mucho el Veo-Pienso-Me pregunto que, o sea la uso... yo caigo en el error, de
usarla mucho como para la parte del “veo, que estas encima de la mesa, pienso que ese no es un
lugar” ... y obviamente, 0 sea... no sé si vieron mi cara, pero de una cambia. Pero el Veo-Pienso-
Me pregunto también puede ser como: “veo que Natalia trajo una blusa hermosa, pienso que se la
regal6 su papa, me pregunto si me la prestaria”, o sea, también es para cosas positivas, pero yo
caigo en el error de no usarla para las dos cosas, aunque la uso para las dos cosas, pero, yo enfatizo
mas en lo negativo, entonces, uso rutinas de pensamiento, bien sea documentadas o no. ;Qué otras
cosas uso mucho? Uso mucho el kit de la cocina, para fortalecer colores, figuras geométricas, o
sea... a ellos se les puede dar cualquier cosa, pero, no es jugar por jugar, entonces vamos a jugar
a la comida, “yo quiero un plato morado” “;estas segura que ese es el morado?, escanea”. No
tengo que tener el habito de mente aqui mostrandotelo, sino ellos van aprendiendo cierto
vocabulario que hace... eso, si eso utilizo.

Pregunta 13
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Pregunta 14

Bueno, del pensamiento visible en si no he tenido como... como que me hayan dicho el
pensamiento visible es esto y esto. En internet, yo, en lo personal no he encontrado mucha
informacion, y he buscado debido a las preguntas que me he hecho de cémo hacer qué... entonces
cémo hacer que él aprenda mas. Entonces del pensamiento visible no he visto mucho, pero lo que
yo considero, pues debido a mi experiencia, es como... considero que empieza como de eso, qué
le interesa al nifio y como yo me intereso en que el nifio aprenda. En hacer que él construya, que
sea autonomo, de elegir qué le sirve y qué no le sirve aprender.

Pregunta 15

Pues, lo que yo les digo, yo opino, porque no... en esa pregunta me corcharon. Considero que,
pues se basa desde la autonomia y desde la libertad que él tenga, entonces, lo que les digo, a mi
me ha pasado que me dicen “no quiero pintar”, bueno, estamos haciendo una obra de Fernando
Botero, estamos haciendo “El arbol”, que es una obra de Botero. Bueno “yo no quiero pintura”,
“entonces ¢tu qué quieres?” “no, no quiero”, “pero pues dime qué quieres”, N0 €s COMO N0 Y Ya,
sino como, tienes que tener argumentos, independiente de que... o sea, desde muy chiquitos ellos
tienen sus argumentos. No es solo por qué si y por qué no, igual se va formando con el tiempo,
entonces si, se hace desde la autonomia, desde cémo ellos eligen qué quieren y qué no aprender.

Rutinas de pensamiento, algunas se documentan y otras no, hay, yo no sé son como cuarenta y
siete rutinas de pensamiento, y estas se utilizan para hacer como tangible, o evidente lo que se
trabaja con los nifios, entonces hay rutinas que son el Inicio-Intermedio-Final, que es una, lo que
se maneja en el colegio de inicio, nudo, desenlace, se maneja con ellos desde muy chiquitos,
permiten como fortalecer, no fortalecer no, como darle importancia a la imaginacion, por ejemplo
la rutina de la historia “invéntate algo td”, rutina suena como que siempre se hace, y no. O sea,
siempre td haces una rutina de pensamiento, pero es que son muchisimas rutinas de pensamiento,
0 sea, cuando a mi me decian rutinas de pensamiento yo creia que siempre se hacia eso, no. Si
siempre se hace una rutina de pensamiento, pero el solo hecho de yo decirte VVeo-Pienso-Me
pregunto, esa es una rutina de pensamiento, y yo no tengo que documentar que yo dije que yo veia
que Natalia tenia una blusa bonita, etcétera. Entonces una rutina de pensamiento se hace todos los
dias, pero son diferentes rutinas. Entonces esta la rutina para averiguar el experimento, esta la
rutina, para... que fortalece el lenguaje por medio de la historia, esta la rutina que te permite
identificar qué creias antes sobre una cosa y luego te das cuenta qué sucede, después de que pasa
esa cosa.

Rutinas de pensamiento, la idea que se tiene de rutinas de pensamiento y de los mapas de mente,
que también se trabajan en VESS, es que el dia, o sea, como ellos se han formado, durante mucho
tiempo con estas rutinas y con estos mapas, es que el dia, en un momento al enfrentarse a algun
problema, su cerebro automaticamente haga eso, como el diagrama de Venn, entonces, en qué me
parezco yo a ti, en qué no me parezco, somos diferentes... o el de considerar perspectivas... 0 sea,
la idea de los mapas de mente y de las rutinas es eso, que el dia de mafiana cuando el nifio crezca,
su cerebro esté tan organizado que logre eso: una vida equilibrada con sentido y sabiduria.

Pregunta 16

Primero, es saber qué es pensamiento visible, tener una nocion clara de qué es, porque si td no
sabes tU qué vas a hacer. Otra cosa, es, Yo insisto en la vocacion, en darte cuenta que ellos tienen
voz y voto, 0 sea un nifio tal vez te va a memorizar algo, pero tU necesitas saber que lo que él
aprendio hoy lo va a usar para siempre. También tener como mucha organizacion, en cuanto a que
las cosas no se deben hacer porque si, sino que todo debe tener un sentido, con ellos, y también
con uno, o sea, lo que les decia, el hecho de que yo esté bien, que mi equipo de trabajo me trate
bien, que yo esté en bienestar, yo voy a transmitirle eso a los nifios, entonces, como... aunque es
algo muy dificil, pues para mi no porque yo siempre he sido asi, pero yo me he dado cuenta que
hay gente que no logra separar lo personal de lo profesional. Entonces algo que necesita un
docente, independientemente que sea para Pensamiento Visible o para cualquier otro modelo, es,
si, como separar sus problemas, porque quién esta ahi, o sea esos chiquitos que tu tienes al frente,
no tienen la culpa de los problemas que td tienes. Y pues, si capacitarse bien, qué es pensamiento.
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D3PP1

Pregunta 1

Bueno, me parece que a Colombia le hace falta muchisimo en Educacion Inicial, empezando
porque no hay... no hay como enfoques claros, que les permitan a los profesores realmente
dedicarse a eso. A qué me refiero, por ejemplo. TU conoces a profesores que ni siquiera son
licenciados en pedagogia y son profesores de preescolar, de hecho, en el colegio hay economistas,
hay administradoras de empresas, 0 sea... €so, por un lado. Por otro lado, cuando ti vas a la
Secretaria de Integracion social o buscas como cuéles son los lineamientos y los estandares, es
algo muy ambiguo ¢si? O sea, no exigen ciertas cosas para ¢cierto? Sino que td, puedes encontrar
que en un colegio puedes encontrar que a los nifios les ensefian a leer desde los tres afios, en otro
colegio desde los seis, en otro colegio desde los siete. TG miras los jardines infantiles en Colombia,
y la mayoria dice lo mismo, yo me he puesto a mirar eso, entonces ti miras por ejemplo paginas
de jardines muy reconocidos en Colombia y es muy chistoso porque todos ponen lo mismo, nos
basamos en el aprendizaje a través del juego, el arte, la mdsica, la creatividad... pero cudl es tu
metodologia. Hay colegios que dicen ser Montessori, y no lo son, que dicen ser Reggio Emilia 'y
no lo son, es como una apariencia, pero realmente no hay nada de fondo. Entonces creo que la
educacidn Inicial en Colombia le falta mucho, los nifios son muy subestimados en Colombia, o
sea, no... todavia no hemos llegado al nivel de poder entender que los nifios pueden Ilegar mucho
mas alla de lo que nosotros mismos creemos. Y eso se ve, en que los profesores son subestimados,
es como... pobrecito, se va a morir de hambre, no va a tener de platay aparte de todo... si o sea,
es... se confunde a un profesor de preescolar con una nifiera, un poco.

Pregunta 2

No se tienen en cuenta las etapas de desarrollo. Eso es un error gigante, y no solo a nivel social
sino a nivel personal, o sea, uno puede escuchar profesores que son profesores de preescolar,
pretendiendo hacer cosas con los nifios y otros que no, entonces la creencia no es unificada, o sea
hay profesores que dicen, “no a los nifios hay que ensefiarlos a leer desde chiquitos”, de hecho a
mi me pasa en el colegio, que yo me puedo sentar con una compafiera y me puede decir “pero es
que ellos pueden lograr leer hasta tal cosa™ y otra me puede decir “no, pero como se te ocurre”, y
yo le puedo decir, “si, pero es que segun la etapa de desarrollo el nifio logra esto ¢cierto?”, pero
como no conocen etapas de desarrollo, como no conocen de pronto hasta donde puede llegar un
nifio, entonces td en un mismo colegio, ves tres, cuatro enfoques diferentes, entonces todo depende
del profesor. Yo digo que en Colombia uno se tiene que echar la bendicion, meter al hijo en el
colegio y que le toque un buen profesor, porque incluso en un colegio que te venda, no vas a
encontrar la misma creencia en los profesores, es increible. Entonces tl encuentras que en
prejardin A, los nifios todavia no leen y en prejardin B, ya se saben mas palabras y en prejardin C,
no sé, ya escriben y leen. ¢Si? Eso pasa mucho ac4, y pasa en todos los colegios.

Pregunta 3

Yo creo uno, eso, en etapas de desarrollo. Creo que deberiamos como tener un poco mas en cuenta
lo que esta pasando en el mundo. Uno mira y en el mundo se estan devolviendo ¢no? O sea, ya los
nifios estan empezando a leer a los siete afios, en Estados Unidos, en Europa, aca empiezan a los
cuatro ¢cierto? Entonces, como primero eso, tener en cuenta etapas de desarrollo.

Creo que es importante darle valor a la carrera como tal. A mi me molesta mucho que hay gente
que es mas estudiada, que tiene a veces puesto de asistente, con respecto a uno que es profesor y
no es tan estudiado. (Si me entiendes? Entonces como darle el peso que corresponde al
profesional, porque si empezamos a profesionalizar un poco mas la Educacién Inicial, eso
obviamente va a hacer, pues va a hacer que el nivel suba ¢no? Como pasa en Finlandia, que un
profesor de preescolar no puede ser profesor sino tiene una maestria; aca no.

Y si creo que es importante como... estudiar un poco méas de metodologias, 0 sea, que no sean
modas, porque yo siento que en Colombia pasa mucho eso, que hay modas, y entonces los pobres
papas que son ignorantes del tema no tienen ni idea y terminan dejandose convencer por una moda,
pero realmente no pueden ver la metodologia ni el fondo de las cosas ¢cierto? Y los papas caen
en creer que, si el nifio sale del jardin, leyendo, escribiendo, hablando inglés, mandarin y francés,
0 sea, estaba con una mama la semana pasada que me decia “en el jardin le estan ensefiando a mi
hija inglés y mandarin”, o sea es como... yo no s€, los papas quieren que salgan del jardin ya con
la maestria. Entonces yo creo que eso es importante, como informar también a los papas ¢tal vez?
Uno eso, las etapas de desarrollo, dos profesionalizar un poco mas y tres, informar. Porque si un
papa esta informado de qué es lo que yo puedo esperar de mi hijo dependiendo de la edad ¢cierto?
Y si yo como... no sé Secretaria o el Ministerio de Educacion digo, “jHey!, todos los nifios en
Colombia van a empezar a leer a los siete afios”, punto; eso como que haria que todo cambiara un
poquito mas, entonces serian como las tres cosas que yo haria.

Pregunta 4

Vamos como por lo mismo ¢cierto? Entonces como, eso, que no se tienen en cuenta los nifios,
creo que para mi eso es lo mas importante, como tal ¢si? O, sea, es como un negocio. Incluso en
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el mismo gobierno, yo creo que la gente que trabaja en el Ministerio de Educacién o en la
Secretaria de Educacion, ni siquiera conocen del tema, entonces se dejan meter los dedos en la
boca por cualquiera que vengay les diga cualquier bobada ¢no? Eso me parece que es un problema
gigante. Teniendo gente que ha hecho doctorado, posdoctorado, o sea stper pila y stper inteligente
que podria ocupar cargos publicos y realmente meterle la ficha, meten a gente que no tiene ni idea
de educacion y solamente es como por politica y ya. Entonces creo que ese es un problema.

El segundo, eso, o sea, yo hablaba con una sefiora de la Secretaria de Educacion y me decia es
muy triste, en todas las partes del mundo, o pues por lo menos en otros paises del mundo, si un
nifio es abusado sexualmente, si un nifio es secuestrado, si un nifio... bueno, todas las cosas que
pasan acé, es LA noticia, aca se muere un nifio y no importa, acd abusan sexualmente de un nifio
y... entonces creo que no le dan la importancia a los nifios que deberian tener, eso es un problema
de acé gigante.

Y tres, creo que tal vez es importante como que, eso yo si lo veo imposible, pero seria muy bonito,
es un poco utopico, pero que la gente que realmente se dedicara a la educacion, se dedicara a
educar y no a ganar plata. TU vas a la mayoria de colegios de Bogota, por lo menos, incluso
jardines, aunque los jardines no tanto, y los rectores no... Se preocupan es por llegar y decir
“bueno, cuanto me gané este mes” ;cierto? Pero no realmente por educarse, por mirar qué cosas
pueden innovar, realmente muy pocos lo hacen. El rector de mi colegio lo hace y es una de las
cosas que yo valoro de ese colegio, asi no esté de acuerdo con muchas cosas que él haga, pero él
es... si 0 sea, hizo su maestria en educacion, y se la pasa estudiando y tratando de innovar y de
traer cosas nuevas, pero tu ves otros colegios y no encuentras €so, t en otros colegios encuentras
es el rector que quiere ganar plata y ya y la educacién no importa y... lo importante es cuantos
nifios hay en un sal6n o cuanta plata me estoy ganando.

Pregunta 5

Hasta ahorita, siento que estd empezando a cambiar. Los Andes, va a abrir por ejemplo carrera en
Pedagogia Infantil, wow, o sea eso es algo... ¢;cierto? Porque es que antes estudiar pedagogia
infantil era para los pobres y es muy triste, porque mucha gente le gusta y... o sea. Creo que ese
es un problema, o sea, era un problema. Entonces me parece muy chévere que eso esté cambiando
porque las universidades que de pronto eran bajitas o son bajitas en eso, van a tener que empezar
a subir sus niveles porque ya va a haber mucha mas competencia ¢cierto? De universidades que
tienen un poquito mas de peso en Colombia, entonces obviamente la competencia pues va a jalar,
0 sea, no hay nada qué hacer. Y también creo que un problema es que mucha gente que estudia
Pedagogia Infantil, lo ve como una salida facil porque es que “ay yo fui buena cuidando a mi
sobrinito”, o “fui buena con mis hermanitos” o... ¢si? Pero realmente no le ven el fondo, creo que
eso es, para mi es un problema que ya estd empezando a cambiar un poco, y de hecho yo lo veo
me impacta; en el colegio yo lo veo, y me parece muy chévere, y es que yo veo a profesoras de
espafiol, que llevan diez afios en el colegio y no han logrado nada, o sea, nada, me refiero a
maestria o algo mas, pero veo a las que estan llegando, que por ejemplo pueden ser profesoras
asistentes ¢si? Que ya tienen una carrera, pero que quieren hacer una maestria, o que ya llegan con
carrera y especializacion, entonces uno dice, bueno, chévere porque eso ya esta generando que
entonces ya no cualquiera, porque estudié pedagogia infantil pueda ser profesor, sino que ya, 0
sea ya para llegar a ser profesor tienes que tener un poquito mas ¢cierto? Entonces eso me parece
chévere.

Pregunta 6

Es que, mira te soy sincera, yo creo que aca... 0 sea, lo digo porque yo soy una apasiona por la
educacion, de verdad a mi me apasiona el tema, y yo he leido mucho de todo lo que pasa afuera y
creo que no me fui del pais porque quiero hacer una diferencia, pero uno ve los profesores y la
gente que igual asi haya sido educada en educacién inicial, y se sorprende de ver que sigue siendo
demasiado tradicional, entonces por ejemplo, y es algo que a mi... como que yo he tratado de
cambiar un poquito esa percepcion en la gente que conozco ¢si? Pero tl ves a una persona que se
gradlo de Pedagogia Infantil y un ejemplo stper bobo es que ellas les hacen el trabajo a los nifios
y no dejan que los nifios lo hagan para que se vea mas bonito; es algo bobo, pero es algo que no
deberia ser ¢cierto? Asi la carta quede horrible, cortada, a “chu chu chu”, yo eso lo hablaba mucho
con mi compafiera, yo decia, cuando estamos en el salon yo le decia “no, o sea, dejemos que...
entre mas feo quede, mas bonito es”, porque es del nifio, eso es algo que los profesores no tienen
¢si? O sea, a mi me impresiona ver que un regalo para el dia de la madre es una vaca en foami,
¢quién hace la vaca? El profesor, no el nifio. O sea... ;no? Es cierto. Entonces, yo digo como...
no tiene sentido. Creo que es eso, que somos demasiado tradicionales y hay que cambiarlo, o sea
ya, el mundo esta en otra... en otro momento y a los nifios los estan dejando ser nifios, aca no pasa
todavia. Creo que ese es el problema mas grande.

207




Pregunta 7

Creo que una de las cosas es que hay gente que... si hablamos de jardines infantiles, creo que hay
gente que si se ha preocupado mucho por hacer cosas diferentes, lastimosamente solamente es
solo como para estratos altos, eso es triste, eso no lo habia dicho. Pero, creo que eso, genera
competencia y al generarse competencia, pues, obviamente permite que... que haya como que la
gente tenga que estudiar mas y buscar mas y hacer mas cosas. Me parece bonito que en Colombia
todavia, aunque ya esta cambiando un poco, todavia se conservan mucho los valores, que eso es
algo que en otras partes del mundo no. Entonces como la parte de valores, la parte de principios
morales, me parece que todavia juega un papel importante y en los jardines se maneja mucho, o
sea esa parte tradicional es muy bonita, porque es como “vamos a decir gracias, por favor, con
mucho gusto”, eso, que nos hace ser lo que somos como colombianos, viene desde, pues desde la
educacion inicial.

Y... de pronto, que si tratamos de ser organizados en las cosas, entonces uno si ve que el profesor
se le exige la planeacion, que al profesor se le exige x tipo de clase dependiendo de lo que yo pues
como colegio quiera implementar. Pienso que eso si pasa, 0 sea, y eso es bueno, que de pronto en
otras partes no pasa.

Pregunta 8

Pues es un poco, lo que hablaba ahorita, nosotros tendemos a ser demasiado tradicionales todavia
y creo que al no tenerse en cuenta esas etapas de desarrollo, no hay como una “estandarizacion”
de lo que deberia 0 no hacerse ¢cierto? Y en ese orden de ideas es muy dificil porque hay
momentos en donde te dicen... que no hay como algo mas estandarizado, en dénde uno se pueda
guiar, 0 sea, eso queda un poco como... como dependiendo de quién lo vaya a usar y de la creencia
del que lo vaya a hacer, entonces asi mismo funciona. Entonces ti ves jardines en donde los nifios
salen leyendo desde los cuatro afios y ves jardines en donde no, y es tenaz, porque entonces, cada
colegio pide cosas diferentes. O sea, yo pienso que ser papa en Colombia es muy dificil. No de
verdad, porque uno tiene que mirar como bueno, entonces aqui en qué colegio quiero meter a mi
hijo, para mirar en qué jardin lo voy a meter porque hay jardines en donde los nifios salen, leyendo,
escribiendo, chu chu chu, y después tienen ochenta problemas ;no? Pero bueno, eso no importa
ahorita, y luego, y hay otros jardines en donde los nifios no salen leyendo, que es como deberia
ser, pero entonces el colegio no lo acepta porque el nifio no lee, ¢si me entiendes? Entonces es
como... es tenaz, entonces no hay algo estandarizado, creo que eso es algo super importante, y
nosotros lo vivimos en el colegio todo el tiempo, 0 sea nosotros muchas veces hemos tenido que...
uno se basa en los estdndares minimos de la secretaria, de si, de la Secretaria de Educacién, pero,
pero son muy ambiguos, o sea son demasiado amplios, entonces, realmente no te dan una pauta
de qué se espera que logre un nifio en determinado curso con determinada edad y creo que eso es
un vacio gigante que tenemos, entonces queda, es dependiendo, o del libro que vayas a usar ;no?
También. Entonces, si voy a usar esta serie de libros, entonces, dependiendo de lo que el libro
haga, entonces yo acomodo los logros o los estandares o los objetivos del curriculo ¢cierto? Y ya,
pero no... o en otros colegios, dependiendo el proyecto ;no? Entonces, si es proyecto integrado,
entonces... no, no sé eso es demasiado loco.

Pregunta 9

Nada mas.

Pregunta 10

Lo que pasa es que creo que otro problema, es que yo no puedo poner un curriculo para veintiuno,
0 veinticuatro nifios, o treinta nifios, dependiendo del nimero de nifios que yo tenga en el colegio,
en el salén ;no? Porque cada nifio es un mundo diferente y cada nifio se va desarrollando diferente
Y, Yo siempre comparo eso e incluso como profesora me lo recuerdo todo el tiempo y es... los
nifios aprenden a caminar en diferentes etapas, o sea, no todos aprenden a caminar al afio, o a los
doce meses, no hay nifios que aprenden a caminar a los diez, hay nifios que aprenden a caminar al
afio y medio, y eso no los hace ni menos, ni mas nifios, siguen siendo nifios y finalmente el objetivo
era que caminaran ¢cierto? Creo que un error que cometemos como docentes en educacion inicial,
digamos no pasa en el colegio donde yo trabajo, pero donde yo trabajaba, si, y es que por ejemplo
si el nifio a los cinco afios no sabia leer, perdia afio, entonces uno dice, “pues” ¢cierto? “;a qué
estoy jugando?”, o sea esto de qué se trata. Creo que eso es... 0 sea, definitivamente a los nifios
hay que verlos como seres Unicos e individuales y no... mejor dicho, yo sé que estoy a lo sabras
y ya lo habras leido mucho y todo, pero es eso y es, dejar de industrializar la educacion y creo que
Colombia todavia esta quedadisima en ese tema, que en otros paises ya esta fluyendo, pero aca
todavia seguimos con eso y eso hace cuanto fue, o sea...

Pregunta 11

No utilizaria una metodologia como tal. Me encanta ensefianza para la comprension, lo usaria,
creo que es... poderoso, es que es muy claro, usaria tres cosas: ensefianza para la comprensién,
pensamiento visible y proyectos integrados. Creo que eso en educacion inicial seria... porque eso
incluye hasta Reggio Emilia, eso incluye Montessori, que son vainas de juegos y actividades y
creo que si un docente... por ejemplo si yo uso ensefianza para la comprension, y tengo stper
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claro cual es mi meta, que es lo que ensefianza para la comprension, dice... vuelo; porque ya sé a
donde quiero llevar a mi grupo. Pero, ademas, si puedo ser capaz de ver los intereses de los nifios,
y saber que a estos nifios les encantan los cucarrones, entonces voy a hacer un proyecto de
cucarrones, vuelan; y aparte de eso les meto rutinas de pensamiento todos los dias, ya. O sea, lo
logré ¢cierto?

Pregunta 12

Para proyecto integrado, se necesitan pues de pronto si el acceso a internet, pues por aquello de la
informacion, entonces si quiero hablar de los bomberos (si?, salidas pedagdgicas, creo que es
importante... pero no la tipica ¢si? Es que creo que siempre vamos al mismo lado, es como... sino
€so, ir a visitar, yo por lo menos... yo proponia eso el afio pasado, nunca nadie me hizo caso pero
bueno, como “vamos a los bomberos” o sea, que nota que un nifio pueda ir y ver cdémo funcionan
los bomberos, ese tipo de cosas... y el afio pasado nuestro proyecto integrado eran “las
profesiones”, entonces, yo decia “que nota llevar a los nifios a los bomberos ;no?” ademas nuestro
colegio queda en Chia, yo tenia el contacto con los bomberos de Chia, nunca pas6, siempre es la
granja, siempre... no o sea, es como bueno ya cambiemos, o que nota poder, no sé, invitar a un
médico y entonces jugamos al hospital, o sea, pero realmente ¢si?, no que vaya, que fue lo que
paso, que vaya el médico y nos explique qué es ser médico, no, sino realmente meternos en el
cuento y todos disfrazarnos de médicos y... creo que eso seria, yo haria eso. Y pues bueno para
ensefianza para la comprensién, pues el conocimiento de qué metas quiero, y rutinas de
pensamiento si es que es una nota, entonces solo necesito imagenes, que las puedo encontrar en
internet facilisimo, o incluso en libros, o sea no necesito nada extra, si, y ya.

Pregunta 13

Pregunta 14

Pensamiento Visible es una estrategia 0 una herramienta que pues se puede decir, que permite que
los nifios vayan mas alla de los conceptos que se dan en una clase ¢si? Que permite que ellos
puedan expresar sus pensamientos, de una manera diferente.

Pregunta 15

Igual a cdmo se trabaja en cualquier lado... no, digamos yo basicamente trabajé dos rutinas, son
las que mas he trabajado, dos rutinas, pero sé que se pueden trabajar todas. Yo trabajé esas dos
rutinas basicamente porque son dos rutinas que van mucho con la edad de desarrollo de los nifios,
con que en el colegio donde trabajo es un colegio bilingle, y permite que ellos puedan expresar
sus ideas sin necesidad de hablar oralmente ¢si? Porque yo soy profesora de inglés, entonces, de
hacerlo oralmente, perddn; entonces yo soy profesora de inglés, entonces si yo hago una rutina
como el punto de vista, por ejemplo, hubiera sido muy dificil porque ellos no tenian como
todavia... son nifios de cuatro afios que acaban de entrar al colegio, entonces no tenian todavia las
habilidades para hacerlo ¢no? Entonces usé Ver-Pensar-Preguntarme, entonces qué veo, qué
pienso, qué me pregunto y usé la de Color-Simbolo-Imagen. Entonces lo hice también, porque
digamos que uno de mis retos con las rutinas, aparte de que fueran pues de que los nifios expresaran
sus pensamientos, era generar mas vocabulario, en inglés y ver si si funcionaban ;no? Entonces,
yo lo trabajé con videos, lo trabajé con imagenes, y muy de mimica, entonces qué ves, entonces
yo pensaba unos ojos gigantes, qué piensas pintaba como el nifio haciéndose asi, yo no pintaba el
cerebro, qué te preguntas, entonces era como asi... entonces yo siempre les decia a ellos “bueno”,
en inglés, ;no? what do you see? Y entonces todos hacian... ok, ¢what do yo think? What do yo
wonder? Entonces era super bonito, y Color-Simbolo-Imagen pues también fue obviamente
parecido, traté de buscar como imagenes, entonces yo les decia “bueno, el color es rojo, el simbolo
seria no sé, el corazén, y la imagen seria dos nifios dandose un abrazo™” por ejemplo, entonces asi
y fue fluyendo mucho y lo hacia con videos y lo hacia con historias, usaba cuentos.

Una rutina de pensamiento, pues primero es un habito que los nifios adquieren dentro del aula, y
segundo es una herramienta que se usa para que los nifios puedan expresar sus opiniones sin
sesgos, creo que eso... y que los lleve a ir mas alla, porque nosotros como adultos tendemos a
sesgarlos todo el tiempo, como a cortarlos ¢si? Yo recuerdo mucho, en... de hecho, yo puedo
hacer una rutina de pensamiento viendo el cielo “;qué ven, nubes?, ok; ;qué piensan?”, una vez
un nifio me salié con que “yo pienso que las nubes estan hechas de algoddn” y otro dijo “no, las
nubes estan hechas de algoddn de azlcar” ;Qué haria un docente tradicional les diria como “no,
eso no es asi; las nubes son...” y empieza a dar la explicacion y no los deja ir mas alla ¢cierto?
Rutinas de pensamiento no es eso, rutinas de pensamiento es “a ok, eso es lo que piensas “y, ;Qué
te preguntas entonces?” “;como hara la nube para ser de algoddn de azlcar?” “ah, ;Sera que hay
una maquina de algodén de azlcar, sera que...?” eso hace un profesor en rutinas de pensamiento
;cierto? ¢ Sera que alguien fue y peg6 el algodon, o sea que el cielo es como un papel y lo pegamos,
0 cdmo seria? Y ahi empiezas a investigar y ahi generas un proyecto ¢cierto? Pero no al contrario,
nosotros tendemos a decirles “bueno nifios, el cielo esta hecho de chuchuchu” y ya, y el nifio se
quedo6 como “ah bueno”. Entonces eso, para mi es stper importante de las rutinas de pensamiento
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y, algo que logré evidenciar que amo de las rutinas de pensamiento, es que esos nifios que nunca
hablan, hablan ahi, los que nunca hablan, los que nunca dicen nada, los que son stper timidos, no
la primera vez tal vez, ni la segunda, pero la tercera, cuando se dan cuenta que no son juzgados,
¢si? Que no es como una clase tradicional “;tl qué piensas?” “no, yo pienso que las nubes estan
hechas de algod6n™ “no, no es asi, ¢quién sabe la respuesta?”, la tipica. En las rutinas no pasa, en
las rutinas es como “a ok, piensas eso, perfecto, ;qué mas piensas?” Y ya, entonces ellos al sentir
la libertad de poder expresar lo que piensan... vuelan, y es, a mi me parece increible, ver a los
nifios de mi salén, que en una conversacion cotidiana, y de hecho lo hacen conmigo, ya no lo
hacen porque fueron nifios con los que trabajé hace un afio, me buscan y me dicen “Miss, yo me
pregunto si, no sé qué”, ¢si? Y yo la daba en inglés, pero igual ellos en espafiol lo hacian, y yo
decia “esto es increible, jwow! Ademas, porque yo si les decia todo el tiempo “yo pienso, yo me
pregunto, porque es lo que ta piensas, no lo que el resto piensa”, entonces eso me impactaba, si
que yo estaba normal, hablando, pero “yo me pregunto ;Por qué nos tendremos que amarrar los
zapatos? Y son preguntas tan... jwow! A mi me impacta ¢si? Eso me emociona de las rutinas de
pensamiento.

Pregunta 16

Nada, saber de qué se trata y ya. Y no es... 0 sea, son tres paginas, 0 sea no es que yo me tenga
que leer un libro completo, no, es simplemente, de pronto si obviamente como entender qué se
logra con las rutinas, para emocionarme y quererlo hacer.
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D4PP1

Pregunta 1

La caracterizo como una educacion que busca el bienestar de los nifios de primera infancia. Que
siempre esta en busqueda de mejorar y permitir que los nifios puedan ser felices.

Pregunta 2

Bueno, ha tomado un valor mas importante el trabajo en educacién inicial, porque se estan dando
cuenta que esos pequefios son muy importantes y son muy valiosos y hay mucho que potencializar
en ellos, entonces se les ha brindado varios espacios, les han dado un lugar de cierta manera a esos
nifios que al principio no se veian relativamente funcionales, pero es un mundo por explorar, que
les puede brindar muchas oportunidades.

Pregunta 3

Uno, la parte socioafectiva, la parte socioemocional que ellos tienen. La parte de lenguaje, y toda
la parte de su desarrollo motor. Las tres principales areas para fortalecer.

Pregunta 4

Uno, en general en Colombia como tal, pues la inversion, el dinero que se le ha invertido, aunque
ha aumentado, pero todavia se podria mas porque pues, contamos con una poblacién de nifios muy
amplia en esa edad inicial que no tienen pues los recursos o las posibilidades para poder adquirir.
Otro también, la parte pedagdgica que también, pues, se ha ido fortaleciendo, pero ain sigue
siendo un problema porque como llegamos a esos nifios, como les brindamos el conocimiento. Y
otro problema, a veces de pronto nos preocupa mas sus problemas de alimentacion y no la parte
educativa tan importante para ellos.

Pregunta 5

Si hay relacion en la parte de la formacion docente, pero siempre hay una distancia entre lo que
uno se forma o recibe académicamente, a la realidad. Entonces siempre hay una diferencia, aunque
pues la idea es mezclar las dos, pero una cosa tal vez uno lo puede tratar o puede crear de cierta
manera, pero ya cuando se va a llevar a la practica, pues ya es otra realidad.

Pregunta 6

En general si, uno recibe ciertas capacitaciones, ciertas habilidades que necesita para trabajar con
nifios de primera infancia. Que si hay cositas por ajustar, que poco a poco también los curriculos
las han ido incluyendo que involucran la parte de educacién inicial. Pensaria que haria falta de
pronto pues, mas acercarse uno a la realidad y poder involucrar todos esos conocimientos que se
tienen, poderlos poner en practica. Lo que te decia, en el caso mio, la practica fue de una manera,
pero yo vi unos conocimientos que a la hora de la practica... o sea como que habia poca relacion,
0 que uno pudiera incluir mas de lo que uno conoce a esos contextos.

Pregunta 7

Ambientes, se han generado unos ambientes y unos espacios muy importantes para los nifios para
que ellos se puedan desarrollar. Otro aspecto importante es que se le ha dado un lugar al juego, lo
cual ellos, es lo primordial que necesitan para poder estimular todas sus areas. Y otro aspecto
positivo también... son como las capacitaciones que también estan recibiendo los docentes, de su
contexto, de su realidad donde se encuentran.

Pregunta 8

Bueno, se caracterizan por tener en cuenta los procesos de los nifios. O sea, personalmente en mi
experiencia, lo que he vivido se relacionan mucho con la realidad de ellos, qué pueden lograr, qué
no pueden lograr, qué pueden hacer. Otro aspecto importante es que han involucrado los intereses
de los nifios, los gustos, digamos, se ha trabajado mucho la parte de literatura que es vital para
ellos. Y otro aspecto importante es ver su desarrollo y su evolucion.

Pregunta 9

Bueno, uno es la, podria decirlo, la edad de los nifios, o sea pues también uno tiene que tener en
cuenta, muchas veces uno quiere lograr algo, pero tiene que tener en cuenta la edad, si hablan, si
no hablan, si lo realizan, si no; lo realizan y a veces como que les ponemos una meta muy alta
cuando en realidad de pronto no lo podemos alcanzar. Es como un problema que uno a veces
vivencia con los curriculos.

En algunas ocasiones, que no se da lugar al contexto. De cierta manera, pues cada curriculo se
debe manejar Unico de acuerdo al contexto donde uno se encuentra, de acuerdo al estrado donde
uno se encuentra, al barrio donde uno se encuentra.

Pregunta 10

Uno, es la posibilidad... como llegan al jardin. Entonces digamos, muchos son poco estimulados
en casa, son poco apoyados en casa, entonces al llegar al jardin o al lugar donde estan disfrutando,
se les dificulta un poquito nivelarse con los otros; entonces unos han sido méas estimulados, otros
no han sido tan estimulados. Ese es un factor que influye mucho, en los nifios.

Otro, pues es el interés y el gusto que se les puede presentar. Uno pues docente, les puede
manifestar una actividad maravillosa pero tal vez a él no le llama la atencién o no hay un gusto, y
eso pues también dificulta.

Y pues por decirlo en esa edad, algunas dificultades fisicas que nos lo impidan, por ejemplo si hay
una busqueda sensorial 0 algo asi constantemente, eso le va a dificultar a él ese aprendizaje de
esos contenidos.
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Pregunta 11

Tendria en cuenta la metodologia de Reggio Emilia, la filosofia que ellos trabajan para primera
infancia y lo uniria un poquito también con Ensefianza para la Comprension, para también con
ellos. Aunque uno lo ve muy grande, es un término muy grande para nifios tan pequefios pero
también es maravilloso encontrar ese desarrollo.

Pregunta 12

Todo lo concreto, o sea todo el material concreto que se le pueda facilitar a ellos va a generar
muchisimas experiencias. De pronto de hablarles de pelotas, entonces que puedan tocar las pelotas
de acuerdo al tema que se esté tratando con ellos.

Pregunta 13

Pregunta 14

Para mi Pensamiento Visible, es poder ver, con todo lo que han adquirido, por decirlo asi, lo
pueden dar a conocer o lo pueden expresar y de cierta manera entender qué esta pasando en medio
de su mente por medio de preguntas pues ellos van respondiendo y uno va conociendo qué hay en
ellos.

Pregunta 15

En educacidn inicial, por medio de preguntas y los intereses que ellos manejan. Digamos con los
mas pequefios donde todavia no hay un lenguaje, juega mucho la observacion por parte del
docente, porque pues no es tan visible, pero si esta. Porque es ver el interés que ellos muestran
sobre la actividad que vas a hacer o hacia lo que les propusiste. Y ya con los grandes por medio
de preguntas especificas disefiadas para ellos.

La rutina de pensamiento, en mi concepto es algo que... un espacio que se genera para que los
nifios tomen su tiempo, tomen su momento y puedan pensar sobre lo que realizaron, entonces no
es dejarlo pasar de largo y aprendimos hoy un contenido y paramos ahi, sino podemos reflexionar
sobre lo que nosotros aprendimos. Entonces generamos ese espacio y ese momento diario, porque
por algo es la rutina, para poderlo generar de forma constante y que ellos lo puedan identificar.

Pregunta 16

Requiere reflexionar mucho sobre su quehacer diario, o sea necesita mucho estar muy pendiente
de cdmo son sus nifios, que caracteristicas tienen ellos, observarlos todo el tiempo, porque ellos
con todo lo que hacen nos estan hablando, nos estan diciendo algo. Entonces creo que uno como
docente en primera infancia, en educacion inicial, necesita ser muy observador y atrapar todo lo
que ellos le dan a uno. De pronto si hay un momento de preguntas, escuchar todas esas respuestas
que ellos brindan y también tener en cuenta las preguntas que ellos hacen; que no solamente uno
es el que les puede preguntar, sino que ellos también. Y entender que en educacién inicial entre
ellos mismos se pueden responder. Y contar también con el conocimiento que tienen todos, no
solo el docente que les puede brindar, sino sus mismos compafieros todos esos conocimientos que
ellos poseen, de acuerdo a la estimulacion también recibida en casa.
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D5PP1

Pregunta 1

Desde mi experiencia personal, de lo que yo recuerdo, y trabajando ahorita donde estoy
trabajando, me ha parecido que se esta transformando, siento que ya no es lo mismo como
educaban a los nifios antes a como estamos tratando de hacerlo ahorita. Siento que, si es muy
heterogénea, dependiendo de la institucién, ¢no cierto? Cada institucion aborda su educacion de
una manera distinta y lo que he conocido ahorita, se esta transformando, siento que se esta
desarrollando un poquito mas de... el pensamiento critico en los nifios ahorita, pero es algo muy
reciente; de pronto antes era mas de... dar el concepto y memorice y aprenda; ahorita siento que...
donde lo he podido trabajar se esta trabajando el desarrollo del pensamiento critico, de creatividad,
de construir desde muchos ambitos del pensamiento de un nifio, ;no?

Pregunta 2

Percepciones hay como hay personas en el pais, ;no? Obviamente para mi, la percepcion es, y los
que son cercanos a mi, la percepcion es buena, es buena. Siento que si es mejor pago un profesional
no pedagogo que entre a ser pedagogia, que una persona que estudia pedagogia. Pero digamos
que, en mi ambito como biodloga, es un camino diferente, no tan bien pago como la educacion.
Entonces para investigadores, para cientificos, la educacidn es una buena alternativa. De pronto
para otro tipo de perfiles, un poco mas ejecutivos, si habra un poco de... no sé, rechazo, o de
pronto no es tan importante pero si, si depende del area.

Pregunta 3

Uno, el primerisimo; construir una creatividad argumentada. Creo que el desarrollo de la
creatividad me parece un objetivo primordial, el desarrollo, y la estructuracion de esa creatividad.
Una creatividad que se valga de argumentos, se valga de recursos, de informacion.

Dos, creo que se puede hacer pensamiento critico desde muy temprana edad.

Y tres, pienso que la parte motora, no sé como describirla, de movimiento, también debe ser un
énfasis en esa edad.

Pregunta 4

Los papas. La mentalidad de los papas. Siento que el colegio no hace todo el trabajo. Creo que el
colegio el 20% del trabajo, y eso. Entonces creo que el problema si es la mentalidad de la
educacion de la casa.

El segundo problema, puede ser, obviamente el abordaje de los colegios tradicionales; como se
hace ese acercamiento a esa manera de ensefiar

Y el tercer problema, eso si, eso no se puede llamar cultura sino falta de educacion, los nifios ya
vienen sesgados y casi que castrados en su imaginacion y en su manera de responder, los nifios no
responden espontaneamente sino como saben que el adulto esperan que ellos respondan, porque
no sé de donde lo aprenden, no sé si lo aprenden desde la cuna, o qué, pero me parece un problema
gue ya los mismos nifios aungue tengan tres, cuatro, cinco afios, ya tienen una tara y un sesgo en
su manera de expresarse y su manera de ver el mundo.

Pregunta 5

Es una pregunta dificil para mi, porque no conozco la formacion de los docentes.

Pregunta 6

Conozco muchos maestros en educacidn inicial, unos, stper bien formados y otros, stiper mal
formados, no te puedo decir una generalidad.

Pregunta 7

Uno, con respecto a la transformacién que he visto.
Positivo también es que exista, ;no? Que en Colombia por lo menos se esta haciendo el intento.

Pregunta 8

Nosotros trabajamos el curriculo de Cambridge. Clave, la concatenacién de los temas ¢no? O sea,
uno... desde Kids 3 que tenemos, hasta noveno que va Cambridge, tienen un orden y tienen un
proceso, mejor dicho, no se suelta, sino lo que se vio en el afio anterior, se relaciona con el
siguiente y con el siguiente.

Clave también que en el colegio se hace con mucha anticipacion, entonces yo sé especificamente,
cudl va a ser esa unidad didactica, ese desempefio de comprension que yo voy a realizar desde el
principio. Eso me parece super clave a mi. Mas que los contenidos, la planeacion y la aplicacion.
Y la correccion y supervision por parte del superior, que te dice: “bueno, orienta la clase asi 0 no”
desde antes de siquiera darla.

Pregunta 9

No encuentro dificultades. Uno se adapta al tema que toque dar. EI que tiene que ser recursivo es
uno. Pues obviamente siempre habra problemas a la hora de planear una clase, pero relacionados
con el contenido, no.

Pregunta 10

No.

Pregunta 11

Esta es la Unica metodologia que conozco.

Pregunta 12

Muchas rutinas de pensamiento. Ahorita yo estoy utilizando “Whole Brain Teaching” que son
como ensefianza con todo el cerebro, entonces son como cddigos y cosas de ese estilo que hacen
que la atencidn esté todo el tiempo ahi, me ha funcionado, y ya. La institucién no lo utiliza, soy
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yo la que lo utiliza, en la institucién si son full rutinas de pensamiento, proyecto cero, desarrollo
critical thinking skills.

Pregunta 13

Pregunta 14

Pensamiento Visible es, que el estudiante tiene un montdn de cosas en su cabeza y a través de
ciertas herramientas, ese pensamiento se vuelve visible para él, para sus compafieros y para mi
como docente. Que lo que realmente esta en su cabeza sale a la luz y él se da cuenta, todos nos
damos cuenta.

Pregunta 15

Pues por ejemplo yo, he utilizado varias rutinas, me ha parecido que la de Think-Puzzle-Explore,
lo logra muy bien, entonces basicamente lo que hago es “;qué piensan de este tema?, ;qué
preguntas tienen del tema? Y ¢cédmo creen que pueden encontrar la respuesta a esas preguntas? Y
eso ha sido un espectaculo porque cero nace de mi, nace todo de ellos y lo visibilizan, o sea, un
adulto no piensa eso y me parece maravilloso que lo saquen a la luz con nifios de seis, cinco afios,
pues es una locura.

Rutinas de pensamiento para mi son como iniciadores y tips de proceso, que hacen que el
pensamiento del nifio se estructure a lo largo de una clase pero que sea él mismo el que crea sus
conceptos y eso ¢no? Es una herramienta para mi como docente y es una herramienta para ellos
para desarrollar ellos y sacarlo a la luz. Obviamente es un proceso ordenado de situaciones, por
€S0 es una rutina.

Pregunta 16

Tener un coraz6n ensefiable. Aprender, tener un corazdn dispuesto a aprender y querer a los nifios.
Tener la capacidad de sentarse y escuchar y realmente escuchar lo que ellos sacan de su corazon,
para darle el hilo a la clase, también. Un docente que no escucha sino que pretende que ellos
aprendan conceptos, no le va a funcionar el pensamiento visible, porque no va a querer
visibilizarlo de alguna manera.
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D6PP1

Pregunta 1

Una cosa que a mi me, que a mi me... bueno, yo conocia... yo vengo de los Estados Unidos, en
Ecuador realmente estuve un afio entonces no pude comparar, pero comparada con, hasta con
Ecuador, me parecié que aqui tienen una exigencia mas alta para los nifios chiquitos. Entonces es
como un nivel académico muy exigente, que yo no creo que deberia todavia a esa edad. Por
ejemplo, en el jardin que yo conocia de mi hijo chiquito ya les empezaban a trabajar con laminas
y cosas y yo cuando fui y cuando les dije que estaba un poco preparada al respecto, me dijeron
que era porque los estaban preparando para los colegios grandes. En el... y por ejemplo vinieron
del Ecuador mis hijos y el que inici6 el colegio todavia no sabia leer ni escribir y aqui ya sabian
leer y escribir al nivel que él llegé. Y él tenia cinco afios y piquito, entonces, me parece que esta
como... yo no conozco la parte publica, entonces, pero si, comparada con los Estados Unidos y
hasta con Ecuador, es una exigencia un poco mas avanzada en cuanto a nivel de escritura y
lectoescritura.

Pregunta 2

No lo veo muy diferente, en cuanto... Bueno, yo trabajo en colegio, o sea, yo no trabajo al jardin.
Entonces en el colegio todos tenemos como un... como un cierto rango parecido. Si hay una
diferencia en cuanto a la educacion inicial que es como considerada... a veces no te paran muchas
bolas en ciertos aspectos, esta ahi ¢no? a veces se olvidan de nuestro nivel, un poquito, si. No es
tan valorado.

Pregunta 3

La parte socioemocional, me parece basica y me parece que deberian... deberia haber un énfasis
un poco mas fuerte en tratar esa parte, en que los nifios sean mas capaces social y emocionalmente,
conozcan mas sus habilidades, tengan mas estrategias al respecto. Entonces, esa es la uno.

La parte fisica, de desarrollos motrices, también me parece importante. Que antes de saltar a la
parte muy fuerte académica, es importante la habilidad motriz fina y la habilidad gruesa. Porque
se esta viendo mucho en los colegios, que ya inicias en los colegios de méas grandes, en que estos
nifios vienen con... aqui se refiere mucho a las terapistas ocupacionales, mas que en otros paises,
es0 es otra cosa que yo he notado, o sea aqui, la referida a la terapista ocupacional es como muy
rapido, entonces si me parece importante trabajar esas habilidades motrices.

Yo trabajo con habilidades de pensamiento, me parecen importantes, me parece bonito pero si la
parte social emocional es importante, es muy importante también.

Pregunta 4

Vamos a un nivel de exigencia muy rapido.

Yo tengo la, no sé si la suerte, o la caracteristica que yo trabajo en un trabajo que son nifios que
tienen dinero y son nifios extranjeros. Entonces sinceramente no creo que yo podria hablar mucho
de la parte de Colombia porque no la conozco mucho.

Pregunta 5

Pregunta 6

Si. Yo he tenido suerte de trabajar en el English, y ahorita aqui en el Gran Bretafia y conozco
maestras colombianas muy muy buenas, muy preparadas, se interesan por conocer, y hacen cursos,
y si, yo he aprendido mucho de ellas definitivamente.

Pregunta 7

Bueno, yo he tenido la suerte de trabajar, en los colegios que yo he trabajado, yo he tenido el
apoyo de diferentes departamentos. Y me parece que ha sido bonito porque por ejemplo en los
Estados Unidos no tienes esa suerte de trabajar... 0 sea tenemos el departamento de ayuda de
psicologia, tenemos el departamento de terapia ocupacional. Hemos podido trabajar como en
equipo con varios departamentos, me parece bonito. Yo encuentro también que aqui en Colombia
hay gente muy capaz, muy preparada, tienen buenas universidades, entonces la gente que sale de
ahi, es gente que conoce y le gusta. También hemos tenido muy buena... como recurso en cuanto
a colegios, hay bastantes colegios, entonces ti puedes unirte a trabajar con docentes de diferentes
lados, es interesante.

Pregunta 8

Nosotros trabajamos con el curriculo VESS, pero nosotros tenemos los objetivos del Gobierno
Britanico. Entonces, tenemos esos objetivos de ahi y sacamos del curriculo VESS en cuanto a
Pensamiento Visible, en cuanto a actividades, pero tenemos, o sea, 10s objetivos que trabajamos
son los del curriculo... A veces hay contenidos en los que... yo creo que es mas como la habilidad
del docente de meterlos en cuanto a las unidades. Y entre mas experiencia tu vas teniendo, més
facilidad vas teniendo en poder como... enhebrar, enhebrar y unirle.

Pregunta 9

Por ejemplo, nosotros empezamos con el conocimiento de las letras del alfabeto y de los sonidos,
y estamos trabajando la unidad de los animales, entonces, por ejemplo, te digo una letra — la
trabajamos los sonidos — pero la “S”. Entonces ahi la tendencia a decir: “bueno trabajas separada
la“s” y después hacemos animales”. Pero entonces puedes trabajar la serpiente, puedes trabajar...
entonces es experiencia, es poder compartirte con otra gente, trabajar en cadena e ir... si tienes
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que aprender a salirte de ese cuadrado... a veces, tiendes a hacerlo, pero... toma experiencia,
imaginacion y un poquito de trabajo, es facil decir y yo he visto... es facil decir: “no, tienes que
trabajar las unidades, los objetivos” y es muy dificil trabajar eso. Pero yo también he visto que si
th quieres y tienes un poquito de imaginacion, puedes meter el contenido, facil.

Pregunta 10

Nosotros lo usamos en inglés ¢no? Entonces mientras mas haya un propdésito, mientras mas
interesante sea, mientras mas esté en un contexto, ellos aprenden mucho mejor. Y mientras lo
hagas mas... nosotros trabajamos ahi... hay una palabra en inglés... pero tiene que ser como una
actividad wow, o sea que... en nuestra planeacidn nosotros tenemos ¢cudl es la actividad wow?
¢Cudl es la actividad que va a impactar? Entonces es como pensar... siempre tener en cuenta que
tiene que ser algo que le va a llegar al nifio y que le tiene que impactar. Ahi yo no lo encuentro
dificil. Si es que te sales por el otro lado, que es que les vas a ensefiar la letra “s” y la ensefias
como contenido, es aburrido y no se acuerdan, realmente les vale un comino. Tienes que llegarle
por el lado de ellos y enseguidita se acuerdan.

Pregunta 11

Yo me siento muy contenta con la que estamos utilizando ahora. Me siento contenta porque
utilizamos unidades, utilizamos temas. Me gustaria que fuera un poco mas, en cuanto Educacion
Inicial, que todavia no tuviéramos que trabajar la lectoescritura sino hasta un poquito mas tarde,
para trabajar mas habilidades motrices, como te dije, y las habilidades emocionales de los nifios.
También trabajando como pensamiento visible y reflexién; pero mas... yo siento como forzando
a ratos, cosas que ellos no estan listos para aprender o para tomar, entonces me gustaria ir un
poquito mas despacio.

Pregunta 12

Bueno yo trabajo mucho, yo llevo juguetes, plastilina, trabajo, como utilizo en inglés, como
hablamos en inglés y muchos de los nifios no hablan inglés en las clases, de segunda lengua para
ellos, entonces yo utilizo muchas cosas visuales para ellos, imagenes para ayudarles, canciones,
libros, utilizamos mucho los libros.

Pregunta 13

Pregunta 14

Pensamiento Visible es que tl puedas entender qué esta pensando el otro y sea visible para ti, lo
puedas mirar, esté claro para ti. Por ejemplo, tG ahorita estas pensando algo y yo no sé qué estas
pensando. Entonces en el contexto escolar, es poder mirar, qué esta viendo el nifio y yo poder
entenderle. Saber coémo ha desarrollado su pensamiento, cémo ha ido creciendo su pensamiento,
pero que sea evidente para el que entra. O sea, por ejemplo, en mi salén yo trato de que el que
entra, el que esté ahi sienta que pueda entender, qué estamos aprendiendo, que pueda ver qué
estamos... cdmo hemos... pero no solo qué estamos aprendiendo en ese momento sino como
nuestro desarrollo del pensamiento se ha ido desarrollando. Cémo hemos empezado una unidad,
qué preguntas hemos tenido, hacia donde hemos estado yendo, cdmo lo hemos ido enfocando; y
se pueda ver, o sea, hay evidencia de ese aprendizaje.

Pregunta 15

Nosotros utilizamos iméagenes, utilizamos la parte verbal también y documentamos lo que ellos
estan diciendo, los dibujos de ellos, yo documento lo que ellos estan haciendo, tomo muchisimas,
muchas fotos. ;Qué mas? Dibujos, documentacion escrita, fotografias y videos.

Las Rutinas de Pensamiento — esto me costd a mi tiempo entender — significa que ti lo haces
repetitivo, y que es algo que estd engranado en ti. Entonces si td tienes la rutina de tomar café
todos los dias, entonces una rutina de pensamiento tiene que ser repetida y tiene que ser algo que
los nifios la entiendan; y que entiendan para qué, por qué y lo hagan constantemente y se vuelva
parte de su vocabulario.

Pregunta 16

Entender, arriesgarte, porque a veces mucha gente le tiene como un poquito de miedo y entonces
no te arriesgas y tienes que tener el querer, o sea querer hacerlo e intentar, intentar e intentar. Y
para que se vuelva rutinario tienes que hacerlo constantemente, porque yo he notado que es un
vocabulario que td vas adquiriendo y se te va volviendo tuyo. A mi me tomé tiempo, me tomé
muchas ganas mias de leer mucho, de intentar y buscar por diferentes lados, no solo esperar que
vengan y me den el taller, sino que yo he leido mucho, me he comprado libros, he ido a
observaciones, he ido a visitas, hago preguntas, trato de aprender de aqui y de alla. Entonces, si
requiere un poco querer, porque yo empecé con gente a la misma vez y siento que mi camino ha
sido diferente, en cierta forma he crecido porque he querido crecer. Entonces, es importante el
modelar, es importante ver éxito en eso que estas haciendo, pero para tener éxito tienes que estarlo
utilizando constantemente.
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Pregunta 1

Bueno, pues, digamos ahorita con todo lo relacionado en la parte de la Educacion Infantil, lo
hablo digamos como por la experiencia que yo tengo, pues, por el hecho de ser Licenciatura en
Educacién Preescolar, ha estado como, es un tiempo muy dificil, en el cual la ensefianza debe
ser por parte y parte tanto de la casa como en el colegio, o sea un jardin. Se debe trabajar mucho,
Considero que se debe trabajar mucho la parte ya de estar digdmoslo asi, como en constante
conocimiento y eso con... de la parte educativa, porque pues no es facil, ;no?, entonces si se
debe estar, digamoslo asi como en constante renovamiento y eso, de la parte de educacion,
porque tiene uno que, los nifios no todo el tiempo van a ser, son iguales, entonces uno tiene que
igual, pues, seguirles prestando diferentes herramientas y eso para que ellos aprendan diferentes
temas y eso, entonces...

Pregunta 2

Bueno, la percepcidn que se tiene y que uno lo ve digamos, yo lo veo es desde ese punto de vista
cuando tU interactdas con diferente gente, de digamos, de diferentes carreras. Lo que se ve es
que uno es como la cuidadora y hasta ahi ti llegas. Entonces eres como la recreadora de los
nifios, entonces donde los nifios van a jugar y ya, van a pasarla rico, e inclusive hay veces no
aprenden. Te ven como la nifiera y hasta ahi llegd. Entonces es realmente triste, ver que de pronto
th das todo tu empefio y aprendes muchas cosas para que los nifios aprendan, pero en realidad
se ve, la parte de docente, la persona es cuidadora y no es nada mas.

Pregunta 3

Lo primordial, seria, el primero para trabajar en la Educacién Inicial que pienso yo que se ha
perdido, con este tiempo, es la parte de promover los valores tanto en el colegio como en la casa,
porque eso se ha perdido mucho la parte humana, entonces, esa parte si es primordial. Entonces
es promover los valores humanos, y también que los nifios los conozcan, ¢si? Entonces eso si
seria el objetivo primordial, seria ese, promover los valores humanos que igual le van a servir a
un nifio para toda su vida.

El otro, seria la parte ya como tal de... que son nifios y que esos nifios hay que darles también
la posibilidad de que ellos experimenten, de que exploren, de que socialicen, porque muchas
veces, como el tiempo y digamos las situaciones de las instituciones exigen que esos nifios la
parte digamos de preescolar tiene que salir con muchos conocimientos, entonces no se dejan ser
nifios. Entonces lo primordial es eso, dejar a los nifios ser nifios.

Pregunta 4

Bueno, primero, yo pienso que también, pues una parte, que considero yo, que es problema de
la parte de Educacion Inicial, es que como estamos en la parte del tiempo y que exigen muchas
cosas, no se estd prestando como tal la debida atencién y no se esta dejando digamos que el
estudiante también digamos aprenda de sus otros compafieros, sino vamos muy corriendo,
digamos, se va corriendo mucho y no se esta dejando en si que ellos... espérame porque me
perdi en esa parte.

Lo otro es la parte, también la posibilidad de... de conseguir empleo, no es facil. Porque pues
uno lamentablemente tiene que entrar con una “palanca” y si no tienes esa “palanca” no tienes
empleo. Y también por la parte de la experiencia, eso también hace, es una problematica en la
parte de Educacion Inicial, porque es uno de los problemas que uno ve mucha gente muy joven,
y como no tiene experiencia, no le dan trabajo. Y si tU tienes experiencias pero tienes cierta edad
tampoco te reciben, entonces esa problematica también, entonces es ahi donde nosotros vemos
que después la gente, profesoras educadoras, terminan siendo, trabajando de mercaderistas,
trabajando en supermercados porque se les han cerrado las puertas.

Pregunta 5

Pues en esa parte, con relacion a la parte de experiencia en la parte laboral, hay muchos docentes
ya, en la parte de colegios distritales, que ya son personas que ya tienen bastante edad y son
personas que no permiten, digamos como la posibilidad de los, de la gente joven, y esa gente
joven llega con mas expectativas, mas planeamiento para trabajar, diferentes cosas nuevas y esta
gente es todo rutinario, entonces, yo veo que, que esta gente como no se quiere retirar ni nada
del cuento, entonces, no dejan que otras personas nuevas y jovenes lleguen a implementar otros
cambios que a ellos, digdmoslo asi, que a ellos no les gusta experimentar. Entonces esa es una
de las diferencias. Y relacionado con el tiempo, las diferencias serian también, hablo en el mio,
en mi caso, que tengo nifios de dos afios y son nifios que tienen que estar en momento de lo que
te digo de relacidn, de estar la parte de estimulacién, la parte de conocer, de socializar; y no se
estd dejando, porque realmente para los dos afios, esos nifios tienen que ya tener ciertos
conocimientos, como la parte digimoslo asi de que tiene que saber los colores, las figuras, y
eso si, 0 sea, conlleva a que un nifio se salte ciertos, digamoslo asi las edades y las etapas en las
que tienen que estar y pasen a otra y por eso es que ahi tenemos las dificultades en la parte del
aula cuando ya estan en primero, segundo, cuando ya pasan a otra etapa de su vida.
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Pregunta 6

Siempre he dicho que la Universidad pues forma, pero realmente, lo que forma a un docente o a
cualquier otra profesion, es la practica. Entonces es ahi en donde se ve si realmente la persona,
pues digamoslo asi, eligio bien o hizo bien su carrera, porque la practica es la que hace al
maestro, entonces es lo primordial. Las universidades dan lo basico pero realmente el que le
pone el empefio y el que pone la dedicacion, es la persona.

Pregunta 7

Bueno uno, un aspecto positivo, es que, primero como que, le brindan a los papas al entorno
social tanto personal, que los nifios puedan asistir a una institucion donde se haga como la parte
de estimulacion, porque en la tiempos atras no habia esa posibilidad, entonces lo primero es eso,
es la posibilidad que brindan a los papéas y tanto a los colegios para esa parte de la estimulacion,
€S0 me parece muy importante.

El otro aspecto positivo, es la parte de que el nifio igual se relacione con las demas personas y
pues logre digamos un buen desenvolvimiento en la vida. Entonces es decir que alla le den la
posibilidad, cuando un nifio digamos llega con el pafial, que el nifio sale de su jardin controlando
esfinteres, haciendo mas cosas que de pronto en la casa se podian hacer.

Pregunta 8

Los curriculos que se trabajan en la Educacion Inicial, se centran en... en el jardin donde yo
trabajo, se centran en tres espacios, los cuales son, cuando los nifios entran a un parvulos,
entonces ellos estan realizando un curriculo que es la parte de estimulacidn, entonces es todo lo
de estimulacion, donde se trabajan los sentidos, la parte de socializacion, la parte de
comunicacion. Ya pasamos a la otra etapa que ya es donde estan los nifios que pues, tiene la
parte de exploracion, entonces ya son nifios de tres afios, y estos nifios lo que se hace ellos ya
tengan un aprendizaje mas avanzado, tienen que ya venir con un aprestamiento mas alto,
entonces, son nifios que ya empiezan a la parte de lectura y la escritura. Y conocimientos también
de la parte de matematicas, de nociones de nimeros, nociones ya basicas como arriba, abajo,
grande, pequefio, largo, corto. Y la Ultima etapa que es la tercera, y en esa etapa es ya lo que son
ya de jardin y son nifios que se estan preparando es para la parte de colegios, presentacion de
colegios y son nifios que empiezan a leer y a escribir, pero ya han venido desde pequefios que
se estan formando y han pasado por todas esas etapas.

Pregunta 9

Ahorita se esta viendo muchas dificultades en la parte de que mucho nifio esta llegando de casa,
esta llegando muy sobreprotegido, entonces, aparte de eso no les permiten que ellos sean
totalmente independientes, entonces todo se les esta realizando. Y esta problematica nos lleva a
nosotros los docentes que esos nifios que como todo les hacen, son nifios que de pronto tienen
dificultad al coger un lapiz, al comer, al ir al bafio; porque como para los papitos es una cosa
muy facil de solucionar, entonces ellos se lo hacen todo. Y no permiten que el nifio sea
independiente, entonces es una problematica que se ve en la parte inicial, por eso mismo, por la
sobreproteccidn y porque no se estan dejando que los nifios sean independientes.

Pregunta 10

¢Método o modelo? ; Método? Yo trabajaria lo que es el modelo de Montessori porque pues ella
esta relacionada es con la parte de la ldica y a través del juego el nifio aprende y eso realmente
si se vivencia porque ella trabaja, o sea, ella trabaja a partir de rincones y le permite al nifio que
el nifio interactlie con sus otros comparfieros y también que haya trabajo cooperativo. Entonces
yo trabajaria la parte de Maria Montessori porque ella trabaja en la parte, desde la ludica y esta
relacionada también con la parte del aprendizaje.

Pregunta 11

Trabajo mucho con flash cards, entonces estos son imagenes grandes, de colores, llamativos,
entonces se trabaja mucho en el aula con flash cards, se trabaja mucho también de videos
educativos, videos también para nifios, y lo que ya son digamos como tal las rondas, también se
trabaja mucho la parte de estimulacion, y también trabajamos la parte ya, hay un recurso muy
bonito que es también el trabajo en los valores y se envia todos los fines de semana, es una
carpeta que se llama asi, escuela para padres y se trabaja un valor, entonces ahi va el valor que
se esta trabajando en la semana y los papas lo refuerzan en la casa, entonces eso es un recurso
que uno hace para que el papa también sepa qué se esta trabajando, para que él refuerce en casa.

Pregunta 12

En si, lo de parvulos el nivel que yo estoy a cargo, se evalUa la parte de socializacion, la parte
de comunicacion, la parte de interaccion el uno con el otro, como tal evaluar, no se evalta en
este nivel. TG lo que haces es observar que el nifio logre este aprestamiento. Entonces es decir
ellos estan ahorita en la identificacién, en el reconocimiento. Y la evaluacion, lo que hago yo es
que igual, observo, y si hay digamos cierta dificultad lo que hago es hacer es una comunicacion
tanto para el jardin como para los padres de familia para que haya un apoyo. Esa observacion se
hace... se esta realizando todos los dias, ya que se debe llevar a cabo una... un planeador, un
observador por medio de la pagina web y ahi se tiene que describir todo lo que el nifio hace en
la semana. Entonces en la semana, el nifio pudo tener un buen comportamiento o de pronto pudo
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que no tuviera ese comportamiento bueno, entonces eso también se ve, también en la parte de
relaciones.

Pregunta 13

Pregunta 14

Es lo que el nifio hace con su pensamiento, es la forma de expresar de lo que el nifio esta
aprendiendo. Entonces, es decir, un ejemplo en parvulos lo que se hace es: “nifios vamos a
dibujar la familia”, y ellos hacen ahorita como tal, es el garabateo y para ellos ese rayon que
hicieron, es su pap4a, representa, su papa su mama, su familia, ;si? Entonces es como la
representacion mental que ellos hacen sobre un tema que se esta aprendiendo.

Pregunta 15

Al principio es dificil porque la gente estaba acostumbrada y suele de pronto a tildar que los
nifios pequefios no pueden tener un pensamiento visible, porque en las situaciones de parvulos,
son nifios que hasta ahora estan hablando y estan también aprendiendo a socializar, entonces
también ha sido como muy dificil esa parte, porque la misma sociedad ha hecho digamos como
tildar que ellos no pueden, pero si se ha comprobado que los nifios realmente pueden y eso es a
través de diferentes actividades ladicas en las cuales se involucre a los nifios y que los nifios
también se den la oportunidad de participar e interactuar.

Las rutinas de pensamiento son actividades en las cuales tU vas a trabajar un, por decir, un
ejemplo, entonces, en parvulos se trabaja una rutina que es... la rutina de pensamiento en el aula
lo que hacen, no son llamadas como tal actividades, sino son digamoslo asi... como te explico
esa parte... Bueno como yo lo veo, las rutinas de pensamiento, para mi, son actividades en las
cuales tu involucras un cierto conocimiento para que los nifios puedan adquirir esa... esa rutina
que te llevan al pensamiento. Entonces, es decir, en parvulos nosotros lo que hacemos es que
trabajamos rutinas muy sencillas para que el nifio se involucre en el tema. Entonces es como
involucrar al nifio en los temas. Entonces que el nifio logre socializar, entonces en parvulos se
trabaja lo que es la relacion de... rutinas del zoom in, y ahi entonces el nifio tiene que descubrir
la imagen, y ahi se esta logrando que todos los nifios participen, porque no todos los nifios ven
lo mismo, entonces ahi esta viendo eso. Se trabajan rutinas también de didlogos en mesa, y ahi
entonces uno toca un tema y el nifio igual, todos interactian y td puedes ver a todos los nifios,
entonces es como las, o sea, lo asemejo yo, que las rutinas de pensamiento es involucrar a los
para que participen en la actividad pero que su pensamiento sea visible.

Pregunta 16

Pues en realidad, lo primordial es tener digamos como el conocimiento acerca de estas rutinas
de pensamiento, debe tener como cierto estudio realizado y comprobado, porque no es
digamoslo asi como, ti de buenas a primeras puedes hacer eso, sino tienes que tener cierto
conocimiento para ta llevarlo al aula, entonces si se... si se debe hacer algo relacionado con la
ensefianza de la comprensién que es lo que lleva al trabajo de las rutinas de pensamiento y todo
lo relacionado con toda la parte del pensamiento.

Pues lo primordial, es el material como tal, es ese material, ya, digAmoslo asi, digamos no es
complicado con el material, lo complicado tal vez es el trabajo con cierta cantidad de nifios
porque pues si, un grupo de cuarenta nifios, seria dificil saber el conocimiento de todos los nifios
cuando las horas de clase son de media hora, entonces es imposible asi. Pero, lo que es el material
no interfiere en esta parte, digamos asi como de conocimiento, no.
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Pregunta 1

Pues mira, realmente conocer el programa como tal a Nivel del Ministerio de Educacién, no, no
lo conozco. Si hablamos especificamente del caso, o del colegio en el que yo estoy trabajando,
pues realmente es un trabajo muy exhaustivo en cuanto al desarrollo de habilidades, no solamente
cognitivas sino también en la parte de praxia manual, ... ese tipo de habilidades manuales que
potencien otro tipo de habilidades cognitivos para los nifios

En el caso del Vermont, también esta un poco alineado en el desarrollo de habilidades en segunda
lengua. O sea, eso es realmente lo que yo conozco en la educacidn infantil.

Pregunta 2

Pues realmente la gente piensa que solamente cantar y saltar y hacer manualidades, ya. Eso es lo
que las personas piensan que es.

Pregunta 3

Bueno primero, seria... rutinas, segundo seria la parte manual, la parte de praxia manual y tercero
habilidades sociales.

Pregunta 4

Pues no sé o sea, realmente en Colombia yo creo que, pues primero es un pais subdesarrollado,
asi que no sé cuanto, no sé, primero, no creo que haya oportunidades para todos los nifios de
acceder a la educacion, entonces seria el problema mucho mas grande. Y tal vez en Educacion
Inicial es que no se han desarrollado programas adecuados para que los nifios puedan desarrollar
las habilidades completamente. A veces se guian mas sobre el tema académico y dejan de lado un
poquito las habilidades que los nifios requieren en la primera infancia.

Pregunta 5

Pues tienes que tener en cuenta que muchas de las instituciones educativas, sobre todo las
bilinglies, no necesariamente acogen a una Licenciada en Educacién Infantil. Generalmente, es
una persona que sepa inglés, y de ahi se deriva como el trabajo con los nifios. Entonces yo creo
que, no podria decir que es bajo la formacion de los docentes, 0 sea como, sino realmente la
seleccion que hacen los colegios para este tipo de cargos. Pues por ejemplo no solamente son
Licenciados en Lenguas Modernas; sino también estan los que... los que practican
Fonoaudiologia, Terapia Ocupacional, digamos que eso fortalece mucho, y yo creo que todos
estan como ligados a la educacion, pero tal vez, es el enfoque que se le da. Yo no podria hablar
de una Licenciatura en Educacion Infantil, porque no la he trabajado y no la estudié como tal.
Digamos que lo que yo he hecho es a nivel empirico.

Pregunta 6

Lo que te digo, en el &mbito en el que yo trabajo hay muchas personas dedicadas a diferentes
profesiones mas alla de la educacion infantil. Entonces no podria entrar a hacer un juicio de valor
acerca de si los profesores estan o no bien educados porque no conozco el pensum, no conozco
los programas realmente.

Pregunta 7

Positivos. No, pues, si ti me mencionas algunos, podria decirtelos, pero lo que te digo; o sea, mi
experiencia vale mas, en cuanto a lo que yo he trabajado con ellos, mas no lo que yo conozca,
porque yo no estudié Licenciatura en Pedagogia Infantil.

Pregunta 8

Bueno, el primero seria pues, primero la educacion bilingle, se trabaja sobre inmersion. Es decir,
como si los nifios aprendieran primero la segunda lengua y luego la primera. La segunda parte,
es, pues las habilidades de lectoescritura, en inglés, evidentemente. Y la adquisicion de procesos
de praxia manual, o sea que puedan desarrollar la escritura bien hecha, que puedan cortar bien,
pues que puedan doblar, que puedan utilizar realmente sus manos en las actividades que se les
requieren.

Pregunta 9

La dificultad mas grande, seria la lectoescritura en inglés. Si bien sabes que la lectoescritura en
espafiol digamos es mucho mas facil porque hay una correspondencia entre el fonema y el
grafema. En la de inglés es dificil, porque la pronunciacion no es la misma. O sea, una “A” puede
tener dos tipos de sonidos. Eso, es la parte como mas dificil porque hay muchos nifios que no
tienen conciencia fonoldgica; y los nifios que no tienen conciencia fonoldgica y tienen muy poca
memoria, no logran adquirir la lectoescritura de manera facil y toca adquirir distintas estrategias
como phonics para poder ensefiarselas.

Pregunta 10

Pregunta 11

Nosotros actualmente trabajamos el Whole Lenguage Approach. El Whole Lenguage Approach
propone que se aprende a través de imagenes globales o de frases globales, y eso hace que la
produccion sea rapida y eficaz. Esta metodologia también propone un poco la de phonics. Pero
en el colegio hasta ahora la estamos implementando de una manera mas completa. Aln hay un...
aun estan escépticos a trabajarla porque phonics quiere decir que ti le ensefias distintos tipos de
pronunciaciones y a veces puede haber problemas de bilingliismo. Yo, realmente me quedaria con
esa, porque la he trabajado, pero creeria que es posible entrar a... hacer como un método ecléctico;
es decir como que no solamente tengamos que trabajar con el Whole Lenguage Approach, sino
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que también metamos un poco de phonics, metamos un poco de Content Based Lenguage o
también, ;,cémo se llama? La metodologia basada por proyectos. Creo que también es importante.
Yo creo que un colegio no puede tener un solo método de ensefianza, yo creo que tiene que tratar
de engranar los diferentes métodos que puedan fortalecer las habilidades de todos sus estudiantes.

Pregunta 12

Nosotros trabajamos sobre todo material... Bueno, tratamos de trabajar sobre todo material
manipulativo antes de llegar a lectoescritura como tal, entonces utilizamos no sé, fichas
bibliograficas en donde colocamos letras u oraciones para que los nifios las organicen, trabajamos
también, vasos plasticos, lo mismo, para que los nifios lo puedan organizar; utilizamos espuma de
afeitar, para que los nifios también puedan escribir, como se supone que también es memoria
visual, entonces para que los nifios puedan de pronto llegar a la parte de spelling. Utilizamos cubos
de madera, lo mismo, para organizar sonidos, organizar letras, organizar palabras.

Pregunta 13

Se evalUa que adquieran la habilidad de lectura, escritura y l6gico-matematica. Eso es lo que se
evalUa. Es decir, en la parte matematica que sumen, que resten, que puedan resolver problemas
de adicion y de resta, que puedan contar en secuencias, que puedan contar de adelante hacia atras
y de atras hacia adelante. ;Como se evalia? Pues, a través de los ejercicios de clase. Nosotros
realmente hacemos como un trabajo, o sea miramos el proceso durante la marcha como con
ejercicios practicos, en grupo, individuales y la evaluacion al final, final, si es tipo papel. O sea lo
tienen que hacer solitos, durante un tiempo establecido, con un papel, donde tienen que utilizar el
lapiz, donde tienen que leer solitos. La evaluacién del papel, se hace seis veces.

Pregunta 14

Nosotros hemos visto que el Pensamiento... bueno, digamos que, si bien no lo he trabajado, no
lo he estudiado yo, si han hablado un poco del Pensamiento Visible, las rutinas de pensamiento.
Como son todos aquellos procesos que motivan realmente pensamiento en los nifios. No es
solamente hacer las cosas por hacerlas, sino que involucre diferentes procesos en los nifios.
Nosotros trabajamos realmente libremente con las rutinas de pensamiento.

Pregunta 15

Nosotros trabajamos — no sé si sea asi — nosotros trabajamos sobre las estrategias, cualquier tipo
de estrategia, las que encontramos por ahi. O sea, es decir, como con los nifios tenemos mucha
mas oportunidad de trabajar distintas cosas manipulativas y este tipo de actividades; nosotros lo
trabajamos siguiendo las Rutinas de Pensamiento. Entonces no sé, se me ocurre: Veo-Pienso-Me
Pregunto; es una de las Rutinas de pensamiento que trabajamos. Entonces, les mostramos una
imagen, o bueno, les mostramos miles de imagenes de familias o diferentes casas alrededor del
mundo. Entonces les preguntamos, bueno y esta casa, como la vez, describan cada una de las
casas, que piensan de cada una de las casas y se pregunten por qué cada una de las casas tienen
caracteristicas distintas alrededor del planeta; por decirlo asi. Y asi trabajamos la Unidad de House
y la Unidad de Familia. Que reconozcan las diferencias con respecto a una cultura u otra. Eso es
un ejemplo. Las Rutinas de pensamiento, nosotros las consideramos como esos pasos que proveen
a los nifios para que su trabajo o su aprendizaje sea mas significativo, que lo lleve a investigar, a
cuestionarse, a cuestionar al otro.

Pregunta 16

Pues no, 0 sea, yo no creo que eso necesite algo como netamente, o sea como algo especifico,
como un lugar especifico. Yo creo que las rutinas de pensamiento se pueden lograr en cualquier
espacio, en cualquier momento y a cualquier edad. Es libre en cuanto a lo que uno... a los recursos
gue uno posea. Realmente viene ya en el profesor como... como... si, como ponerlas en préactica
realmente. Lo que te digo, con los nifios chiquitos, realmente a través de muchas iméagenes, los
nifios son muy visuales, entonces eso promueve que los nifios piensen mas alla. O cosas
completamente experimentales, que los nifios lo sientan con sus manos, es basicamente eso, yo
no dirfa que debe haber como un prototipo especifico a seguir, yo creo que eso depende de como
se lleva a cabo la estrategia, 0 como el profesor la quiere llevar a cabo.
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Pregunta 1

En términos generales considero que la Educacion Inicial, digamos que tiene dos caminos; uno,
lo que es la educacion informal, que lo concibo como a nivel de guarderias y como de cuidado
integral, y dos, el camino ya.... Podriamos llamarlo formar en donde se pretende desarrollar una
serie de competencias en los nifios, con el fin de potenciar algunas habilidades para su educacion
.primaria, y lo que viene.

Pregunta 2

Yo considero que la percepcién social que se tiene, es basicamente y con nombre vulgar, los
“limpiamocos”, siento que nuestra profesion atin no ha cogido como ese estatus que realmente
tiene en el campo educativo, debido a la falta de cultura, a la inversién econdmica y a lo mismo
que nosotros hacemos como docentes, que no es darle como el lugar que se debe. Basicamente
es eso.

Pregunta 3

Yo creo que hay tres objetivos fundamentales en cuanto a mi percepcion de docente, y el primero
es concientizar al nifio en los campos del cuidado, o el entorno del medio ambiente, formar nifios
con participacién ciudadana, a fin de darles como valga la redundancia a la ciudad, personas que
no solamente sean profesionales sino que aporten a un bien comdn y el tercero que sean personas
con valores y que esos valores redunden en lo que va a ser su profesion o su ocupacion a futuro.

Pregunta 4

La primera, que no existan unos contenidos especificos para trabajar en educacion inicial, la
segunda, la concepcién que hay del paso de educacion inicial a primaria, es como ese choque
que exige que ya en primaria haya unos conocimientos previos, pero que en educacion inicial
no se pueden trabajar debido a unos estandares estipulados y tercero, la falta de tiempo que
puedan tener los padres o acudientes para hacer el seguimiento al proceso de formacion de los
nifios.

Pregunta 5

Yo creo que el problema se concibe en que en los lugares en donde forman al docente, no se
tiene presente lo que es la realidad. Y también siento que hay cosas contraproducentes en cuanto
a los cargos altos por llamarlo asi, que estipulan cuales son los lineamientos y las competencias
y lo que pretenden formar en un profesional. Entonces, el Ministerio exige una cosa, la Secretaria
exige otra, las universidades tienen otra y la realidad es otra, entonces no hay como una
coherencia educativa que forme al docente de forma integral para asumir ese tipo de
problematicas.

Pregunta 6

¢ Estan bien formados los maestros de Educacién Inicial en Colombia?

Puede que estén bien, lo que pasa es que no estan lo suficiente bien formados, y un docente
jamas estara bien formado si no tiene... la universidad no lo es todo, sino que particularmente
el docente debe ser un actor activo dentro de la investigacién y dentro de las necesidades que se
encuentran en su contexto. Es basicamente lo que considero porque jamas sera suficiente para
lo que exige la sociedad.

Pregunta 7

Considero que el primero es que ahora se concibe la educacion desde edades méas tempranas, lo
que implica que se puedan desarrollar actividades desde los mas chiquitos, y eso a futuro redunda
en cosas positivas. Lo segundo es que se estan tomando cartas en el asunto en algunos jardines
de dejar a un lado los estereotipos de cortar foami y florecitas, sino preocupados por, pues por
lo que son las necesidades y velar por los intereses y necesidades de los nifios. Y tercero, son...
quizas algunos lineamientos que ahora se conciben, bueno, que ahora no, los lineamientos
pedagdgicos que se conciben en la actualidad, que permiten ver el nifio de forma integral, y no
como por seccidn, sino el nifio es un ser integral, y a pesar de que no tenga alguna habilidades
en algunas cosas, las tiene en otras, y eso es algo... pues positivo.

Pregunta 8

Yo considero que los ejes transversales, me parecen fundamentales, aunque no sean un
contenido especifico, me parece que el trabajo de la participacién ciudadana, la educacién sexual
y la educacion para la paz, son ejes que se necesitan y que han sido favorables en la actualidad,
ya que pues, anteriormente eso no se tenia presente y aunque falta mucho por trabajar y pues por
darle peso a ese contenido, me parece que son relevantes dentro del curriculo.

Un segundo aspecto que me parece importante, es el aprendizaje significativo a través de la
exploracién, que ahi tomamos uno de los pilares de los lineamientos y digamos que esa parte
permite que en cierto momento los contenidos se vuelvan, no una transmision de conocimiento,
sino que le permite al nifio llegar a donde se quiere y realizar diferentes hipétesis y no quedarse
como con una sola version.

Y un tercer aspecto que me parece importante es la forma como se evalla, entonces acé no se
tiene un...como una estrategia especifica para evaluar, es decir bajo notas, sino que se tienen
diferentes aspectos para tener en cuenta el desarrollo del nifio, entonces... si puede que existan
las caritas felices y tristes como puede existir la observacion y la excusa, el trabajo de la

222




participacion activa, de la escucha, de implementar otro tipo de metodologias que permitan ver
al nifio de manera cualitativa.

Pregunta 9

En muchas ocasiones uno como docente se ve cuestionado por diferentes factores, los factores
externos, que para este caso son los papas o los acudientes y también otro factor externo son los
colegios para donde van a ir los nifios, entonces, que no coinciden los contenidos, o que los nifios
no van con lo que se requiere para presentar un examen y también... digamos que internamente
por Illamarlo asi, como docente me cuestiono de pronto en las metodologias propuestas por la
universidad y lo que realmente un puede aplicar.

Pregunta 10

Las dificultades inicialmente son, pueden ser la falta de atencién que reciben de su primera
escuela que puede ser en este caso, la casa. Quiza que en muchas ocasiones no se comprende
que los nifios tienen un desarrollo espontaneo y natural y uno como docente a veces esta
dispuesto a querer cumplir con los requerimientos de la institucién y no tiene presente que los
nifios aprenden de forma diferente, entonces eso para ellos puede generar estrés y puede generar
conflictos, digamos en el momento de aprender. Y quizas que los contenidos no sean pertinentes
a su edad, a su contexto y a su realidad, y por ende no hay como una articulacion de los mismos.

Pregunta 11

A mi me parece muy llamativo la metodologia Reggio Emilia, siento que es una forma de
permitirle al nifio explorar de forma directa su contexto, y no esta estereotipado a un proyecto,
sino a la diversidad de proyectos que se pueden establecer sobre cada mente ¢si? Y esto va
acompafado digamos que con las estrategias de las rutinas de pensamiento. Siento que aunque
Reggio Emilia es en teoria un poco diferente a lo que quiere desarrollar Proyecto Cero, podria
articularse y lograr expandir lo que se pretende y hasta lo que no se pretende, porque en muchas
ocasiones el docente quiere desarrollar algo y el nifio resulta con otro tipo de ideas, con otro tipo
de conocimientos, con otro tipo de investigaciones, y es ahi donde se quiere como equilibrar su
proceso de aprendizaje. Es lo que me Ilama la atencién.

Pregunta 12

Siento que llevar a los nifios a un mundo magico pero usando componentes de la realidad es un
elemento o una herramienta que me ha funcionado un montén, entonces, trato de usar como
historias magicas, cuentos, momentos inesperados, para tratar los contenidos que quiero trabajar
a través de algo divertido, me parece importante que los nifios investiguen, entonces es dejarles
como ese beneficio de la duda y que ellos sean capaces de investigar en otro contexto fuera del
jardin, usando diferentes fuentes ya sea los libros, los cuentos, el internet, sus familias y demas.
Y lo que mas me gusta es que puedan plasmar lo que han comprendido o lo que entienden,
entonces son herramientas o elementos que siento que pueden funcionar que no siempre estan
fuera del pensamiento divergente que es darles todo, en teoria masticado.

Yo considero que, primero, dividir el tiempo, digamos que muy estratégico, digamos que en la
mafiana, ellos estan con sus cinco sentidos activos, entonces en la mafiana recurro a estrategias,
0 manuales, ya sea con plastilina, con rompecabezas o con otro tipo de elementos que ellos
puedan tocar como los libros, o hacer juegos mentales. Seguido del dia trato de usar guias o
cuadernos, pero mas que eso es plantearles situaciones hipotéticas o problematicas que den que
el nifio pueda pensar y no es pensar buscando una respuesta pronta, sino que le quede esa
necesidad de querer mas. Me parece importante usar los juegos o los juguetes que ellos tienen...
pueden que en su espacio o en su tiempo libre de juego los utilicen como un juguete normal,
pero ya en el aula pueden volverse una estrategia fundamental para el desarrollo de las
actividades y eso los... digamos que los incentiva o los motiva a querer participar de la actividad.
Aun cuando sabemos que hay actividades que son tediosas como el aprendizaje de las
matematicas o cuando estamos en el proceso lectoescritor.

Pregunta 13

Digamos que la evaluacién que uno como docente hace, es constante. Y en esa evaluacion
constante uno aprende a conocer a sus nifios en el transcurso del tiempo y desde que uno inicia
el afio con ellos y va teniendo como una interaccion con ellos se va dando cuenta qué habilidades
y qué cosas por mejorar se necesita y con base a eso un o también puede evaluar tanto las
practicas docentes como las cosas que necesita potenciar en sus nifios. Entonces yo creo que lo
principal, lo que habia dicho antes es la observacion y la escucha, y quiza el cambio de conductas
que hay frente a determinados contenidos, es mas eso.

Pregunta 14

Pensamiento Visible se ha convertido como en una herramienta, bueno a mi concepto, se ha
convertido como en una herramienta fundamental que permite que el nifio cuestione, reflexione,
interactde y dé a conocer verbalmente o de manera escrita, aquello que piensa, y que no se queda
como dicen por ahi en el tintero, entonces ademas de eso permite escuchar otros puntos de vista
y realizar, cuestionamientos y posteriormente documentar.
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Pregunta 15

Como docente lo he implementado inicialmente bajo las rutinas de pensamiento que son pues,
son como la fuente de proyecto cero, lo ideal es que estas rutinas de pensamiento vayan acorde
a las actividades propuestas dentro de la planeacién, que tengan un sentido y que como docentes
sepamos qué pensamiento queremos desarrollar, y a su vez inculcar una cultura, tanto a nivel
docente como a nivel de los nifios sobre pensamiento visible y que ellos sean conscientes de la
necesidad de usar esto por los multiples beneficios que trae. Por ejemplo, yo lo implemento en
las mafianas o la rutina la dejo abierta, puedo iniciar en la mafiana, la sigo al medio dia y la
culmino en la tarde, 0 a veces la dejo abierta, con el fin de crear en los nifios un pensamiento
investigativo, critico, reflexivo y que todo se vaya como compaginando.

Las rutinas de pensamiento son estrategias, o son herramientas, que dan lugar al desarrollo de
diferentes tipos de pensamiento. Esto concibe la necesidad de abrir las miradas y las
percepciones que el nifio pueda tener de un conocimiento especifico o simplemente de algo que
no sabe. Entonces son como las mediadoras, de aquello que se quiere ensefiar, de los
conocimientos previos, y de lo que realmente, y del resultado que se logra tener en un proceso
de metacognicion.

Pregunta 16

Yo considero que las condiciones iniciales es prepararse del tema, si un docente no sabe los tipos
de pensamiento, la funcionalidad de las rutinas, y realmente la intencionalidad que se quiere...
simplemente se vuelve en una actividad mas, en un momento quizas diferente a la rutina del dia.
Pero creo que son las condiciones que requiere un docente: saber del tema, realizar preguntas
con base al nivel de dificultad de los nifios, y si estar preparados, porque no se puede llegar asi
porque si.

Se puede trabajar pensamiento visible con nifios de cualquier contexto. Yo considero que si. Que
aqui influyen mas las capacidades que tenga el docente que cualquier recurso que pueda estar
presentando. Yo realizo mi practica, junto con la tesis los sdbados y es en un contexto que
comprende, bueno, no que comprende, que es de bajos recursos, son nifios que no tienen ni idea
gue son las rutinas de pensamiento ni han trabajado nada de eso, y sus docentes de lunes a viernes
tampoco lo conocen y aplicarlo con ellos los sdbados ha sido, quizas un reto, pero siento que si
uno como docente esta en la capacidad de trabajar cualquier tipo de contenido, las rutinas de
pensamiento no van a ser un problema, ademas que es como una herramienta mas que nos dan.
Trabajé la rutina de pensamiento Antes Pensaba — Ahora Pienso, fue complejo porque los nifios
no saben qué preguntar, tampoco sabian cdmo responder, y ahi entran los cuestionamientos
como docente de no entendieron, lo estoy haciendo mal, lo estoy haciendo bien, pero cuando se
concibe que no hay una cultura, pues uno mismo debe promoverla y promover una cultura lleva
de tiempo, de momentos, de preparacion, y es la hora en que los nifios, los nifios de los sabados,
con los que trabajo, ya tienen una postura mas critica en cuanto a que son las rutinas, a pesar de
no entender aln la magnitud de estas, pero ya conciben eso dentro de su actividad estos dias. Y
no he necesitado de materiales especificos ni de audiovisuales ni de nada, pues para hacerles
dichas rutinas.

224




D10PP1

Pregunta 1

Tradicional. Bueno, la metodologia que siguen utilizando los docentes, sigue siendo tradicional
porque esta todavia transmitiendo pensamiento, creen que los nifios son como una esponjita que
absorben todo, entonces solamente quieren es transmitir y transmitir y que ellos vayan copiando,
mas no quieren explorar mas alla de sus ideas y de lo que ellos verdaderamente piensan.

Pregunta 2

Digamos que hay mucha gente todavia que dice que la parte de educacion infantil, sigue siendo
como cuidadoras de nifios, lamentablemente todavia no se ha quitado como ese paradigma ante
la sociedad.

Pregunta 3

La exploracion del medio, la comunicacion y la parte personal, la parte personal y social de los
nifios.

La exploracién del medio es como posibilitar a los nifios que puedan interactuar con su medio,
entonces que ellos comienzan a través de todo lo que lo rodea a crear nuevas experiencias, de la
naturaleza, de los objetos, que puedan manipular, de salidas pedagdgicas, de relaciones personales
e interpersonales. Comunicacidn, digamos que la gente piensa que la comunicacién solamente es
cuando nosotros hablamos con otra persona, pero hay muchos tipos de comunicacion, esta la
verbal y la no verbal, entonces es como la parte de poder con mi cuerpo poder expresar lo que
siento, lo que pienso, cdémo me comunico con las demas personas, sobre mi pensamiento y en la
parte verbal, es cuando yo comienzo a argumentar mis respuestas, a tener un ideal, creer en él y
poder como analizarlo y poder reproducirlo a los demas.

En lo personal, creo que es lo mas complejo hoy en dia, porque es... pues nuestro entorno social
tiene una cultura... siempre estamos como, como apoyados en una cultura ¢si?, entonces siempre
nos estan imponiendo como las normas, y no nos dejan decidir por nosotros mismos, entonces es
como llegar a un equilibrio en lo que yo quiero, como lo quiero y como lo puedo hacer a nivel
personal. Entonces cuando yo me puedo desarrollar mi empatia, mi autoestima, la parte de
socializacion con los nifios, de comportamiento, de identidad.

Pregunta 4

La vision tradicional. El contenido, es una de las principales problematicas, y es que muchas
docentes todavia en la parte de educacion, se empefian en seguir dandole como mas prioridad, a
que los nifios sepan una definicion de algo, a que puedan verdaderamente explorarlo y vivenciarlo
¢si?. Otra problematica que veo, es... digamos que el cuestionamiento, siempre estamos
cuestionando a los nifios y los estamos como impidiendo, como... los estamos tildando de que
son incapaces de hacer muchas cosas y no nos damos cuenta que verdaderamente los nifios son
capaces de hacer muchas cosas mas alla, tienen muchas habilidades. Que cada uno tiene unas
habilidades diferentes y que tenemos que buscar las estrategias para que esas habilidades se
desarrollen cada vez mas. Y otra problematica que veo, mucho, es digamos esa parte de autoridad
todavia, donde el nifio sigue siendo no tanto como sujeto, sino como objeto, donde tiene que estar
todo el tiempo llevandose como unas reglas e imponiendo lo que dice la docente, como hacerlo,
a qué hora hacerlo y como ella diga, es la verdadera razén.

Pregunta 5

Digamos que, en la universidad, cuando se puede evidenciar mucho que también nos ensefian
muchos contenidos ¢si? Entonces se enfocan mucho como en los modelos pedagdgicos, lo que ha
ido cambiando, qué contenidos debemos saber, si tenemos que saber algo de ciencias, de sociales
de matematicas, pero no nos enfocan también como en la parte del desarrollo como fortalecer esas
habilidades con los nifios, cémo podemos explorar mas all4 de sus pensamientos, como... que
esas herramientas hacen falta en la universidad para que el docente cuando llegue a enfrentarse
con su quehacer, sea mas facil por asi decirlo, explorar todo el medio.

Pregunta 6

Es algo dificil, creo que hace falta mas formacion, pero igual creo, yo me formé y cuando estuve
en la universidad, me crei bien formada, lo que pasa es que a medida que va avanzando el mundo,
van saliendo nuevas tecnologias, nuevas pedagogias, nuevos modelos, entonces, no es tanto si
estan bien formadas, sino si estan en continua formacidn ¢si?. Porque yo puedo salir y muy bien
formada pero de aqui a dos afios la pedagogia va a cambiar, entonces tengo que seguir es en una
continua formacion.

Pregunta 7

El proyecto cero, que coloca en este momento la Alcaldia, el Ministerio de Educacién. El proyecto
gue estamos manejando en este momento de pensamiento visible, es un proyecto que permite de
pronto ir... nos da como herramientas para poder fortalecer con los nifios su pensamiento, mirar
qué ideas tienen, poderlo explorar.

Hay oportunidad, digamos que, hay mucha gente joven que se esta formando, y hay oportunidades
de formacion, digamos que ahorita también la parte de educacion esta dejando... hay muchas
becas para uno poder seguirse formando ¢si?, o hay organizaciones que llegan digamos ONGs
que sin animo de lucro, llegan a formar muchas personas docentes para el quehacer.
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Y otro positivo, como el control y vigilancia que estan teniendo en este momento, digamos
Secretaria de Integracion y de Educacion, creo que hace muchos afios no se tenia como en cuenta,
aunque le hace falta un poco, pero no se tenia en cuenta como esa asesoria de ir a visitar jardines
ni nada, en cambio ahora se estan como frecuentando mas como los centros educativos, para que
puedan manera los establecimientos como mas adecuados para los nifios.

Pregunta 8

Digamos que la educacion infantil, se ven son las habilidades de cada nifio para poder
desarrollarlas, es un aspecto muy importante. Lo otro que se ve, es que se pueden hacer a través
de los pilares del juego, la literatura, la exploracion del medio, entonces permite que el nifio sea
mas nifio y se pueda desenvolver. Y otro que también permite, es que no ve solamente los
curriculos y esas habilidades no se ven solamente como por materias, sino que se ve
verdaderamente por... como por capacidades, por todo lo que necesita la persona a nivel integral,
entonces no se ve matematicas, espariol, ciencias, sino que se ve la parte cognitiva, se ve la parte
social, se ve la parte comunicativa, entonces no es como tan rigida, sino que puede ser flexible.

Pregunta 9

No, creo que no tanto dificultad, creo que a veces es mas como... como falta de verdaderamente
profundizar en el curriculo. A veces nosotros como ya tenemos una tradicién, hemos tenido una
educacidn tradicional, como que nos seguimos dejando llevar por lo mismo y no analizamos bien
en lo que son los curriculos, no miramos mas alld en qué nos pueden ayudar, para poder
implementar, y creo que a veces no depende tampoco de nosotros sino a veces también de la
institucion, porque hay instituciones que pueden ser mas flexibles, como hay instituciones que
pueden ser mas rigidas en ese sentido.

Pregunta 10

No, lo que pasa es que... no, yo no le encuentro asi como dificultad, lo que creo es que nosotros
mismos nos imposibilitamos para poder hacer las cosas, 0 sea... y entonces... lo que te decia,
seguimos con el paradigma de “yo dicto ciencias naturales y lo hago asi, asi y asi” y no nos damos
cuenta que lo podemos enfocar desde muchos angulos mas para poderlo efectuar con los nifios.

Pregunta 11

Creo que el aprendizaje significativo, es un modelo pedagdgico que permite centrar a los nifios y
poderles dar como la libertad de explorar, de comunicarse, de manipular, entonces para mi el
aprendizaje significativo es un modelo pedagdgico.

Pregunta 12

A mi me gusta mucho la exploracion del medio, entonces yo utilizo cada cosa que puedo ver o
que los nifios me puedan intrigar, por asi decirlo, entonces, las flores, los animales, el pasto, las
piedras, la arena, me gusta mucho trabajar con material que se pueda reciclar y que se pueda
reutilizar, entonces lo que tenga que ver con envases, tapas, plastico, ese es mi material como tal.

Pregunta 13

Pues evala como, el nifio como ser integral, cada cuanto lo hago, lo hago todo el tiempo, cada
vez que yo estoy observando, cuando estan jugando, no tiene que ser solamente la evaluacion a
nivel de materias por asi decirlo, sino en el momento del juego libre, en el momento de la comida,
en el momento en el que estan interactuando con los compafieros, como lo documento, entonces
eso lo documento a través de fotos, en el diario, digamos que nosotros tenemos una agenda, en la
gue estamos anotando como qué habilidades tiene cada nifio, qué puede experimentar cada nifio,
qué sentimientos, qué emociones le produce, y también cuando hacemos rutinas de pensamiento,
puedo evaluar, digamos que es lo que estan pensando, qué ideas tiene cada nifio.

Pregunta 14

Bueno, para mi Pensamiento Visible, es aquella herramienta, estructura o habito que yo utilizo
para que los nifios... utilizo con los nifios para ver qué ideas tienen en su cabecita, por decirlo,
para ver qué conocimiento tienen previo, qué ha cambiado en su pensamiento, que nuevos
conocimientos tienen. Sé que Perkins, estuvo haciendo un estudio sobre pensamiento visible,
donde escuchd a un alumno, a una persona hablando por celular pero solamente escuchaba como
lo que él decia, pero no sabia qué estaban diciendo como al otro lado. Entonces comienza como
hacer esa parte de estudio a ver que uno a veces se queda con solamente lo que escucha, pero no
sabemos exactamente, qué puede ir mas alla, qué puede estar sintiendo la persona mas alla, qué
puede estar pasando en su cabeza, qué puede estar sintiendo, entonces por eso empieza como toda
la parte del estudio de pensamiento visible.

Pregunta 15

Digamos que yo lo puedo utilizar como decia, de tres maneras, como herramienta, como una
estructura o como un moldeamiento de comportamiento de los nifios, entonces todo eso depende
para lo que lo quiero utilizar, qué es lo que quiero verdaderamente hacer con los nifios, qué quiero
comentar, qué quiero saber sobre eso, entonces asi mismo tengo que colocar.

Pregunta 16

Mente abierta. Pues mente abierta, porque igual creo que... digamos que igual podemos tener
todos los libros y todo y podemos leer y estar... pero si no queremos cambiar nuestra forma de
pensar, pues, nunca vamos a poder ser productivos lo que queremos verdaderamente con ellos, en
el caso de pensamiento visible.
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Pregunta 1

Bueno, de acuerdo a la experiencia que he tenido en el jardin, que de hecho ha sido como mi
primer trabajo, eee... alla se divide por edades, entonces ellos clasifican los grupos de acuerdo
a la edad del nifio, entonces es cronoldgico y trabajan a través de dimensiones, como es
educacidn inicial va hasta los cinco afios en mi jardin, entonces trabajan... si, lo caracterizan por
las dimensiones del desarrollo.

Pregunta 2

Bueno pues de acuerdo a lo que uno escucha cuando dice como “Estudio Licenciatura en
Pedagogia Infantil” es como: “vas a limpiar los mocos de los nifios”, es como... la jardinera es
como la que si, es como la que cuida los nifios, entonces no hay como un trasfondo del trabajo
que se hace dentro el aula, que va mas alla de simplemente cambiar pafiales y limpiar mocos.

Pregunta 3

Bueno, algo que si me parece muy importante es reconocer que es mas alla de los contenidos,
es como lo que he aprendido durante lo que llevo de experiencia, es... entonces mas alla de lo
contenidos es el objetivo como de que los nifios aprendan pero sepan cémo utilizar esos
conocimientos, pues fortalecer las dimensiones y teniendo en cuenta pues que es una etapa que
es para... 0 sea lo que se siembra en esta etapa es lo que se va a construir durante toda la vida,
si, las bases para toda la vida.

Pregunta 4

Algo que me parece muy importante es que ahorita todavia se tiene como referencia la educacion
de hace muchos afios, entonces las escuelas estan disefiadas para una educacidn de hace décadas,
que ya los nifios, pues no estan... si, 0 sea estamos descontextualizados, es algo que me parece
que es muy importante y si, que los profesores, pienso yo que estan como... como todavia en
una zona de confort entonces “lo que me sirvi6 el afio pasado, pues me sirve todavia” y otra seria
las familias, no hay como mucha participacién o bueno los profesores tratan también de tenerlas
un poco lejos para que no se dafie el proceso de alguna manera entre comillas.

Pregunta 5

Pues es que en la universidad tampoco le dan a uno énfasis de que trabaje de la mano con la
familia, es mas como los contenidos que le van a servir a uno, como las teorias y este cuento,
pero no... si, no hay algo como mas préactico, pensaria yo. Pues uno se queda es como en lo que
realmente le ensefian en la universidad, si, se queda uno en esa formacion, entonces ya se quedo
en esa zona de confort, entonces no avanza.

Pregunta 6

No, yo siento que hay muchos baches, eee... porque el aula uno se encuentra con un mundo
diferente en cada uno de los nifios, entonces yo veo que de pronto en la universidad como que
le dan a uno pinceladas de lo que posiblemente se va a encontrar en el salén, entonces si a uno
le dan por ejemplo en la parte de inclusién que ahorita se esta viendo mucho eso, no hay como
algo mas a fondo que lo forme a uno en ese sentido, porque a mi en la universidad si me dieron
como una clase de trastornos del aprendizaje, pero fue como cuatro semanas de lo que uno
puede mirar sobre eso y ya, pero pues el estudiante tampoco es muy proactivo para seguir
investigando a fondo.

Pregunta 7

Bueno, yo creo que hay muchas politicas que defienden muchas cosas en cuanto a la formacién
de los nifios y bueno un punto importante es que los colegios tienen la autonomia para hacer si
PEI (Proyecto Educativo Institucional) y toda la parte de su modelo, entonces eso me parece que
es importante.

Pregunta 8

Bueno, pues de pronto uno quiere como abarcar los contenidos de una manera diferente pero el
colegio le exige que tiene que ser de x 0 y forma, entonces dentro del curriculo lo que se plantea
entonces es que el nifio a tal fecha tiene que salir con las vocales aprendidas y las vocales se
tienen que ensefar de tal manera, entonces tal vez eso tronca un poquito el camino del docente
de cdmo quiere formarlos y qué actividades quiere plantear con los nifios.

Pregunta 9

Es de acuerdo a los profesores, porque puede que... he visto muchos casos que los nifios trabajan
durante un afio de una manera digamos mas condescendiente, mas flexible, el siguiente afio estan
con un profesor que de pronto es mas 0 sea es mas rigido o que no hace las actividades a las que
ellos estaban acostumbrados, entonces eso se torna como que ellos le cojan como pereza, pues
yo creo que es mas como de metodologia del docente que hay como dificultades.

Pregunta 10

Pues es que yo veo que en ellos la parte de la experiencia y la manipulacién es muy importante,
entonces seria como ... y mas si se puede contar con todos los recursos, entonces seria mas
vivencial.

Pregunta 11

Pregunta 12

Pues ya de acuerdo a las actividades que uno plantee, entonces si es exploracion eee 0 sea mas
alla del papel y el lapiz. Por ejemplo, pues si yo voy a hacer un experimento con el nifio, no sé
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el ciclo del agua, pues tener... no sé ;Para muchas actividades. .. qué recursos? De hecho, tendria
como loza, juguetes, juegos de roles, por ejemplo, esas cositas de los médicos.

Pregunta 13

Pues mas que el resultado, ya eso me quedo como marcado, no es como el resultado final, si no
todo el proceso, para asi ir mirando pues qué falencias se encuentran en el camino antes de llegar
a un resultado. ;Como lo hace? Con la observacion ;Cuando evalta? Durante el proceso...
porque en mi jardin si se hacen las evaluaciones antes de que los nifios se vayan a los colegios
grandes y les aplican una evaluacion que es como recopilando todo lo que se ha visto, entonces
si corta, si recorta, si moldea, si se sabe las vocales, pero entonces eso ya se ha evaluado durante
todo el proceso, es como el requisito.

Pregunta 14

El Pensamiento visible, bueno pues con todo lo que yo he trabajado en el jardin... no sé si seria
una aseveracion decir... pero el Pensamiento Visible es como una forma de hacer que el nifio
utilice toda la informacién que recopila y la pueda si, hacer visible. No dije nada... Es que
cuando uno hace las rutinas de pensamiento con ellos, que es la estrategia para hacer ese
pensamiento visible, es cuando se da cuenta realmente lo que... los alcances que ellos tienen,
entonces mas alla de que el nifio coloree una guia, cuando uno hace una rutina de pensamiento
es cuando uno se da cuenta de la forma en que ellos moldean su pensamiento. Es muy
complicado definirlo.

Pregunta 15

En el jardin se hacen las rutinas de pensamiento, entonces... ;Qué son las rutinas de
pensamiento? Las rutinas de pensamiento son unas estrategias, son unas actividades que estan
clasificadas por edades entonces de acuerdo ala edad se aplican y es como una actividad que
hace la profesora para... ella pone como un problema, entonces cada nifio da su punto de vista
de ese problema, entonces se hacen unas preguntas generadoras, entonces por qué piensas eso,
qué te hace decir, donde lo has visto, entonces ellos comparan, describen y ahi hacen su
pensamiento visible.

Pregunta 16

Pues principalmente que tengan o sea que estén dispuestos a asumir esos riesgos. .. esos riesgos
no, esos retos, porque a veces los nifios salen con unas cosas que el profesor tiene que estar como
atento a como manejarlo, entonces... porque muchas veces los otros nifios usan eso como para
reirse si, entonces tener el manejo del grupo y estar dispuesto a cambios, ademas que uno no
sabe como a va salir una rutina de pensamiento, puede que el docente tenga la expectativa de
que va a hacer una rutina de pensamiento y le van salir una cantidad de cosas y hay veces que
los nifios no quieren decir nada, ni quieren hacerlas o a veces no se tiene una expectativa tan alta
y al final sale uno como wow no! ;Cémo dicen todo eso? ;De dénde sacan todo eso?
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Pregunta 1

Bueno la Educacion Inicial en Colombia yo la veo muy joven, en todo caso empieza como desde
el afio mas 0 menos 2000 mas o menos, inclusive la educacion la veo todavia en un proceso muy
joven, pero la educacion inicial es muy joven aqui en Colombia y me parece que esta en un
proceso muy interesante porgue se estan viendo muchas cosas que puede darle un impulso mayor
y con respecto a valorar al nifio en su contexto como es el nifio, no solamente verlo como un
adulto, de pronto como un estudiante en donde hay que llenarlo de conocimiento, sino que ya se
esta viendo el valor que hay que darle al nifio en su desarrollo, entonces asi lo veo. Aqui en
Colombia pues trabajamos las partes de las dimensiones, la socio afectiva, la cognitiva, la
artistica, toda la dimension corporal, la expresiva, entonces eso me parece que es ver al nifio
desde si mismo, teniendo en cuenta también el juego, los intereses de ellos, toda esa exploracion
del medio, la literatura, me parece que le aporta al nifio en todas sus dimensiones.

Pregunta 2

Bueno, yo pienso que ya se esta teniendo en cuenta los derechos del nifio y en niveles de estratos
altos, pues es muy reiterativo que debe haber calidad de educacion y culturalmente se les aporta
a los nifios desde su mismo entorno; aunque no he tenido experiencia en otros estratos, el hecho
uno de recorrer Colombia de pronto en paseos, tener uno fincas por fuera, se da uno cuenta que
la educacion en otros estratos es muy diferente, ahi si se da uno cuenta muchas veces ni siquiera
se educa a nifios chiquitos, muchas veces son maestras mas las madres y si se ve que se vulneran
de pronto los derechos de los nifios y la informacion de pronto no llega por lo retirados que son
las casas, los ranchitos, entonces si ve uno que hay veces toda esta politica de infancia de pronto
no es tan real en muchas de estas partes.

Pregunta 3

Pregunta 4

Bueno, de pronto uno que veo era el que estaba diciendo, de pronto la lejania de las casas con
respecto a las comunidades digamos, como lo rural. De pronto en otras cosas es que asi haya
lineamientos y haya cosas muy lindas planteadas y cosas que se han investigado, al ver uno eso
reflejado en la educacion privada, se sigue viendo una educacion tradicional, si, hay veces se
trata de tener en cuenta los intereses de los nifios, pero se vuelve y se cae en lo tradicional, ese
es otro de los aspectos que veria yo, que hay veces es problematico, no siempre, pero en muchas
cosas Si se sigue... ¢Por qué? Porque tal vez los maestros fuimos educados en lo tradicional,
entonces salir de lo tradicional implica un mayor conocimiento y casi que retarse uno y muchas
veces no se hace, de pronto otra cosa de la educacién inicial, pues si, es el nimero de nifios, no
mas ve uno en lo privado y muchas veces tiene uno cursos de 3 a 4 afios de 20 nifios, pues ya
en lo que es del distrito ve uno 40 nifios y eso me parece que es muy complicado, no es que tache
del todo la educacion tradicional porque de una u otra manera tiene cosas positivas pero termina
uno cayendo un poco en ese premiar, en ese castigar para mantener una disciplina y ese me
parece que es uno de los aspectos que falla en la educacion inicial.

Pregunta 5

Bueno que quiera uno o no, en las universidades sigue uno viendo que hay educacion tradicional,
que se sigue dando la educacion tradicional, entonces asi le estén a uno nombrando muchas
cosas nuevas, ve uno reflejado en los maestros de las universidades la educacion tradicional;
entonces dice uno bueno, entonces ¢Dénde esta? ;Donde estd ese cambiar? Si muchas veces lo
ve uno en los mismos maestros que estan educando.

Pregunta 6

De pronto si veo que definitivamente el maestro tiene que estarse renovando y es algo que hay
que trabajar en las universidades, hay que estimular mucho ese que se esté mirando cosas nuevas,
no solamente que se quede con lo que la universidad le esta dando, sino que innove, mire y eso
tal vez es uno de los aspectos que veo que falla.

Pregunta 7

Pues lo més positivo es que se tenga en cuenta la nifiez, para mi eso es lo mas positivo, que ya
no se vea al nifio como es que tiene que trabajar, o ya no se vea al nifio como el adulto mayos,
si un adulto — nifio, no, sino que se vea que en realidad ellos tienen su juego, su mundo y que se
vea ese mundo en ellos, eso me parece muy positivo; otra de las cosas positivas es que se abra
ese entorno para ellos, los mismos salones ya estan disefiados para que sean atractivos para ellos,
entonces eso me parece que es clave en la educacion inicial y pues tener en cuenta los derechos
del nifio.

Pregunta 8

A ver... uno de esos aspectos es el que hayan creado los lineamientos de la educacién inicial
aqui en Colombia, porque esta enfocado en ese desarrollo y en esas edades, me parece que ese
es un aspecto muy importante porque en esos lineamientos, como deciamos antes, se estan
teniendo en cuenta las dimensiones, los pilares, entonces eso me parece que es muy relevante,
porque cuando uno llega de maestro y encuentra esos lineamientos ve como los puede desarrollar
sin necesidad de mirar ... de pronto meterles conocimientos que no son de la edad de ellos o
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muchas veces meterlos en otras cosas, que no es de ellos, no es de su mundo. Entonces me parece
que eso es positivo. Bueno otro de los aspectos que caracterizan los curriculos, es como esa...
de pronto los tiempos para las cosas, ese es un aspecto que hay veces puede ser negativo para
un maestro porque sabe uno que tienen que llegar hasta ciertas cosas o ciertos conocimientos y
pues uno tiene muchos nifios, todos diferentes, entonces siente hay veces que el curriculo es un
poco eee lo cierra a uno un poquito.

Pregunta 9

De pronto hay veces el... la institucionalidad digamos, porque muchas veces las instituciones
tienen su visién de algo, entonces cuando uno llega con cosas diferentes y no... no facilmente...
pueden adaptarse facilmente a la institucion, pero las direcciones muchas veces no dejan que eso
sea asi, entonces no, en esta institucion las cosas se dan asi, entonces hay veces esas visiones
de las instituciones, pues limitan un poco que el maestro llegue con nuevas estrategias y muchas
veces las mismas instituciones no tienen la culpa, también uno de maestro, de pronto no es tan...
como tan vehemente y tan lanzado a mostrar estrategias nuevas y eso hay veces deja que se
cierren como esos campos que uno quisiera que fueran abiertos.

Pregunta 10

Pregunta 11

Pues... definitivamente por lo que estoy ahorita mirando y porque la he hecho a mi me parece
que el Pensamiento visible es una muy buena estrategia, una muy buena herramienta, pero la
combinaria, no solamente dejaria el Pensamiento Visible, la combinaria con muchas cosas... he
visto muy por encima, me gustaria profundizar en esto, lo de Reggio Emilia por ejemplo, a mi
€S0 me parece que es muy interesante porque combinan también la parte artistica, entonces, yo
si quisiera como coger todo lo que uno aprende y poder coger de todo porque uno a veces piensa
inclusive lo tradicional a veces lo sataniza uno un poco y casi que poder coger de todo un poco
y poder hacer una buena institucion o una metodologia que pudiera tener de todo, pero el
pensamiento visible definitivamente pienso que puede dar mucho, combinado inclusive también
con yoga, con cantidades de cosas donde el nifio tenga conciencia de lo que esta aprendiendo y
de los importante que €l va a ser para una sociedad.

Pregunta 12

Pregunta 13

Pregunta 14

Es como una corriente que viene de Harvard, en donde unas personas se cuestionaron mucho las
cosas de educacién y de pronto a través del arte quisieron mostrar al principio como se podia
llegar a los nifios para que ellos hicieran visible su pensamiento, entonces son herramientas en
donde nos muestran estrategias a través de la pregunta, del cuestionamiento del nifio, del
cuestionamiento del maestro, logre el nifio evidenciar su pensamiento, pero también formarse
un pensamiento critico.

Pregunta 15

De muchas maneras, desde el mismo momento en que uno pueda estar con ellos, lo importante
tal vez es estarlo documentando, una de las cosas del pensamiento visible es estarlo
documentando, ya sea a partir de grabaciones, a partir de escritos, entonces uno ve como
cualquier cosa que uno pueda en contacto con ellos, puede uno recurrir a estrategias de
pensamiento visible, entonces digamos podemos dar un ejemplo, en un proyecto donde estemos
trabajando en el colegio, se puede lograr un mapa de ideas, entonces el mapa de ideas de ellos,
en donde ellos muestren como se puede desarrollar y son nifios muy pequefios que uno pensaria
gue como van a tener ellos y sin embargo lanzan ideas desde su cotidianidad, entonces para uno
de maestro todo ese interés de ellos ya lo ve, lo evidencia, entonces puede uno formar y realizar
un proyecto muy enriquecedor. Entonces yo pienso que cualquier momento se puede hacer el
pensamiento visible.

Pregunta 16

Bueno, eso si en realidad... estar dispuesto, estar dispuesto a abrirse a todas las respuestas, a
aprender el arte de preguntar, complicado, no es facil, pero es aprenderlo y se aprende a medida
que se va haciendo, entonces yo creo que esa es una de las cosas mas importantes, que el maestro
quiera aprender eso, hay cursos que se dictan de pensamiento visible en la Florida, el ideal seria
tomarlo, pero si por a,b o ¢ no se puede hay muchos documentos y hay un documento por
ejemplo de pensamiento visible de Ron Ritchard que lo enriquece a uno mucho como maestro,
todas esas estrategias, entonces yo pienso que si, una de las cosas importantes es que el maestro
esté dispuesto a hacerlo y yo creo que se puede dar en cualquier contexto, mientras haya nifios
se puede lograr, se pueden lograr muchas cosas Yy los mismo nifios se acostumbran a todas esas
rutinas de pensamiento.

¢Bueno, pero como tendria que ser ahi en curriculo, como tendria que ser la institucidn, de pronto
el nimero de nifios...?
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Yo pienso que primero que todo de pronto no es tanto el nimero de nifios, pero si habria que ver
el nimero de grupos, si digamos uno tiene un grupo de 40 nifios, ojala pudiera uno tener por lo
menos dos maestros para esos 40 nifios, si, en donde se pudiera dividir ese grupo en dos y poder
lograr trabajarlo en... yo lo he visto en la Florida, son grupos diferentes, si, se trabajan grupos
pequefios pero hay diferentes, los maestros trabajan desde los intereses de los nifios, entonces se
trabajan varias cosas en una sola clase, entonces un curriculo, puede ser un curriculo como nos
muestran en Colombia, con lineamientos, con las dimensiones, pero que sean amplios los
espacios, o sea los tiempos que se pueden trabajar no tenga que ser de una hora, media hora,
veinte minutos, sino que se puedan trabajar desde diferentes... inclusive en una semana, en
varios dias, una pregunta. Entonces yo pensaria que, si hubiera un curriculo amplio, flexible y
se trabajara desde el aula y desde diferentes partes, no solamente tener aula como contexto sino
también los recreos vy actividades ludicas y desde ahi llegar.
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